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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bukti empiris tentang pengaruh 

partisipasi anggaran terhadap kinerja aparat dengan persepsi inovasi sebagai 

variabel mediasi yang terdapat pada organisasi perangkat daerah Kota Surabaya. 

Penelitian ini dilakukan secara langsung dengan menggunakan kuisioner. Sampel 

penelitian ini adalah pengelolaan bagian keuangan yang terlibat secara langsung 

dalam proses penyusunan anggaran dan bertanggungjawab terhadap pencapaian 

hasil realisasi anggaran. Metode analisis data pada penelitian ini adalah analisis 

SEM dengan menggunakan software WarpPLS 5.0. Hasil penelitian ini 

membuktikan bahwa partisipasi anggaran berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja aparat dengan dimediasi persepsi inovasi. 

Kata Kunci : Partisipasi Anggaran, Kinerja Aparat, Persepsi Inovasi, Structural 

Equation Model (SEM). 
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ABSTRACT 

The purpose of this study is to obtain empirical evidience about association 

between budgetary participation and apparatus performance with innovation 

perception as mediator variable in Surabaya government organization. This study 

is done by sending questionare. Sample of this study is financial departement 

which directly involved on budgeting process and responsible for the achievement 

of budget realization. Analytics method that used is SEM analysis by WarpPLS 

5.0. The result of this study proves that budgetary participation has a positive and 

significant effect on apparatus performance with innovation perception as 

mediator. 

Keywords : Budgetary Participation, Apparatus Performance, Perception of 

Inovation, Structural Equation Model (SEM).  
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