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ABSTRAK 

Pengembangan organisasi (Organizational Development) dirasa sangat 

diperlukan agar tetap mampu beradaptasi dalam menghadapi perubahan-

perubahan yang ada. Pengembangan organisasi juga berguna untuk mencapai 

efektivitas sebuah organisasi. Selain pengembangan organisasi, salah satu aspek 

lain yang diperlukan dalam sebuah pembangunan yaitu aspek modal sosial. 

Dengan adanya pengembangan organisasi berbasis aspek modal sosial, diharapkan 

masyarakat dapat menerima adanya sebuah organisasi/ lembaga seperti BUMDes 

dan dapat membantu melancarkan berbagai kegiatan untuk mencapai tujuan 

didirikannya BUMDes ini.  

Dalam skripsi ini peneliti melakukan penelitian mengenai Strategi 

pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) berbasis aspek modal sosial 

yang ada di BUMDes Surya Sejahtera, Desa Kedungturi, Kecamatan Taman, 

Kabupaten Sidoarjo. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi 

pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) berbasis aspek modal sosial 

di BUMDes Surya Sejahtera, Desa Kedungturi, Kecamatan Taman, Kabupaten 

Sidoarjo. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif. Lokasi 

penelitiannya pada BUMDes Surya Sejahtera di Desa Kedungturi, Kecamatan 

Taman, Kabupaten Sidoarjo. Teknik penentuan informan menggunakan teknik 

purposive, dimana informan yang terpilih merupakan pihak yang paling mengerti 

dan memahami tentang permasalahan yang terkait. Teknik pengumpulan data 

yang digunakan yaitu dengan melakukan wawancara, observasi, dan studi 

dokumentasi.  

 Penelitian ini menggunakan teori Strategi Pengembangan Organisasi dari 

Wibowo dan teori Modal Sosial oleh Jousairi Hasbullah. Dari teori tersebut 

peneliti mencoba melihat antara teori dengan kenyataan yang ada dilapangan. 

Berdasarkan hasil penelitian, menunjukan bahwa pengembangan organisasi dapat 

dilakukan melalui 4 strategi yaitu survey feedback, kegiatan pendidikan dan 

pelatihan, pembentukan tim, dan pengelolaan berfokus pada tujuan. Keberhasilan 

strategi tersebut dapat didukung dengan adanya aspek modal sosial. 
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ABSTRACT 

 

 Organizational Development is considered necessary in order to face 

changes. Organizational development is also useful to achieve the effectiveness of 

an organization. In addition to organizational development, one of the other 

aspects required in a development is the social capital aspect. With the 

development of organization based on social capital aspect, it is expected that the 

society could accept the existence of an organization / institution like BUMDes 

and could help launch various activities to achieve the purpose of establishment 

of this BUMDes. 

 In this thesis, the researcher conducts research on the development 

strategy of BUMDes based on social capital aspect in BUMDes Surya Sejahtera, 

Kedungturi Village, Taman District, Sidoarjo Regency. This study aims to find out 

the strategy of developing the Village Owned Enterprise (BUMDes) based on 

social capital aspect in BUMDes Surya Sejahtera, Kedungturi Village, Taman 

District, Sidoarjo Regency. 

 This research uses descriptive qualitative research method. The location 

of this research is BUMDes Surya Sejahtera in Kedungturi Village, Taman 

District, Sidoarjo Regency. The technique of determining informants are 

purposive technique, where the selected informant is considered the most 

understand about the related problems. Data collection techniques used are by 

conducting interviews, observation, and documentation studies. 

 This study uses the theory of Organizational Development Strategy by 

Wibowo and the theory of Social Capital by Jousairi Hasbullah. Researcher tried 

to see the gap between the theory with the reality that exist in the field. Based on 

the results, it is shown that the development of the organization can be done 

through 4 strategies, survey feedback, education and training activities, team 

building, and management by objectives. The success of these strategies can be 

supported by the aspect of social capital. 
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