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ABSTRAK

Proses globalisasi yang semakin meningkat, persaingan dan
perubahan lingkungan yang semakin dinamis menjadikan customer
menempati posisi mengendalikan bisnis sehingga menuntut perusahaan
untuk dapat menyesuaikan diri. Oleh karena itu banyak perusahaan yang
mengubah prinsip-prinsip manajemen yang diterapkan dari yang berbasis
fungsi (functional based) ke berbasis aktivitas (activity based), hal tersebut

- juga secara otomatis mengubah cara penyusunan anggaran dari functional
based budgeting ke activity based budgeting.

Activity based budgeting (ABB) merupakan suatu jenis anggaran
yang menggunakan beberapa rumus biaya untuk masing-masing aktivitas
yang terjadi berdasarkan penggerak biaya yang dikonsumsinya. Penyusunan
anggaran berdasar aktivitas (ABB) memiliki potensi yang lebih akurat
daripada anggaran tradisional karena ABB berfokus pada ukuran output
untuk tiap aktivitas sehingga perilaku biaya dapat dipahami secara lebih
rinci. ABB memisahkan semua biaya ke dalam cost poo! yang homogen
berdasarkan cost driver yang diperoleh dari perhitungan ABC. Dengan
penerapan perhitungan ABC maka perhitungan biaya produk akan semakin
akurat karena ABC membebankan biaya-biaya berdasarkan aktivitas-
aktivitas yang diserap oleh setiap produk bukan hanya berdasarkan jumlah
unit yang diproduksi.

Dalam penelitian ini penulis membahas bagaimana peranan ABB
pada penyusunan rencana biaya produksi pada PT. Coca Cola Bottling
Indonesia dengan menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi
kasus. Dari hasil pembahasan didapatkan bahwa penyusunan anggaran
berdasar activity based dibandingkan dengan anggaran berdasar functional
based menyebabkan terjadinya selisih biaya produksi yang menguntungkan
sebesar Rp.152.454.355. Hal ini terjadi karena aktivitas-aktivitas pada
proses produksi yang menjadi penyebab timbulnya biaya dapat
diidentifikasi dengan baik. Dengan demikian perusahaan dapat mereduksi
biaya melalui eliminasi aktivitas atau pengurangan aktivitas yang tidak
bernilai tambah dan memperbaiki efisiensi aktivitas yang diperlukan
sehingga memudahkan perusahaan dalam melakukan perencanaan dan
pengendalian  biaya produksi serta memudahkan dalam  hal
pengevaluasiannya.
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