
B « B V 

K23iaHJIiAN UMJ 8A&AR

1* Koainmlan

Bordaoarkan uraian-uraian yang tolah dikam&akan tjx 
accara panjang lobar pada bab-bab aobolun«yat dapat dita- 
rilc bobcrapa kooinpulan ynitu s

1* Jitta tingle at roluno produksi borfluktua&l dari po- 
riodo to poriodo (bulan)t taaka ponsondalion biaya 
ovorhoad pabrik dapat dllaka&ua&m ooeara lobih - 
ofioion apabila alot pcngondaiian yang digunnkaiv- 
bcrupa flexible budget, yaitu ouatu budget yang t£ 
lab diolah aorta diaoouaikan dengan borbngai ting- 
kan voiurso produksi yang nungkin torjedi. Sipotoao 
ini adalah bonar dan dapat ditcrina tkarona \ 

a* Flexible budget biaya overhead pabrik. dapat di

gunatcan sobagal daoar yang lobih odil dan logia

untuk nonsovaluaai pongoluaron biaya ovcrhocd 
pabrik pada borbagsi tingkat voluno produksi — 
yang oooungguhnya torJodi* jika dibaodingkan do 
ngaii ponggunaan budget biaya ovorhoad pabrik - 
yang diouaun pada ting&at voluno produkoi yang 
oudah tortontu atau totap. Diaooping itu, ada

nya ponioahan unaur-unaur biaya totap dan vari-
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able dari biaya overhead pabrik oonivariblc — j 
didalan pcnyuaunan flexible budget* akan lebih 
oeottdoblBan pongondaliaa biaya ovorhoad pabrik 
variable yang junlah totaInyo borubah-ubah. oo- 
csra preporsiosil nengikuti porubahan tin$kat

volume produksi yang torjadl*

b* Ponyinpon^jn atau aelioih budget biaya ovorhoad 
pabrik yang terjadi oobagai akibat adanya per- 
boadoan dianfcara pongoluaran biaya overhead pa-

brik yang ooaungguhnya dengan budget biaya - 
overhead pabrik yang ditctapkan bordaGorkajs ta- 
rip yao$ diperoleh dari flexible budgot, dapat- 
dihitung secaro lebih topat apabilo dibnnding * 
kan tlongan perbitungon aeliaih budget yang dida 
8 ark an atas budget totap* Hal ici diooba)3kan ke 
rena daoar yang dipakai sebagai perbandingan le 
bib casual untuk ukuran palakaanasn yang oesung 
gnhnya •

2* Pengondalien aerupakan aalah oacu fungal akutr.noi- 
biaya aobagai penbantu oanagoaont dioaapins fungei 
fungal yang lain ooporti perhitungan harga pokok - 
produk, poroncanacn biaya dan analioa biay..

Aktivitas doripada pengondallao adalah tticngsdakan 
porbandingpn antara haail ocGungguhnya dengan pro*
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dotorrdnod atau budgot* mnsintcrprotasikan aorta 
nongadakan tindakan korofctif ataa ponyinpangan * 
poayiopan^an ya»g tortjadi* dan nonyrtsun laporan - 
polGkscnaan tanggung ^awab torhadap haoil kegiatan 
yang aonufisguhnyo dicapai c3£h tlap dovici atau 
bagian yang ada pada porunahaan.

3* Biaya overhead pabrik adalah nerupkan junltih ao ■* 
mia biaya produkai oclain biaya ponakDian baton 
baku langotag dan biaya toaoga korja langaung yang 
tordiri dari hurbagai oloaon biaya pabrik yang- 
torponcar tanggung javaboya* Bidalaa hubung&nnya 
dongnn produk jadi, biaya ovorhoad pabrik norupa 
kan suatu bagioft yang tidak torlibat dan tidok da 
pat ditoluouri oocara iiyata pada fokorjnan-pokor^- 
Jasn* proooa-prosoo* atau produk^produk fccrtoritu. 
Sodaogkan didalan hubuagacqya dongaa porubihan vo 
luoe produkai t olonon-olonon biaya overhead pabrik 
dapat dipiaahkau kodalan unsur-unour biaya over* 
head pabrik totap* variable* dan octal variable.

&• Pongodalian biaya ovorhoad pabrik dapat dilHtokan 
dengan lobih aomiaokan apabila s

o* Budget biaya ovorhoad pabrik yang digunakan og 
bagai daaar perbandingon untuk aongoluarkan bi 
ay a ovorhoad pabrik yang acoungguhnya * tolnh *
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onrethmd gtfwrtft ita tmnAX&L tfwogatfc fltifetttael to 
DXtKtiiSsS JttBS IMirtfffiflffr ItMlflL 

b. M o  peBioaltsn m b s  class® Mas* ov«r h*ad pa-
*f̂ 1̂ ■ afi AiUidCiikssiMî rite ffed AB̂ â AA JiQISSC XMlflCl W8r*innr wMQrB OftnlllD piOnS 

t*fap d*a'**ri*tt*. ®M® atartttttft d«a«Mv paeil^ 
2 m  c*liputi jufift pSMOttBB tui*tu>»an«ap»

l>l»ya t»ta# dsn M*jra v&rlftM* dart biaya owxv 
t m &  pabrife yan* bwwtfM M i  va7iabl»«

9* *olah dl*o*ua lapomn partan#*ua«m jaaab biajpa 
mmtii< pabylk teoleMS dari onuing-ttasieg .pa ■» 
eat blaya profltfltel bartawurfcea priasaj? R— pongs 
felllty AOejmatla* yaag di»«waiktn dat«an tan - 
»c#ai acsaewtaot by •xaptian.

5* t*t. AruJci BOttgm&Olfcsa blaya s«)rt*»i pa&rtfcnya 
at&c mrns baao»t yso* gtai&w, yaitu o»tu bsad**« 
yyftg flfjpgffil MQftS& tatftp fl**** ttttttt StiŜ teB̂  1FO&USi* 
T&a&mi yeas M U *  %>rta«*a dari. patiaflo ke p«*4- 
odt* aii— tyifl p®rio6* ljulimea*

A-lsẑ a ttoefcat Tolum* jurodokai jug Al£Lt&ti*si » 
dttzi bslan fca began Mnyijbablsaa m m  p m ^ w A a H A a *  

mmeema iai acwjsdi krusng aflatas* Karens i 
a. Bod/?«t bfcvya ovwtiuwdt pBbrtfc ysns lUfpiaalaa •»•*

bag«\:l «& •»* 3*i9*odioa*n oatak pansaluaran •
f

IWUsjSi owAt&d psbjrik jwng Mauuggtdm* dl ** 
#umn tens* oesspeiftlabao^an taJsin@(m D«ft •
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ya overload pabrik itu sendiri dengan fluktua 
si voluno produksi yang mungkin torjadi* Hal 
ini raenyebabkan perhitungan solieih budget bi 
aya ovorhoad pabrik yang dilakukan nonjadi ku 
rang topat*

b. Tidak adapya poraiaahan oleoon-olonon biaya o» 
verhoad pabrik yang sonivariablc ko dolcn un- 
aur-unaur biaya totap dan variable akibat di- 
gunakannya budget statis atau totap, ncnyobab 
kan unsur biaya ovorhoad pabrik sonivariablo 
yang junlah totalnya berubah socara tidak so- 
banding dongan porubahan volunio produkei* .men - 
jadi sulit tcrkondalikon* Jika diadakan poni- 
sahan kodalan biaya totap dan biaya variable 
naka kountungan yang diporoloh ;

- Pengendalian torhadap bagian biaya variable 
dari biaya ovorhoad pabrik aonivariabl©, da 
pat dilaksanakan lobih nudah apabila ada po 
rubahan tingkat volxmo produkai. Hal ini di 
Dobabkan karona .blaya‘̂variablc^terfobut j m  
lah totalnya akan bcrubah seoara binding 
dongan porubahan volume produkai.

- Pembagian tanggung jawab torhadap biaya over 
head pabrik yang terjadi pada suatu bagian- 
nonjadi lobih jolas* Dongan dcnikian dapat
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dlsusun arua laporan portcngsungan ;}awab biaya 
ovorhoad pabrik bulanan yang lobih oroktif*

2* 3 a r a n

dongifigat bah»a bioya ovorhoad pabrik yang tcrda -> 
pat pada P*T. Aruki relatlf euicup booar ^uctlahnya* aaka 
dioarankan kopada nnnngcnont agar :

1* Gobolun nonyUGun bud$ot bioya ©vorhoad pabrik yasg 
digunakan aobagoi olat pangondalion« aobaikctya di- 
adakan ponolitian tor lobih dahulu apakah tingkat- 
voluco produksi solam oofcu poriodo (dalaa hal ini 
bulanan) ada kooungkinan untuk borfluktuaai atau - 
teah tidak*

^ika tingkat volua© produksi tidsk borfluktuaoi t 
aaka poryruaunan budget biaya ovorhoad pabrik yang 
dilakukon aocara otatis atau tatap dari bulan ko — 
bulan*. tolah cukup ofloion untuk digunakan uobagai 
alat pongoadalisn biaya ovorhoad pabrik*

Akan totapi jika tingkat voluno produksi borfluk - 
tuaoi dari bulan ko bulan* aaka aobaiknya diguna - 
kan flexible Budget yang poRyuaunannya tolah dilc- 
kukan donga a ;

— yociporhatikan irobungan bioya ovorhoad pabrik* 
itu aoodiri dongan fluktuaoi ting^at voluno pro* 
dukai yang cuingkin torjadi*
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Sloaioahfcan eloaon-olooon biaya overhead pabuik—

SooivarioMo yang Junlah totalnya borubah aocara 
tidak sobanding dongan porubahan tinska^ voluno 
produkci, kodalac* toaur-unsm? biaya totap dan bi 
aya variablo*

Dong cm dcnikian* pengendalian tarhedap biryo ovor-

hoad pabrik variable yang jaalah totalnya borubch- 
aocara acbanding dongan pcrubshan tlngkat voluno 
produXai* dapat dilakukan oocara lobih nudalu

2. JPongoodallaa torhadap biaya ovorhoad pabrik mipaya- 
lobih ditlngkatkan , karoca ponsondalian yang balk 
diporXukan untuk dapat aunganaliaa oobab-oobab pa - 
rtiboban Junlab biaya taroobut dari bulan kc bulan* 
3ika tsanagasont noaj^aakan Floxiblo Budget untvk* 
oongoRdalikan Maya ovorhoad pabriknys, bararti na- 
oagotsont tolah ncabunt daaar porbandingan yang lo - 
bih adil das logia bagi biaya ovorhoad pabrik yang 
aoonngguhnya dikoluarkan pada anntu bulan tortontu# 
Doa^an donikian porhitungan ooliath budgot biaya * 
ovorhoad pabrik bulanan* dapat dilnkukan oocara lo-

bih topat.

3* Monyuaan Zaporan Partanggungas Jawab biaya ovcrho- 
ad pabrik untuk aotiop bulan yang boriel data -data 
budget bioya ovorhoad pabrik bulcnan, actual biaya.
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ovorhoad pabrik bJlanan* boaorta solioih tradgofcnja 
yang tor jadi QoXaaa satu buXan* Xopo3?an ini oobailc 
eye disuoun oloh tiap-tlap puaat biaya produkoi - 
atas daaar prinoip responsibility Accounting yang 
diocouaikan dong an konsopci tsanagonoot by Exception 
Soudan dooi&ian Qanagocxoat dapat noaghenat waktu 
dongat* banya ooogawaot la por an-laporcn yap$ naaun- 
Jttfctan adanya pcnyiopau^aa dari ratio ana/budgct - 
yang ditotapkaru
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