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BAB 1
PERNDABRULUAR

1. Pandanzan Unun

Iojunya peabangunan okonomi di Indonesia  soloma
dogawarsa torakhir ini mombunt aktivitos dunla usaha
ixut borkombang dongon posate Porkembongan dunia  usoha
ini ditandoi dongon moningkatnya organisscasfi  porusahaan
baik'sccara Ewantitotif naupun kwalitatif. Socara kwanti
tatif bororti timdbulnya porusahacn baru untulk nenenuhi -
pornintaan posar, sodangkan RWalitatig mengandung — arti
tunbulinys porusahfan=porusahann yang nudal adg monjadi -
sonckin dboaar,.

Tujuan okonomis sosustu porugchaan bodk itu poru-
gohaon kecil maupun poruschasn beoor, adoloh menporolch
kountungan atau laba dori kogiatan usahanyae Disanpiﬁg
itu, banyak pula porusahaan yang nonpunyasi doderapa tuju
an loin soporti menborikon kotontromon pada Karyawannya,
mpombantu taayorakat, nonborikan porlindungon aorta kopue
asan pada konsumoen, dan fujuan=tujuan sosiasl lainnya. 89
mun tujusn sosial torsobut sangat tergantung pada kolang
sungan hidup dan portunbuhan jangka panjang peruaashoan ,
dioons hol inl tidak mungkin dilaksg-nakan tonpa . sdanya
1aba.tLaba itu sondiri agacbhoenarnyo adalah'nnrupakﬁn POn=-
corninan hosil usaho danri managemont yang dapat noengorgy

1
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nisir gomun kKokuatan sorta keaanpunﬁ porusaliaon kedalan
puate wadoh yang torkoordinasi dongan baike Haka joloo =
1ah dicini, bahwa ungur mancgonmont morupakan olenon tors
ponting yang akan nowarnai gorta nembori corak nmoJju mun—
anrngh.pornaahaan‘aidalan nomporoleh labae _
Splah aantu tujuan pokok darl sistinm nanagenont no
dorn adoloh untuk nmonbuat pora pimpinan porusahaon bokox
Jo sccarns lobih baik dan ofision nclalui guntu konsep -
‘yang discbut pongendalian mansgonont atau monagonent con
trol, scpcrtli yong dikomukakan olch Robert H. inthony
* Danagooont control ia the pocooa by which nanagoero
asguro thot roocurcos are obtained and psod offectively=
and officiontly in the accomplighmont of the organizoti-
on'n goals. ™ a
Jadi, seccara goris beosar dapat disimpulkon bohwa prosos
pongondalian monagemont akan nencakup dun aktivitas tor-
pisah yong saling berhubungan yaitu poroncanson dan pe -
ngondalian, Kedun oktivitos torsebut sangat dAiporlukon -
bagi managosont untuk nctastikan apakah haosil yong dicn-
pad pada gaat ini tolah oosu;i dongan tujuan porueshaan-
yang telah dircneamkan. Olch karcna itulah, adanya fak-
ta=-fokta yong dikunpulkan dan dianalisa dongan uelihatt
Jauvh kodopan disortal pomikirsn yong rofloktif dan ber -

Robort If,. ..nthony and Janos 8. Rooce, Lanagonent
ird Edition, Richard D, Irvin -
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inaginasi, akan norupakan bantuan yang bornilai bogi nn~f
nanagenont unﬁnk moloksanskan tindokan-tindokan sclanjut
nys. |

Balah satu buntuk peronconaan dﬁnlpengonaalian‘ig:
1ah buainoaa.buﬁgot atau biasa discbut gobogal Budgoet sa
Ja, &imona pbngcrtiannya adalah 3 " ... puatu pendekatan
yang formol dan siotomatis daripada peloksonaan tanggung
jowa® nmanogenent didalan fungsi peronconsan, koordinasi,
dan pongowassne ™ 2
Dari pengortion diatas dapat diombil intinya yokni bohwa
dudget harusloh bersifat formnl, sistomatis, don norupa-
kan tanggung Jowad nmanagonent didolom penganbilan kepn -
tusan.

- Formal, nongandung oarti bohwa budget horus disn -
sun dongan songaja dan borsungguh-sungguh  dzlan
beontuk tortulic.

- B8istomatis, borarti bahwa budgot horus disusun de
ngon bordasarkaon suatu logika yang dberurubon.

-~ Tanggung jowad monagonont, artinya bahwa  budget
nerupakan guatu hooil pongonmbilan keputusan polaly
schaan fungsi asansgor dalin segi-sogi poroncanaan,

koordinasi, serta pengowanans.
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Untuk dapat nomenuhi scgals aspok dintas, noka dud
got horug digsusun dslan bontuk tobol-tabol yong dinyata -
kan secara kwantitatif. Dan agar bdudgot torsobut dopat
poropoerasi gocara ofoktif, nako porlu dipolihara kogein =
bongon yang torpadu dari dordbagai bdbagian atau divisi yang
ada didalanm porusahoon. S8chingga dongon donikion, budgot
akan norupakdn alat yang torbaik dbsgi nmanagonont untuk
nenonpatikan tujuon-tujuan perusahoan pada suatu sroh yang
'paoti gorta nomportahankannya.

Erat hubungannys dengan tujnan poruschaon untuk
nenporoleh laobo, naka binya=bioya yang tinbul jJuga harus
dircnoangkan don dikondalikan dongan boiks Salah sotu ﬁn—
sur utomao dori bipyos-binyo yong toerdapat pado kogiaton
usaha industri adcloh Bioya Froduksi, dinaona dbiaya ini me
supakan poenjunlchan dori unsur-unsur bioysa dbohon baku
langoung, biayas t.noga kerja langsung, serts biaya ovor =
head pabrik. Biaya~bisyo bshan doku dan tonogo korja
langsung cdalsh merupokan bisya pomakaian bshan baku dan
tonaga korjo yeng torlibat secara langoung dalzn prosoo =
pongelohan produk-produk Jodi. Binya=dbicya ini pada unus-
nya dapat ditolusuri sccara longsung pada pckerjasn=poker
Jean atau produk-produk tortontu. lonun tidak denmikion -
halnya dcngon dbicya ovorhond padrik yang tidak torlibat -
gooara langsung dalan progses produksi, nncur'biaya iri pn
da umunnya gultor untuk dopet dAitcluri gsocara nyata puﬁa
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>

guatu pekerjaan atan produk, Ecsukoran torsobut disodabe-
kan oloh karona boborapa ol&aon bisyanya akon borubah
dengon cara nasing=tasing sobogol akibot adonya poning -
katan atau pongurangan aktivitas/tingkat voluho produkoi
porusohaane. Hal ind monimbulkan adanys pongolompokkon bi
aya ovorhoad pabrik monjadi biayn‘éverhgad pabrik totap,
variable, dan scnivariadblo yang nengakibatkan polaksana-
an pongondalian torhodap bioya overhcad pabrik monjndl =
1obih gulit. Dimonping itu, karcna bisye overhond pabrik
ini poda umunnya morupakan clemoen biayon produkasi yong -
rolatif bdoaor Junlohnyo serto jonia dan tingkoh lokunya
psorancka ragan, waka diays ini soringkali nonimbulksn =
probluma~problens itu menurut Mats don Usry adalah ¢

= J%ts ollocation to products for tho purpese of in-

vontory costing and profit dotermination, and
- Control of factory overhond with th= aid of ™5 -
ponaibility accounting. 3

Untuk nengatasi kedun problema tersobut distas toputara
4l bidong pongondalionnya, managonont dopat nonggunakon-
buagdf aobngai ooloh aatu pondokaotan dugar. Budget yang
digunakan acbagal alot pongondalian monghondaki b-hwa =
budgot torocbut horuslaoh borsifat luwos atou flaxidlo -

turhadap perubshan volumo produksl yong mungkin torjoadi,

> ~aolph Matsz and Miilton F, Uary, Cost accoun&ig&
Planning cnd Control. 8ixth Edition, South wegtorn -
. L N0 s Dogo 288,
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soporti dikcmukokan olch Cocil Gilleapio 3 * ... tho flg
xiblo budgot in which, for nmengurcnont of asponding por =
formanco, the originol budgoet is adjusted downword or up
woard to conforn with curront voluno of opcrationa.‘&
Bohingga floxible budget nengondung arti bahwa budgot ti
dok torlalu kaku, nompunyosi peluang untuk disosunikan dg
ngon keadaan yong oungkin borubch akibdbat porubzhon voluae-
ue kogistan/volune produksi perugzhoan, dan yang torpon-
ting dopat digunckon acbagai alat pengukur  porformance
panagonent.

Digunokan budgot biaya overhoad padbrik yamg to -
1ch diolch dan disosuaikan dongon volume aktivitan poru-
gchaagn poda tingkat-tingkot tertontu, dihorcpkan dopat
bermanfsat bagi nanagoment untuk nonectapksn ponyinmpangan -
penyinpangon blaya overhend pabriknya socars ecﬁati-Ba -
ngan donikian waktu managenent dapat lebih dihemat do -
ngon honya monganalisa gorta mengawasi laporan - laporan
yang ocnunjukkan cdonya ponyimpongan dori rencaohla  otau
budgoet yong toloh ditotapkan.

2« Ponjolagap Judul

Judul yong diomdil pada penulisan akripoi ini ic-
lah * PENGGUNAAN FLZXIBLE BUDGIT SEBAGAL ALAT UNTUK FB -
HGENDALIAR BIAYA OVERHEAD PABSIK P.T. ARUKI DI SURABAYA."

a8

Cocil Gillospic, Gggt ﬁggogﬁtigﬁ and Control, =
Prontico Hall Inc., U3A, 1961, pp. .
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Ponjolasan doripada judul skripsi torsebut distas adalah

scbogai borikut

(i) Ponggunoan inlsh pomckaisn palah satu tindskon -
yang d%pilih dari borbagai nocan kKenungkinon yang
ada. |

(i) Ploxibdle budgot ialoh budget untuk bisys - bisya
yang toelah diolah gorta digesunikan dongan bBerdbo-
gal tingkat voluno kRogiztan perusghsan, gohinggoe
dopot digunakan sobagai pedonman yang lobih odil -
dan logia untuk nengukur diaya-biaya yang sesung-
guhnya torJodi.

(iii) Pongondalian adalah merupakan usaha yang sistint-
tic dsri manogonont untuk nembandingkon haosil po-
laksanazan dongan roncana=renean? dalan noncspai -
tujuan porugchaan yang telah ditesapkon. |

(iv) DBiaya ovorhoad pabrik izlzh Junlah sooua biaya
produksi golaoin biaya dbahon bdaku langsung dan bie
aya tonogo koxrJo langsung yang tidak dszpat dite -
luri goears nyata kepada suatu pekorjaan atau pro
duic. ) L
Secarz keseluruhan, moksud dari Judul ockripsi ini

adalah, 4idalon neneapai tujuan peruschaan yong tclzch

ditotapkan, mancgouont haorus melokukan gaalah satu aktivi
tag yang digebut derngan pungendalian. Biaya overhood po-
brilkk gobogoi szlash satu unsur dbiasya produksi, dapat 4L -
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kondalikon celzlul gunta zlot yung Gioobut dongon floxie
blo Wldzot. Jdoxmya budgzet bicya owarload poabtrik yang to=
ich diolch dxn dSsosunikon dongzn Borbagsi tEngkat volue
no aktivitao ﬁamsnha;:n, 43pat dipakal sodbzgsi peloncn
yanz lobih 0dil dan logis dagi binys ovorhood paberik
youg scsungxuhnyns torjsdi, oohinggs dapat diketohul opo-
ka2 monngenont tolczh Bokords socaors offocion ataxu tidok.

(31)

(1i1)

SKRIPSI

FPortianbangon-portiobingan dalan peniliban judul ¢
Pongondalicn biaya norupskon oslch gotn uoths 8a-
nagosont dalcn peneapsi tujuan peraachocn untuk
noaporolch luba, gohirggs scaskin kotot guaty Bi-
aya alkoendalikan sonokin bafk Ropungkivan  untuk
BOOIUTSOFINY e

" Biays ovorhosd p:drik odoloh eslch octu olenon B

ay2 produkai yang Flstif suldt poogondaliaunys ,
karenn olcaon bioya Ani $idsk dnpst ditoeluri soog
22 lonzoung kapada gustu pokoriaan atou produk,
Yongondzlion torhadsp Bloyz overhond padtrik dopzt
4ilokukxon gocaro lodih oudch dsn ofision  wmololud
pongzuncon floxiblo budzet, yoitw swatm  budgot
¥:03 tolch 4iol:zh 42n digosunikon dongzn Berbagal
tingkat voluno kogizton poruschzacn gorta sifnt
sifot ioys ovorhood pubxik itu gondiri.
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4. Tujuan Penyusunan
Untuk memberikan gonbaran kepada nanagement pere-
usahaan serta para pembaca mengenai cara pengendalian -
biaya ov¥erhcad pabrik melalui pengguncan £floxible btud =
got. Ponggunaan flexible budget dni sangat ponting arti
nya bagi nanageomont untuk mongétchui apakoh torjodi
pemhorcsan{'atau.tidak torhadap pengeluaran-pengelusran
biaya overhead pabriknya yang goncang akibat borfluktu-
asinyo tingkat volume kogiatan peruschaans
_ adanya pembabasan terhadap masalch terscbut diha
rapkan dapat berguna gsebagai petunjuk bagi pelaksanoan-
pensendalian biaye overhead pabrik yang terdapat pada -
poruschaan, schingga keputusan-keputugan yang diambil -
akan lebih moasbantu dalan meningkatkan efisionsi  ussha

peruaahaan.

S5 Sistimatika Skripsi . , .
Skripsl ini terdiri dari 5 bab dengon uruton so-
bagai berikut ’
Bab I+ Pondchuluone
Bab ini menguraikan dan menjelaskan sccara go
ris bescr isi dari seluruh skripsi yang moli-
puti : pondangan ununm, penjelasan judul, clas
an penilihon judul, tujuan penyusunan, sisti-
natika skripsi, dan mctodologi yang digunakane
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I¥, Uradon teopitis yang borhubungan dongan floxie

ble budgot dan sistim pongondolian disya ovore

- head pabrik. )

Pada bad ini diuraikon landoson tecoritis bogi-
bicya overhood pabrik don caraecars pongendali
onnya, yang neliputi : ponggolongan biaya ovoxr
hoad pabrik, cara penyusunsp flexible  budgot
biaya QVOrhaéd pabrik, onaliga oelisih  budgot
biaya overhcad pabrik dan siastino laporon por -
tanggungon 5aua$ torhadap bioyo ovorhead pabdrik

Ganmboraen Unun Perusshadone
Bab ini akaon meonguraikan seéara nyata koesdaone

porusahcen nengsnal : agejorah don bontuk per -

~ usshaan, struktur orgonisasi, peloksanoan pro-

gos produlsi, gortn gsistin atom cara polaksona
an pengendalion bicya ovorhotd pabrik yong die

lakukan poruschadne

Pembohagan nmagalash pongzunaan flexibdble tdgot-

aebaga; alat untuk pengendalian bioya ovoerhead

pabrik. .

Pado badb ini akan dilokukan pemocahan masalch-
dan pongujicn hipotoasa, yaidu dongon eaxra nong
xonbinasikan scgi-sogi tcoritis goporti yang
telah diureikan dslanm badb IX dengan konyataon-
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nya didalam peruschaan mcngenai cara-cara pe -
ngendalian biagya overhead pabrik seperti yang -
terdapat pada Bab III. -

Diharapkan masalah-masalah pengendaliaon biaya
overhead pabrik yang timbul didalam praktck -
akan bisa diberikan jalan kcluarnyo melalui su-

dut pandangan teoritis.

Bab Ve Keéimpulan dan Sarane.
Dalam bab ini akan diberikan kesimpulan dan sa-
ran dari seluruh isi skripsi., Dimana kesimpulan
berisi kesimbulan unum atas kenyataan yang ada
didalam perusahaan serta akan diuraiken  hasil
pengujian hipotesa dan kesimpulan yang dapat di
ambil dari hasil analisa pembghasan masalah -
penggunaan flexible budget sebagai 2lat pengen-
dalian biaya overhead pabrik. Saran, berisi po-
kok pikiran penulis sebogail cara pemecahan‘masa
lah yang dianggap erat hubungannyd dengan penger
dalian biaya overhead pabrik, guna mendapatkan-

perbaikan-perbaikan yang dianggap periu.

6. Metodologi

6.1l. Permasalahane.
Didalam uschanya untuk mengendalikan biaya overhe-

ad pabrik yang terdapat pada perusahaan, management meng-
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gunakan <Jbudgot statis yang disusun sccarc totop pada ting
kat volumoe aktivitas yong tortontu dxri btulon kobulon so-
bagzi Qasczr pordandingan bagi dbiays ovorheod pabrikf yang
gosunzzuhnys &ikcluarken psdc guatu bulan, '

Berflukftuasinya tingkat volune kegiatan porusahaan
dari bulaﬁ ko bulan ﬁoniﬁbulkan pormasalahon bagi nanago=
nont dalan nongon@alikon kbsancangan—kogoncaﬁgan biaya
ovorhoad patrik bulonannya, kareona dudgot yang otatis tor
gobut audsh tidaok sesusi lagi uontuk digunckan sobagai da-
goar porbandingan bogi biaya ovorhonod pabrik yong cosung =
guhnya dikoluarkan pada gustu bulon.

6.2, Hipoteaa Eorjae.

Jdanya pormasalosban torsobut diotas ncnimbulkan hi
potosa yokni 5 Jika nanogomont monggunokan budget yang
tolah dielah gorta disosusikan dengan borbogai tingkat vo
1ums aktivitoo porusshaon yang aungkin torjadi pada soti-
op tulan, mako kesulitan dal-a pengondalian dbiaya overhe-
ad pabrik akon dapat diotasi. Hol ini disebadkon karonn -
budget yong floxible torgodut dap:zt digunzkan pobdagai do-
a2r perbandingan yang lobtih adil dan logis untuk zongulur
biayc evorheoed pabrik yang sosungsuhnya torjadi pado ver-
bogoi tingknt volume kegioton perusahaon setiop dulone. Do
nzan domikian, maka penggunaan budget sebagoi alst pongon
dslian diayo dapat nenjadi lodbih ofoktif dan ofision.
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6.3+ Scopo amlisa.

Didolan auatﬁ.kogiatdn usaba industri, bicya-bi -
aya yang dikeluarkan uwntuk nenproges daohan bakw  nonjadi
produk Jodi Aopst diklasifikaoikan kodolan dicya  Bohan
baku longsung, biaya Sonogo korjz langsung, 4an biaya
overhead pabrik. Sodongkan bagian-bagizn purusshaan yong
yorhubungan dsogan prosco pengolaohon produk jodl torae -
but pods ununays terdiri dari bobdoropa dopartonons/pusat
bioys produkcl dan bodoerapa dopartenmont/pusat dicya Sore
vica.

Fonbohoosn dalna okeipsi ini okon dibatnnal  pads -
progsodur ponyunsunan flexiblce btudgod don cors-cara pengen |
dalian biaya overheoad psbrik untuk sclah aatu Pusat P -
aya Froduksi yong tordapat pada poruschnan yang dorpro -
duksi ocosra nasoa otan nmass produstion. Sedergksn pada
bogicn lzin ooperti 3 Bahan dbaku, produk jodi, proses -
produksi, 4sn gtruktur organi;asi, haonyalash norupakon po
nunjang untuk koponting:n oneliss poabdohasun yuzng diloky

Ean.

Cefes Frogsedur pergunmpulan d:z2p pergolahan datn.

- Frogedur puntuapulsn dnta, dilakgsnaktan nolalui
ace Frolininory survoy, yaitu suatu suervoy  yong-
dincksudkon untuk nondapat p.razsalahan 4an

koadaan waun poerusibhaine
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| e Survey kopustakonon, durvoy int 4AlloRgonckaip up

tuk nondapatizp litoratureiitaratur yang dipop

Iukon dsn nompuayal Bubungon dongan n3aolsheng

galeh yang Aibzboe dalzo orgkns ponyusunan
akripof dipi. |

Se Survoy lapangsp, Yaltu suntu suvvoy yorg 4ilsk

asuakan dongoan ooka nongadakan obaorwaosi tirhn

dcp poragthoan yang dij-dikea ohyok ponolitian,

porda Songadakan wasansnes dengen pojabat povs
unshaon yeng borwonang didbidarg yong 4idahno.

Crongd 1ab=p &a%&n, diﬁnkﬂﬁk:n untak nonyg
ring don vongatur 4ofa yoog diporolch dcxl  hooil
obapyvasi koporusahanns Data=datn toractut  muala
malc diklasifikosiken sonwrut Xopontingannys, die

 gusan -mmrﬁt urnbannys sorty 4ibandingkon cntorn

nonil okgoxvsoi purusshacn dongon haail BULYOY.

kopustakonsn, konudian diadaken ponbahaoch sorgs -

(analisa agar dapat ditarik kesimpulan dan diajukan

saran.
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"BADB II
" URAIAN TECRITIS YANG BERHUEUNGAN DENGAN FLEXIBLE

BUDGET DAN SISTIM PENGENDALIAN BIAYA
OVERHMEAD PABRIK

Problems ekonomi daser yang dihadepi oleh setiap
kesatizan ussha ialash pembagisn atau alokeai kekayaan=ke=
kaysesn yang lengks disntare penggunsan berbagei alterna-
tif yang berasingsn. Oleh koarens kekayasn-ikeksysan itu
terbotas jumlshnys den penggunssn alternatif mana yang
terbaik tidsk depe® ditetapken dengan pasti, maks tiap-
tiap perusshasn perlu mengambil keputusan-keputuasn yang
mengendung konsekwensi-konaekwensi penting. Diaini ekune
tansi membontu memberiken informasi yang dapet digunakan

~dalem proses pengsmbilsn keputusen. Adapun definisi akun
tansi menurut Committee on terminology A.I1.C.P.A. adolsh
sebsgal berikut 3

Accounting is the art of recording, classifying, snd
summarizing in s significsnt manner and in terms of
moniey, transections end events which sre, in part
st least, of » tinamxo:l character, and interpreting
the results thereof.’

cmmu. omo.' 1972, page Te
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MILIK

PE.?IE"PUSTAKAAN 16

AS AlRLANms
SURABAYSA

Memurut definisi di stes, akuntsnsi adalah nmerupskan su-
atu seni untuk nelakukm‘pmcataﬁn, penggolongsn, pe-
ringkasan, dan penyajian transaksl keuangen yong terJjedi
dalam perusahasn dengan csra-cara tertentu yang dinyata=-
kon dalsm satusn usng serta pemafsirsn terhsdap informa-
sl ysng disajiken di dslam lsporen keusngen.

Akuntansi yang tujuan pokoknya menghasilksn lspor
an keuangsn, yang blssenys terdiri dari neraca dsn lapop
an rugl lsba, disebut ssdegal skuntonsi keusngen. D1 da~
lam laporon keuangsn yang dissjiksn oleh skuntsnai  ke-
uangan, pihak management henys depat mesperoleh informe-
si diaya secars total sehinggas Jjiks ads berbsgei macan
produk yang dibuat stau berbagsi macam jass yang disersh
kan, maks biaya total tersedbut tidak dbanysk membantu ms~
nogement d1 dslsm mengelola perusshssmnys. Oleh karens -
itu terssa periu untuk menperluas akuntansi ksuangan, =
agar supays management dspat nmemperoleh informesi secara
lengkop dan terperinci mengenai bisya yang berhubungsn -
dengan produksi serts penjuslan produk atsu penyershsn -
Joss. Akuntansi yang keglatennya bertujusn untuk menye-~
diakan informasl bilaya secara lengkap dan terperincil ba-
gl msnagement disebut dengen Akuntansi Bisys. Definisi
Akuntansi Biays ysng diambil dari bebersps penulis ada-
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1sh sebaaa} berikut 3
nein:mt Mulyedi,
®? Akuntansi biays merupskan proses pengumpulsn, Denggo=~
longan, peringkssan, pelaporan, dan penafairan dengan ca-
ro=cars tertentu, bisya-biays pmﬁatan dan penjuslon
produk stau penyershan jass "-2‘
' Sedang memarut Cecil Gilleapie,

" Cost Accounting is a set of procedures for detemining

the coat of a product snd of the various cactivities-
involved in itas memufacture and ssle, end for plenning
3

and messuring perforasnce *.
Adapun John J.W. Heuner mendefinisiken akuntansi

biaya sebagei berikut :

Cost sccounting is therefore an expended phase of the
general or finsncial accounting of s dusiness concern,
which provides monsgement promptly with the coat of
producing or selling each art.‘lclo of rendering s par-
ticular service.?

am:l.yadi. tensi Biaya Penentuen a okol
Bisya, Baglan Pmer’oxtan ?akultas Ekmou
ui vniverutas Gajah Mada, Yogyakerta, 1981, hal. 17.

PCecil Gillespie, Cost Accounting and Comtyol, =
Prentice Hall Inc., USA, 1961, page 3.

W. R cha +Irw C., Homerwood,
s POgE
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Berdssarkan beberapa definisi di atas dapst dismbii ke~
simpulan bebwa, skuntsnsi bdiaya dertujusn untuk menysji=
ksn informasi begl msnagement guns membantu mereks di -
dslap mengelols perusahaan atsu dbagliannya, dimana obyek
kegiatan informesl teraetut hanys terbatas pades trsnssk-

sl keusngasn yang menyangkut dbisya saje.

24 851 A ansi Bis

Di dalsm rangke mencapail tujusnnya untuk menysji-
kan informesi bisys bagi monsgement, akuntanai biaya
menpunyai herbagel macem fungasi pokok ysng menurut Bac=
ker dan Jacobasen adealsh ssbegsi derikut :

In general, costs which are collected in the -

accounts serve thrae principlcs purposes :

{1) They provide cost dsta for income messurement =
and inventory valuation (income statement snd =
balance sheet).

{2) They provide information for management controle
of the firn's operation and activities {control-
reports).

(3) They provide information for mansgement planning
and decision making (special snalyses & studies)S

Jadi Jelas sekoll bahwa fungal skuntaonsi biays buken ha-

SMarton Backer and Lyle E. Jacobaen, gost Accoupt

ing A Menegerial ipprcach, Mc. Graw Hill Book Company,-
USA. 1%"‘ PSge 2e .
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nya iekaﬂar menghitung Imrga'paknki produk, tetapi Jauh
lebih lues daripads itu Juge sebegail pmbénm management
di dalem melaksanaken sktivitas-akitivitas :

a. Perencanasn bilaya.

A Disini akuntensi biesya berperansn di dalsn panen~
tusn bloys dimuks atau Predetermined terhadsp Biayas ba=
han Daku, biaya tenags kerja lengsung, biaya overhesd jsg
brik, biays=-biays penjualan, pertimbengan untuk mengads=-
kan investasi; perluassan faailitas untuk mnaﬁ:kan pen=~
Jualan atau produksi, serts memproduksi asendirl satsu mem
beli dari pihak lein.

b Pengendalian dblaye.

Dalam aktivites ini skuntenai biays berperanan un
tuk mengadakan suatu perbandingan antara hasil sesungguh
nya dengen predetesnined ateu budged. Pengendalian Wbiaya
akan »fcktif spabila alst~alst peagmdaliamiya yang bae-
rmipa hudget atau stendsrd didaserken padas ektivites, =~
fungel, serta situwasl yeng wajer.

GCe. Analiss blaya.

Sedagai suatu alet snalisa, akuntansi bisya berw

percnan untuk mengsdekan penilsian terhedap hasile hssil

yang dipercleh perusahoon, dimena hasil analisa inl nan-
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tinys sken digunekan sebegai dasar untuk perencansan le-

bih 101'13“ -

3.1, Definisi serts elemen~elenmen biays yang terkendung-
di dalem bisya overhead pabrik.

Di dalem suatu usaha industri yang keglatannys me
ngolah dahan baku nenjadi produk jadi, biaya-biaya yeng
terjadi dalam hubungsnnya dengan proses produksi biaas-
nya terdiri dari tigoe unsur utamas biaya, yaltu ¢ Ddiays
bahen baku langsung, bisys tenaga kerjs lengsung, serts
biaya overhead pabrik. Bisya-bioye baohan beku dan tenaga
kerja longsung dicsebut juge dengen istilsh Primo Cost «~
karens kedua Jenis blays ini nasing-masing berhubungsn =
secars langsung dengsn pemakalan bshen baku dan  tenags
kerja dalem proses produksi.

Sedangkan mengenai Biaya Overhesd Pabrik oleh Matz. dan

Uary didefinisikan sehagei berikut :

Pactory overhead=also called mamufscturing overhead,
manufscturing expenses, or factory burden-may be
defined as the cost of indirect materials, indirect-
lsbor, and all other menufacturing costs that cannot
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conveniently be charged to spesific units, Jobs, or
producisoﬁ‘

Secara ringkas, definisi tersebut mengondung pe-
ngertizn bohwa biays overhead pabrik adalsh merupakan
* jumleh semus diays produksi selain biays pmakz;lan bahan
baku lengsung dan blays tensga kerja lengsung, dimena -
elemen~elemen blayanys terdiri dari :

8. Biaya bshan penolong.

b, Biaya reperasi den peneliharsan.

G. Bicya tenage kerja tak langsung.

. d, Beban biaya yang timtul sedbagsl askidat penilafan—

terhadap aktiva tetap,

. Deban biays yang timtul sebagai skibst berlakunya
waktu.

f. Bisya ovarhead lain yang secars langsung nemerilu=
kan pengelusran ueng tunal,’

Penjelasan dori masing-mesing elemen tersebut adaloh se-
bagai berikut : ;
8« Biaya bashan penolong.
Biays bahan-bahsn ysng tidak menjadi begion dari
produk Jjadi atau yang meskipun menjadi bagian dari opro-
duk jadi tetapi nilsinys relatip kecil.

b. Diays repsrasi dan pcmlihaman;

Berupsa pemskaian spare parts den factory supplies

il

GAdolph Matz and Milton F.Usry, %-
g_end Control. Sixth Edition, Sou estern -
g Lo, ¥ 576, pege 46,
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atau persedisan lain serts pemdbelisn Jass pads pihsk lu-
ar perusshasn untuk keperluan perbailkan dan pemeliharaan
bangunan psbrik, mesin-mesin den equipment, perkakas la~
boratdz'ium' dan aktiva tetap lain ysng digunskan untuk
kaperluan pabrik.

C. Biaya tenaga kerja tak langsung.

Merupakan bisya tensga kerjs yang tidak depat di
identifikesikan dangan, atau tidak dikelusrksn secars =
langsung dalam produksi barang-bersng atau Jess-joss ter
tentu, Jenis bisys ini dikelusrken untuk kegiatsn pro-
duksi secara urunm, misal : biays tensga karjs yong - di
féluarkan oleh departement service, gejl pengawas produi
si, goji pegawni adminiatrasi pabrik, dsn sebagainya,

d. Beden biaya yang timbul) sebagai akibat penilaian-
terhadap aktiva tetap.

Blaya-blays ysng termasuk dalem Kelompok ini an-
tara lein biasya-~blsya penyusutan bengunsn pabrik, =mesin
mesin pabrik, perkekas laboratorium, elat-slat kerjs, -
dan ektiva tetsp lain yeng digunakan di pabrik.

e, Bebon bisys yang timbul sebogal akibat derlalunya
waktu. |

Blaya-bisya ysng termasuk dalem kelompok ini an-
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tars lein biaya~-biaya asuransi gedung, asursnsi masin
dan perlengkapsn, ssuransi kendsfasn, asuransi Kecelaka-
an karyawan, dsn blays smortisasi kerugisn trial run.
£f. Biays overhead loin yasng asecars langsung memerlu-
kan pengelusran uzng tunai.

Bisya overhesd psbrik ysng termasuk delenm kelom =
pok ini antara lain edalah blays reperasi yasng disersh -
kan kepada pihak luesr perusahaan, biays iietrik PLN, dan
sebagainys. |

Jike disemping memiliki departement pecdukai pee
rusahasn juge memiliki departement-~department service -
(seperti misalnys depsritement pembangkit tensgs listrik,
departerent bengkel den lain-lsin), maka bieys overhesd
pobrik meliputi Jjuge aezus Jenis blaya ysng terjedi dai
departement-departement service tersebut, baik  bieys
tensga kerjes, penyusutsn, reparasi dsn pemelihsrsen ok~

tive tetap, ossuransi, dsn sebagainyss

3.2, Kerokteristik bleye overhesd pobrik.
Pengendalian terhadsp dbiesys dapat dilakukan dengen
lebih seksams Jiks Kksrakteristik atau ciri-ciri dari se- -

tiap elemen biaya telah diketshui. Demikion pula halnys
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dengan biaya overhead pebrik; biaya ini mengsndung dua

ciri-cirl yang periu ditetapksn serta dipertimbangksn.

Kedua ciri-ciri tersebut menurut sxiinmglaw adalah ¢

*4. Ovarhead costs are common costs with respect to indj
vidusl lots or units of product.

2. Overhead cost include fLixed elements that do not
vary in strict proportion to changes in production-
volum .,,_8-

Dapat disimpulken dohwa ciri=ciri di etas sebenarnys tip
bul sebagai akibat adenya hubungan tertentu antars bieya
overhead pabrik dengan Unit Produk Jadi dan Volume Pro-
duksi.

D1 dslam hubungsnnys dengan Unit Produk Jadi, na;
ka berbede halnya dengan biaya-biaya bahsn baku dan te~
nage kerja langsung, biaya overhead pabrik merupaken -
sustu bagian yong tidak terlihat (invisible) dan  tidak
dapat ditelusuri secara nyats kepada unit produk- produk
Jedi., Di dslen bonsbon permintaan bahan baku atsu di da-
lom kartu-kartu waktu kerje tidak ditunjukkan berspe Jum
lah biaya overho;.d pabrik seperti misalnya bahan- bashen

Sorden snillinglew, Gost Account sis snd
y & ad E » Richerd D, Irwin Inou. Home =
m. Inmu. 1971' pa‘é 373'
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penolong pabrik stau biays tenags kerja tak langsung

yang dipernitungken ke delam suatu pekerjsan stau produk
Sungguhpun denikian, bagizn blaya overhead padbrik d:i da=
lanm hargs pokok suatu unit p;roduk sama besarnyas  dengan
bagian biaya bahan bsku dan tenaga kerJjs langsung.

Oleh karens tidak mmgkin untuk memdbebankan secars leng-
sung biays overhead pabrik pada pekerjean-pekerjasen atau
produk=produk tortentu, maks alokesi dari biaya overhead
pabrik kurang lebih beraifat Taksiran, ysitu dengen ceara
memakal Terip yang ditentuken dimuks. Suatu Tarip bilaya
overhead pebrik yang tepat menungkinken management mengs
lokesiksn bdiays overhead pabdbriknya secars sebsnding, 1o= -
gis, dan teliti untuk tujuan-tujuen kalkulasi harga po-
kok, penetapsn inefisiensi-inefisiensi, serts pen;en&ali
sn biaya yang memadei.

Di semping derhubungan dengsn unit produk  Jadi,
maka ciri-ciri stau karakteristik yang 151:: dari padas
biays overhead pabrik adslsh menyengkut hubungen antara
beberaps elemen bisysnya dengen Perubshsn Volume Produke
si atsu Volume Kegiaton Ussha, dimana volume ini biasas -
nys dijebarkan delasm unit yeng diprodusir, juslsh  jem

kerjas, ataupun Junlsh Jam mesin yang digunaken. Di dolam
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hutungan tersebut, elemen-elemen bisys overhead | pabrik
harus diselidiki dulu pos demi pos sebelum dapat dikelom
pokkan menjedi bisya everhead pabrik Tetap, biaya over-
head pabrik Semivariable, dan blaya overhead pabrik Ve~
rieble. Pengelompoksn ini mutlek diperlukan jike mensge-
ment ingin mengendalikan disyas overhesd pabriknys yang
goncang akibat sdanys fluktussi volume produksi atau
volume kegiatan usahs.

Dengen adsnya kedus ciri-ciri stau kerakteristik-
terseinit, make penangsnsn terhadap biaya overhead pabrik
ini harus dilakukan secars lebih seksams, terutama di -
bidang pengendalisnnya, karena terleslu besarnys overhead
pebrik secara langsung aken mempengaruhi hsrge pokok prg
duksi ysng akhirnye depat menyebabken turunnya tingkst =
keuntungan yang diharspkan oleh perusahasan.

3.3« Departementelisasi bia):a overhead pabrik.

Selah Qatu langkah penting di delam pengendalian~
biasya overhesad pebrik, terutama untuk kegiatan ussha in-
duatri yang memprodusir lebih dari satu macem produk, =
adalah melakuken Departementalisssi, ysitu membsgi peru-
sahaan menjadi beberapsa pusat bhiaya atsu departement dil

mens blaya overhead pabrik itu nantinye akan dibebankan
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akuntensi biays mengandung pengertion : ™ .., is & divi-
sion of & business enterprise in which & similar group
of products are located, services are dispensed, similar
machines are operated, or like kinds of work sre perfor-
med "'.9'

Jelaanys, sustu pusat blays atau departement se -
benarnys serupaksn gabungon kerjo dari berbagal individu,
nesin-mesin, den alat-alat perlengkapan lainnys delanm
kegiatsn pengolahan produk-produk atau penyershan Jjsss-
jasa yang sejenies. Oleh karens itu, depariement ysng ada
di dalanm sustu perusahssn dapat dikelompokken menjadli -
dus, yaitu departement produksi dan departement service.
¥Memarut Blocker den Weltmer, penigertian daripads kedua
Jenis departement tersebut sdalsh sebogsi berikut 3

Production departemants are centers which contain a
battery of the sanme or similar mechines, s group cof
workmen performing the same operayion or assembly; -
or they are divisions having sinilsr matarisl, labor
and overhesd cost conditions. Service departements -
contain indirect workers and machines perforuing -

i —

9jotn G. Blocker and W. Keith Waltmer, Cost Ace =
counting. Third Edition, Mc. Graw Hill Book Compeny Inc.
SA » poge 20,
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sinilar service in facilitating production and manae
gement activities, such sa the superintendent’s -
office, the repair depsrtement, snd the Jsnitor or
building service depsrtement.? 16

Darli pengertian tersebut di stes, secers garis besar da-

pat disimpulken bahwa 3

«~ Depoartement Produksi adslah merupakan suatu bagian
yang bertugas mehgerjekan proses produksi yang ssma
atau sejenis secara langsunge.

«~ Departement Service adslsh merupakan auat&. baglan ysng
tugasnya membentu departement produksi sebagai pengha~
sil Jasa untuk memperlancar Jelannys proses produksdi.
Jadl, departement ini tidak terlibat secars langsung
dalan proses pengolsahan produk-produk yang dihssilken
perusshaen.

Dengan mengelompokken peruaehasn menjedi beberaps
pusat biays stau depertement dihsrapkan pengendalisn
yang bertanggung Jawab atas bilaye overhead pabrik dapat
dilskukan secsra lebih mudsh oleh mansgement.

Situazi dunis usaha modern yang penuh dengan per-

nia.
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saingen menimbulkan masalah-masalah kompleks yang menye~
babkan benyek kegiatan usaha harus dilaksanaksn berdsser
koan perencanaan yang cermat. Salsh satu slat perencansan
yang ofe¢ktif adalah Budget, yang menurut Shillinglew me-
ngandung pengertisn : * ... a2 a8 predetermined, detsiled
plan of action developed snd distributed as a guide to
current operation and as a partisl basis for the subse -
quent evaluation of performsnce ". !

Jadi budget merupaken suatu rencens yang dinyata-
kan dslam data-data kwantitatif yang nsntinys akan digu-
nakan sebsgai pedoman untuk mengevaluasi operasi-operasi
perusahsan. Dari pengertisn ini dapat ditarik suatu ke-
simpulen dahws disamping untuk aktivitas perencanssn, =
budget Juga depat digunsken untuk melaksanakan akt.tvitai
pengendalien msnagement, d!ména tindakan pengendalisn =~
tersebut derups peniliken terhadap pelaksansan yang ter-
Jjedi dengan membandingksn rencans yang telsh digarisken=-
terlebih dahulu, kemudian bdbils dipsndasng perlu disdakan-
tindokan korektif atas penyimpengsn-penyimpangsn = yang

terJadi,
Penggunesn budget-budget, khusus dalam hubungsn -

¥Gordon Shillinglew, Op_cit, page 14.
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nys dengan fase pengendslisn mansgement, disebut Pengen-—
dalisn Budget atau Budgetery Control. Tujuan-tujuen yang
ingin dicepei oleh Budgetary Control ini dikemukeksn
oleh Blocker den Weltmer sebogai berikut :
Budgetary control is planned to assist management in
the allocation of responsidbility and suthority, to
8id in moking estinates and plsns for the future, to

assist in the analysis of the variations between

estimated and actusl results, snd to develop bases -
of measurcment or standards with wh.tch to evaluate ~
the efficiency of operations,12

Jadi jelsslah sudah, bahwa Budgetary Control sebenarnye-
mespunyai tujuanetujusn yang antsre lain untuk @

1. Membantu monagement di dslem melakssnaken pembagi
an tuges serta tanggung Jawsb disntara bagien-

bagian yeng ada di perusshasn.

2. Mendasarken berbagai aktivitas pada penyelidiken-
penyelidikan study dan enalisa penelitian untuk
Repentingen estimensi dsn perencansen dari semua
operasi yeng sken dilskukan dimsse ysng skan da-
tang.

3. Mengevaluaai penyimpangen-penyinpsngsn ysng ter-

Jedi antara hasil pelaksanasn dengsn rencana-ren=

120 1250nn G. Blocker and W. Keith Weltmer, Qp cit, -
Pe .
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cana yang teleh ditetapkan.

4, Hengetahul serts memperbaiki tingkat efisiensi pe
rusahaan guns mengurangl pemborosan-= pemborossn
yang terjadi.

Untuk lebih menjesnin tercapainys tujusn=tujuan tersebut
di atas, maks di dalan penyusunen suatu budget periu di
libatkon borbdbagai personslia inti yang ads di perusahaan
dan hal ini dissdari kerens di dalsm pelsksanasrnys nan-
€1 seluruh bagisn perusshasn darl berbegei Jjenjeng or=-
ganisssl dan keshlian yang berbeds aken ikut terlibet -
baik secars langsung msupun tidak. Persomalia inti pe-
nyusunsn budget ini pads umummys meliputi 3

1. Salah seorang aﬁgguta Bewan.birek:i (biesanya Di-
rektir Keusngen) yang tugasnya memberiksn pedoman
urun yeng aksn dipakal delsm penyusunsn budget, -
baik budget Jetigka pendek maupun Jangka psn:janz;

2. Seorang Merketing Manager yang tugsasnya menyusun
udget penjualen atau sales budget serta budget
bilaya«bisys distribusi termasuk iklan den promo-
i,

3. Seorang Production Manager yang bertugas menyusun
budget=-budget ysng berhubtungan dengsn seluruh ke

glatan produksi, seperti : jumlsh unit produksi
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yang akan diprodusir, pembelizn dsn pemakaian Dba-
han baku, tenags kerja yang didutuhkan, serta
bicya=biays overhead pabrik lsinnya ysng aksn di
keluarkan,

4, Seorang ¥inencisl Maneger yang bertugss menyusufe-
budget-budget ysng dberhubtungan dengsn posisi ke-
uangen perusshsan.

5. Seorang General Affeair Manager yang bertugas me-
Ayusun budget-bdudget ysng berhudbungen dengen dbia-
ya=biaya umum, administrasi, den personclis.

Di samping bagisn-bagian teraebut di stas, bagian Accoun
ting ditutuhken pula keahlisnnys di dslam menyusun ber-
bagal biays standard ysng berguna untuk mempermudah teh-
nik penyusunsn berbagai Jjenia budget.

5. Tehnik/Cara_ Penyusunsn Budget

5.1. Budget tetap (fixed budget).

Budget Tetap atsu Fixed Budget adalash budget yong
disusun untuk periode waktu tertentu {(bissenys jangks pap
Jeng atau tahunsan), dimana volume kegistsn usahs yang di
gunaksn sudsh tgrtm‘m atau tetap, den dberdasarkan volume
tersebut direncsnskan coat, revenue, dan expenses. Di da=-

lam fixed budget tidak diadakan reviewing secara periodik
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sehingges untuk kepentingan pereﬁcanaan dan pengendaliane
budget jenis ini henya cocok digunskan pads perusahaen =
perusahaan yang honys memprodusir satu macem produk di
mana produksinya relatip stabil/tetap dari periode ke
periode., Cara ini daru mungkin dipskai apabila asunsi
dasor yang digunskan oleh perusshasn di delam penyusunan
budget tidek berubah samasekali. Padahsl dalam kenyataan
nya asumsi daser tersebut harus selaluy diubah karens ha=-
rmus selalu disesuaiken dengsn perubshsn-perubshan  yang
terjadi. Dalanm hal demikian, perusahsan dapst mengguna -
kon budget yang flexible.

5.2, Budget flexible (flexible dudget).

Berfluktuasinys volume produksi sertz diprodusire
nya bermacam-macam produk menyesbabkan penggiunasn budged
tetsp etau fixed budget seb2gal sarena perencenasn mou-
pun peng=ndalien menjadi kurang efisien karene untuk me—
ngevaluasi penyimpengen-penyimpsngan yang tserjadi, msna-
-gement terlebih dahulu harus menyusun budget yeng dise -
susikan dengen tingkat volume yeng sesungguhnys dicapai.
Jika terdapat kondisi ysng demikisn, mako management do-
pat menenmpuh alternatif lain, yaitu dengan mengguneksn -
suatu budget yang flexible untuk semus tingkst volume

produksi yang mungkin dicapai ysng blssa disebut sebagsal
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Flexible Budget. Adapun pengertisn deri pade flexible =
budget itu sendiri adelah :

«»s arYe a saeries of comparable budgets prepsred for
a series of volumes, one of which is the atandard
volume snd represents the 100 percent figure.

Budgets figures will then be prepared for 90 percent
volume of sales or production and for the 80 percent,
70 percent, as well as 110 percent and 120 percent.’>

Jadl asas yang melandasi flexible budget adalah;
kebutuhan aksn suatu norms untuk pengelusren-pengelusran
pada berbageil tingkat volume kegiatan perusahasn yang
harus ditetapksn lebih dulu, untuk dipakai sebagai pe-
doman pada pengeluarsn-pengelusran yang sebenarnya ai
capai. Dengan demikian, budget dapat digunaksn secara =
langsung untuk mengeveluasi penyimpongan-penyimpangsn =
yang terjadi tanpas menyusun terliebih dahulu suatu budget
yang baru.

ad Pobrik

6.1. Faktor-faktor yang harus dipertimbangkan di dalam
penyusunan flexible budget hiaya overhead pabrik.
Adanya berbagei elemen biays yang berlainsn dalam

yomn J.w. Neuner, Op cit, page 436,
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kelompok biays overhead pabrik yang disertsi dengsn ter-
pencarnya tanggung Jjawadb menyebsbken mzudah seksli terje-
41 benyak macam bisya yang berleblihan pada kelompok dia~
ya ini. Dieanping itu, kenyatsasn bahwa dbanysk elemen
biays overhead pabrik nampak kecil sekali dan seolash -
olah tidak berarti apadbils dinyotakan dalem biays per -
unit, seringkali mengskibatken kelalaian dalam pelsksana
an pengendalien yang tepat.

Ramun asaz yang melandasi pengendalian semacam ini pada
dasarnya adalah sama dengen yang berlaku begli bisya yang
lain yaitu melalui penatapan sustu budget, dimana budget
tersebut haruslah cukup flexible untuk dapast disesusikan
dengan barbeagel tingkat kegistan ussha perusshasn.

Ada beberaps faktor yeng perlu dipertimbangkan ji
ka flexible bPudget biays overhead psbrik ingin disusun
secars cernat. Faktor-faktor itu adelsh : |

1. Penetapan tingkat kapasitas yang aken digunskan.

Untuk menyusun flexible budget biays overhesd pa-

brik, ada empat macam tingkat sktivitas atau ka-

pesitas yeng herus diperhstikzan, yaitu :

8« Kapasitas teoritis.

Merupskan kapesitas pabtik atau departe
men/dogian untuk berproduksi pads kecepatan pe
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nuh tanpa terselsng ganggusn selsms Jengka waktu
yang tertentu. Ezpasitas ini dicapai Jike padbrik
atsu bagisn Ltu berproduksi dengan tingkst kaepasi
tas sebesar aeratua persen.

b. Kapasitas praktia,

Merupaken tingkat kepssitas maksisum pa-
brik atau bagiasn untuk beroperasi secars efisien,
Oleh karens tidak mungkin suatu pabrik/bagian da-
pet beroperasi dengen kapaasitas teoritis, raka
harus diperhitungken kemungkinan timdulnys hamba-
tan-hambatan ysng tidek dapat dihinderi seperti -
kerusaken dan repsresi mesin-mesin, hari-hari li-
bur, inefisiensi-inefisiensi, dan lain-~laoin aebsd
intern. Jadi untuk menentuken kapasites prektis,-
meks kapasitas teoritis harus dikurangi dengen
sebab-sebab intern tersedut.

c. Kapasitas normal.

Merupaksn kapasitas perusshasn/pabrik un-
tuk memproduksi dan menjual produknys dalem jJang-
ke waktu yang cukup psnjeng sehingga dapat meng -
imbangi fcmbahan-pembahan yong diskidbatken oleh
pengaruh siklus den musim, Konsep kapasitas nore
nal ind didasa;-kan pada penggunaan ratas-rats fa-
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ailitas pabdbrik selams sustu periode yang cukup =
panjang untuk. mersatakan kegoncangan-kegoncangsn -
sktivitas yeng terjadi, seperti yang dikemukakan=-
oleh Heckert snd Willson sebagai berikut

Normal seles volume or activity has been
defined as the utilization of the plant that-
is necessary to meet the average sales demond
over the pericd of a business cycle, or = at
least long enough to level out cyclicel end

seasonal inﬁiuancea.‘“
Jadi dapat disimpulken, bohwe di dslem penetspsn~
kapaeitas normel herus diperhitungken pula trend
penjualsn Jjangka panjang. Penggunsan kapasitaa
normal Jangks panjeng berarti menyesuaiken kebi -
Jaksansan penetapan hargs dengsn tahsp produksi
dslam jangks panjang, dan meratakan kegoncangan -
sementara ysng relatif penting. Penggunaan kopasi
tas normal Jangka pendek penting artinys untuk me
| ngénalisa perubahan~perubahan atsu kegoncsnganeke
goncangan operasi perusshaan dalesm jengks pendek;

sehingga dapat diketshul penyebadb dari idle copa~

14
J« Brooks Heckert and Jemes D. Willson, Contro ;

Jership., Second Edition, The Ronald Press Cozmpany,
page 305.
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city atsu kapasitag yang menganggur aementsra,

d. Eapasitas yang sesungguhnyas diharapkan.

Merupakan kapasitas sesungguhnys yeng di

perkiraksn dapat dicapai pada tahun yang akan da-
tang, sehingge kapasitas jenis inl sebenarnys ada
lah suatu konsep yang ditetapkan untuk perencsna-
an Jjangks pendek, Tingkat kspasites ini biasonyo-
diterapkan pada perusahaan-perusahaan‘dengaﬁ\pru-
duksi yang bersifal musimsn, dan pecrubshon-peru -
bahan paséf‘ser%a rolenya nemungkinkan penyesuai-
an-penyesuaian hargs ysng selaras dengen  kondi-
si-kondisi perasaingan serta permintesan~permintaan
dari langgenan.

2. Anallisa sikep blaya overhead pabrik.

Faktor kedua yang perlu dipertimbangken dalam pe-
nyusunan flexible budget biays overhead pabrik adalah
hubungsn sntara biays overhead pabrik itu sendiri dengen
tingkat volume produltsi. D1 dalam hubungan terasebut, bi-
aya overhead pabrik dspast dikelompokkan menjadi biaya
overhead pabrik tetep, biaya overhead pabrik variable, -
dan bisye overhsad pabrik semivariableg Pengertisn deri-
pada ketiga Jjenis bliays overhead pabrik tersetut adalsh

sebagai berikut s
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ees Lixed overhead costs do not fluctuate in respon=-
se to fluctustions in volume. They may fluctuate =
from period to pariod. In fact, fixed overhead costs
may exist when there is no production at all.
Variadle overhsad costs fluctuate in the ssme direc-
tion and usually proportioned with the volume of
production. Semivariable overhead costs while fluc =
tuating in the same direction as volume, do so in
leas than the proportionsl changes in volume of pro=
duction, and frequently in "stepsa™ rather then in s
continous msnner, It might be assumed that aince
besic figure for asmivariasble overhead will exist
with & ninisum volume of production, this cost could
be considered fixed.'

Pengertian di stas dlperjelas oleh Matz dsn Usry
yang menyebutkan bshws biays-biaya overhead pabrik tetap
variable, den semivariable tersebut mempunysi ciri- ciri
yang derlainan santara satu dengen lainnyas, dimena ciri-
¢ciri dari dbiays overhead pabrik tetap stau fixcd overhe-
ad cost ialeh :

(1) fixed amoint within s relevant output range; (2)
decrease of fixed cost per unit with increased out =
put; (3) assignment to departementa often mads by
arditrary monagerial decisions or cost alloecstion =
methods; end (4) control for incurrence in most -
cases rests with executive management rather than
operating superusoriﬂs

S30nn J.v. Heuner, Qp Cit, page 317.

16Adolph Matz and Milton F. Usry, Op cit, page 49.
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Sedangken ciri-ciri dari bleya overhead padrik -
voriable atsu variable overhead coat ialah ¢

(1) veriability of total amount in direct proportion
to volume} (2) comparatively constant cost per unit
in the face of changing volume; (3) easy and ressona
dly accurate assignments to operating departements;
and (4) control of their incurrence and consumption=-
by the responsible depsrtement head. 17

Mengenai biasya overhead padrik semivariable atau
semivariable overhead cost disebutksn bahwa :

Some factory overhesd items are semivariable in -
nature, containing both fixed and variable elements.
A semivariable expenses is often characterized dy a
fixed dollar element which it not fall, at all rele-
vant levels of output, The varisble slement, as -
defined shove, changes at s constant amount per unit
of mtput~18

Dari pengertian serta ciri-ciri tersebut di atas,
dspat diambil kesimpulan bahwa :

- Biays overhead pabrik tetap (f£ixed overhead cost)
adalash bdiaya overhead padbrik ysng Jjumlah totalnys
tetap konstan, tidek terpengaruh adanya perubshan
volume produksi delam batas-batss yang ter:tenw -

17
ibid, psge 48,

1801,
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dan hanys sken berfluktussi dari periode ke peri-
ode, tetap terjsdi meskipun tidak ada produksi sg
muo sekali, serta deri ciri-cirinys dapet dikets =
hui bshwa biayas overhead pabrik tetsp ini merupa-
kan bisys ysng tidak dspat dikendsliksn {uncontrol
lable) oleh supervisor dari bagien yang berssng -
kutan, sehingga proses pengendsliannys biassnys ~
herus dilaksenakan oleh pars executives monage =~
ment sendiri, |

« Biays overhead pabrik variable {veriable overhead
cost) adalsh biayns overhead pebrik yeng Jjumlah to
talnys sksn berubah-ubsh secara proporsionil ateu
aebending dengsn perubahsn volume produksi, dan -
dari ciri=cirinya dapat diketahul dahwa bisya =~
overhead pabrik varisble ini lebih mudsh untuk
dapat dlkendaliken (controllable) oleh kepola de~
parteaent/bagian yang dbersangkuten. |

= Biasys overhead pabrik semivariasble (semivariadble-
overhead cost) adelsh diaya overhesd pabrik yang
Jumlah totalnya akan Yberubah secara tidak propore
sionil dengan perubahan volume produksi sebagai -
akidbat adanys unsur bisys tetap dan variadle di

dalam biaya ini, Contoh : Bisyas pemakaien aliran
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1istrik yeng digunsken untuk pemerangan  psbrik
maupun untuk menggerskkan mesin-meain den slat -~
alat perlengkapen. Bleys aliran liatrik ysng di
gunskan untuk penersngsn pabrik cenderung bdersi-
fat tetap, kerena listrik ysng digunekan tidsk -~
tergantung dari tingkat output pabrik tersebut.

Namun sebeliknys, blays slirsn listrik ysng digu-
nakan sebagai pembangkit mesin-mesin don alat =
alat perlengkepan, tergantung dari banyaknys pe -
makafian listrik tersebut. Oleh karena itu, demi
tujusn-tuJusn kepi'aktisan nska biayes overhead pa=~
brik yeng semivariable ini harus dikelompokkan =
kembaeli menjedi blaya overhead pabrik tetap den

bisya overhead pabrik variable.

6.2. Penyusunan flexible dudget dlays overhead padrik.
6.2.1. Pabrik henys terdiri dari departement produksi sa

Ja.

Jika pabrik hanys terdiri dari departement-depors-
tement produksi ssje, make penyusunan flexible Budget =~
bisye overhesd pebrik akan meliputi pembuatan lajur- la=-
Jur tingkat aktivitas produksi yang dikehendakl yeng =
blasanys dinyataken dalam prosentase-prosentase tertentu,
menyusun kebawah elemenieamen bieya overhead pabrik yang
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skan ﬂﬁadjetkan pada departement pm&uk&i yong ‘bersang#-
kutan, kemudian membedaksn blaya overhead pabrik semiva-
riable ke dalem biays overhead pabrik tetap dan variable.
Cera yang psling sering digunakan untuk memisahkan bagi-
an tetap dan tingkat variabilitas atau tsrip variable-
dari blayz overhead pabrik semivariable adalsh dengaﬁ
netode-netode; High and Low Point method, Ststisticel =~
Scatergraph Method, dan Least Square Method, seperti
yang akan dijelasksn dibawah ini.

- High snd Low Point Method.

Pada metode 1n1'd1per1uhan dus sample elemen bia=-
ya overhead pabrik yasng peﬁah terjadi, yaitu blaya ter~
tinggi dan blaya terendah yang terjadi pada tingkat pro=.
duksl serta periode yang berlainsn, seperti misalnya Bi-
ays Reperasi Mesin untuk sustu depsrtement produksi yasng
ditunjukksn dsalam contoh dibswah ini 3

Yolume Produicsd Jam Kerds Langsung Jumiah Blays
o PANEEL cecccnsonsasces 6.840 Jom’ $ 2,776
- Rﬂldah sEhosbobossnsns 20756 é ol ’ 3 1.?5‘0
= 801185h .concsosssces ‘.“1“9 Jan. $ 1.026

Maks bisa ditentukan bdahws biaya tetapnys berjum-
lsh § 1,066 per periode dan tarip biaya variablenys ada=
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lsh sebessr § .25 per Janm kerJa langsung. Adspun perhi -
" tungannya dapat dilakukan sebagal bei*i;:ut H
Tarip biays variable = § 1,026 : 4,104 Jam
w § 25 per Jom ker langsung.
Jumioh BL3Ya cssevnncrsscscccconasccar $ 2,776 § 1,750
Biays warisble ($.25 per Jem Kerje |
LaNgSUNE) ecesessessoscenssssvsnssasas 3 1,710 § 686

Lo —

B.iaya tetap l-iiﬁiii‘iiliﬁiﬁiiliﬁiii’idfﬁ 3 11666 $ 1;%6
IR SRR

Jadi formls Biays Reparasi Mesin adalan $ 1,066 untuk

setiasp periode den § .25 per Jam kerjs lsngsung.

Dalam metode ini, beberapa blaya dirancang pada
sustu geris verticsl, yaitu poros Y‘z ‘don angka-angka pew
ngukur untuk unit yang diprodusir dirancang disepsnlange
suatu goris horizontal, yaitu sumbu xX. Contoh : data
Bisye Listrik yeng dipergunskan untuk penyusunsn Statis-
tical Scatergraph diperlihatkan dibawsh ini.
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Bulan Jom Kera Lengsung Jumlah Bisya
Januari .iccinscocesras - 34,000 Jom $ 640
Fobruari ceesecssscscss 30.000 Jom $ 520
Moret cecvocccssnceocss 35,000 Jam $ 680
APril cccevcessesscsces 841,000 Janm $ 730
Mel cevvsacsosncnansnee 44,000 Jam $ 770
Junt sececcoscccscscscs 26.000_3@ | $ 520
Jumlah cessconscnsscsse 210,000 Jom $ 3,960
Rata=-rata bulsnsn ce.ee 35,000 Jom $ 660

Berdasariksn data 4l atas dapat dibuat bsgan Statistical-
Scatergraph seperti yesng ditunjukkan dihalaman 46.

Pada bagan tersebut, tsrdapat titik-titik yang
mesrupsokan perpotongan besarnys diaya liatrik per bulan
yang diproyecksikan dsri sunbu y, dengan Jjumlsh Jam kerja
langsung yang dibutubkan untuk mexprodusir output yang
diproyeksiksn dsri sushn x. Penentuan gerls lurus disn -
tares sekeclompok titik~titik tersebut biasanya dilakukane
secara visual atau bBerdasaritan hasil inspeksi deri bagi-
en~bagisn yang sde di perusahsan. Sedangitan goris ysng
lain ditarik aeaéaar dengen garis dasar (sumbtu x) dari
+itik potong pada sumbu ¥s yeng sksn nénotong p#da ting-
kat bieya $§ 300. Tingket bieye ini ( § 300 ) merupaksn
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| GAMBAR 1
BAGAN STATISTICAL SCATERGRAFH
Biaya Listrik -
($)
800-4
200=
100-
o - i . i _ - - l_’- (! . i-
0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000
‘ Jam Kerjs Langsung
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biaya tetap dord selurulr Bisys Listrik yang dikeluarken-
setiap bulan untuk semua Tingkat aktivitas delam Jorak
yang relevon. Sedengksan untuk Biasya Varisblenya dapat

dinitung melslui cara sebagal berit 3

Jumlsh Bisys rata~-rata _  Blaye _  Blaya Variable -
setlap Tul=n - Teatap rata=-rata per bu
lsn

$ 660 - $300 e $ 360
Biayas Variable rata-rata setiap bulen Biaya Variable
B e = Der Jom kerja
Juslan Jam Kerja Langsung setiap bdulan langsung.

$ 350

T : ~ $§ .0103 perjam
35.000 Jamy kxerjs langsung

Jadi formuls dari Bisya Listrik adsleh $ 200 untuk se-
tiep tulen, don § L0103 par Jam kerjs langsung.

Metode ini digunsksn untuk menghitung pemanﬁaan. -
garis lurus y = a + bX, ﬂiﬁam ¥y = total bisye pada t;mg
kat kapasitas x, 8 = biayn tetap, b = tarip blaya wvari-
able, dan x = tingkat kapasitas yoeng digunzken, Contoh
dari data untuk penyuaunan Scatergraph Biays Listrik di
mika, diketahul dshwa perhitungsn -Jan karja lengsung ra-
ta~rats setisp bulan adaleh sehessr 35.000 jam, dan Jum=

lah rata-rots Bisya Listrik per bulannys sdalsh § 660.
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Berdasarken perhitungen tersebut, moks dapat dibust Tee
bulesi dihslamen 49 berikut ini dengsn tujusn untuk meng
hitung Tarip Voriable deri Biay2 Listrik yang Dbersong-
kutan.
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PERHITUNGAN STATISTIK METODE LEAST SQUARE

TABEL 1

49

SKRIPSI
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A R S A R ( 3) rnu:nwuﬁna-sa ’z:’nuﬁt’amnu-mz:uu‘ﬁﬁ'ﬁt;ﬁiﬁnﬁun“n-n
IBulan ]| Jam Kerja |Selisih Dari Rata-rate | Jumlah Biaya | Selisih Dari Rata- | (3)° (3) x (5) |
Langsung Jam Xerja Langsung Listrik | Reta Biaya Listrik i
Pebrusrs | 30,000 | - 5,000 620 - 40 25,000,000 | 200,000
Moret 35,000 | o 680 + 20 0 0
April 41,000 & 6,000 730 + 7O 36,000,000 | 420,000
Hel 44,000 + 9,000 770 + 110 3 81,000,000 960,000
Juni 26,000 - Q4,000 520 - 110 . - 81,000,000 990,000
| 210,000 ° 3,960 224,000,000 | 2,620,000

ALPHA STISNEA
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Perhitungen Tarip Verieblenya dapst dilakuksn se-
bagai berilkut :

Kolom 7 $ 2,620,000 s 014 a | 1
- - - . per Jam RerJja langsung
Kolom 6 =~ 244,000,000 J

Dengen nenggunaken persamssn y = s + bhx dimuka, nika bia-
ya tetap untuk Disya Listrik depat dihitung melsliui coras )
berikut :

¥y = § 660 Biays Liatrik rata-rato p&r bulan.

D= g uﬁgﬂ Tarip Veriable Biays Listrik perjem kerja lang

X = 35,000 Jom kerja langsung rata-rata per bulsn,
Sehingga a8 atau biaya tetap dihitung secars :
$ 660 =8 ¢« $ 011 ( 35,000 )
$ 660 »a + $§ 385
e =»§ 660 ~ § 385 _
= 275 Biaya Tetap untuk Biayas Listrik per bglan.
| Jadi formula Blaya Listrik adslah $ 275 untuk setiap bu ~
len, dan $,011 per Jam kerJa lengsung. ‘
Sateloh diadaksn pemisshan bieya overhead pabrik
menjedi unaur biaya overhesd psbrik tetap dan vorisble =~
serts penetzpan tingkat-tingkat kapesitas pabrik yang
ekan digunaken, make flexible budget biaya overhesd pa-
brik untuk setiap departement dapat disusun secara lebih
mdah, Flexidble dudget bilaya overhead psbrik untuk Depar-
tement Produksi dspat dilihat pada halaman 51 Berikut =
ini.
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TABEL

2

FLEXIBLE BUDGET BIAYA OVERHEAD PABRIK

= 'i"i-'-ﬁ..‘ I-I.."..-ﬂlﬂ'.nﬂiiﬁ'“ﬂ‘.ﬂ.‘tﬂ'.‘.“".ﬂa-.Il .m&ﬂ.‘ﬁ‘*ﬂ-itﬁ“.’ﬁﬂ“.*.‘-.i-." badedl A d 22 2L ..'t-ﬁd.ﬂﬂﬂ LA - 4 b 2 5 23 &} b ] -.“Qﬁﬂﬂ
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51

Sumber : John J.W. Neuner,.
324, aetelsh dimo

ost Account

SKRIPSI
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Principles snd Practise.
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Sixth Edition, Richard D. Irwin Inc., Homewood, Illinois, 1962, page

_ — W% | 6o {80 % J-1oox 110 %
Variable Overhead Costs : ] ‘
Indirect materisls! $ 4,800 $ 7,200 $ 9,600 § 12,000 s 13’200
Fuel - o 3 750 $ 1,125 $ 1,500 $ 1,875 $ 2,065
Inspection i $ 150 $ *225 S 300 $ 375 $ *415
Materisls handling: ] 1,500 $ 2,250 $ 3,000 $ 3,750 s 4,120
Indirect labor ! $ 5,600 $ 8,000 § 11,200 $ 14,000 $ 15 500
Payroll taxes 3 360 540 . 720 900 $ *390
Bquipment repairs and maintenance L 2,790 $ 4,185 s 5,580 $ 6,975 $ 7,675
Telephone and Telegraph $ 1,000 * 1.500 $ » 000 $ 2,500 $ 2,750
Compensation insurance $ 325 $ 490 $ 650 $ 815 $ 895
Light i $ 1,400 $ 2,100 $ 2,800 $ 3,500 $ 3,850
+ Power $ 4,800 7,200 $ 9,600 $ 12,000 $ 13,200
Small tools | $ ‘2,000_ ‘, 3,000 $ 4, 000 $ 4,000 $ 5,800
Totsl Veriable Costs .$ 25,475 | $° 37,815 $ 50,950 [ $ 62,690 $ 70,460
Ta-..“..-“‘.m““”-i“.i“ ----..uﬂﬁh.tﬁ-“.‘.lnﬂﬁ...*““SIIIO“IIIJ
Eixed Overhesd Costs : |
Fuel | § 6,000 $ 6,000 $ 6,000 $ 6,000 $ 6,000
Superintendence $ 12,000 $ 12,000 $ 12,000 $ 12,000 $ 12,000
Inspection . $ 8,000 $ 8,000 Q 8,000 $ 8,000 $ 8,000
Materials handling' $ 6,000 $ 6,000 $. 6,000 $ 6,000 $ 6,000
Payroll toxes - $ 1,300 $ 1,300 $ 1,300 $ 1,300 $ 1,300
Building maintenance s 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000 $ 3,000
Telephone and telegraph $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500
Depreciation equipment $ 10,000 $ 10,000 $ 10,000 $ 10,000 $ ' 10,000
Compensation insurance $ .. 200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200
Light 3 500 $ 500 8‘ 500 $ 500 $ 500
Rent 3 10,800 3 10,800 $ 10,800 $ 10,800 $ 10,800
Totel Fixed Overhead S .58,309 - $ 58,300 $ 58,300 $ 58,300 $ 58,300
Estimated Volume of Production (Kilogrems) 1,250 1,875 2,500 B 3,125 3,438
Predetermined rate $ 67.02 S 51.25 $ 43;70F $ 38,70 $ 37 .50

N A U SO 0 A T N 2 NN R O .'.J
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6.2.2. Pabrik terdiri dari departement produksi dan da =
partement service.

Di dalam penyusunan flexidle budget blaya overe
head padbrik untuk pabrik yang terdiri dari departetient
produksli dan departement ssrvice, biaya dapat dibagi mep
Jadi dua gslongan yaitu : Biaya Langsung Departement (di
rect departemental expenses) dan Biays Tak Langsung De =
partenent (indirect departcmental expenses). Biaya overs
head pabrik langsung departement adalah Jjenis ‘blaya
overhead pabrik yang terjadi atau dapat langsung dibebay
kan kepada departement tertentu, sebagail contoh * ialash
upah tenaga kerja tak langsung didepartement A nmerupakan
biaya overhead pabrik langsung bagi departement A, Se -
dangikan biaya overhead padrik tak langsung departement
adalah jenis biaya overhead padrik yang uanrutnyﬁ dinik
mati oleh lebdih dari satu dmétemnt. seperti misalnya;
biaya penyusutan gedung pabrik di mania departemsnt A dan
departenent B 41 bawah satu atap gedung, maka biaya -o;itg

 head pabrik tersebut merupakan biaya overhead pabrik tak
langsung departement dagi departement A maupun departe =
ment B, Biaya overhead pabrik tak langaung departement =
harus didistribusiken pada departemsnt-departement yang
menikmati manfaatnya, baik itu departement produksi maue
pun departement service, dan untuk dapat mendistribusi -
kannya secara sdil, maka harus dicari dasar psndistribue

SKRIPSI PENGGUNAAN FLEXIBLE BUDGET SEBAGAI ALPHA STISNEA
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sian yang cocok. Berikut ini diberiksn contoh Jenis biae
ya yang termasuk dalam golongan biaya overhead pabrik
tak langsung departenent dan dasar pendistribusiannya 1§

Biaya penyusutan gedung .eesee mu’ perscs:l- lues lane

L
[ ]

Biaya reparasi Z2edung cesessce gtcr‘ porsegl luas lane

Biaya pengawaa dcpartmn_st sse Jumlah karyawan,

Biaya angkut bahan haku ,eeee¢ Dbiaya Bahan baku.

Pajak aktiva tetaD sssesececeee Dorvandingan harga po «
kok aktiva tetap dalam
tiap=tiap departement,

Ipeda ¢esecrccssscsecsssoveces ::}or peraegli luaa lane

Diamdil dari Aktmtmi Biaya Penentuan Harga Pokok dan -
Pongmdanan Bxaya oleh Hnlyadi.] hal 89,

-

A Setelah dibuatkan dagar distribusinya, maka penyu
sunan flexible budget biaya overhead pabrik untulk depare
tenent=departenent Produksi thn Service dapat dilakukane
dengan lebih mudah. Contoh pada tabel 3 dthalaman 54 bep
ikut ini semperlihatkan flexible Dudget diaya overhead =
pabrik untuk departement produksi dan departement ser
vice yang diausun berdasarkan tingkat kapasitaa produksi
sebesar 80K dari kapasitaa norsal atau 50,000 jJam tenaga
kerjJa langsung pada departement produksi A dan 25.000 =
Jam mesin pada departement produkst B, sedangkan untuk

SKRIPSI PENGGUNAAN FLEXIBLE BUDGET SEBAGAI ALPHA STISNEA
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TABEL 3
BUDGET BIAYA OVERHEAD PABRIK FER DEPARTEMEN

-ﬁi.mmmm:nt“tpmmum“ummmwnﬂiﬁmnnm-mnn.m“m

Jenis Bilaya /v Jumlah . De o8 28 , mhantu e
Blaya bahan penolong | V (& L450,000,=h 550,000,e(f  750.000,«(k 50,000, 75,000, .
Piaya bahan bakar v |2 1,000,000, Y el - g - % 1,000,000, r
B menage karde Bk | |y 1.555.000,=|%  525.000,=|b  560.000,=|% 200,000,/ 150000
: |V |y 465.000,e|l 225.0005e(fp 240.000s=(R = bttt |
Biaya kesejahtersan -
kamm. T 655.0&.- b 2’0.000.‘ b 3000000.- ~ 500000.* b 300000_._-
Biaya reparasi dan pe= |
| maliharaan mesin. z ® 1031.250,=(h  300,000,=i%  375.000,~% 225.000,= ¥ 75.%.-
. " _."_ e - so b 1. 118,000, 125, e 1y o )
250,=1% 1,0 =lh 1,235,000,=ib 475,000,=i6 _ 255,000,=

dun unge ' ) 400,000,«{p 100,000,»} 125,000,=i% 75,000,= |} 37.500,=!1 62.500'
Biaya asuransi gedung MMM 93.7500-18 _ Abie7oemln _78.3254e
Jumlah biaya over = ‘

head tak langsung de

| partemen, __TLm&:L_M:L_&%: 2. 168,750,=1p 84,375,
Junlah biaya overhead » ' ‘ '

abrik. P ?.380.000.- b 20175.(”0." b 10’1150000."’ b 12.500600“ ' 101’5_90375.“@
#mw“mhmmmmm--ﬁmn 'mmtnm-’namuaou
iaya overhead wariabel

(v) B 3258.7%0,=|F 875.000,~ % 1,115,000,~|§ 125.,000,-|% 1.100,000,« % 43,750,
faya overhaad variabel
(r) b A121,250,- % 1,300.000,= b 1.516,250,=|% 643.750,=% 339.375,-# 321.875,

Fﬁ‘éﬁ%ﬁ

n_Bia ;‘?‘1“ P.mt‘bi.tan r‘mm%TISNEA
. "
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tingkatetingkat kapasitas yang lain dapat dibuat dengan =
cara yang aama seperti yang telah dijelaskan pada sud bad
asdelumnya (tabel 2). '

Pada umumnya Pembedbanan biaya overhead hanya dila-
Kukan untuk departeament=departement produksi saja karena
pengolahan bahan baku menjadi produk biamanya hanys terja
di di departement produksi, Oleh karena itu, maka 41 da »
lam rangka pengendalian blaya, biaya overhead pabrik yang
terjadi didepartement service harus dialokasikan ke depap
tenent produksi, Agar supaya alokasi tersebut adil, makae
harus dicari dasar alokasi yang cocok dengan satuan Jasa
yang dihasilken oleh masing-masing departenent service.
Mizalnys dalam departement Pembangkit Tenmgan Listrik yang
satuan Jesenya kilowatt hours (kwh), departement Persona-
1ia Pabrik dengan satuan Jasa Jumlsh karyawan, dan depar-
tement Pemeliharaan dengan satusn Jasa jsm pemeliharaan,
Hetode alokasi bDiaya overhsad pabrik departement service
ke depsrtement produksi dapat dilakukan dengan dua cara,
yalitu :

a, Metode slokaal lengsung,

Pada metode ini, blaya overhead pabrik tiap- tiap
departenent service dialokaaikan secara langaung ke depap
tement produksi ysng meniksatinya apadila Jasa yang dihae
ailkar departement service hanys dinfkmati oleh departe =
ment produksi saja. |

SKRIPSI PENGGUNAAN FLEXIBLE BUDGET SEBAGAI ALPHA STISNEA
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be. Hetode alokasi bdertahap,

Metode ini digunaken apabila jasa yang dihssilkan
oleh departeoment service tidak hanya dipakai oleh depars
temen produRksi ssja, tetapli terdapat tranafer Jasa tinm «
bal balik antar departement service, ashinggs blaya over
head pabrik departement service harus dlalokasikan pada
tiap departement lainnys bastk departement produksi mau =
sun departement service,

6.5, Analisa selfisih dudget biaya overhead pabrik,

Setelah flexible budget hiaya overhead pabrik une-
tuk setiap departement atau pusat blaya produksi ditetap
kan, maka langkah selanjutnya adalah membandingkan flexi
ble budget tersedut dengan blaya overhead pabdbrik yang se
sungguhnya dikeluarkan oleh departement yang bersangkute
an, sehingga didapat penyimpangan-penyimpangen atau ael}
aih~selisih budget bilaya ovarhead pabrik yang terjadi.
Misalkan, data dari sebuah departement produksi pada ’fl'
akhir auatu bulan a2alah ssbagail berikut @ ‘

Tingkat kapasitas yang sesungguhnya dicapal seeesse SON

Biaya overhead pabrik yang sesungguhnya die o
kol&mn essaessssnn uza. ecsssensanssovensisesd 117,000

Jumlah produk yang A4produsis csssscsesscece 2,"%

Tarip blaya overhead pabrik pada tingkat ka )
yau:as yﬁx sesungguhnya dicapai (tadel 2), $ 43,70
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‘Dari data di atas, dapat diketahui bahwa Jumlah sg
1isih budget blaya overhead pabrik yang terjadi » § 9,935
41 mana perhitungannya adalah sebagai berikut ¢

Piaya overhead pabrik yang sesungguhnya die
RelUArkaN sesscccccoscnccssvssanscsnrsccscse $ 117,000

Budget biayan averhead pabrik pada tingkat =
kapasitas yang aosun?:uhnya dicapai: o
2’&” x$ 53.70 T T I | 107‘065
Slliiih'budﬂBt CUCEOCOGCOIGIDONEQBIOERRNOIEODS L | 90935
(Untavoradble)
Penysbab dari pada total selissh bhudget biaya
overhead pabrik tersebut di atas, menurut Mats dan Usary

dapat dikelowpokkan menjadi dua macam selisih atau variap

ces, yaltug

* 1. Spending variance - a variance due to budget or ox -
panse factors.

2+ Idle capacity wariance = a variance dus to volune or

activity factors, * 39 .

Spending variance terjadi oleh karena adanya psrbedaan di

antara blaya overhead pabrik ysng sesunggulnys dikeiuar -

kan dengan biaya overhesd pabrik yang seharusnya dikeluay

kan menurut budgat. Varianee 1ni pad- unumnya berhubungan

dengan biaya overhcad pabrik varlablc yang Jumlah total =

nya akan berudahe-ubah msnaikutz pcrubahan tingkat wvolune

produksi,

191v1d, page 229,
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Jika tarip biaya overhead pabrik variable diketahui sede=
sar $ 20.38 ( 8'50u950 1 2,5%00 ), maka Spending variance
yang terjadi dapat dihitung dengan cara §

Biaya overhead pabrik yang sesungguhnya die o
kcl.g:rkan SERBOUNT G GOP RGNNSO EGEITSTREREOE $ 117.000
Budget blaya overhead padbrik pada kapasitas '

yang sesungguhnya dicapai ¢

- Biaya Tetap QoQQOOQiéobooéqqcuo;iﬂi- $ 5&3@0

- Biaya Variadle (2,450 x $ 20.38).ce $ 49,931

$ 108,231

Spending variance secesccsctsscscecscrsassssne $ B.769

Saawawae
Dari perhitungan di atae, tampak bahwa spending va
riance yang terjadi adalah merugikan atau unfavorable,
Hal fni disebabkan oleh karens biaya overhead pabrik va =
riable yang sesungguhnya dikeluyarkan lebih besar dari
pada dudget diaya overhead pabrik yang seharusnya dike e
luarkan. Spending variance yang merugikan iﬁi dapat merus
pakan petlinjuk bzhwa perusahaan telah mengeluarkan bdiaya
terialu banyak, stau dengan kata lain telah torjads penmbo
rosan dalam pengeluarsn bdiaya overhead pabrik variablenya
Jenis selisih budget biaya owsrhead pabrik yang ke
dua islah lIdle capacity variance yang pada dasarnya berhu
bungan dengan biaya overhead pabrik tetap, Terjadinya se-
11slh ini diacbadbkan karena adanya perbedaan diantara «
tingkat volume/kapasitas yang sesunggulmya dicapai -
(2,450 kg) dengan tingkat volume/kapasitaa yang telah die
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budgetkan (80% atau 2,500 kg). Jika tarip biaya overhead
padrik tetap Pada tingkat kapasitas 80¥ adalah  aebasar
$ 23.32 {$ 58,300 : 2,500), maka biaya idle capacity =
yang timbul dapat dihitung dengan cara ssbagail derikut :
ringkat Kapasitas yang sesungguhnye dicapaices 2,080 kg
Tingkat kapasitas seharusnys menurut budget... 2,500 kg

Kapasitas yang tidak terpakai ;;..?é;aa..qe.se 50 kg
Tarip blaya overhead pabrik tetad per Kg ecseee § 23,32
Idle capacity variance (50 x$ 23033) Ty ’1;168

= ——
Pada perhitungan di atas, tampak bahwa Idls capa-
city variance yang terjadi adalah Unfavorable. Hal 4ini
disebadbkan oleh karena tingkat volume yang sesungguhnyas
dicapal lebih kecil dari pada tingkat velume yang dibudw-
getkan, Adanya Idle capzeity variance yang nerugikan ini
dapat merupakan pstunjuk terjadinya inefisiensi=inefi -
siensi dalam penggunaan kapasitas padbrik yang nengakibat
kan biaya overhead pabrik tetap menjadi tidak tertutup,
Kedua macam seliaih budget biaya overhead pabrik
tersedbut dimuka dapat nenjadi sarana pengukur dagli manae
gement untuk menetapkan keberhasilan atau kegagalan ters
hadap pelaksanaan pengendalian biaya overhead padbriknya,
dan juga dapat digunakan sebagal pedeman untuk mengeta =
nui efektifitas penggunaan fesilitas=-fasilitas pabrik =
yang tersedia, Dengan demikian, meka dapat dilakukan tip
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dakanetindakan korektif yang diperluksn guna meningkatkan
pelaksanaan yang lebih efislen dimasa~masa yang akan da =
tang. |

6.5, Sistim laporan pertanggungan jawad biaya overhead pa
drik (Responsibility Accounting and Reporting).

S54atim pengendalian biaya overhead pabrik melaluie
penggunaan flexible budget yang ditetapkan untuk setiap
departement produksi, menyebadbkan tanggung Jawad pelaksae -
naan pengendalian terhadap bisya ini harus dilakukan pada
sumbernya yaitu kapala stau supervisor departement yang
bergangkutan, Oleh karena itu, maka perlu ditetapkan bHa =
taa=bates tingkat pertanggungan Jjawab dari pasingesaeinge
kapala departesment tersebut secara jelaa dan terperincie
Hal ini dapat dicapal dengan cara menerapkan prinsip Rese
ponsibility Accounting yang mengandung pengertian §

ves 15 the recording of transactions or events o
ildentify them with the individual in the organization
who controls the activity or is held accountable for
1t. It i3 inherently a principle which emphasizes the
use of the information by management and de~smphasi =
zes f£igures not related to responsibility areas.20

Dari pongertian di ataa dapat difaimpulken bahwa =
ada beberapa hel pokek yang perlu diperhatikan dalam me «

laksanakan prinsip Responsibility Accounting ini, yaitu 3

205, Brooks Heckert and James D. Willson, Cp__cit,
page B,
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penbagian orgonisasi ke dalam pusatepusat pertanggungan e
Jawab (departementedepartement), pemisahan biaya ke dalam
kclompok biaya yang dapat dikendalikan dan kelompok biaya
yang tidak dapat dikendalikan oleh suatu departement, aer
ta laporan pertanggungan jawab aanagement atau Responsi =
bility Reporting.

Penbagisn organisasi ke dalam departenentedepartes
nent harus disesuaiksn dengan struktur organisasi perusa=
haan, di mana psmbaglan wewsnang serta tanggung Jawadb
yang .Jelaa diperlukan bagi penetapan suain pudget supaya
setiap individu yang bDerwenang dapat mempertanggung Jewad
kan diays=biaya dari sktivitas yang dibawahinya. Kerena
tidak gemua bilaya dalam suatu departement dapat dikendelj
kan oleh kepala departement tersebut, maka dibutuhken e
pengelompokkan biaya-biaya menjadl blaya terkendalikan =
(Controllabdble cost) dan blaya yang tak terkendalikan {Non
:contronable cost) oleh smorang kepala departement., Ada =
pun definisi Controllable cost menurut Dictionary fLor =
 Accountants falzh s | |
1, Cost that varies with volume, efficiency, choice

of alternatives, and mansgement determinations ge~
nerally; variable cost,

2., Any ¢ost which may de dirgsctly regulated at a pare
ticulay lovel of management authority.2)

m‘ i -
) aEric Le Kohler., ' - ; CPy ==
th Fd » Frentice ' 8 | * 573.
page ™

SKRIPSI PENGGUNAAN FLEXIBLE BUDGET SEBAGAI ALPHA STISNEA
ALAT UNTUK PENGENDALIAN BIAYA ...



ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

62

Sedangken definiai dari pada Noncontrollable ¢ost ialah:
1s Cost that do not fluctuate with volume, '
2« Any cost allocated to but not incurred an opee
rating unit, often identified with supplied goods
and services.22
Kedua definisl di atas mengandung pengertian bahe
wa, Controlladle cost adalah cost atau biaya yang dipe «
ngaruhi oleh fluktuasi volume, ashingga biaya ini sebe «
narnya aerupakan biaya variadble yang dapat dikendalikane
oleh seorang kepala departement, Sedangkan Noncontrollas
ble cost adalah ceat atau biaya yang tidak dipengaruhi <
0leh fluktusai volume dan dbilasanya merupakan biaya tetap
yang tidak dapat dikendalikan oleh seorang kepala depars
tsaents Pengertian ini didukung pula oleh Matz dan Uary
yang menyatakan bahwaj
Cenerally, variable coats ars charged to a departe «
ment and sre controllable by 1its manager; fixed
costs, theugh charged to a departement, generally =
ars not controllable by itz manager.23
Sinonis dengan pengertian-pangertian yang telah
dikemukakan, biays overhead pabrik yang dibebankan pada
suatu departenment juga dapat digolongkan ke dalam Con «
trollable dan Noncontrollable coat. Pada umumnya, blaya
overhead pabrik variable yang dipengaruhi fluktuaai voly
me produksi merupakan Controllable cost, sedangkan blaya

M‘ S— .

221v44, page 326,

289 23xdoiph Matx and Milten F. Usry, Op cit.  page
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overhead pabrik tetap yang tidak terpengaruh fluktuasi
volume produksi, dapat dianggap sebagal Noncontrollable-
cost 'baai seorang kepala departement. Dengan demikian, =
maka spending variance (yang dieebabkan oleh bdiaya over=
head pabrik variable) pada dasarnya menjadi tanggung jJa-
wad seorang kepala departeitsnt, sedangkan fdle capacitye
variance (yang disebabkan oleh diays overhead pabrik te~
tap) pads umuznya menjedi tanggung jawad langsung pimpip
an perusahaan,

Untuk memberikan semua fakta yang dibutuhksn oleh
setiap tingkatan management, sistim pelaporan tanggung =
Jawadb bdiaya overhead pabrik harus diselenggearakan sesuai
dengan kebutuhan-kebutuhan pengendalian dbagi semue ting=-
kat management, Salash satu cara yang dapat digunakan une
tuk itu adalah dengan menerapkan sistinm Responsidility -
Reporting yang mengandung psngertian sedbagel berikut 3

Responsibility accounting is a program engulfing all
operating management for which the accounting, cost,
or dudget divisions provide technical assistance in
the form of daily, weskly, or monthly control repats
Responsibility reporting encompasses the reporting =
phase of responsibility accounting.24

Fase ini merupakan yang terpenting karena di sini
dilakukan pelaporan keadali dari setiap pusat pertang =
gungan Jawab atau departement kepada tingkat managements
yang lebih tinggi mengenai pelaksanaan pengendallan yang

21044, vage 299,
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dicapainya, ‘ .

Dan mengingat waktu yang dimiliki oleh management adalah
terbatas, maka hanya biaya overhead pabrik variable beser
ta selisih hudgotnya yang dapat dikendalikan sajalah yang
harus dilaporkan serta dfpertanggung Jawabkan oleh suatu
departenent. Tiap~tiap laporan pertanggungsn jawadb sebaik
nya disusun sedemikian rupa, ashingga penyimpanganspenyip
pangan atau selisiheseliaih budget yang menonjol dan mena .
rik perhatian dapat segera diketahui oleh pengawas Yyang
bertanggung Jawad, Di dalam hubungan tersebut, laporan =
pertanggungan jawab biaya overhead pabrik yang terutams -
diarahksn untuk aenyajikan data perdbandingan antara dud «
gsted biaya overhead pabrik dengan actual biaya overhead-
padrik yang terjadi pada setiap pusat Diaya atau departe~
ment, dapat disusun sesuai dengsn hirsrki atau atruktur =
organisasi perusahaan seperti yang ditunjukkan dihalamane
berikut ini,
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P.P» Aruki yong morupoken kopondoksn dard PuTe Arsy
na Utaa Kinla adaleh peruschoan yong torgolong scbagal PHA
(Pannnarmnn Modnl Asing)e Bardasorksn Surabt Porsctujuan Proe
sidon oongenal PMA nomor B-A2/Pras/IZM975 yong disusul do-
ngan Surat Keputusan Mentori Porindustrian yong bopponor 3
576/M/8R/X/1975, mka podn tongeal 18 Desombor 1975 didiri-
kon Pa.T« Aruki dengon akte notaris Eartini Mulyodi S.H yong
bornomor 338, dan selanjutnye divmurkon dalam Tanbahon Be e
rita Begara Ropublik Indonegia nomor 2% yang bortangmpl 25
Mapot 1977. .

Bentuk boadsn hukum yang dipilih oleh P.T. Aruki odg
lah Porsoroan Torbatas, dimana modalnya terdiri dari @

= P.Ts Poloko Trading Coy t 40 %
- tsul Toatsu Chemicals Corp. 1 50 %
- Mitasui and Co, Itd. t 10 %

P.Te Poloko Trading Coy adolah peruschaan Indonosia — yang
borkmmtor pusat 4 Ujung Pandang dan sompunyni anck porusa-
haan yang torbenar didordagai dacrah di Indonesia, Sodoang
kan Mitosul Toatsu Chomieals Corp. Serta Mitoui and Co, Itd
adalaoh perusahnan Jopang yang borknntor pusat ai Tokyo.

&6 .

- -
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PaTe Aruki didirikon setelah diadakon smwoy pondiess
hlunn dani ditorusknn dongan pombuatan feasidility study -
yang dikordakan secara seksama doik olch pihnk  Indoneoia
noupun pihnk Jopang. Pada awal tahun 1976 dismloed suatu kg
giaﬁan mtuk moroalisir feagibility toracbut, divana ma =
ping - monging pegorta sudah rulal nonyotorkon nodnl asabog
nya serte dilakukan transaoksi untuk kogiaton pra gperusi.
Pada dbulon Juni 1976 dimulai perbangunon pabrik dan kantor
PeT. Aruki diknwasan Surobayn Industrial Estate Runghut.

P.7. Aruki torgolong sobagal perusahscon industrd -
yang bergerak dibidang usaha kimio korena perusshaan ind
nooproduksi len atan perekat untuk plyweod yang bohon Dot
rupa ¢

~= Parekat wntuk plywood yang disebut Adhesive IL=170.

- Mardornor K = 6 -

« Formalingo.
Adhooive U170 torupakan produk utana P.Ts Aruki yang f:!..-?
ap bulennyn rata-rata diproduksi sekitar 2300 ton. BSednng
Hardermor adalah morupakan suatu zat yang nooborikan reak-
81 poada Adhesivo UL-170 agar torjedi porekatan yang  baik
koya plywood torsobut. Hardernox ini diporlukon sekitar =
20% dari konsumoi Adhesivoe UL-170 dan pencampuran cntorg -
hardorncr dengan adhesive dilaksanckon pada gast  poaroekat
atau len torsedbut akun digunskane
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Dari bagian struktur organisasi tersebut, terlihat je

las bahwa fungsionaris P.T. Aruki dapat dikelompokkan men

!

jadi 3 golongan yaitu s

1. Golongan Top management : golongan karyawan tingkat di -
rektor dan manager yang pengangkatannya berdasarkan kepu-
tusan rapat pemegang schan.

2. Golongan staf/Middle mancgement : golongan karyawan yang-
pengangkatannya berdasarkan keputusan rapat pemegang da -
han, biasanya menduduki jabatan kepala seksi serta tidak-
mempunyal hak lembur.

3, Golongan non Staf/Lower management golongan karyawan
yang mempunyai tingkat pendidikan dibawah sarjana muda -~
dan nenpunyail hak lembur.

Adapun tugas dan tanggung jawad setiap  fungsiomaris
dapat dijelaskan sebagail berikut :

- President Director, bvertanggung jawab kepada para pene-
gang saham. Tugasnya adalah nenetapkan policy perusahaan
dan nengkooedinir seluruh kegiatan perusahaan, terutama
yang menyangkut hal-hal yang luar biasa.

- Viee President Director, bertanggung Jjowabd kepada penmegang
sahan. Tugasnya adalah mengkoordinir seluruh kegiatan per-
usahoan yaﬁg berpengaruh besar terhadap policy perusahaan,

terutama yang menyangkut kegiatan sehari-hari.
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- Director of departement, bertanggung jowab kepada Board
of Dircctor. Tugasnya adalah, mengawasi seluruh kegiat -
an di dopartemennya masing-masing agar sesuai dengan po-
licy perusahaan yang telah ditetapkan.

- General Affairs Manager/Kepala Biro Umum, btertanggung Jja
wab kecpada Director of General Affairs departement.
Tugasnya adalah, menyelenggarakan administrasi perusaha-
an mengatur urusan rumah tangga peruschaan, menyelcengga-
raokan pembinaan personil, serta mengatur masclah-masalah
transportasi.

- Administrative Manager/Kepala Biro Administrasi, bertang
gung Jjawab kepada Director of Administrative departement.
Tugasnya adalah, mengkoordinir kegiatan-kegiatan perusa-
haan yang berkaitan dengan bidang keuangan dan penbukuan.
Dalam menjalankan tugesnya, Adminigtrative manager ipi
dibantu oleh seorang Asisten Manager.

- Technical and Marketing Manager/Kcpala Biro Teknik dan
Pemasaran, bertanggung jawab kepada Dircctor of Techni -
cal and Marketing departement. Tugasnya adalah, nengkoor
dinir kegiatan-kcgiaton perusahaan dibidang teknis dan
penasaran.

- Produktion Manager/Kepala Biro Produksi, berbtanggung Jja-
wab kepada Director of Production departement. Tugasnya-

adalah mengkoordinir scnua kegiatan dibidang produksi.
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- General Affairs Section/Kepala Seksi Umunm, bertanggung -
jawab kepada general Affairs Manager. Tugasnya adalah nme
ngeluarkan barang-barang import dari pelabuhan ke perusa
haan, melaksanakan pemeliharaan senua kendaraan,mengatur
angkutan bahan mentah dan produk jadi, mengatur asuransi
bangunan, kendaraan dan angkutan laut produk, serta ber-
sana~-samna dengan storekeeper dan narketing mengatur pe -
ngiriman produk langganan.

- Personil Section/Kepala Seksi Personalia, bertanggung Jja
wab kepada General Affoirs Manager. Tugasnya adalah me =
laksanakan administrasi karyawan, membuat laporan untuk-
departement-departement teknis, mengurus ijin kerja tena
ga asing, membuat laporan-laporan untuk departemen tenaga
kerja, serta mengawasi keamanan seluruh perusahaan.

- Pinance Section/Kepala Seksi Keuangan, bertanggung jawab
kepada administrative Manager. Tugasnya adalah mengelola
administrasi keuangan yang berhubungan dengan pembuatan
tagihan/invoice, mencatat penerimaan-penerimaan pembayar
an, nmembuat laporan-laporan pada Bank Indonesia yang ne-
nyangkut masalch keuangan sehubungan dengan status peru-
sahaan sebagai P.M.A., serta nmenghitung M.P.O dan P.P.n.

- Accounting Séction/Kepala'Sekéi Akunfansi, bertanggung -~
jawab kepada Administrative Manager. Tugasnya adalah men
buat anggaran biaya produksi dan mengendalikan pelaksana

an anggaran, nembuat kalkulasi harga pokok, membuat pemn-
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bukuan perusahaan dan mempertanggung Jawabkan pelaksana-
an pembukuan, serta menyusun laporan Keuangan bulanan/ta
hunan,

Cashier, bertanggung Jjawadb kepcda Administrative Manager.
Pugasnya adalah melakukan pembayaran baik secara intern-
maupun extern, serta membuat buku Bank bulanan.

Chief of Purchasing/Kepala Seksi Pembelian, bertanggung-
jawab secara langsung kepada Director of Administrative~-
departement. Tugasnya adalah melakukan pembelian barang
pbarang untuk pabrik dan kantor lokal, serta melaksanakan
adninistrasi untuk barang-barang import.

Technical Service Section/Kepala Seksi Pelayanan Teknis,
bertanggung jawab kepada Technical and Marketing #anager.
Tugasnya adalah melakukan Pre and After sales service,me
lakukan pemeriksaan atas clain langganan dari segi tehnis
serta nmelakukan pemeriksaan Quality Control.

Marketing Section/Kepala Scksi Pemasaran, bertanggung Ja
wab kepada Tecnical and Marketing Manager. Tugasnya ada-
lah menentuken kebijaksanaan penjualan dan pemasaran pro
duksi yang dihasilkan perusahaan, melakukan marketing re
scarch, serta memeriksa senua dokumen yang menyangkut pen
jualan, pengirimaﬁ‘dan penagihan.

Chef of Production/Kepala Seksi Produksi, bertanggung Jja
wab kepada Production Manager. Tugas utamanya adalah nme-

mimpin senua kegiatan dibvidang produksi, meneriksa dan
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menelihara mesin-mesin/utili¥y untuk kelancaran produksi,
melakukan pengemasan Adhesive, Formaline dan Hardener,me-
ngatur pengiriman bersama-soma merketing dan transporta -
tion, serta melaksanskan semua kegiatan administrasi pro-

duksi.

3. FPtroses Produksi.

P.T. Aruki dapat digolongkan sebagai pabrik yang pro-
ses produksinya dilaksanakan secara massa atau massa produc=-
tion System. Didalam melcoksanakan produksinya, perusahaan

menggunakan bahan baku yang terdiri dari :

Bahan baku utama ¢ - Methanol ( import )

- Urea ( lokal )

- Formalin ( produksi sendiri )
Bahan baku penunjang ;s - Melamine ( impert )

- PVA 117 S8 ( import )

- Pormic Acid (lokal)

- CMC 311 (import)

- Caustic Soda (lokal)

- Disfoam (import)

- CGalcium Carbonate (import)

wheat Flour (lokal)

- dan sebagainya.

‘Bahan-baohan baku tersebut nantinya akan diolah menjadi pro -

duk jadi yang berupa Adhesive UL-170, Hardener, Pormaline,
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serta produk-produk khusus untuk melayani permintaan-per-
mintaan dari langganan seperti

- Adhesive Ul-170 B

- Adhesive Ul-171

- Melanine ML-180

. Melémine MIL-180 B

- Melamine MIL-200

- Phenol PL-60

- Filter F-5

- dan sebagainya.
Untuk dapat menghasilkan produk-produk Jjadi tersebut di -
atas P.T. Arulii menggunakan 3 macam mesin pengolah  bahan
baku yaitu : Forma%}ne plant, Adhesive plant, dan Harder
ner plant. . .

Yang disebut sebagai Formaline plant adalab suatu

unit pengolah bahan bsku (metanol) menjadi formaline, di-
mana pada unit ini terdapat peralat-n-peralatacn yang beru
pa Evaporator, Blower, Reakbtor dan Obsorber. Formaline -
yong dihasilkan olch formaline plant ini masih berupa se-
tengah Jjadi, dengan proses produksi yang dilakukan adalah
sebagal berikut.
Portoma-tama, metanol cair yang ada didalom tangki- tangki
metanol, dimaksudkan lebih dahulu ke Evaporator dengan ban
tuan udara yang dipompa Blower. Setelah keluar dari Evapo -

rator, dihasilkan output yang berupa gas udara dan gas ne
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tonols Xedny moeonm gos ini herus dimasukXxon kodolon Rook-
tor oupaya dcpat borsounyawa/borrosksi, hosil rooksinys o
akon dimvgukkan kendalli pada Adasorber dongsn dlcanpur air,
ochipgga akhirnys skxon monghasilkan Pornaline atou Forual
dchydo yang ¥orkador kurang lobih 20%. Formalimo yang ouw
dzh Jodi tersobut kemudion disicpan dalao 4 tuah  tangkie
yanz torsedin, nasing~mooipg tangki moniliki doyn tompung
pebeoay 100 ton. Sobolum forunlino dinmosukken dalam tong-
ki ponyimpanan, potugns laboratoriun akon wongoobil cho -
plo untuk diporiksa nutunya.

Honin yarx kedur atau Adhoosivo plant, odalah mora-
pakan mesin resktor pongoloh formslime sabagni tarang sow
tongoh jxdl diatas, monjadi perokat atau lon Adhosivos
Adopun f.;nra korjanya adalah asobagai dorikut
Hula-rala, formoline yanyg ada pada tongki-tongki penyla -
paran dialirkon kodalnm Roaktor. Sotolnh dicanpur dongan
TUrea Yhan=-dhan kiniz peabtontu, ackas formoline yong ada
didalan Roaktor tersedut nkan mongbasilkan suvatu zat yong
dicobtut Uroa Fornaldchydo Rooin, yrituw lom :dhosive untuk
plywood yang tolah morupaksn barang Jodi.

Reaktor pongoloh fernzlino monjodi adhosive 4ini borjunlah
"3 bwah. Rosing-masing rozktor dapat monghssilkan 12 ton
lon dalanm waktu dolapan jom, yoitu satu kali putaran pro-
dukai, satu sctonsgtl jam diantaronys dipakai untuk nendie
nginkan len sobelun dipindahkon ke torgki-tangki ponyimpon
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an. Jumlah tangki penyimpanan lem ada delapan buah, m2sing
masing dapat menampung lem sebanyak 75 ton.

Khusus untuk memproduksi lem, pabrik berpperasi de-
ngan sistim produksi yang bersifat terus menerus atau Con-
tinous production system. Selama 24 jam terdapat tiga shift
youg bekerja secara bergilir. Shift yang pertama dbekerja -
mulai dari jam tujuh pagi, dan setiap shift ditangani 7
orang karyawan yang terbagili dalam : 1 orang supervisor, 4
orang opcrator reaktor, dan 2 orang operator formaline.
Masing-masing karyawan sudah mengerti menjalankan mesin 4di
daerahnya sejok dilakukonnya produksi yang pertama kali,sg
hingge tidak perlu dikeluarkan perintah harian $entang ba=-
gaimana mengerjakan produk-produk yang dihasilkan.

Pabrik hampir sepenuhnya bekerja secara full automg
tic, mulai dari pemgsukan bahan beku yang dilakukan secara
bertahap sampai dengan pemindahan barang jadi dari reaktor
ke tangki penyimpanan, sehingga operator hanya perlu mengi
kuti skala meter dan menekan tombol. Untuk ticp batch pro=-
duksi yang mempergunakan 1 reaktor, dipckai 1 lembar formu
lir Daily production report sebagail laporan produksi.
Sebelum lem di pindahkan ketangki-tangki penyimpanan, petu
gas laboratorium akan mengombil sample untuk ditest mutu -
nya .

Mesin yang ketige atau Harderner plant adalah wunit

pengolah bahan baku menjadi Harderner dan Filler. Kedua ba
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rang ini merupakan bohan pencampur lem Adhesive, berben -
tuk semacam tepung, dan digunakan ditempat konsumen pada
waktu lem akan dipakai. Hardener plant tersebut mempunyai
kapcsitas produksi sebesar 450 kildgram per satu kali pu-
taran produksi, dimana satu kali putaran produksinya mema
kan waktu selama dua setengah Jjam. Pembelian lem Adhesive
pada umumnya bharus diikuti dengan pembelian harderner -
atau filler, oleh karena secara teknis lem tidak dapat d4i
pakai tanpa salah satu bBohan pembantu tersebut. Pemakaian
len golongan UL memerlukan bahan pembantu harderner, se -
dangkan pemakaian lem PL memerlukan filler sebagai bohan
penbantunya .

Hasil produksi harderner dan filler ini dikemas dama goni
dan sebelum dikemas, petugas laboratorium akan mengambile
sample untuk ditest mutunya.

) . P.T. Aruki menjual dan mengirimkan secara langsung
hasil=hasil produksinya untuk peubeli .yang berada didalam
moupun diluar pulau Jawa. Untuk pembeli yang berade dipu~-
lau Jawa, barang akan dikirim dalom tangki-tangki lori,se
dangkan untuk para pembeli yang berada diluar pulau Jawa,

barang dikirim dalan kemasan drum melalui angkutan laut.
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Ponzunpulan atao dioya-dlayn yong torjodi dilaksana

Xon secora bulamn dongan nongolonpokkannys kodalan porki-

raan-porkiraan Blays Genoxal don Binya Produksi, BSilayas Go-

norsl moldiputi senmun Jonis biays Ponjurlan dam Pomdsaron

sorts binyn Adninistrasi don Unun. Karena pabrik don Xon -

tor porusahaan torletak pada lokzol yong saon, tcko tidok

diadakan ponisahan cotaton antora ikuntoai Kousngan dan -

Akuntansi Bioya, sohingga dloyn .dminjotraoi dsn waum tors

sodut moliputi oclomon=clomon bizsya adminictrasi d2n usus

yang torjodi balk dipabrik muupun dikantor. Sodanginn Biae

ya Produksi tordiri dari disya Bohca Baku langsung, Blayo

Tonaga Xarjo longsung, dan Bioyo Ovorhoad Pabrike. Biosyn O-

vorhond pabrik inlk dikoloopokkon kedalonm diaya overhosd pf

ik totap, wvariable, don senivariable. Biayn ovorhoad po-

ik todup tordiri dori clonmon-olonen biaya s

- Solaorion/ g>34 4daxri pora pojadat produksi.

- Food, Transpord.Modicinc ond Doctor cxponaos/bioyo-bisyn
untuit noknn, transportasi, don pongobatan karyowons

= Ront oxponsoa / bicyo-disya sowas

~ Ingurance oxponsos / biayo-bisyn asuransci.

-~ Dopxocistion sxponseon/bicya-bizyo ponyusutone

Bioys overhoad paltwrik variabdlo tordiri dord

« Indircot NMotorials oxponsoo/biaya-Biay>s bBohan kimia pone
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tantu yang aoliputi s - Holomino

- PYX 147 8

- CHO

= Caustic Goda

- Pornic fxcid.
- Ovortino/upah lonbur,
- Wator and Rloctricity.
- Puel ( ID0 ).
- Diosol { Cil ).
- Ritrogcen.
-~ Othor Utilitics and Supplics.
Bioyz ovorhecd pabrik yong copiverdable soliputi olomen -
olotien bizya 3
- Indiroct Labor oxpeseo /bioya-biaya uvntuk popgawasan pho

duksi.
-~ Consusablo oupplics/diaya-dbiayo supplics padrik.
- Nointonanco and Ropairing.
= Nincellanous. |
Pongondalicsn torhadap biaya ovorhoad p:brik'/nla -

kEukzn donzguan cora nombandingkon pe.ngclnamaspongciqamn -
dioys ovorhend pabteik yong sosungguhnyz (ootuol) do:;g;m
budget bioya overheod padrik yang ditetopkon lobih dulu,
Progsodur ponyusunin budget blaya owerhood pabrik yong nee
rupxkan salsh astu bogiosn dari budget produksi dilokzanste
kapn sobogai dorikut
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Port:no-tona, dgpsrionont produksi nonyusun roncana pro -
duksi bBordosorkan informnol ronesna ponjualan yang ditord
na dori doportomont marketing. Romcona produksi torsobut
boriol porineinn nongom:i Jenis dan kwantitag barang yong
harus diproduksi, sotolsh nenpertinmbangkan

- Kapuoitaa/kondisi mooin-nosin dan poralstan produksi.

- Posisi persedinan ®ahan boku pada awal dan akhir porioe

do.

«~ 4an pooisi porsodizan borang Jadi podo awal dan akhir -
poriodo. '
Bordagarkan portindbongan-portisbangan tersobut ditotapkons
Junlah baxhan baku, Jom korjo, don jom oosin yong dibdutube

kon untuk nmonyclosrikan roncona produksi toroobut.
Sotoloh nonerioo informasi mongonai trond bahan ba
ku dari btogion pembolian, diaya-diayo tzanaportnoi dogi -
begian goneral affairs, don roncant produksi dzri btoglan
produkol, noka bdegian akuntasi nuloil sonyusun budgot bla-
yo produksi yang tordiri dard ; dudgot dloya bahon boku
budgot blaya bioya tonzga korjo langsung, don budgoet bio-
Ja ovorhand padrik. Fonyusunan btudgot diay: oworhoad po =
brik digelengzarokan por txhun pade tlap-tiap pusat biaya
produkai sotelah torleodih dohulu diadakon survoy dan ang—
1isa pongolusran-pongoluaran biaya overhecd pabrik yong
eqr;lndi. dinaga lonpau, dongan kapuositas tertentu yong big
sany> digumkan adolah sobosar 80% dori kapasitce nakoirum
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‘ pabrik, fdapun pusstepusat binya produksi yong tordopat pa
da P.T. sruki tordiri dori '
1. Formzlino plant, dongon Kapsoitop onksimun pobrik sobe=
sar 27.000 tén por tahune.
2+ sdhosivo plant, dongon kapositos noksicum pabrik sobe -
gapr 39,000 ton por tahun,
3. Hardernor pl:nt yong kmpasitns soksinun pobrik sgebeany
15.000 ton por tahun.
Budgot bisya overhoad pabedk untuk nosing-nasing pu
gat biosyn produksi torscbut diporplihatknn pada tobol bori-
kut inl s
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o3
TADEYL, &
 BUDGET BIAYA OVERHEAD FABHIX TIAP e TIAP FTSAT
BIAYA FRODUXBI SILAHY SATO TARUN
JENISB BIaYa __PUAAT DBIAYA PRODUKSI L TOTAL
o | Yormaline ' Adhesive Fardesnor |
, _ Y = | N o
. { .
53, 367,000 28,237,000 qs. 375.0C0 157,979,000
rood, Transport, Medicine, aud Doctozs 8.637.000 7+558,000 5,800,000 21,595,000
Insusrasnce 2,868,000 502290300 103190609 . 7:316,000
Depreeiation 125.658.900 . 115.000 33.322,000 195,873,000
. H——mm - = 3 e i "
. 191.530.000 10'?.93’?.000  79.233,000 3784690,000
11l. :
Indizrect xa*t:oruis - 255,691,000 44713.000 290,404,000
'Wt’tcr and EBleotricity 30,812,000 83,255,000 17.283,000 90,950,000
Fuel 130 s 18,975,000 15,060,000 3,529,000 82,568,000,
Fitrogon 176,600 - - 179000
Other Utiiities ind Suppliss b .Gés.cm . 1,250,000 1,040,000 4,358,000
" | ax.neg.wa' ~ | 303,733.000 37,607,000 802,630,000
IXI, B ; )
Imce ILabor 305‘90@0 3.976,0C00 10?720G0° ) 902679000
Miscellonous »2.596.0?9 | 2.356.000 1.720.000 6,712,000
| : 51.593.000 42,829,000 3,540,000 | 133,562,000
) L 206,802,000 859,099,000 151 360,000 014.882.000
' Cumber 3 P‘.@o Axuki. ‘
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Budget bdiaya overbead pedrik teraetut nantinys akan 4=
Bsndingkan dengsn blaya overhesd pabdrik yang sesungguh
nya 4ikeluarksn (eotusl) sahingse dapat diketzhkui perde
dsan atan solinlh‘ diantars keadnanya. Perhitungan bilays
overhasd padrik yang utxinmhmya dikeluarkan pads wWe-
sing.xasing pusat diays produksi dilskuken untuk astiap
satu hulsn dan diakusulecikan salams satu tahun, Jumlsh
biays overhead pebrik ysng assunggubnys dikeluvarkan o
oleh sotiap puset bisya produksnl selams satu tshun aksn
aiperlihatken peda tabel 5 dihelamsn berikut ini.
Porbedsun atazu selisih yang tarjedi diantars jun
1ah biayn overhsad padrik ysng sesungguhnys dikelusrksn
dengan Budgoet dbisys overhesd pabrik, dievelussi olsh ba
gien akuntansi dengan cera sabagoed dorikut i
a. Balisih Budget tahunan
Untuk selisih yong bessrnys didswah atsu sam-
pei dengen 105, budgst disya ovorhead padrik pada to
bun yang bersangkutan akan dipergansken kesbali pada
tahun yang skan 4atang karena sslisih tersetut disng
gap masih wajer., Tetepi jika seliaih ysng terjedi be
sarnya diatas 10%, maks budget diays overhesd pabrik
peda tahun yang bersanghutan akan direvisi terlsbih.
dabulu sebeslum digunskan kembali psde tebun yang bar
{xutnya, Eebijaksansan ini dilekukzm oleh karens btud
get terzstut dipandang sudsh tidak assusi lagi untuk
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BIAYA OVERHEAD PABBIXK YANG SESUNGGUHNYA UNTUK
- TIAP « TIAP PUSAT BIAYA PRODURSI BELAMA SATU TAHUN

] _ PUS&"} B§IA-YA-PROI‘)UKSI -
JERIS BIAYA R— e e TOT2AL
R . Formaline Adhesive Hardernex
I. Biays Overhead Pabrik fetsp | .
Salaries 530 367.0@ 48, 2370000 360 375 000 1370 9790000
Food, Tramsport, Hedicine, and Doctors 8,637,000 7+ 558,000 5,400,000 21.595.000
Rent ) 6,010,000 6,800,000 3,017,000 15,827,000
Insurance ‘ 2,868,000 3¢229,000 1.319,000 7 +416,000
Depraciation 1%.6580000 ¥ . 42,113,000 33,122,000 195,873,000
- ~ 191.520,000 107,937,000 79.233,000 378.690.000
II. Bisys Overhead Pabrik Varioble | N
’ Indirect Naterisls - 256,917.216 5,138,344 262,055,560
Overtime 8.999,462 11,627,435 6.193.033 26,819,930
Puel Ido 22,800,000 |: 16,876,285 8.711.715 48,388,000
Diesel 0Oil 2,106,452 2,250,108 1,089,885 S5. 446,445
Nitrogen 254,250 - -
Othexr Utilities and Slxppii..l 407380000 f 2.3370 592 207540229 . 9.8290821
| ' 73.907.461 341,206,863 46,760,082 462,019,756
III. Biaya Overhead pabrik Senivariable ' .
Indirect Labor ' 4,005,000 3,620,000 2,729,000 | 10,354,000
Consumable Supplies 2,168,257 3,076,412 1.319.986 | 6,564,655
Maintenance and Repairing 51.858,210 48,593,377 36,128,500 « 136,580,087
Miseellanous 3.884,632 6,541,392 2,251,259 12,237,283
61,476,099 61,831,181 82,428,785 | 178.736.025
326,903,560 511,014,644 168,321,827 1.,015.,340,031

susbor ;3 P.T. Aruki,

SKRIPSI

PENGGUNAAN FLEXIBLE BUDGET SEBAGAI
ALAT UNTUK PENGENDALIAN BIAYA ...

ALPHA STISNEA




ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

86

digunskan sebagal alat pengendelian,

Contoh daripads perhitungan selisih budget bisya ovexr
head pabrik talinan yang dilakukati pada pusat bilaya -
Adhesive adalah sebagai berikut :

188ive

Biaya overhead pabrik yang asesungguhnya
dikecluarkan selama satu tahun c.sesesesBp 511.014 (520 IR

Budget biaya overhead pabrik tshunan,,.Bp 459.099.000,«

Selisih Rudget biaya overhead pabrik....gp-_éhﬁg&?ﬁﬂ-

Prosentase selisih dudget texhadap =« ~ =~ h
budget biaya overhead Pabrilk ,cesevvscosssscs .11.31%

Oleh karena seliaih budget bilaya overhead psbrik pi.
aat Biaya Adhesive tersebut besarnya diatas 10%, ma-
ka budget biaya overhead pabrik pada pusat bilaya ini
aksn direvisi terlebih dshulu sebelum digunakan kemw
bali pada tahun berikutnya, Prosedur untuk merevisi-
pudget dilakukan dengan cara sama seperti prosedur -
penyusunah budget tahunan, '
b. Selisih Budget Bulanan

Informasi pelaksansan pengendalian biasya over
head pabrik untuk setiap bulan dilakukan dengan cara
membags budget biaya overhead psbrik tahunan menjadi
bulansn atau rats-.rata, Budget blays overhead pabrik
bulanan ini digunakan sebagal dasar perbandingan ba-
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gl dbiaya overhsad pabrik yang sesungguhnya dikeluars
kan pada suatu bulan tertentu, sehingga didapat se =
1isih budget biaya overhead pabrik untuk dbulsn yange
bersangkutan, Prosedur porhit\mgan selisih budget
lanan ini akan diuralikin secara lebih jelas pada dah
yang selanjutnya,

Sebagai alat informasi untuk menilai pelaksa- .
naan pongondaliah biaya overhead pabrik tiasp-tisp pu
sat blaya produksi, perusahaan menggunakan performan
ce report atau laporan pertanggungen jawab biaya over
head pabrik yang disusun oleh bagian akuntsnsi seti-
ap tahun sekali, Laporan ini tidsk diasusun secara bu
lanan mengingat eveluasi terhsdap bdudgetbudget yang
ada diperusshasn dilskukan oleh EKomisi Budget hanya
sekall dslam setahun, Didalam laporan pertanggungeone
Jawad biaya overhead pabrik tersebut disajikan datae
data budget biaya overhead pabrik, dbiaya overheaf pa
brik yang sesungguhnya dikeluarkan/actusl, serta se.
1isih budget biaya overhead pabrik yang terjadi pads
tiap-tiap pusat biays produksi selama satu tabun, Ls
porsn ini bkasanya dibuat beberapa rangkap antara la
in untuk bagian produksi, bagian Administrative, Roe
ard of Directors, dan arsip bagian ikuntansi sendiri,
‘mar supaya jelas, berikut ini skan &iperlihatkan la
poran psrtanggungsn jawad bidya overhead padbrik P.T-
ATuki pada tahun yang bsrsangkutan,
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Babd IV

ALAT UNTUR PEMGEMDALIAN BIAYA OVERHEAD PADRIE

Salsh satu tujusn mmmagoement yang fundemsental &1dp
a3z rangka sanoagal labde adsloh melskeanskan afistonal
ussba yong sebaib-baiknyae Untuk dapat mencepal tojusn ter--
sebut, sslsh outu jolan ymng biss digunatsn ssbagei elst’
pengulur ialsh melokuken penilaicn terhadsp sistim pongens
dsiisn biaya oparaal perussharts

Romponan utama bisya operasi yong ads pade suatu ke
aten uschs industyi adaloh Diayn Produked ysng meliputi
unsurwansnr tiaye bghan daktu lohgoung, tinys tenags kerje
Jengeung, 4a Mdeya overhond pabrike. Pehigendeifan terhadap
bigys dehsn beku Irngorng dsn tenags kerja isngsung relos
tif lebih spdeb dilekukes karans bisyw-bdinya tersebut pada
ummanya dapat ditetegkcrn seosva latgrung pads pTodule pros
duk, pakerisenepeltorjsan, atsu prosepsprones tortentu,
Buepn tidak damikian halnya dengan biaya overhead pabrik
yang tmzmm berbagsl eleman bMaya pedrik yeng texrpen
car tangsong jowadnyej pengandalisn terhedsp unour biaya
ini barus dilskukan dengsn lebih noksals agar oUpays Sos
sal deogen yang direncanskan, jelss berapa jusishnyas, dan
Jsles siopa yong bertangeung jewad, Sehinggs pengendalien

biaya overbsad pabrik, torutema untuk kepentingss pengeos
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dnolian Jangko pendck atou bulanen, menghendcks bshwa dude
¥a overhsnd pabrik yeng sesungguhnyas harus disumun  de=
ngen nenpartinbengken hububigan biaya overhsed pabrik itu
sandird dsngan fluktussi voluma produksi yeng terjedi eoe
tinp dulone Didalsm Iubungen tersabtuty biaya overhend pom
brik doapat dikelowpokican kedalnm unour biaya overhesd pas
brik tetap, veriableo, dan zemiveriable, dimans untuk kee
pentingen pongendalien biaym yong lebih efisden, unsur bf
aya overheod pabrik yeng semiveriadble havus dipiopbken =
Kandali menjsdi unsur biaya tetsp don variabla dengon pew
makkal matolo tortentn sopsrii yrng teleh 44jelackan dimhe

Pengondalimn biaya ovorbesd pabrik totap lebih mae
dah untuk dilekteznaken Rarsts unsur diags ind Jumleh  tow
talnya tetap dan honya skan berubeh dsrd periode Re perdg
dee Jodi Vimya ind tidek terpongarub edenya fluktunsi voe
duns produkot dalom batasebatos yang tortenti, Serdeda »
halnys dengan biayn overhosd pabrik varisble, unsur biays
ini giken berfluktuasi sebanding dengmn volume predukss dg
memuawwsmpm volume
profuksl eken mengekibatiken borubshnys junmloh tiayn tarse
dut eshanding dangent perubshen volums produksi yong terig
die Olah karwma itu, pstgelompoksn bisya overhead pabrik
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kedaler unsur biayn tetap dan varisdle songat penting are
aebabeschal perusaheen biaya overbaad pabrik don Care=Gtee
a untuk nengendalikan biays overhsed pabrik variabls des
ri periods ke periodas

P2 Aruki metbgelompokken bisya overhesd psbriknya
kedaless unsur bisyn overhead pabrik tetay, varishle, dun
soniverisble yeng dtkumpulkan pads sotiep pusst biaya prg
dukisly Untuk nengendolikon bigys overhesd pokvik yunig tep
Jadi pada sotinp tahun, perasahaan nemgpunasken budgel -
yeng ditotapicen bardacsaren Xepamitas norzel, yaitu cebow
sar 80 % dari kepasitas mekeimim pabrik, scbagal dasar un
k mmmg:m ticya overhead pubrik yang socungsubnya
dikeluarion pnda tahun yong borasnghutens Untuk Repenting
en pongendalion jengka pendek dslom hal ini per bulm
tudget biaya overhesd pabrik telansn tersobut Serdebib da
Edu dibags secars nsrata untek satiap tulem dongen cara
cebagei berikud )
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= Budget bhaya over

- Tetnp 15045200000 10749376000 7942334000
~ Varislle 6142094000 3037334000 3746074000
= gemivarisblo 5145930000  47a429,000 44504000

Total \ 040402000 45950004000 1513504000

Kaedten, dste untuk seta totem dintes dibagl Renioe
4% 12 sabingss Gidapat dats dulsnen seperti Aidswah Ind g

- Nakairam 2,250 ton 3250 tos 14250 ton
(808 X mrkximmm) 1800 ton 2.600 tont Y000 ton

- Tetap 1509604000 Be4NTED 646024750
~ Varishle 5el07e416  25s3034034  3el33e7
= Semiveriahlo 402994419 3.952.416 248724333

Zotad 2503664335 3042484416 12,615,000
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Setolah memduat dassr parditungrn disteny maks lJeng
knhaelsn;aﬁ?yayma Liskuken oleh perusshosn adnioh B
bandingksn bodgst biays osverhoed pebril dtulgnan  tarssbat
mumwmmxmmmmwnaﬂm
poda tingkat volume produksi yong diospas setiap bulame
Dayi hasi}l obssrvasi youg diperolshy dzpat diketabui bDahwe
sdlms tabun yeng dersmigkuten ticp=tiad pusat bisgn Bare
Wammmmmmmm ke
WWWWmm:mumwmau

oapod oleh masingemasing pusst Digys produkei palla eotinp
bulen adalsh 3

2alen
- Jeraasd
Februari
Earet

SKRIPSI

1400 ton
1730 ton
1,600 ten
14500 ton
149%0 ton
14,600 ton

14450 ton _'
19»050 ton

24350 ton
2230 tan
2609 ton
24500 %ton
2550 %ton
24050 ton
24350 ton
22300 ton
2.350 ﬁm

29&150 ton

PENGGUNAAN FLEXIBLE BUDGET SEBAGAI
ALAT UNTUK PENGENDALIAN BIAYA ...

670 ton
7% o
920 ton
860 ton
990 ton
700 ton

14080 ton
600 ton
850 ton
820 ten
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Vari data volums produked bulansn diatesy;  beopek
hehwa sotisp punat biays tidek solalu derprodukoi poda kKo
pesitan normmi pebril yong dilreherdakl s Seporti  oissinga
rolin bulen Jameri; tingot velune produksl yeng dicapai
henys oehosar 1400 ton formsline; 2,050 ton ndhenive, dm
670 ton hardernor,; tidok sebeenr 1,800 tan forunlino, 2600
ton adhesive, 1000 ton hordernor monuivt kapasitas noresi
pebrik yeug dilierpphons Sederpken bioyo overbood prixik
bt adaleh sebogad Berikut g
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BIAYA OVERHBAD PABRIK YANG SESUNGGUHNYA DIKELUARKAN C

FUSAT DIAYA ADMESIVRE PADA BULAN JANUARI

404474250
7194750
5004833
2394000

1040534167

) ;maaﬁ may‘ MW e

440194750 -~

6294833

5664667

269,083
3e509:427°

170264440
637902
361432205
10273.665
2381.154@

; 1570720

849944750,

_ 2264770472

Gu 502*7#8

|
3424556
3644516
162206042
0244253
129,066

|

36093000

T ’ miaoimirics

J | Hm:, | © Total

1 i |
340334250 ;1144984250
4504000 247996583
253&415 . 1e318.%16
109093.6 617999
207604266 | i 1643224750
3105570498

Y 6e2244972

I 570306
“ 274565
§ 6210007

: 30.228.273

- 173684996
| 1e730e449

i

, 4
267,000 241,865 1514950 t 6604815
2034220 2324840 @0168 ﬁ 52662??
204570204 30228,930 143204670 | 740064814
562.975 , 4924058 298,134 i 13534167
. 441954693 RN 108600922 L 9.547002‘
2@%MAAN FLE*(IBLE B&Qﬁ?ﬂﬁ 11.55'60760 { 71.332.795
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Pertedsen ntons colisth dudget yeng terjadi dihitung
dengan oarn Bengursngksn jumlsh blays overhead pabdrik yong
sepxnzzuhngs dikolusrken oleh netiap pusat biaya produkai
parbitungan celisih budget diays overhead pebrik yang 4t
iskukan oleh parusnbhazn untuk biaya Adhesive pada bualen
Januarie

dundeh blaya ovorbeal pabrik '
mg;mmmx dikelunaxkeon tto‘fﬁ?ioiuth B 3566795y~

wﬁ dlayn ovorhsad pabrik tia »
tﬁ-;“;?li‘!"iitl‘lllllﬂﬂil!tliii‘l ‘ 3&'25&.2595*

Sealicih Yubset eesesssscricessraneneane B 2059003359~

Rerhitungen dintes morunjukXeon bhhws solinih  bDude
£0% doya overhoad pebrik yeng foriedi padalpusat blaya
adhesive sdaloh mmqmtune;km atzu Favorsblos Tetspdi Jika
selinih budget texectut disnsliss den dihubungren kembald
dengan tingkat volume produkol yeng bonjadi dasar perdbans
dingsn sntars yang dibudgetkan densats yeng sesunggulngs o
terjadi, moke perhitungan selicih budget tidai akan msapep
oleh hasil poperti diatase Hal ini disebebkan kevena tings
kat voluss produksi yang sesalgpuhnya diospei tidak sesask
debgan tingkat volume produkst yang dibudgetkan atas dessr
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kapsaitan noroal pabrik yeng dihitung secara perota doari
tion ko bulane Oleh karcna itulah, jika volume produkoi
yang sosunggubnya éioapal diperkiraken sken Ddorfiuktuassi,
. makes badges biayn ovorhead pabrik torlebih dahunlu harus di
sesusikan debgod porubaban volumd produksi yang  sungkin
bagh pongaluaren Mays cverhesd pabrik yeng sesunggubnyas
Untok keperiuan torsebut, portomastons biaga overe
hesd pabrik vardeblo dibitung dulu boben biAYs aten tardp
per unitnys dordasarksn budget dan tingket kapasitzs noIw
mal pebrik pade poricde budgets Jike tingkat kepesites nop
mal pabrik Pucat Bieya sdbesive sebesar 314200 ton per
tahun, moka tarip ddaya overhozd pabrik varieble uotuk
posat diays ind adalah 3 B 303073300005 & 20200 =~ =
& 9735503 par ton ndhasive, Tarip torasbut dnpat Siparined
lagh memurut sotisp clomen biaga overhecA pedrik variabic
. maperti berdkut 3
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Eiomen Binya ovarhond Dufigot pelama Tarip veriable

243,75
31386437
482,70
27495

Indirect materials B 23526514000 =
Nator ahd Zleotricity B 43:255,000;»
Faol IO B 315,080,000
Piensl 0il Y 87240004
Hitrogen B

Othey Uiliities end = - .
ayiisn B 242504000e~ % 40406

Tosal. B 30327334000 B 973503

LA K A K

Penggunasn kepasd tos normal pabrilk didsism menentn
ken tavip voriable seperti pada perhitungsn diasas;, soe
hgst panting artinys untuk menyesusikan perubshen Hisys
cvorhasd pabrik vardsble dsngsn fluktussi voluse produkss
Jeng sungkin terjaiis Karena seperti Joag telsh dijalase
ken dibagian muks; setisp elemsn Mays overhesd — pedrik
varieble tornodut sken Paruloh secara ashanding mangikuti
prrehahan tingkat volums yong torjnadi, dimens hal ini tie
@k ckon diclemd oleh Biaya overheat pabrik tetsp  yuwg
juslatnya tetep konsten pada berbagsi tingkat volume pros
overhsad pebrik variable akan tatap ksnstan untuk Jsngks
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pengurengen kKapasitas pabrik untuk berproduksi gerta tidsk
torjedi perubshan veaar padn tingkat horga bahanebahmn pes
nolong, suku oadang, Gan elemen biaya overhead pabrik lain

Setelah dituatkan tarip variabls yang merupaken bes
ban binya overhead pabrik variable per unit produk, mzka
longkah selanjutnyn adalah melskuksn pemiasban baglen tes
tap dan tingkat variabilitas atem terip varisble dari bise
ya ovarhead pabrik yang bergifat semivarisbles Pendsahan =
ternebut dapat dilakulton dengsn caran mengambil. dua pomple
elenmen biayan tertinggl dan hisya terendah yong sesunggube
nya dikeluarksn pada tingkat volums produksi yeng berlaine
e Data yeng diperoleh untuk tingkat volume produkel sorw
ta jumlah dari setisp elemen biays overhend pabrik aemivam
risble tertinggi dan terendah ysang pornah torjadi pada pue
sat biaya Adhesive seloma tahun yeng bersangkubon adalah ¢

= Tingka® volume produksi = 24850 ton = 1,800 ton

= Elensn binya overhead =
pebrik semivarisble 3

- Indirect lebor B 289,846, 232,069~
= Congumable supplics B 273833~ B 22440444
~ Repalr mnd Raintenznce & 3294086355~ B 340834625y~
- ¥Migcellanous B 5784810,~ B 4742335~
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Tarip variocblo dori sotiap oleomon dbinyos overhoad
pabrik sanivariﬁﬁlavdapatldihitung?bng&n cara mombagi oo
lisih biayanya donzan solisih volumo produkoi poda ting~
kat yong tortinggli don torondoh. Contoh ; tarlp waoriablo
daril bisnyz Indireet lador adaloh

Rp 289,846 - Ap 232.080, oocc 625 par ton produk.
2.650 - 1.800

Sodangkan bagicn aton diaya totapnya dapat 4ihi=

tung dongan cara soebagai borikut :

Tinay Rondoh
Jumloh biaya ierdircet luador RBp 289.8&6,~ Rp 232.069,-

Bings varisblo (Rp55,02% ger '

BLOYO BOLOD esssecsvessesse RP 133.025,~ Rp 1353.025,-

Pongan nemokni cara yang sona, depat diporolch Juslah
bioye totap sertna tarip voriadble dori sotiop oleomen biaya
overhoad pobrik senivarisble seoporti dibowan ini,

Fuaat Biogn Adhosivo

Elomon biaya overhead Biayn totop Tarip vorics-
abrilk somivorisblo or_buion blo por ton
Indiroct 10D0P cosae-80p  135,025,= Rp  55.C25
gconsunasble supplios...Rp 139. 705y~ p 472,080
Ropair ond Raintononco Rpl.6l4.485,= Rp B816.200
KiogellCNOUS eececrseslP 205,235,~ Bp 99.%X0
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Apadila taorip por unit digyz overhead pabrik varig
ble sorta Junlah tofop dan tarip woriaoblo dari biaya over=
head pabrik yong senivariadble telah‘ditetaﬁkuﬁ; moka dapat
digusun floxidle dudgot dioya ovorhead pabrik bulonan un=
tuk pusat dbioyn Adhosivo torsodbut. Floxible budget inilah
yang digunokan untuk nonbandingksn pongelusran biayz ovore
head podbrik pada sotinp tingkat volunmo produksi yang so -
gungguhnya dicapoi golona gatu bulan tortontu. Jiks volue-
ma produksi yang diporkirakan okon dicopai dorkiszr 4i ane
tara 1.500 ton sompal dongon 2.830 ton (lihas data volunow-
produksi duwlonan dihalonan 93), noka floxible budgot horus
disusun pcdn prosontgse aktivitss yong mondokati tingkat -
volune produksi torzchut, yaitu sckitar 70 % sompai dongon
110 % dari kapagitoso nornal pabrik dongan Jarak 10 % sopon
ti yong diperlihatkon pada tabel 8 holaran borikut ini.
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TABEL, 8 —

MILIK
PERPUSTAKAAN J

"UNIVERSITAS AIRLANGGA

PLEXIBLE BUDGET PIAYA OVERHZAM PABRIK BULANAL 2T, ARURI
. | bURABAYA

(:mss) 1 (108)

Balaries B 4029750, | B 4:019.7504~ B 4019TS0~ 1B 440196750s= { & 4401947504 !
Rent R 5660667y~ | B 5666667y~ |t Lile66Tym | B 5664667y | B~ 5669667y
Insurcnce < IB - 26940834~ | B 26940834~ | 2036083 | In 26940833~ | B 269;983,n1
Depreciation B 3050904179~ | Bx 3050944379~ B 0981 Tg | B 36509041 7,= | B - 3050964174~
Indirect Labor B 133025~ | B 13340254~ B 323300254~ | B 133,025y= | By 1334025~
Conpumablé Suppliec B 1394705¢~ | I 139705+~ | 139705~ | 1394705p= | B 13847054=
Eaintenonce and Repairing B 146144654~ | B 146146465¢~ i 06144654~ | I 1o6144465,~ | Bn 1461444565,
Miscellenous B £9%a23%v> | B 29502350~ B 2956235y~ | B 2950235~ |8 29502354~
™ > B 1776180, | B 21377180, [ B 116177:180,=

nye | ]

Indi:‘oct llatarials 1% 137484644y~ | T 1547226736y~ B 1766764828y~ | B 1946400920, |/ B . 2146054012,
overtime - -9 44346259~ | B 076000y~ |2 ST0a3T5y= | In 6334750y : fa 6974125,=
Wster snd eloctricity 1% 245236193p~ | B 248034650,~ B 3022441064~ | B» 3460445624~ | B - 3096540184
Fuel ‘1do L2 87845145~ | Bn  1e004e026,~ IR 141294508y~ | B 142554020~ | B 14380522y
Diesel oil A 5008694~ | B 5841365~ B 65e403)» | B 7206704~ | B 794937y

Other Utilities and supplies R 120909~ | B $3e325¢= B 93eT40¢=~ | B 1044156,~ | M 1140572y~ |
Indirect Labor B 9940445~ | B 11404524~ By 1280759y~ | B 1436065, | B 15703124
Consumablie supplies 3 844739~ | B Te9269~ 1106167y~ | & 1224408,= | 1344649,~
Maintenance ond Repairing R 2446941259y« | B 106974696, | 109090908, | B 2012241205~ | B 2033403324
Kiacellanons |1 190 B 0529600 -V 58a7 | - -

B 19054948024~ B 1243654897~ B 25.1&.634.- ™ 27695703The= | Bn 30675362894 |

Jotal | i X0nT264982y~ | B 53.543.0’!7- . 36.318.814.- B 39134551y | B 4109300469,
. Taxip Disya Overneed Pedbrik 'S ‘ 164126,48( 154520086 | B 154051,75| & 144661, 000}
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Mats den Usry mengateken bahwe dasar yong melandesd
panyusunan suatu flexible budges sdulah § “see io the need
for nome norm of expendituresp for any giwi; voiume of bum
sdness, which nornm should be knowh beforehand fo provide a
gudde to actusl expenditurese” 1
Jadi, ¥liexible budget itu dzaxexm tidak lain adalah wituk
monetapksan suatu potokan guna perdamndiugan yoig lebih adil
dmn logis dientarn pengeluarsn bisya yong scoungguhnya does |
ngan pengeluarsn biaya yang scharuenya pada berbagat ting=
kat volums produksi yeng mnghkin dicapate
Dangan berlandasisn pexnyatamn diatas, mrks selisih
 budget hiaya ovarhead pebril yang torjedi seiecma bulan Jee
masri pada pusat bieya Adbesivo, Rorus dihitung dengan ca~
ra membendingiken pengeluaren biays overhesd pabrik pada du
lan tersebut dengen budge$ biaya overhesd pabrik yeng d&t‘g
tapkan berdaparkon tarip peda kLapasitas yong mendekati =
tingkat volume produksi yang sesunggubnya dicopaie
Jehinggn Jika volume produksi yeng sesunggubnys dicapai og
besar 2,050 ton, meka tingkat volume produksi yeng diperks
nankan ecbagal patokan adaleh sobesar 2,080 ton aten 80 %,
adspun porhituncen selioih budget bisya overhsed  pabrik
yang terjadi selema bulan Januari peda pusa$ dbiayn adhesie
ve adalah sebagai berikut s

Ay o

1 Melph Mats ana Mlten F. Uorye st Accounting=
dng ond controle h Edition, Sosgzh orm
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Bioyn ovorhoad pateik yo sungaah
dikoluarkan ? tgabol ? g ﬁif‘ji v o?i'?n - c&? 35-66?0915"’

Budgot diays mrﬁas& pobrik padu tinsghot
k:a gnaitﬁﬂ Fang sezungzuhnys dicapal
iﬂﬁ 3 RF 1&'126‘% } tac--a.tn.otua-.c.np 55.959.26‘,0

80113121 mt -o-u-o‘.tvtcatisoovi-bo'—tc-iﬁcqnggtugsmsgé;,z

{Oatovorcbio)

Total solicih Dudges diatos dapat dipocch  koobald
| nonjodi 4un sasas komponoen, yaitu sponding voriadle ;r:zné
barhotangan dengen Linya ovorhead pareik variodle, osozrto
X4lc capacity voriablo yaug pode docarrya devhubungon do=
ngon uvnour biaya overhood pobrik tuttp. Podo tirgxot kaps
oitns 80%, torip Tioya ovorhaosd gabedk woricdio yong tove
Jodi adalch Ry 22.365.807,=: 2.080 «3p 10.752.,632 nodang
kan unour diaya overkesd pabreik tolsp depjusiah Rp 31.177
180 =, schinzgaa aponding voriosnzo yang Sorjadi adalch

Bioaya avorhoad pabrik yang soesungubngyy
NI BATKAD ssmvsssanssnaasransresnsnse Rp 55.65?.915‘0

Budgot bioya ovarhosd pabrik pods k2
tos sogungguhnya : vand

= 81070 totnD ecnceces AP 11+177.180

- Biaya voriadle
(2050 x 11910-?52,8*} Rp 22.0#3.512, .

Bp 33.220.492,=

Spﬁm W!iﬂm@ SEBP G EBESETSIPIETOES Ep 2.“7.@23’-

LA 2 3 2 3 FE Y 2 1] 13

{Unfoavcradlo)
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Pisamping Spending variance tersebut, komponen yeng
lain daripads totai selinih btudget biaya overnead podrik
adalsh Idle capacity variance yong disebabkan 0leh Lksarena
sdanya perbdedasn diantarn Eapasitos yong sestngguhnya dica
pai dengan kapanitas yang seharnmnya dicepai menurut ude
gote Tari data pade tabel 8, terlihat bohwa dudpget hiaya
ovarhoad pebrik uatuk bulan Jormard ditetephken pade ting =
kat volume produkai scbesar 2.080 ton ( 80 £ ), dinana poe
da tingkat koponites tersetut depat dihitung terip Dlaya
overhond tatep sehesar B 1143776180,= 3 2080 = i 5e373,64
por ton sdhopivas, Famm didalem kenyatacnnya, tingkat volu
me produksi m vemungguhnya dicapal henya 24050 ton, so=
hingga tempek ada selisih kapasites sebesar 2.080‘ ton =

- 24050 ton = 30 tons Biaywn idle cgpacity yang timbul akibat
sdonya selimih kapasites tersotut dmpat dihitung dengen ea
a pebagni berikut
Eupasitan yeng comngguhhiyn dicapal secaesesecs 22050 ton
Kepasitan ssharusnys memaret budget sesseccese 23080 ton
Knpacitas yeng t140k terpekek sessesesceeasess 30 ton
Tarip biaya overiiend pabrik tsiup per fon ee B 54373,64

 IGle espacity varisnce (30 X B 5e373464) eee I 1634209y~

PRSI
{nfevoredble)
b i
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Dongan nondagi total solisih tudget monjodi koupo-

non~gouponan Sponding dan Idloe oapecity vorionce, maka do-

pat dianalisa bahwo

Adonya Sponding varisnce yang merugikon (Unfavoradblo)ng
rupokan petunjuk toerjadinys pongelunron diayo ovorhoad
pabrik yang kurang eficion pada pusat bloya ovorhosd
selana bulan Januori. Karena berhubungan dengan  biosya
ov¥ecrhoad pabdbrik wvorinble yang borsifat Controllable -
stau terkendalikan, maka selloib ini monjodl tonggung -
Jowad Kepala Bagion Adhosive yong diharnpkan dapot nmone
pertshankan sorta mongondalikan biaya sworhoad padbrik -
yang sosungguhnys dicapai dalaa datoo-batas dudgote

Torjodinya I1dlc oapacity varianeo yang merugikan noraps
kan potunjuk ﬁaanya inofisionsi ctos pengiunnan Kopacie
tas podrik yang nonyebabkan biaya ovorhoad padbrik totap
nonjadi ﬁidax tortutup, Tanggung Jjawadb torhadap idlo
oapacity varianco horus dibodunkan kopeda Pinpinan Uoun
porusohoan, oloh Korone gelisik ini berhubungon dongan
biaoyo overhcad padrik totap ysng dborsifut Roncontrollo-
dlo atau tidak Sorkondalikan oloh scorang Xopale Bagiane

ipedbila sclisih-solisih budgotnya toloh ditatapkon,

noka untuk kopentingan pungondalian biay. overhoad pobeik

yong lcbih ofision, dapat ditoropkan konsop nonggomont -

atas ponyiapongan atsu nanagonont by oxception yang No~
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ngandung pengertisn §
nn a pu'msu nm in conneotion with the procuned pow
vhere ropoxrt on porformanoe differ fron
glﬁr& rojeotions (actunl conts versus otendard =
conts or &m.ﬂng pruac&pt&.one) Charescteriotl ocally
thage raportn bring out " favorable * and “unfmeorabe
ia”™ varisnoes tha laﬂur being the bacip for managoes
mont by mept
Jadis konaeprni menasgement by oxcoption dinmaksufken noba =
gal oustu oara pengendalion malalut siostim peleporsn yeng
Setutemn diaradisn uhtuk menyajiksn data perbendingan cow
fars data budgetad dengan data yeng asstuals
Dan Jiks konsepsi ini dihudungkon dengen prinsip
Responsibility Acoounting, maka leporsn pesrtangrung jawad
terhadsp pelaksenasn pangendelien binyn ovorhead poabrik
veriable yang merupckon biaya yeng Contiviiadble atan tere
§endoliken oleh seorang Xepala Dagion, dapat dicusun sarn

seperti jong diperlihatken padc halemen berikut inds -

23!‘1@ h Kohlers A
Prontice H

Pace
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EKZ3IHPULAN DAN SARAH

y Koaing;ulan

Bordasarksn uraisn-uraian yang toloh dikonukakan &

gecara ponjang lobor pada bDad=-bad sobolumnya, dapat ditae
rik boberapa kooippulan yaitu

SKRIPSI

1. Jika tingkat volumo produksi borfluktussi dari poe
riodo ko poriodo (bulan), moka pongondalion biaya
ovorhoad poberik dopat dilaksonakan socars lobih -
gfision apabila nlot pongondalion yong digunakone
borupa ¥Floxidle budget, yoitu ouatn budgot yong tg
1ch dioclch sorta disosuaikan denzgan berbdbsgal tinge
kan voluric produksi yonz oungkin terjedi. ﬁipotoén
ini adalsh bonor don dapat diterima,karonsy
a. Floxidblo budgot blaya ovorhood pobrik. dopst 4i

gumbkan godbagol dagar yang lodbih adil dan logis
untuk pongovaluasi pengeluaron biaya  overhoaod
pabrik pada borbagol tingkat voluno produksi -
yong sosurgguhnya torjadi, Jika didsndingkan de
nEgan penggunaan budgot bisya ovorho2d pabrik -
yang disusun pada tingkat volumo produksi yang
sudah tortontu atau totap. Disooping dtu, adg

nya ponioshon unsur-unsur diayo totap dan vorie

109
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ablo dari biaya overhoad pabriik gonivarible .«
didalon penyusunan flexidlo dudget, akan lobih
wnooudahikan pongondialian biayz ovorhead paodrik
variableo yang junloh totalnys berubaheubsk gow-
cara proporsionil omongikuti porudahan  tingkat
voluno produksi yang torjadi,

Ponyinpanzan atou sclisih bdudgot biaysa overhoad

pabrik yang torjndi csobagei akibat adanya por-
boadnan diantara ponhgoluaran dbicyn ovorhood po~
brik yong ocoungguhnya dengen budget dlaya -
ovorhead pabrik yang ditctopkaon bordagsarkan to-
rip yang diperoleoh dori flexitleo budgot, dapste
dihitunz socora lobih topat apobila dibonding -
kan dongan porhitungon golisih budget yang dida
gsarkan atas budget totap. Hal ini disodobkan ko
rona dasar yoang dipakaf sodogai porbandingan lg
bih sosuai uotuk ukwran pelokasondan yong sosung
guhnya. ’

2. Pongondalicn morupakan salah unuu.:uhgai gkutonoi-

biaya aobagui‘pcnbﬁntu nanagenoent discaping fungoi

fungal yong lain goporti perhitungon hoarga pokok =

produk, poroncanozn diaya don analisa biay..

Aktivitas daripada pongondalian adalak smengadakan

porbandingon antara hasil scounggsuhnya dengan pro-

PENGGUNAAN FLEXIBLE BUDGET SEBAGAI ALPHA STISNEA
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dotorninod atum Pudgzot, monzintorprotasikan sorto
nongadakan tindokan koroktif atas poryiopsngan -
ponyinpangan yoang torjadi, dan monyusun laporap =
poloksonzan tanggung Jawad torhadcp hasil kegiaton

yoang sosungguhnys dicopai clth $lap dovici atau

Ze

4

baghan yang ada pada porusahian.

Biaya ovorhocd pabrik adalah morupkon junl:h 80 =~
nua biayn produksi selain biaya pemikaian bahan
boku langoing don biaya tonogn korjoc langsung yong
terdiri dari borbogsi olonon binya pabrik yang-
torponcar tanggung Jawabnya. Didalaa hubungannya
dengan produk jodi, bdoyo ovarhoad pobrik norupa
kan guatu bagian yong tidak torlibst don tidok da
pat ditolusuri gocars nysta pada pokorjcan-pokor
Jaan, proscs=-prosos, atau produk-produk tcrtentu.
Sodangkon didalan hubungaenya dongon porubrhon v
lupc produksi, olomon-olomon binya ovorhoad pobrik
dapat dipisohkop kedalan unsur-unsur biosya over-
hoad pabrik totap, variabloe, dan scenivariadblio.
Pongedxlian diays ovorhasd polbrik dapat dilukukan
dangan lobih nmepungkan apabila s
0+ Budgot bioye overhcad pobrik yong digunaken sg
bagoei dagoxr pordbomdingan antuk mongelucrkan bi
aya ovorhoad pabrik yang sosungguhnyn, toloh -
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e dangsn asapertinbangken hubongen biays
owerhnad pabrik Atn sendird dengan fluktussi vo
be A48 pmigaben oeoud clocon Diaya oOver Real pas
bril kedalas tusuywangir bixya overhead padrik
tetap dun variebdle. Yang dimaksud dengan pemism
biayn tatap dan BDiaya variable dary diays over=
koad pabrik gang Sersifat semi variadie,
o, Tolah dfsustn laporan pertenggungan jowed biaya
biA sy Accomting yang disesaniken dangan kon =
Se 2.2, Asuki m Addkan bloya ovorbeal pabrilngs
amm’hﬁséﬁm stotin, m'ﬁx paate Wiged
protakes yong teledh toytantn dari periofo ke pexiw
Adznya Ungkat volums produkei yang J4finktamet -
sepoonn dni soniedi browng efisten, kayens
s DPudpret Dinys overhasd padbrik yunx dipunnkan see
gl dzear permndingsn untak pengelunren -
birys ovediend pebrik  yens semunggobays di «
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yo overhcad pobrik itu sendiri dengan fluktug
si volunme produksi yang mungkin terjadi. Hal
ini menyebabkan perhitungan selieih budget bi
aya overhead pabrik yang dilokukan menjadi ka

rang topat.

De

Tidak adanya pomiachon elcmen-glcmen bioya o=
verhoad pabrik yang semivariadle ke delom un-
sur-ungur biays totap dan variable akibat di-
gunakannyz budget statis atau tetap, moﬁyebay
kan unsur biaya overhead pabrik somivariabloe
yang Jjunlah totalnya derubah sccara tidak se-
Jadi sulit torkondaolikan. Jika diadakan ponie-
sahan kedalanm biaya tefap dan biaya wvariable
naka keuntungan yang diperolch s
~ Pongendalion torhadap bagian biaya voriable
dari biaya ovorhoad pabrik semivariable, da
pat dilaksanakan lebih nmudah apabila dda,pg
rubaohan tingkat volume produksi. Hal ini di
' sobabkan korend ‘Blagaivorioblertorgebut jun
lah totalnya akon'borﬁbah seccra voebcndins
dengan porubzhan volume preduksi.
- Pombagian tanggung Jjawadb terhadap biaya over
head poabrik yong terjcdl pada suntu begion-
nonjadi lobih Jjolas. Dengan demikian dapat
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disusun arus laporan portengsungon jawad dbiayo

ovarhead psbdrik bulanan yang lobih ofoktif.
2, 3 aran

longingat bDohwa dbiaya ovorhoad pabrik yang terda -
pat pada P,T. Aruki reclatif cukup beoar junlahnys, naka
disarankon kopoda nznagenont agar 3
1. Gobolun uenyusun budgot dioya ovorhesd pabdrik yang
digunakon acbagsi alat poengendalion, soboiknys di-
adakan penolitian torlobih dahulu apakah  tingkate
volumo produkai solamn sotu poriode (dalos hal ind
tulanon) ads kepungkinan wntuk borfiuktussi atau -
kah tidak. |
Jikoe tingkat wvolune produksi tidok borfluktusni
noks ponyusunan vudget biayn ovorhoad padrik yang
dilakuksn aceara statis atau totap dari dbulon ko =
bulan, toloh cukbp efisicn untuk digunskkon sodbagai
alat pongondolinn bisys ovorhoad pabrik.
Akan totapd Jika tingkst voluno produksi borfluk -
tuosi dari dalaon ko bulan, saka sobalknya diguns -
kon floaxidle Budget yang ponyusunannyz tolah dilo-
kukan dongan s
= Honporhatikan hubungan bisya ovorhcecad pabrike
itu sondiri dongan fluktunsi tingkat volume pro-
duksi yang oungkin torjadi.
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11%

-~ IHonisahXon ¢lonon-clomon binya overhoad paboike-
Sounivariobloe yang Jjunlad Potslnya boruboh seccrn
tidak acbonding dongan porudohan tingkat wolune

 pro@uksi, Xodolanm dnsur-ungur biays totap dan bi
aya variabdlo.

Dongon donikian, pongondalicn darhedop dDinya ovale

hond pabdbrik vardadle yong Junlch totalnya Ddorubdshe

gacars gcbanding dongan porubshen tingkat volune
produxsi, dopst dilakukan gsocars lodih nudche.

Pongondalian terhndsp'bin:a ovorhoad pabrik supaya-
lobit ditingkatkan, karons ponzondalizn yang  balk
dipariukan uotuk d2pat aonganalisa acdbadbe-gobal po -
rubshan Jusiod diays torsobut dsri bulon ke bulan.

Jikas wonagenont moagzunakan Floxidlo Budgot untuite

mongordzlikan biaya ovorhoad pabriknys, borarti mae

nagonont tolah nenbuat dogor porbondingan xaﬁg io -
bih odil &an logis bogi bisyx ovorhead pabrik yang
sosungguinys dikoluarkon poda suatu dbulan  tortontu.
Donzan donikian porhitungan colisih budgot dioya -
ovorhoad pabrik bulanan, dopat dilaskuktan socaras lo-
bik topot.

3+ Konyusun laoporan Portangsungsn Jowab diayas overhoe

ad »abrik untukx asotio) bBulan yang dorici data -data
dgoet bioyn ovorhend pabrik bulgsnon, actudl dbiayo.
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ovorhead pabrik bilanam, besorta sclisih budgoetnya
yang torjodi solamn satu bulane Laporon ini sobdbaik
pyc disusun oleh tiap-ticp puasant disys produksi -
atac dasor princip rooponsibdility Accounting yang
dinenuniknn_dnngan kongsopsi Hanopoment by Excoption
Dongan donikian nanzgonont dapat songhomat  woktu
dopgan honys pongawasi laporan<laporcn yatg notuns
Jukkan adonya penyiopansan dari roncana/dudgat -
yong ditutopkon.
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