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B A B  X 
P E M D A H l l L U A n

1* Pandangan tfaun

Lajunya poabangunan okononi di Indonesia oolaoa 
daaawaroa terakhir ini neiabttat aktivitao dunia usaha 
ikut borkonbang dongan pooat* Porkenbcngan dunia ucaha 
ini ditandai dongan aaningkatn^a organi3asi porusahoan 
baik socara karantitatif mupun kwalitatif. Socara k*anti 
tatif borcrfci tinbulrjya poruaahaan baru untuk nocianuhi - 
pornintaan paoar* oo&angkan kwnlitatif ocngondung art! 
tunbuhnya porusaboan-poanuaahaan yang oudab ada monjsdi - 
aenalcin boaar#

Tu^uan okononio ooauatu poruoahaan baik itu pom- 
□ohaon koci! naupun porucnhaan bcoar, adalab ncnpcroloh 
koimtungan atau laba dari kcgiaton usabanya* Diaonping 
itu* bnflyak pula porubahan a yang nonpunyoi boborapa tuju 
an lain ooporti nonbcrikan kotontranan pada karyawan^yaf 
aoabantu ttaayarakotf* nonborikan porlindungan aorta kopu- 
aoan pada konoucKm* das fcujuan^tujuan social lainnya# Oo 
raua tujuan aosial toroobut oangat tcrgantun® pada kolaog 
aungao hidup dan portuobuban ^angka panjang poruaabaan t 
dinana hal ini fcidak emngkin dilaks'.nakan tanpa sdanya 
laba. Laba itu oandiri acbonarnya adalah aorupakon pon- 
c oral nan hoail uaaha dari aamgonont yang dapat ciangor^a
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nioir aomxn kokuafcan aorta kocinnpuan perusahaan kadalao 
auatu wadoh yong torkoordinaoi don^an balk* Unka jolao - 
Xah dioini* bohwa unaur aanogonont aerupakan olcoon tor- 
panting yans akan nowarnai aorta nonbori corok aa£tt nun- 
durnya pcrucahann didalaa noopcroloh laba*

Salah oatu tu^uan pokok dari oiatin aanagonont n£ 
dorn adalah untuk nonbuat para piapinan poruoahaan bokor 
jo oocara loblh balk dan ofision taolalui ouatu konoop - 
yang dioobut pon^cndalian nacagonont atau aanogonont con 
trol, aoporti yang dikonukakan oloh Hobcrt n* Anthony s
* Doaagonont control io the pocooo by which aanagcro 
a a a tiro that roacurcoa aro obtained and uaod offectivoly- 
and officiontly in the acconpliobnont of the organisatl** 
on* a goala. *
Jodi, oocara gorio bo oar dapat diaii^ulkan bohwa proooo 
pongondolian aanagcnont akan acncakup dua akti vitas tor- 
pioah yang. aaling borhubungan ynitu poroncanaan dan po - 
n^ondalian. Kodua oktivitao torechut oangat diporlukan -
bagi nanagotsont untuk acaaotikan apakah haail yang diea*:
pal pada oaat ini tolah ooouai dongan tujuan poruoabaan- 
yang tolah dir^ncnmkan. Oloh karena itulah* adonya fak- 
fca-fokta yang dikuapulkan dan diaoaliaa dongan nolihat, 
jauh kodopan dioortai pcaikiran yang rofloktif dan bcr -

i Robert tf. -nthony and Janos S* Hooco* flanagonont ^qwnting_Prineiploar Third Edition* Richard D* Irwin' - Inc* Hoaowood, Illinois, l975* pp. 452-453.
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inaginaoi* okan morupakan bantuan yang bornilai bogi aa-* 
natsagcnont untuk taGlafcsanofcan tlndalcan-fcindakan aolanjut 
nya.

Salah oatu bv>ntuk pcroneanaan dan pcngondolian ia 
lah buoinoao budgot atau biasa diacbut. oobagai Budget aa 
J a *  dinana pongortiannya adalah t n * • »  ouatu pondckatan 
yang formal dan ciotooatio daripada polaksianaan tanggung 
ja^ab nanagcnont Aidalao Xungoi poroncanaan* koordinani, 
dan pongawaoaii* * 2
Dari pcngortian diatas dapat dianbil intlnya yakni bahwa 
budget ftaruslah borsifat fonaal* oioteaatioi dan ncrupa- 
lean tnsggung jawab managonent didalan ponganbilan feopu - 
tuoan*

- Fornal, aongandung arti bahwa budget harua dicu - 
cun dongan oongaia dan boroungguh-sungguh dalaia 
bontuk tortulio*

- Siotoaatio, bcrarfci bah^a budget h~rua dlouaun do 
ngan bordacarlcon ouatu logika yang bcrurutan.

- tanggung jawab nanagcaont, artit̂ ya bahwa budget 
nerupaknn suatu haoil pcngcobllan kcputuoan polalj 
oanaan rungai nanagor dalia oegl-oogi poroncanaan, 
koordinaci* aorta pcngawanan*

o* Gunasan Adlaaputro dan Uarwan *ori Sw* -finĝ aran goruaahaan (Buaipogq Budgotin.*) grinaip* Hokanisrio« "dan Johnik rormiaunannyG^ Cotnknn kodua« iirJfK UGtt* Yogyakar- 
ta, i961» hal* 13* “
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Untuk dapat nomcnuhi ocgalo aopok diatas* naka bud 
got haruo diousttn dalan bonfcuk tabdl-tabol yang dinyata - 
Icon aooara kwantitatif* I)an agar budgot toraobut dapat 
boroporaoi socara ofoktif* a aka porlu dipolihara kosoin - 
bongon yang torpadu dari borbagai bagian atau divioi yang 
ada didalan poruaahaan- Sehingga dengan danikian, budgot 
akan norupakan alat yang tarbaik bag! nanagociont untuk 
nononpatkan tujuan-tujuan perusahaan pada ouatu arah yang 
paoti aorta nonportahontfcannya.

Brat hubungannya dorian tujuan porusahaan untuk 
ncnporoloh laba* a aka biaya-biaya yang tiabul 3uga haruo 
dironoanakan dan dikondalikan dongan balk* Salah satu un­
aur utama dari bioya-biaya yang tordapat pada kagiatan 
usaha induotri adalah Biaya Produksi, dinana biaya ini n£ 
rupakan ponjunlchan dari unaur-unsur biaya bahan baku 
langoung, biaya t-naga kcrja langoung* aorta biaya ovor - 
head pabrik. Biaya~biaya bahan baku dan tonaga korja
langsung adalah aerupakan biaya ponakoian bahan baku dan 
tonaga korja yang torlibat oocara langoung dalan proaoo - 
pongolahan produk-produk jadi. Bioya-bieya ini pad a unua- 
nya dapat ditolusuri sccara langsung pada p c ko r j asn-pokcr 
jaan atau produk-produk tortontu. Hanun tidak dcnikian - 
halnya dengan bicya ovorhoad pabrik yang tidak torlibat - 
sooara langoung dalan proaoo produksi* unsur biaya ini pa 
da ununnya oukar untuk depot ditoluri aocara nyata pada
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ouatu pokor^aon atau produk* Kosuksran toraobut disobab- 
kan oloh karona boborapa oloaon bioyanya akan borubah 
dongan bara nasing-aaoing aobogoi akibot ada nya poning * 
tea tan atau pongurangan aktivitno/tingkat volufeo produkoi 
poruaahaan# Hal lid BQninbulkan adanya pongolonpotekan bi 
oya ovorhoad pabrik nonjadi biaya ovcxhoad pabrik totapt 
variable, dan 3eoivariable yang ncngakibatkan polakoana- 
on pongondalian torhadap biaya ovorhoad pabrik aonjidl - 
lobih attlit* Disanpiog itu, karona biaya ovorhoad pabrik 
ini pada traunnya norupakan clcnon Mayan produkoi yang - 
rolatif boonr Junlahnya ocrta jonia dan tingksh lokunya 
boranokn ragant oaka biaya ini uoringkali tioninbulkon - 
problona-problona itu nenurut Mat* dan Uory adalah t

- Ito allocation to products for tho purpooo of in­ventory coating and profit dotoraination, and- Control of factory ovorhoad with She aid of roa - ponaibility accounting* 3}
Untuk ctungataoi kodua problcnn torsobut diata© torutar.a
di bidang pongondaliannya* nanagoaant dapat mmggunafcan-
budget oobogai oaloh oatu pondokatan da oar* Budget yang
digunakan oobagai alat pongondalian aonghondaki b^hwa *
budgot toroobut haruolah boraifat luwoo atau floxiblo -
turhadap porubahan voluao produkoi yang mungkin tor jadif

^ -dolph Mats and Milton F. Uory* Cost ^ccountimt Planning and Control* 31xth Edition, South waotorn ku - bliahins Co., uincinati, Ohio* 19/6, pago 288*
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S U R A B A Y A

oopcrti dikcmulcakan oleh Cocil Gillespie s * ••• tho £1& 
xiblo budgot in which, for ncnourcnont of spending por - 
fornanco, the original bodgot is adjusted downward or u& 
word to contovn with current voluna of operations**

nvQohingga flexible budget nongandung arti bahwa budgot t& 
dak torlalu kakii* nonpunyai poluang untuk disosuaikan d£ 
ngan koadaan yang aungkin borubah akibat porubahan volu- 
no kogiatan/volune produksi perusahaan , dan yang torpon- 
ting dapat digunakan sebagai alat pongukur performance 
aanngonont*

Digunakan budget biaya ovorhoad pabrik yang to - 
lah diolcih don dioocuaikan dongan volune aktivitaa poru- 
ochaan pada tingkat-tingkat tcrtontu, diharapkan dapat 
bcrnanfoat bagi nanagomont untuk nonetapkan ponyinpangan 
ponyinpangan biaya ovorhoad pabriknya oocara tcpat* Bo - 
ngan donikian waktu nanogenont dapat lobih dihonat do - 
ngan hanya aonganalisa sorta aongawasi laporan - laporan 
yang nonunjukkan adanyo ponyinpangan dari roncaha atau 
budgot yang tolah ditotapkan*

2# Pon.iolaosn Judul
Judul yang diaabil pada penulisan skripoi ini ia- 

lah * P£HGGUfTAiVH JPIiEXXBLE BUDOJTP SEBAGAI ALA? UHTOK PS - 
roiiHDAXlAH SXAXA OVBHHSAO PABrfIK P*T. ARUXI PI SU&ABATA."

ACocil Gillespie, Coat Accounting and Control. Prontico Hall Inc., USA, K & V  pP*
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Pendolaaan daripada dndul skrip&i toroobut diatao adalah 
aobagoi borikufc |
(i) Pcnggunaan ialah ponokaian oalah satu tindakan -

yang dipilih dari borbagai nacaa kcaungkinan yang■fc*
ado*

(ii) Floxiblc budgot ialoh budget untuk biaya - biaya 
yang telnh diolah aorta diseauaikan dongan borba- 
gai tlngkat voluno kogiatan poruaahaan, aohiasga 
dapat digunakan sobagai podooan yang lobih adil - 
dan logia untuk acngttkur biaya-bioya yang sosung- 
guhnya torjadi.

(iii) Pongondalian adalah norupakan uaaha yang 3iotina- 
tic dari rsanagoaont untuk eenban&ingkan ha oil po- 
laksannan dongan roncana-roncana dalan ooacapai - 
tujuan p^ruoahaon yang tolah ditetapkan*

Civ) Biaya ovorhoad pabrik ialah ^uslah sooua biaya 
jptodukai solain bioya bahan baku langcung dan bi­
aya tonaga korja langsung yang tidak dapat dito * 
lurl oocara nyata kopoda suatu pokorjaan atau pro

Sccara koooluruhan, nakoud dari judul okripsi ini 
adalah, didalan noncapai tuju'sn poruoahaan yang tolah 
ditotaplcan, nancgooont harus ctolakukan aalah oatu aktivi 
tao yang dioobut dongan pungondalian* Biaya ovorhoad pa­
brik oobagai oalah oatu unaur biaya produkoi, dapat di -
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kondslikan nalsltil ouattt slot jsng d&ocbttt dongao £lc*i~ 
bio taadsot* Adszgra teapot bicya ovorhoad pabrik yang: to* 
lab diolch dan diaoaaaikaa dosgsa borbagai fcin&kat rtilv** 
iso aktivitaa parueshncti* dzspat dipalsal tt&ba$si podiomn 
yan3 lobih adil dan lo^ia bag! Maya ovorhoad pabrik 
jaia& acounsstxhnya termed!* oohlogga dapat ditototmi opo* 
kah aamgcoont fcolcli bakor;}a aocara ofioion atau tidak.

5* <aafl.m.gaa***ftn8
Fca?ti»baDS3D-*por tiabo t»(p£i dslrta pcailifaan jndol *

(1) 3o>i&o&daXi&o blaya aoropskan oalch data uanha oa- 
naeociont dalan ocnsapai tujuan pcruoahacfl tmtuk 
aooporoleh labs* oohit^ga doaakla kotat suatti hi- 
oya dikcadallfcia oaaakia balk kooongkl&aii untuk 
aoa50?aa3i$ya«

(it) Biojra ovorhoad pabrik adalah aalsh oatm oleooa
aya produksi yaog rsiattt m&lt poc^oodallanoya * 
kars&a olccioKi blaya lol tidak dapat ditoluri aooj£ 
*a Iccsaunjj topada auatu paforjaaa atati produk. 

C1U) Jtoagaodalian tcrhadap biaya ovorhoad pabrik dspat 
dilakukan oocara loblh oudsh dsn ofioion oolalul 
pcogsuman tlodlblo budget, yalta strata budgot 
yang tolah dlolah dan dioosuaitom don^rm berbagal 
tlngkat voloao kosiatox* porua^haan oorta alfat 
•Itat bdaya ovorhoad pabrik itu ooodlri.
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4. Tu.1uan Ponmsunan
Untuk ncnborikan ganbaran kepada aanagGaont per- * 

usahaan^ sorta para poabaca aongonai cara pongondalian - 
biaya ovorhoad pabrik aolalui ponggunaan flexible bud - 
got* Pongsunaan flexible budget ini sangat ponting arti 
nya bagi management untuk ciongOtahui apokah ter̂ Jadi

rpcaborcsan;' atau, tidak torhadap pongoluaran-pengoluaran 
biaya ovorhoad pabriknya yang goncang akibat borfluktu- 
aainya tingkat voluno kogiatan porusahaan*

Adanya ponbahasan torhadap oasalch torsobut diha 
rapkan dapat berguna .opbagai potunjuk bagi polaltsanaan- 
pongcndaXian biaya ovorhoad pabrik yang tcrdapat pada - 
porusahaaftj aohingga keputuaan-^koputusan yang diaabil - 
akan lobih.aoabantu dalao monlngkatkon oficionei us aha 
p crus aha an*

5* Sistinatika Skrip3i
Skripai ini tordirl dari 5 bo b dongan urutan so- 

bagai borikut s 
Bab X* Pondahuluan*

Bab ini nonguraikan dan non^olaGkan aocara g_a 
ris bosar isi dari soluruh skripai yang noli- 
puti i pandangan unua» ponjolasan judul, alas 
on ponilihan judul, tujuan ponyusunan, aioti- 
natika akripsi, don actodologi yang digunakan*
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Bab

Bob

Bab

ir* Uraion tooritio yang borhubungan dongan floxi- 
bio budget dan oistin pengendalian biaya over­
head pabrik*
pada bab ini diuraikan landooan tcoritis bagi- 
bioya ovorhoad pabrik dan cara-cera pengcndali 
onnya, yang moliputi * penggolongcm biaya oTer 
hood pabrik* cara ponyuounan flexible budget 
biaya ovcrhoed pabrik* onalisa oalicih budget 
biaya overhead pabrik dan oiatio laporan per - 
tanggungan 'janab torhadap biaya ovorhoad pabrik

III* Ganbaran TJnua Porusahaan*
Bab ini akan oenguraikan secara nyafcn koadaan- 
poruaahacn nengonai ; aejarnh dan bontuk por - 
uaahaan, 3truktur organioa3it polokaanaan pro- 
sqs produksi* sorta siofcin atau c^ra pelakaana 
on pongendalian biaya ovorhoad pabrik yang di- 
lakukan poruoohaan*

IV* Poabahaaan naoalah ponggunaan flexible budget- 
aobagai alat untuk pengendalian bioya overhead ' 
pabrik*
pada bab ini akan dilakukan ponocahan ntaaalch- 
dan pongujian hipotoaa* yaitu dongan coxa neng 
konbinaoikan aegl-aegi tcoritia soperti yang 
tulah diuraikan dalan bab II dongan konyataan-

ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGGUNAAN FLEXIBLE BUDGET SEBAGAI 
ALAT UNTUK PENGENDALIAN BIAYA ...

ALPHA STISNEA



nya didalam perusahaan mongcnai cara-cara pe - 
ngendalian biaya overhead pabrik seperti yang - 
terdapat pada Bab III.
Diharapltan masalah-masalah pengendalian biaya 
overhead pabrik yang timbul didalam praktck 
akan bisa diberikan jalan kcluarnya melalui su- 
dut pandangan teoritis.

Bab V* Kesimpulan dan Saran*
Dalam bab ini akan diberikan kesimpulan dan sa­
ran dari seluruh isi skripsi. Dimana kesimpulan 
berisi kesimpulan umum atas lcenyataan yang ada 
didalam perusahaan serta akan diurailcan hasil 
pengujian hipotesa dan kesimpulan yang dapat di 
ambil dari hasil analioa pembahasan masalah - 
penggunaan flexible budget sebagai alat pengen­
dalian biaya overhead pabrik* Saran, berisi po- 
kok pikiran penulis 3ebagai cara pemecahan masa 
lah yang dianggap erat hubungannya dengan penger 
dalian biaya overhead pabrik* guna mendapatkan- 
perbaikan-perbaikan yang dianggap perlu.

6* Metodolop;i

6*1. Permasalahan.
Didalam usahanya untuk mengendalikan biaya overhe­

ad pabrik yang terdapat pada perusahaan, management meng-
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gunaknn «£udgofc otatis yang diausun secara totap pada ting 
feat Tolmo aktivitas yang tcrtontu dari balan kobulon oo-v 
bagai daoar porbandingan bagi biaya ovorhoad pabrik yang 
aoouagsuhnya dikeluarkan pada auatru bulan.

Borfluktuaoinya tingkat voluno kegiatan poruoahaan 
dari bulnn ko bulan noninbulkan pornasalahon bagi nanago- 
nont dalan nongondalikan kegoncangan-kogoncaiaGan biaya 
ovorhoad pabrik bulanannya, karena budgot yang ntatia ter 
aobut audch tidak 3osuai Iasi untuk digunakan oobagai da- 
oar perbartdingan bagi biaya ovorhoad pabrik yang Gcaung - 
guhnya dikoluarkan pada ouatu bulcn.

6*2* Hipotcaa korja*
*danya pornaoalahan toraobut diatao aoninbulkan hi 

potoca yakni ; jika onnogonont nonggunakan budgot yang 
tolah diolah aorta diooouaikan dongan borbagai tingkat vo 
limo akti vi too poruoahaan yang oungkin torjadi pada ooti- 
ap bulan* na&a kooulitan dal~a pengendalian biaya ovorho­
ad pabrik akan dapat diataoi. Hal ini disjobabkan karona - 
budget yang flexible toraobut dapat digunakan ocbagai do- 
aar pcrbandingan yang lobih adil dan Xogio untuk aonguku® 
biaya ovorhoad pabrik yang ooounj^uhnya torjadi pado bcr- 
bagai tingkat voluoo kegiatan poruoahaan ootiap bulan* I>£ 
ngan dotsiklan, a aka ponggunaon budget ocbagai alat pong on 
dalian biaya dapat nenjadi lobih ofoktif dan ofioion*
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€>•5* Oeopo anal!m*
Didalaa cuatu kogiatan uonba induotri , bioya-bi - 

oya ya»g difceluaetan wjtuk aecipro&os bahaiv baku mnjodl 
produk ■Jadi dapat dlklaoi f ik ao ik a n kodolais bioya baban 
baku langcuns* biaya tonaga korja In naming, dan biaya 
overhead pabrik* Qodon^kon basian-bagian paruaahaan yang 
borlmbungan dongan proaoo pcnjjolahan produk jadi torao — 
but pada unua nys tordiri dari bobsrapa dopartoiaont/puaat 
bioya produkol dan boborapa dopartaaont/puaat biaya 3or~ 
VicO*

Poflbahncan dalna okripsi ini Gkon dibataoi pada ’ 
prosodur ponyuounan flexible budgot don carn-cara pongo|i 
dalian biaya overhead pabrik untuk oalah aatu Puaat Bi * 
aya Produksi yan^ tcrdnpat pada pcruoahaan yang borpro • 
dnksi oooara naooa atau naao production* Sodcn&kan pads 
bagion lain oopcrti s bahan baku* produk jadi* proses - 
produkai t dan atruktur organiaacl, haayaloh norupakr.n p£ 
nunjan^ untuk kcpontingr.n nnalioa poabahaaan ysns dilalQ$ 
kan*

6.4. £roaodur pcnstiapulan dan pongolcban data*
- ffroaodur po&mnmlan dnta% dilakaanakan aolalui : 

o* Sroiiainary survey* yaitu suatu survey yang- 
dinakaudkan untuk nondapat p^raaoalahan dan 
koadaau uaua paruoohaan.
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u

ft. Surrey l^pustatatm * durroy I d  diXatojansfcao «£  

W k  aooflapaSktm Xitjo^ato^-litsratur yang &ip*£ 
lukan dan noEptwayai fcubunssn doegan aaoalah-cgt 

oalch  yang dlbstteft d a le s  racSfca paisyuranan 

afcrip si i a i .

a* Ounroy Isp^cssD* yaitu traata- mu:*oy ya«3 diiafc 
aaankan dongaD octfa aqnGsdafesn obaarvaal tcrb& 
dap pcsrass&aas yang dijndifc-a ohyok pofcalifcian* 
aorta stoasg&dsfcso wanasen®^ dencpn pô afcat pe*» 
unshaan yeas feowonasg aifcidaejs yaag dibihso.

** ffrgBQdgg.jacaM3lahsnJlate * dinakouataa untufc aosyg 
rice dan non^atur date yso$ diporololi dsri haoil 
ofcoorvaoi koporuaaMna* Data-datss tcro&tut aula 
m i a  dSXlaalfiSeasiteB noaum* &>poiatiaganny&* di* 
outrun aoaarttt uratsnnya »rte* difctsdiug&an tmtefa 
haall ©fc3«voci poniissbsict* dot*sp?i tiaail otsrfoy 
tepttafcateaa* to&ttdlan diado&ea poctoainaan $er&* «* 
tanalisa agar dapat ditarik keeimpulan dan diajukan
saran
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QRAlAft KORITIS TANG BERJIUHJUCAIf mUGAN PXJSXIBLE
BUDGET SISTIM fEH0SRM*IAt$ BIAYA 

OVERBAD PABRIK

1* Femiertlan Akimtensi Maya

Problefia ekonooi dasar yang dihadapi oleh setiap 
keaatuan useha ialah pembagian atau alokaal kekayaan-ke- 
kayaen yang l&ngka dlantars penggunaen berbagei altema- 
tif yang beraaingan. Oleh k arena kekayaan-kekayaan itu 
terbetaa jumlohnya den penggunaen altarnatif m m  yang
terbaik tidsfe depot ditetapkan dengan paatl, make tiap- 
tiap perusahaan parlu mtmgambil keputuaan-keputuaan yang 
mengendung konaekwenai-konaekwensi pentlng* Diaini ekun- 
tansi jeeabantu memberikan informasi' yang dapet digunakan 
dalaa prases pengembilsn keputuacn* Adapun definisi alcun 
tanal aezmrut Coaoittaa cm terminology A.I.C.P.A. adalah 
sebagai berikut s

Accounting is the art of recording* classifying, and 
ouMarlzing in a aignificant manner and in tena of 
aoney, transaction* and eventa which are, in part
at least* of m financial character* and interpreting 
the resulta thereof *1

% a n y  SinonsiP!v* Volume. Fifth Edition* South Western Publishing CoT. 
Clncinoti, Ohio. 1972, page 7«
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m i i i k
PERPUSTAKAAN •rttVERSITAS AIRLANQQa*

__s u r  a b a y  a

Mcnurut definisi dl atas, akuntansi adalah aerupakan su- 
atu ami untuk nelakukan pencatatan* penggolongan* pe- 
ringkason* dan penyajian transakai keuangan yang tarjadi
dalam perusahaan dengan cara-cara tertentu yang dlnyata-
kan dalam aatuan uang serta panafairan terhadap infonsa- 
si yang disajikan dl dalan laporan keuangan.

Akuntansi yang tujuan pokoknya menghaailkan lapor 
an keuangan* yang biasanys tordiri dari neraca dan lapor 
an rugl labs* dlsebut sstsegai akuntansi keuangan. Dl da- 
lam laporan keuangan yang diaajikan oleh akuntansi ke­
uangan* pihak management hanya dapat aeaperoleh informs* 
si biaya secara total sehlngga Jike ada berbagel macam 
produk yang dibuat atau berbagai aacam Ja*a yang diserah 
kan* maka biaya total teraebut tidak banyak membantu ma» 
nageoent dl dalan mengelola peruaahaannya. Oleh karena ~ 
itu terase perlu untuk metaperluas akuntansi keuangan, - 
agar supaya management dapat neaperoleh inform© si secara 
lengkap dan terperlnci mengenai biaya yang berhubungan - 
dengan produksi serta penjualan produk atau penyerahan - 
jaaa. Akuntansi yang keglatannya bertujuen untuk menye- 
dlakan inforaasl blaya secara lengkap dan terperlnci ba* 
gl management dlaebut dengan Akuntansi Blaya. Definial 
Akuntansi Biaya yang diaabil dari beberapa penulls ada-
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lsh sebagai berlkut i ♦
Menurut tfulyedi,

" Akuntanai Maya oerupekan proses pengurapulsn, penggo- 
longan* peringkasan, peloporan, dan penafsiran dengan ca- 
ra-cara tertentuf biaya-biaya pembuetan dsn penjuelan 
produk atau penyerahan £ass "•

Sedang memirut Cecil Gillespie, 
n Cost Accounting is a set of procedures lor determining 
the coat of a product and of the various activities- 
Involved in its manufacture and sale* and for planning

3and measuring performance *.
Adapun John J.W. JJeuner aendefinisiken skuntansi 

biaya sebagai berikut :
Cost accounting is therefore an expanded phase of the 
general or financial accounting of a business concern, 
which provides management pronptly with the cost of 
producing or selling each article of rendering a par* 
tlcular service*^

P̂Julyadi, Akuntrnai Bioya Penentuon Haraa gokok 
dan Pengendalian Biaya, Bagian Penerbitan Pakultas £kono- 
mi tfniversitas Gajah Ha da, Yogyakarta, 1981, hal. 17*

5Cecil Gillespie, Cost Accounting and Control* 
Prentice Hall lnc«, USA, 1961, page 3*

4John J*W* Meuner, Coat Accounting Principles and 
P^a^tlae. EdjLti>̂ n* Ri°bord D*Irwin inc., Homerwooa,
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Berdasarkan beberapa deflnial di atas dapat diambll ke* 
simpulan bahwa, akuntansi Maya bertujuan untuk menyaji- 
kan informesl bagi management guns membantu aareka di * 
dalam mengelola perusahaan atau baglannya* dimana obyek 
kegiatan informesl teraebut hanya terbatas pada transak- 
ai keuangan yang aenyangkut biaya oojo.

2# Funggi Akuntansi Biaya

Dl dalam rangke mencapai tujuannya untuk menyo^l- 
kan informasi blaya bagi management, akuntansi biaya 
mempunyai herbage! macam fungal pokok yang menurut Bac- 
kar dan Jacobsen adalah sabagai berikut s

In general# costa which are collected in the *
accounts serve three principles purposes t
(1) They provide cost data for income measurement - 

and inventory valuation (income statement and - 
balance sheet)*(2) They provide information for management control- 
of the firn'a operation and activities {control- 
reports)•(3) They provide information for management planning 
and declaim making (special analyses & studies)*̂

Jadl jelas sekali bahwa fungal akuntanai biaya buken ha-

^Marton Backer and Lyle B. Jacobsen, Cost Account 
in* A Managerial Approach. He* Gratr Bill Book Company,- 
USA, 1964, paga 2*
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nya sekedar menghltung harga pokok produk* tetapi Jauh 
lebih luas daripada itu 3uga sebagai peffibentu management 
di dalam meieksanaken aktivltas^aktivitas ;

a. Perencanaan biaya*
Dislni akunteasi Maya berperanan di dalan psnen^ 

tuan biaya dlmuka atau Predetermined terhadap Maya ba» 
han baku* biaya tenaga ker^a langsung, biaya overhead pa 
brikf biaya-biaya pen^uaZan, pertimbangan untuk aengada- 
kan investaai* perluasan faailitaa untuk menaikkai* pen- 
jualan atau produkai# serta nemproduksi aendirl atau mem 
beli dari pifrak lain.

b. Pengendalian biaya*
Dalam aktlvitas ini akuntanai biaya berperanan ug 

tuk mengadakan suatu perbandingan antara haail sesungguh 
nya dengeu predetasined a ten budget* Pengendalian biaya 
akan efektif apftblla alat-alat peitgendalignnya yang ba~ 
rupa budget atau standard didasarkan pada ektlvltas, * 
fungal* serta aituasi yang wa^ar* 

c* Anallaa biaya*
Sebagai suatu alat enalisa* akuntansi biaya ber** 

peronan untuk nengadakan penileian terhadap basil* basil 
yang diperoleh peruaahaan* dimana basil m m  lisa ini nan«
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tinya akon digunakan aebegal dasar untuk pere-ncanean le- 
bih lenjut*

3* Pengertian Biaya Overhead Pabrik

3*1. Definlsi serta eleuten-eleoen biaya yang terken&mg* 
di dalan bleya overhead pabrik*
Di dalam suatu uaaha induatri yang kogiatannya me 

ngolafr bahan balcu zaenjadi produk jadi* biaya-biaya yang 
terjadi dalam hubungannya dengan proses produksi biaaa- 
nya tcrdiri dari tiga unsur utarea biaya# yaitu : biaya 
bahan baku long sung* biaya teraaga kerja lengsung# serta 
blaya overhead pabrik* Biaya-bloya bohan baku dan tenaga 
kerja longsung disebut Juga dengan iotileh Primo Coat - 
karena kedua Jenls blaya ini uasing-raaaing berhubungan * 
secara langsung dengan pemakaian bahan baku dan tenaga 
kerja dalam proses produksi*
Sedangkan mengeftal Biaya Overhead Pabrik oleh Matz. dan 
Uary dldefiniaikan sebagai berikut s

Factory overhead-a lao called manufacturing overhead# manufacturing expenses# or factory burden*»may be defined as the cost of indirect materials# indirect* 
labor# and a U  other manufacturing costa that cannot
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conveniently be charged to specific units# 3oba, or 
products*6

Secara ringkaa, definis! tersebut acngandung pa- 
ngartien bahwa biaya overhead pabrik adalah aerupakan

* Juolah serna Maya produksi selaia biaya pooakaian bahan 
baku lengsung dan biaya tenaga karja longsung, diaona - 
elemen-eleaen biayanya terdiri dari :

a* Biaya bahan penolong* b* Biaya ruperasi den peueliharsan* 
c* Bieya tenag& ker£a tak langsung* 
d* Bebaa biaya yang tinfcul sebagai akibat peniloian- 

terhadap aktiva tetap*
«. Beban biaya yang timfcul sebagai akibat berlakuoya 

nalctu*
f* Biaya overhead lain yang secara langaung oeaterlu- 

kan pangeluaran uang tunai*^
Penjelasan dari raaaing-oaaing eleaen teraebut adalah se­
bagai berlkut :

a* Biaya bahan penolong.
Biaya bahen-bahan yang tidak aenjadi bagian dari 

produk Jadi atau yang sseakipun ctan̂ adi bagian dari pro* 
duk jadi tetapi nilainya relatip kecil*

b. Biaya reparaai dan peaeliharaan.
Berupa peaakaian spare parts dan factory supplies

,6Adol5ii Matz and Milton F.Uary, r.yy± AccamatiM .SMS swr5 ̂
7«iayadi, Qp cJlt. Hal. 60 - 69*
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atau peraedlaan lain serta pcnbelian Jaao pada pihak lu» 
or perusahaan untuk keperluan perbaikan dan peaallharaan 
bangunan pabrik# mesin-meain dan equipment# perkakas la- 
boratorium dan aktlva tetap lain yang digunakan untuk
kaperluan pabrik*

G# Biaya tenaga kerja tak langsung*
Hvrupakan biaya tenaga ker^a yang tidak dapat dl 

identifikaslkan dangan# atau tidak dikeluarkan secara * 
langsung dalam produksi borang-barsng atau ^asa-Jasa ter 
tentu# Jenla blaya ini dikeluarkan untuk kegiatan pro* 
duksi secara uasun# misal : blaya tenaga karja yang * di 
keluarkan oleh departement service# gajl pengawas produfc
si* ga^l pegawai adainiatrasi pabrik# dan sebagainya* 

d* Beban blaya yang tiiabul sebagai akibat pcnilaien- 
terhadap aktlva tetap*
Biaya-biaya yang teraasuk dalan keloapok ini an* 

tara lain blaya-biaya penyusutan bangunan pabrik# mesin 
itesin pabrik# perkakas laboratoriuu, elat~alat kerja# * 
dsn aktlva tetap lain yang digunakan di pabrik*

e« Beban biaya yang timbul sebagai akibat berlalunya 
waktu*
Biaya-biaya yang tensasuk dales kaloapok ini an-
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taro lain biaya-biaya aauransi gedung* asuransi masin 
dan perlengkapan* asuranai kendaraan* aauransi kecelaka- 
an karyawan* dan biaya amortiaasi keruglan trial run.

£* Biaya overhead lain yang aecara langsung meoerlu- 
kan pengeluaran ueng tunai*
Biaya overhead pabrik yang termaauk dalam kelon - 

pok ini antara lain adalah biaya repara ai yang diaerah - 
kan kepada pihak luar perusahaan, biaya liatrik Pm, dan 
sebagainya .

Jika disamping aemiliki departement peoduksi pe­
rusahaan Juga raemlliki departe**nt~depart*ent service *
(seperti aiaalnya depart era ent peasbangkit tenaga liatrik* 
departement bengkel dan lain-lain) t naka biaya overhead 
pabrik ■eliputi Juga aemua Jenia biaya yang terjadi di 
departenent-departeaent service teraebut, baik biaya 
tenaga kerja* penyuautan* reparaai dan penellharaan ak* 
tiva tetap* aauransi* dan sebagainya*

3*2* Karakteristik biaya overhead pabrik*
Pengendalian terhadap biaya dapat dilakukan dongan 

lebih seksaaa Jika karakteristik atau ciri-ciri dari bq* 
tiap elenen biaya telah diketahui* Desikion pula halnya
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dengan biaya overhead pabrik; biaya Ini taengandung dua
ciri-ciri yang perlu ditetapkan serta dipertinbangkan.
Kedua ciri-ciri tersebut menurut Shillinglaw adalah s
"1. Overhead costs are common costs with respect to indi 

vidusl lots or units of product*
2* Overhead cost include fixed elements that do not 

vary in strict proportion to changes in production- 
volume***®

Dapat diainpulkan bahws ciri-ciri di etas sebenamya tio 
bul sebagai akibat adenya hubungan tertentu antara biaya 
overhead pabrik dengan Unit Produk Jadi dan Volume Pro­
duksi*

Di dalasi hubungannya dengan Unit Produk Jadi, as-
ka berbeda halnya dengan biaya-biaya bahan baku dan te-
naga kerja langsung* biaya overhead pabrik aerupakan - 
suatu bagian yang tidak terlihat (invisible) dan tidak
dapat ditslusuri secara nyata kepada unit produk- produk 
jadi* Di dalaa bon-bon permintaan bahan baku atau di da- 
lam kartu-kartu waktu kerja tidak ditunjukkan berapa jum

9lah biaya overhead pabrik seperti aisalnya bahan- bahan

Gordon Shillinglav, Coat Accounting Analysis «nd 
Control. Roviaad Edition. Richard D. Irwin Inc., Ho** - 
wood, Illinois, 1971, pag« 373.
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penolong pabrik atau biaya tenaga kerja tak langsung 
yang diperhitungkan k© dalam suatu pekerjaan atau produk 
Sunggufrpun deaikian* bagian biaya overhead pabrik di da­
lam harga pokok auatu unit produk aama besamya dengan 
bagian Maya bahan baku dan tenaga korja langsung*
Oleh karena tidak Eungkin untuk membebankan aecara lang- 
sung biaya overhead pobrik pada pekerjean-pekerjaen atau 
produk~produk tortentu, naka alokasl dari Maya overhead 
pabrik kurang lebih beraiXat Taksiran, yaitu dengan csra 
aemakai Tarip yang ditentukan diouka* Suatu Tarip biaya
overhead pabrik yang tepat acraungkinkan xoanageaent manga 
lokasikan biaya overhead pabriknya secara sebandiag* lo- 
gie, dan teliti untuk tujuan-tujuan kalkulaoi harga po­
kok, penetapan inoXiaienai-ineXisienai* serta pengendali 
an Maya yang menadai*

Di soaping berhubungan dengan unit produk jadi* 
maka ciri-ciri atau karakteriatik yang lain dari pada 
biaya overhead pabrik adalah aenyengkut hubungem antara 
beberapa eleaen Mayanya dengan Perubahan Yoluae Produk* 
■1 atau Volume Kegiatan Usaha* diaana voluaa ini biasa ~ 
nyo dijebarkan dalaa unit yang diproduslr* Jualah jaa 
kerja, ataupun jwalah jam aesin yang digunakan* Di dalaa
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hubungan tersebut* eleraen-eleaen bioya overhead pabrik 
harus diselidiki dulu pos deal poa aebelum dapat dikeldn 
pokkan aenjedi biaya overhead pabrik Tetap, biaya ov«r- 
head pabrik Semi variable* dan biaya overhead pabrik Va­
riable* Pengeloopokan ini mutlak diperlukan jika nonage- 
B«nt isigin mengendalikan biaya overhead pabriknya yang 
goncang akibat adanya fiuktuesi volume produksi atau 
volume kegiatan uaaha*

Dengan adsnya kedua ciri-clri atau kerakteristik- 
tersebut, make penanganan terhadap biaya overhead pabrik 
ini harus dilakukan secara lebih aeksama, terutaaa di - 
bidang pengendaliannya, karena terlalu besamya overhead 
pabrik secara langaung akan mempengaruhi harga pokok prg 
duksi yang akhimye dapat menyebabken turunnya tlngkat - 
keuntungan yang diharapkan oleh peruaahaan.

«
3*3* Departeetontolisaal biaya overhead pabrik*

Salah aatu langkah panting di da lam pengendalian** 
biaya overhead pabrik* terutaasa untuk kegiatan usaha in- 
duatri yang aenrproduair lebih dari aatu aacan produk* *
adalah melakukan Departenentalieaai, yaitu aenbagi perp- 
aahaan aenjadi beberapa puaat biaya atau departeaent di
sana biaya overhead pabrik itu nantinya akan dibebankan

ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGGUNAAN FLEXIBLE BUDGET SEBAGAI 
ALAT UNTUK PENGENDALIAN BIAYA ...

ALPHA STISNEA



I M  I L I K 37
^RPUSTAKAAN 

rONIVERSlTAS A1RLANGGA-?___1 £ 1 a_b^ v aPuaat blaya atau departement itu aefidlr1 menurut konaep- 
akuntansi biaya mengaxidung pengertian £ * is a divi­
sion of a business enterprise in which a similar group 
of products are located, services are dispensed* similar 
machines are operated, or like kinda of work are perfor­
med

Jela&nyo, auatu pusat biaya atau departement se - 
benarnya Aerupakan gabungan kerja dari berbagai indivldu* 
mesin-ciesin* dan alat-alot perlengkapan lainnya dalam 
kegiatan pengolahan produk-produk atau penyerahan ja&a- 

jasa yang sejenia* Oleh karena itu, departement yang ada 
di dalam suatu perusahaan dapat dikeldsapokfcen menjadi - 
dua* yaitu departement produksi dan departement service* 
Menurut Blocker den Weltmer, pengertian daripada kedua 
Jenls departement tersebut adalah sebagai berikut i

Production departement* are centers which contain a 
battery of the same or similar machines, a group of 
workman performing the same operayion or assembly; - 
or they era divisions having similar materiel, labor 
and overhead cost conditions* Service departement* - 
contain Indirect workers and machines performing *

John G. Blocker and W. Keith waltmer. Cost Acc - 
counting* Third Edition, He* Grav Hill Book Company Inc* 
USA, 19&*, page 20*
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similar service in facilitating production and nana- geient activities, such aa the superintendents - 
office, the repair departeaent* and the janitor or 
building service departeaent.^^

Dari pengertian tersebut di ataa* secara garis besar da­
pat disiapulkan bahwa s
- Departeaent Produksi adalah aerupakan suatu bagian 
yang bertugas aehgerjakan proses produksi yang sssa 
atau sejenis secara langsung.

- Departement Service adalah merupokan suatu bagian yang 
tugasnya aeabantu departeaent produksi sebagai pengha- 
sil jasa untuk aeoperlancar Jalannya proses produksi. 
Jadi* departement ini tidak terlibat secara langsung 
dalam proses pengolahan produk-produk yang dihasilkan 
peruaahaen*

Dengan aengeloopokkea peruaehaan aenjadi bsberapa 
pusat biaya atau departeaent diharapkan pengendalian 
yang bertanggung jawab atas biaya overhead pabrik dapat 
dilakukan secara lebih audah oleh management.

4. A y t l  Pan Tu.iuan Pengendalian Budget {Budgetary Con­
trol)

Situasi dunia usaha modern yang penuh dengan per-
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saingan raenlmbulkan Ba sa lah-ma so la h kojr.pl eka yang aenye-
babkon benyak kegiatan usaha harus dilaksanakan berdasar
lean perencanaan yang ceraat* Saloh aatu alat perencanaan
yang ofektif adalah Budget, yang menurut ShlUinglaw ae-
ngandung pengertian : « •** aa a predetermined, detailed
plan of action developed and distributed as a guide to
current operation and as a partial basis for the subse -

11quart evaluation of performance " •
Jadi budget aerupakan suatu rencana yang dinyata- 

kan dalan data-data kwantitatlf yang nantinya akan digu­
nakan sebagai pedoman untuk mengevaluasi opera si-operasi
perusahaan* Dari pengertian ini dapat dltarlk suatu ke- 
simpulen bahva disaoping untuk aktivitas perencanaan, -
budget Juga dapat digunakan untuk melaksanakan aktlvitas
pengendalian oanageaent, diaana tindakan pengendalian - 
tersebut berupa penillkan terhadap pelaksanaan yang ter-
jadi dengan aenbandingkan rencana yang telah dlgarlskan-
terleblh dahulu, keoudlan bila dlpandang perlu diadakan**
tindakan korektlf atas p@nyimpangan~penyimpangan yang
terjadi*

Penggunaan budget-budget, khusus dalaa hubungan - 

11Gordon ShlUlnglav, Op clt> page 14*
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nya dengan fas© pengendalian management, disebut Pengen-
dalian Budget atau Budgetary Control. Tu^uan-tujuan yang
lngin dicapai oleh Budgetary Control ini diksraikakan
oleh Blocker dan Weltmer sebagai berikut a

Budgetary control is planned to assist management in 
the allocation of responsibility and authority# to 
aid in making estimates and plana for the future* to 
assist in the analysis of the variations between
estimated and actual results * and to develop bases - of measurement or standards with which to evaluate *» the efficiency of operations.

Jodi jelaslah sudah* bahwa Budgetary Control sebenamya- 
raempunyai tujuan»tuJuan yang antara lain untuk s

1* Membantu management dl dalam melaksanakan pembag£ 
an tugas serta tanggung Jawab diantara bagian-
bagian yang ada dl perusahaan*

2. Mendasarkan berbagai aktlvitas pada penyelidikan- 
penyelidlkan study dan ana lisa penelltian untuk 
kepentingan estimasi dan perencanaan dari seaua 
operas! yang aken dilakukan dimssa yang akan da- 
tang.

3* Kengevaluaai pcnyimpangan-penyiapsngcn yang ter- 
Jadl antara hasil pelaksanaan dengan rencana-ren-

12John G. Blocker and W. Keith Weltmer* Op clt. -p* 129*
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cans yang teleh ditetapkan.
4, ffengetahui aerta aemperbaiki tlngkat afisienai pg 

ruaahaan guns nengurangl pemborosen- pemborosan 
yang terjadi.

Untuk lebih aenjaraln tercapoinya tujuon-tu^uan tersebut 
di atas, naka di dalaa penyusunon suatu budget perlu di 
libatkon berbagai personalia inti yang ada dl peruaahaan 
dan hoi ini dlssdari karena di dalam palakaanaannya nan- 
tl seluruh bagian peruaahaan dari berbegal Jenjang or- 
ganisaai dan keahllan yang berbeda akan ikut terlibat - 
balk secara langsung naupun tidak. Personalia Inti pe- 
nyuaunan budget ini pada umumnya neliputi a

1. Salah seorang anggota Cewan Direksi (biesanya 01- 
rektur Keuangan) yang tugasnya memberikan pedoman 
umum yang akan dipakal dales penyuaunen budget* - 
baik budget jangka pendek ©aupun Jangka panjang* 

2* Seorang Marketing Manager yang tugasnya mcnyusun 
budget penjualen atau sales budget serta budget 
biaya-biaya dlatribusl temasuk iklan dan promo~ 
ai.

3* Seorang Production Manager yang bertugas aenyusun 
budget-budget yang berhubungan dengan seluruh ke- 
glatan produksi* seperti s jualah unit produksi
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yang akan diprodusir* pembelian dan pemakaian ba­
han baku, tenaga kerja yang dibutuhkan, serta 
bicya-biaya overhead pabrik lainnya yang akan di 
keluarkan.

4* Seorang Financial Manager yang bertugas menyusun- 
budget-budget yang berhubungan dengan posisi ke­
uangan perusahaan.

5. Seorang General Affair Manager yang bertugas ae- 
nyusun budget-budget yang berhubungan dengan bia- 
ya-biaya uoutt adainistrasi* dan personalia .

Di saaping bagian-bagian teraebut di atas* bagian Accotm 
ting dibutuhkan pula keahliannya di dalaa aenyusun ber- 
bagai biaya standard yang berguna untuk mempcrcudah teh- 
nik penyuaunan berbagai jenia budget.

5. gehnik/Cara Penyusunon Budget

5*1* Budget tetap (fixed budget)*
Budget Tetap atau Fixed Budget adalah budget yang 

diausun untuk period© vaktu tertentu (biaoenya j&ngka paj| 
Jang atau tahunan) *, dimana volume kegiatan usaha yang di 
gunakan audah tertentu atau tetap * den berdasarkan volume 
teraebut direncanakan coat* revenue* dan expenses* Di da- 
laa fixed budget tidak diadakan reviewing secara periodik
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sehlngga untuk kepentingan perencanaan dan pengendalian- 
budget Jenis Ini hanya cocok digunakan pada perusahaan - 
perusahaan yang hanya memproduair satu macam produk di 
mana produksinya relatip stabil/tetap dari periods ke 
periods* Cara ini baru mungkin dipakai apabila asuasi 
dasor yang digunakan oleh perusahaan di dalam penyuaunan 
budget tidak berubah samasekall. Padahal dalaa kenyataan 
nya a sums! dasar teraebut harus selalu dlubah karena ha* 
rus selslu disesuaikan dengan parubahan-perubahan yang 
terjadi* Dalam hal deaikian, perusahaan dapat aengguna ** 
kan budget yang flexible*

5*2* Budget flexible (flexible budget).
Berfluktuasinys volume produksi serta diprodusir- 

nya bennacam-macasi produk manyebabkan penggunaan budget 
tetap etau fixed budget sebagai sarsna perencenaan aau- 
pun pengendalian menjadi kurang efislen karena untuk me- 
ngevaluasi penyimpangan-penyimpangan yang tarjadi* mana­
gement terleblh dahulu harus menyusun budget yang dise - 
sualkan dengan tingkat volume yang sesungguhnya dicapai* 
Jika terdapat kondlsi yang demlkian, mako management da­
pat acneapuh alternatif lain, yaitu dengan menggunakon - 
suatu budget yang flexible untuk seaua tingkat voluae 
produksi yang mungkin dicapai yang blasa disebut sebagai
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flexible Budget. Adapun pengertian dari pada flexible -
budget itu sendirl adalah :

• ** are a series oX comparable budgets prepared for 
a series of volumes* one of which is the standard 
volume and represents the 100 percent figure.
Budgets figures will then be prepared for 90 percent 
volume of sales or production and for the SO percent* 
70 percent* as well as 110 percent and 120 percent.^

Jadi as as yang melandasi flexible budget adalah} 
kebutuhan akan suatu norma untuk pengeluaran-»pengeluaran 
pada berbagal tlngkat volume kegiatan peruaahaan yang 
harus ditetapkan lebih dulu* untuk dipakai sebagai pe~ 
doaan pada pengeluaran-pengeluaran yang sebenamya di 
capai* Dengan dealkian* budget dapat digunakan secara * 
langsung untuk mengevaluasi penyircpangan-penyiapangan - 
yang terjadi tanpa menyusun terlebih dahulu suatu budget 
yang baru.

6# Flexible Budget,San, Slatim Pengendalian Biaya Qverhe- 
ad Pabrik

6*1* Paktor-faktor yang harus dipertiabangksn di dalaa 
penyusunan flexible budget biaya overhead pabrik. 
Adanya berbag&l elenen biaya yang berlainsn dalaa

^John J.W* Heuner* Op cit. page 436*
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kelompok biaya overhead pabrik yang disertai dengan ter- 
pencaraya tanggung jawab aenyebabkan eudah sekeli terja- 
di banyak macaa biaya yang berlebihan pada keloapok M a ­
ya ini. Dieanping itu, kenyataan bohv/a banyak elemen 
biaya overhead pabrik nampak kecll sekall dan seolah 
olah tidak berarti apabila dinyatakan dalera biaya par - 
unit, seringkali mengakibatkan kelalaian da la a pelaksana 
an pengendalien yang tepat*
Hamun asaa yang aelandasi pengendalian a ana cam ini pada 
dasarnya adalah saoa dengan yang berlaku bag! biaya yang 
lain yaitu sielaipi panatapan suatu budget, dlaana budget 
tersebut harualah cukup flexible untuk dapat dlsesuaikan 
dengan barbagai tlngkat kegiatan usaha peruaahaan.

Ada beberapa faktor yang perlu dipertiinbangkan ji 
ka flexible budget biaya overhead pabrik ingin diauaun 
secara cermet. Faktor-faktor itu adalah t

1, Penetapan tingkat kapasltaa yang akan digunakan. 
Untuk menyusun flexible budget biaya overhead pa*» 
brik, ada enpat aacaa tingkat aktivitaa atau ka- 
pesitas yeng harus diperhatiksn, yaitu t
a* Kapasltaa taorltla.

Merupekan kapasltaa pabfcik atau d©parte 
men/bagian untuk berproduksi pada kecepatan pe
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nuh tanpa terselsng gangguan selama Jangka vaktu
yang tertentu. Kgpaaitas ini dicapai jika pabrik
atau bagian itu berproduksi dengan tingkat kspasi
tas sebesar aeratua person.

b* Kapasitas praktis*
Mentpakan tingkat kapaaitas raakaiaun pa­

brik atau bagian untuk beroparasi aacara efiaien*
Oleh karena tidak s&mgkin auatu pabrik/baglan da­
pat beroparasi dengan kapaaitas teoritis» naka 
harus diperhitungkan kemungkinan tinbulnya hanba- 
tan-hanbatan yang tidak dapat dihindari seperti - 
keruaakon dan reparaai isesin-iieain* hari-hari li- 
bur* inef isiensi-inef isienai » dan la in-lain aebab 
intern* Jadi untuk menentukan kapaaitas proktis,— 
aaka kapaaitas teoritis harua dikurangi dengan 
sebab-sebab intern teraebut* 

c* Kapaaitaa normal.
Merupakan kapasltaa perusahaan/pabrik un­

tuk menproduksi dan menjual produknya dalaa jang­
ka waktu yang cukup panjeng sehingga dapat meng - 
imbangi perubahan-perubahan yang diakibatkan oleh 
pengaruh siklus dan nsuaiau Kanaep kapasltaa nor* 
aal ini didasarkan pada penggunaan rata-rata fa-
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ailitaa pabrik selaaa suatu periode yang cukup - 
panjang untuk meratakan kegoncangan-kegemcangan -
aktlvitaa yang terjadi, seperti yang dikeraukakan-
oleh Heckert and Willson sebagai berlkut i

Nornal sales volume or activity has been 
defined as the utilization of the plant that- 
is necessary to meet the average sales demand 
over the period of a business cycle, or at 
least long enough to level out cyclical and 
seasonal influences*

Jadi dapat disimpulken* bahwa di dalcm penetapan- 
kapaeltas norsal harus diperhitungkcn pula trend 
penjualan Bangka penjang* Penggunaan kapasltaa 
normal Jangka panjeng berarti oenyeauaikan kebi - 
jaksanaan penetepan harga dengan tahap produksi 
dalaa jangka pan Jang, dan aeratakan kegoncangan - 
sementara yang relatlf panting* Penggunaan kapasi 
tas normal jangka pcndek penting artinya untuk ae 
nganalisa perubahan-perubahan atau kegoncsngan-ke 
goncangan operas! peruaahaan dalasi Jenglta pendek* 
sehingga dapat diketehui pcnyebab dari idle caps-

44J# Brooks Heckert and Jeaes D. Vlllson, Control lershlp* Second Edition, The Ronald Press Company, USA, 
page 305*
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city atau kapasitas yang menganggur aeaentara. 
d. Kapasitas yang seaungguhnya diharapkan.

Merupakan kapasitas seaungguhnya yang di 
perkirakan dapat dicapai pada tahun yang akan da- 
tang* sehingga kapasitas 3enis ini aebenarnya ada 
Ish suatu konsep yang ditatapkan untuk perencana-
an ̂ angka pendek* tingkat kapasitas ini biasonyo- 
dltefiapkan pada pcrusah^an-perusahaan dengan pro­
duksi yang bersifat musician, dan perubahan-peru - 
bahan posar serta polony a raemungkinkan penyesuai-* 
an-penyeauaian harga yang selaras dengan kondi- 
si-kondisi peraaingan serta pe rmlntaan-perrain taan 
dari langganon*

2. Ana11aa sikap biayo overhead pabrik*
Fektor kedua yang perlu dlpertliabangken dalam pe- 

nyusunan flexible budget biaya overhead pabrik adalah 
hubungsn antara biaya overhead pabrik itu sendiri dengan 
tingkat volume produksi. Dl dalaa hubungen teraebut* bi­
aya overhead pabrik dapat dlkeloapokkan jnenjadi biaya 
overhead pabrik tetap, biaya overhead pabrik variable* - 
dan biaya overhaad pabrik semivariablef Pengertian dari- 
pada ketlga Jenis blaya overhead pabrik teraebut adalah 
sebagai berikut :
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,,, fixed overhead costs do act fluctuate in respon­
se to fluctuations in volume. They say fluctuate 
from period to period* In factt fixed overhead costs 
may exist when there is no production at all* 
Variable overhead coats fluctuate In the same direc­
tion and usually proportioned with the volume of 
production# Semivariable overhead costs while flue - 
tuating in the same direction as volume, do so In 
leas than the proportional changes In volume of pro* 
ductlon, and frequently in "steps” rather than in s 
contlnoue manner* It might be assumed that alnce a 
basic figure for aamlvarlable overhead will exist 
with a minimum volume of production, this cost could 
be considered fixed. *

Pengertian di atas dlperjelas oleh Mat2 dan Usry 
yang aenyebutkan bahwa biayo-biaya overhead pabrik tetap 
variable, dan sealveriahle tersebut mexapunyai ciri- ciri 
yang berlainan sntara aatu dengan lalnnya, dimana cirl* 
cirl dari biaya overhead pabrik tetap atau fixed overhe­
ad cost ialeh 1

(1) fixed amount within a relevant output range; (2) 
decrease of fixed cost per unit with increased out - 
put; (3) assignment to departementa often made by 
arbitrary managerial decisions or cost allocation * 
methods; end (4) control for incurrence in most * 
cases rests with executive management rather than 
operating supervisors*1**

1^John JftVft Neuner, Op Clt* page 317*
1̂ Adolph Katz and Milton P. Usry, Op cit* page 49*
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Sedangkan ciri-ciri dari biaya overhead pabrik -
variable atau variable overhead coat ialah :

(1) variability of total amount in direct proportion 
to volume* (2) comparatively constant cost per unit 
in the face of changing volume* (3) easy and reasona 
bly accurate assignments to operating departements; 
and (4) control of their incurrence and consumption- 
by the responsible departement head*1̂

Mengenal biaya overhead pabrik semivariable atau 
semivarlable overhead coat disebutkan bahwa *

Some factory overhead items are semi variable in 
nature* containing both fixed and variable elements. 
A semivariable expenses is often characterized by a 
fixed dollar element which it not fall* at all rele­
vant levels of output. The variable element, as - 
defined above* changes at a constant amount per unit 
of output.18

Dari pengertian serta ciri-ciri teraebut dl atas, 
dapat diambll kesimpulan bahwa s

- Blaya overhead pabrik tetap (fixed overhead cost) 
adalah blaya overhead pabrik yang jualah totalnya 
tetap konstan* tidak terpengaruh adanya perubahan 
volume produksi dalam batas-batas yang tertentu -

17Iblda page 48.
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dan hanya akan berfluktuasi dari periode ke peri-
ode* tetap terjadi sieaklpun tidak ads produksi s$ 
ita sekali» aerta dari ciri-cirinys dapat diketa -
fcui bahwa Maya overhead pabrik tetap ini aerupa- 
kan biaya yang tidak dapat dikendalikan (uncontrol
lable) oleh supervisor dari bagian yang beraang - 
kutan* sehingga proses pengendaliannya biassnya -
harus dilaksanakan oleh para executives manage -
sent sendiri*

- Biaya overhead pabrik variable (variable overhead 
cost) adalah Maya overhead pabrik yang juralah to 
talnya akan berubah-ubah secara proporsionil atau 
aebending dengan perubahan volume produksi, dan - 
dari ciri-cirinya dapat diketahui bahwa bieya 
overhead pabrik variable ini lebih mudah untuk 
dapat dikendalikan (controllable) oleh kepala de­
part ement/bagian yang bersangkutan.

- Biaya overhead pabrik semivariable (seaivariable- 
overhead cost) adalah biaya overhead pabrik yang 
jualah totalnya akan berubah secara tidak propor­
sionil dengan perubahan volume produksi sebagai - 
akibat adanya unaur biaya tetap dan variable di
dalaa biaya ini* Contoh $ Biaya peaakaian allran
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llatrlk yang digunakan untuk penerangan pabrik 
oisupun untuk aenggerakkan niesin-fliesin dan slat * 
alat perlengkapan* Biaya a11ran listrik yang di 
gunakan untuk penerangsn pabrik cenderung bersi- 
fat totap, karena listrik yang digunakan tidak - 
tergantung dari tingkat output pabrik tersebut. 
Uamun aebsliknya, biaya aliran listrik yang digu­
nakan sebagai pembangkit aesin-mesin dan alat * 
alat perlengkepan* tergantung dari banyaknya pa * 
oakalan listrik teraebut* Oleh karena itu, demi 
tujusn-tujuan kepraktisan aaka Maya ovarhaad pa* 
brik yang semi variable ini harus dlkelompokkan - 
kembeli aenjadi blaya overhead pabrik tetap dan 
biaya overhead pabrik variable*

6*2* Penyusunan flexible budget blaya overhead pabrik.
6*2*1* Pabrik hanya terdlrl dari departement produksi sa 

Ja*
Jlka pabrik hanya terdiri dari departement-depar- 

tenent produksi saja, maka penyusunan flexible budget - 
blaya overhead pabrik akan aeliputi perabuaten lajur- la- 
Jur tingkat aktlvltas produksi yang dikehendakl yang - 
blasanya dinyatakan dalan prosentase-proaentaae tertentu, 
aenyu&un kebawah eleaennieaen biaya overhead pabrik yang
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skan dibudgetkan pads departement produksi yang bersang- 
kuten, kemudian membedakan biaya overhead pabrik semiva­
riable ke dalsra biaya overhead pabrik tetap dan variable* 
Cera yang paling sering digunakan untuk memisahkan bagi­
an tetap dan tingkat variabiiitas atau tarip variable* 
dari biaya overhead pabrik semivariable adalah dengan 
metode-metode; High and Low Point method, Statistical * 
Scatergraph Method, dan Least Square Method, seperti 
yang akan dijelaskan dibawah ini*

- High and Low Point Method,
Pada metode ini diperlukan due sample elemen bia­

ya overhead pabrik yang pernah terjadi, yaitu biaya ter- 
tinggi dan biaya terendah yang terjadi pada tingkat pro- 
dukai serta periode yang berlainan, seperti misalnya Bi­
aya Reparasi Mealn untuk suatu departement produksi yang 
ditunjukkan dalaxn contoh dibswah ini i

Volume Produksi jam Ker.la Langsung Jurolah Biaya

- tinggi ........ 6*340 jam $ 2,776
- Rendah .••..*.***•..•• 2*736 jam ' j 1»750
* Selisih....... 4*140 jam $ 1,026

Haka bisa ditentukan bahwa biaya tetapnya berjum- 
lah $ 1,066 per periode dan tarip biaya variablenys ada-
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sebessr $ *25 per jam kerja langsung* Adapun perhi - 
tungannya dapat dilakukan st^gai berikut ;

variable » $ 1,026 i 4*104 jam
per jam ker langGung*

* 2,776 f 1*750
fclays Variable ($*25 per jas kerja

$ 1,710 $ 684

i 1*066 $ 1*066SA
forzuuia Blaya Reparasi Mesin adalah $ 1*066 untuk 
periods dan $ *25 per jam kerjs langsung*

* Statistical Scatergraiah Method
Dalam metode ini* b&berapa Maya dirancang pada 

suatu garis vertical# yaitu pores y* ‘ don sngka-angka pe* 
ngukur untuk unit yang diprodusir dirancang disspanjang- 
auatu garis horizontal,, yaitu sumbu x. Contoh : data 
Biaya Listrik yang dipergunakan untuk penyusunan Statis­
tical Scatargraph dlperlibatkan dibawab ini.
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Bulan Jam Ker,1a Langsung Juaia^ Biay^
Jenuari ....««***»••*•' 34*000 jam $ 640
Fobruarl ••*••*«••••*>• 30*000 jara $ 620
Maret .*.*.*.*.......  35.000 jam $ 680
April..... ..*.*.**.* 41.000 jaia t 730
M«i *.*•*....... .... 44.000 jam f 770
Jtini....... ********* 26.000 jam f 520
Jumlah.....**..***»** 210.000 jaa * 3*960
Rata-rata bulanan ..... 35.000 jam $ 660
Berdaaarkan data di atas dapat dibuat began Statistical- 
Scatergraph seperti yang ditunjukkan dihalaoan 46.

Pada bagan tersebut, terdapat titik-titik yang 
aarupakan perpotongan besarnya Maya Xiatrik per bulan 
yang diproycksikan dari suabu y, dengan jumlah jam kerja 
langsung yang dibutuhkan untuk ttsmproduair output yang 
diproyeksikan dari buk̂ SI x* Penentuan garia lurus dian * 
tare aekeloi^ok titik-titik tersebut bia sanya dilekukan- 
aecora visual atau berdasoilian hasil inspeksi dari bagi- 
«n~bagian yang ada di peruaahaan. Sedangkan garis yang 
lain ditarik aejajar dengan garis daaar (suabu x) dari 
titik potong pada aumbu yf yang aknn nenotong pada ting­
kat Maya ft 300. Tingkat Maya ini ( $ 300 } merupakan
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biaya tetap dari seluruh Biaya Listrik yang dikeluarkan- 
setiap bulan untuk seima tingkat aktivitas dalam Jarak 
yang rel©van* Sadangkan untufc Biaya Variablenya dapat 
dihitung m&lDlui cara sebagai berikut s

Juolah Biaya rata^rata Biaya Biaya Variable -aetiap bulsn * Tetap rata-rata per buIan
9 660 - * 300 • $360

Biaya Variable rata-rata scrtiap bulan Biaya Variable
- :l !■, r.r--nrn,-n 1T. ■■■>■„■■■,■—„— —  ■■rni.--nn.ir - 1 H per j©B kerja

Jumlah Jam Karja Langsung setiap bulan langsung*

- * 350 . t .0103 perjam
55.000 Jaa langsung

Jadl jTortoula dari Biaya Listrik adalah f 300 untuk se- 
tiap Sulan, dan $ *0103 par Jam kerja langsung.

Souare Method
Metad© ini digunakan untuk menghitung persamaan * 

garis lurus y m a * bx* dimana y - total biayn pada ting 
Hat kapasitas x# a - biaya tetap, b « tsrip biaya vari­
able, dan x « tingkat kapasitas yang digunakan, Contoh t 
dari data untuk penyuaunan Scatergraph Biaya Listrik di 
auka9 diketahui balm perhitungan jam karja langsung ra~ 
ta-rata satiap bulan adalah aebessr 35*000 jaza, dan jua- 
lah rata-rota Biaya Listrik per bulannya adalah $ 660*
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Berdasorkan perhitungan tersebut, mak© dapat dibuet Ta­
bula si dihalamast 49 beritat ini dengan tujusn untuk meng 
hi tuns Tarip Variable dari Biaya Listrik yang beraang- 
kutan*
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TABEL 1
PERHITUNGAN STATISTIC H2T0DE LEAST SQUARE

( D
Bulan

(2)
Jan Kerja langsung

<3>
Sellaih Dari Rata-rata Jam Kerja Langsung

■ac*aivM»*trvCTaiiac*«(4)
Junlah Biaya Listrik

KsDtatMit
C5)

Selisih Dari Rata- Rata Biaya Listrik

irataBva»SKs«M*is«ii
(6>
<3>2

(7) 1 
(3) x (5)

Januari 34,000 - 1,000 f 640 - 20 1,000,000 20,000
Februari 30,000 - 5*000 620 - 40 25*000,000 200,000
Maret 35,000 0 630 ♦ 20 0 0
April 41,000 ♦ 6,000 730 ♦ 70 36,000,000 420,000
Mel 44,000 ♦ 9*000 770 #110 5 81,000,000 990,000
Juni 26,000 * 9,000 520 - 110 81,000,000 990,000

210,000 0 3*960 224,000,000 2,620,000

stsmtti
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Perhitungan Tarip Varieblenya dapat dilakukan se­
bagai berikut i 
Kolom 7 ® 2,620,000— • ~ '»"n.n«r r I,'■ * $ *011 per jam kerja langsung 
Kolom 5 244*000*000
Dengan aosggunakan persamaan y • a * bx diouka v asks M a ­
ya tetep untuk Bieye Listrik dapat dihitung melalui cara 
berikut :
y - ft 660 Biaya Listrik rata-rata per bulan*
b « $ *011 Tarip Variable Biaya Listrik per jam kerja Isng sung*
x » 35.000 jam kerja langsung rata-rata per bulan* 
Sehingga a atau biaya tetap dihitung secara t 
$ 660 « a ♦ $ .011 ( 35.000 )
* 660 • m 4 S 385 

a - * 660 - $ 365
» 275 Biaya Tetap untuk Biaya Listrik per b^lan.

Jadi formula Blaya Listrik adalah $ 275 untuk setiap bu * 
len* dan $*011 per jara kerja langsung.

Seteloh diadaken peaiaahan bieya overhead pabrik 
menjadi txnsur biaya overhead pabrik tetap dan variable - 
serta penetapan tingkst^tingkat kapasitas pabrik yang 
ck*n digunakan* aaka flexible budget biaya overhead pa­
brik untuk setiay departement dapat diausun secara leblh 
Budah. Flexible budget biaya overhead pabrik untuk Depar- 
teaent Produksi dapat dilihat pada halaman 51 berikut - 
ini*
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FLEXIBLE BUDGET BIAYA OVERHEAD PABRIK

ELEMENT OF OVERHEAD O P E R A T I N G  C A P A C I T Y
40 % 60 * 1 80 % 100 # 110 %

Variable Overhead Costs :
Indirect materials \ I 4*800 $ 7*200 • 9*600 1 12*000 9 13*200Fuel 3 750 9 1*125 3 1*500 * 1*875 9 2*065Inspection 1 $ 150 9 225 * 300 * 375 9 415Materials handling $ 1*500 9 2*250 « 3*000 9 3,750 3 4*120Indirect labor j $ 5*600 $ 6,000 9 11*200 * 14*000 9 15*500Payroll taxes $ 360 * 540 * 720 • 900 S 990Bquipaent repairs end maintenance $ 2*790 * 4*185 • 5*580 $ 6*975 • 7*675Telephone and Telegraph $ 1*000 * 1*500 * 2*000 * 2*500 * 2*750Compensation insurance $ 325 $ 490 f 650 * 815 * 895Light $ 1*400 * 2*100 * 2*800 * 3,500 > 3*850Power § 4*600 9 7*200 9 9*600 9 12*000 * 13*200Small tools 5 2*000 * 3,000 9 4,000 s 4*000 $ 5,000

Total Variable Costs i 25*475 9* 37,815 f 50,950 * 62*690 9 70,460»$*««■iMsminiKHB ««1ssRRRRJL kBHvKeniiBimaiiiia
Fixed Overhead Costs i
Fuel $ 6*000 * 6*000 l 6,000 • 6,000 * 6*000Superintendence $ 1 2 * 0 0 0 * 1 2 * 0 0 0 $ 1 2 * 0 0 0 * 1 2 , 0 0 0 1 1 2 , 0 0 0
Inspection $ 8 * 0 0 0 * 8 * 0 0 0 9 8 * 0 0 0 * 8 , 0 0 0 * 8 * 0 0 0
Materials handling' $ 6,000 9 6*000 £ 6*000 9 6,000 9 6*000
Payroll taxes $ 1*300 9 1*300 i 1*300 * 1*300 9 1*300
Building maintenance $ 3*000 9 3*000 * 3,000 $ 3,000 9 3,000
Telephone and telegraph * 500 9 500 s 500 * 500 S 500Depreciation equipment » 10*000 9 10*000 * 10,000 t 10,000 * ' 10,000
Compensation insurance $ * 200• s 200 t 200 * 200 t 200
Light 1 500 * 500 i A 500 $ 500 9 500
Rent S 10*800 9 10,800 10*800 $ 10,800 9 10*800RRIfRRRRRRRa i s a a !■ ■ ■  mmtmmm m mmm M D M A m m s t c t a mmmmmmmuTotel Fixed Overhead

♦ *
$ 58*300 * 58.300 s 58,300 5 58,300 * 58,300

Estimated Volume of Production (Kilograms) 1*250 1,075 2*500 * 3,125 3*438 J
Predetermined rate

- L .
67.02

■IBttW SSM Ittktl
* 51.26 1 43*70 * 38.70 $ 37.50*

Sumber t John J*W. Keuner. Cost Accounting Principles and Practise. Sixth Edition. Richard D, Irwin Inc., Homewood* Illinois* 1962* page 324* aetelah dimotUxlkasl. - ~
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6*2.2* Pabrik terdirl dari department produksi dan da *
partement service*
Di dalaa penyuaunan flexible budget biaya over* 

head pabrik untuk pabrik yang tordiri dari departement 
produksi dan departement service, biaya dapat dibagi meg 
jadi dua galongan yaitu t Biaya Langaung Departement (dJL 
rect departemental expenses) dan Biaya Tak Langsung Da - 
partement (indirect departemental expenses)* Biaya over* 
head pabrik langsung departement adalah jenis biaya 
overhead pabrik yang terjadi atau dapat langsung dibebajj 
kan kepada departeaent tertentu, sebagai eontoh * ialah 
upah tenaga kerja tak langsung didepartement A nerupakan 
Maya overhead pabrik langsung bagi departement A* So - 
dangkan biaya overhead pabrik tak langsung departement 
adalah Jenis biaya overhead pabrik yang manfaatnya dinijt 
mati oleh lebih dari satu departement, seperti alsalnya* 
biaya penyusutan gedung pabrik di mana departement A dan 
departement B di bawah satu atap gedung, maka biaya ove£ 
head pabrik tersebut merupakan biaya overhead pabrik tak 
langsung departeaent bagi departeaent A maupun depart# * 
aent B. Biaya overhead pabrik tak langsung departement - 
harus dldi stribusikan pada departement-departement yang 
aenikaati manfaatnya, balk itu departement produksi mau- 
pun departement service*: dan untuk dapat aendistrlbusi - 
kannya secara adil, maka harus dicari dasar pendistribu*
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aian yang coeok* Berikut Ini diberikan contoh jenia M a ­
ya yang teraaauk dalasi golongan biaya overhead pabrik 
tak langsung departement dan dasar pendiatribuaiannya I

ifraar diatribusl^^ 
Biaya penyusutan gedung •••*•• meter persegi lues lan-

Biaya reparasi gedung aster peraegi luas lan*tai.
Biaya pengavaa departement ••• jualah karyavan.
Biaya angkut bahan baku ****** biaya bahan baku*
Pajak aktiva tetap ****•*••••• perbondingan harga po -Kok aktiva tetap dalasi tiap-tiap departeaent*
Ipeda *•*••*•••**«•••«•«•*.•*• aeter peraegi luaa lan-tai*

Diambil dari Akuntanai Biaya Penentuan Harga Pokok dan - Pengendalian Biaya oleh Mulyadi, tial 89*

Setelah dibuatkan dasar distribusinya* aaka penyu 
cxman flexible budget biaya overhead pabrik untuk depar- 
t eoent-depart eaent Produksi dan Service dapat dilakukan- 
dengan lebih audah. Contoh pada tabel 3 dihalaaan 54 beg 
ikut ini aeaperlihatkan flexible budget biaya overhead - 
pabrik untuk departement produksi dan departeaent aer - 
vice yang diauatm berdasarkan tingkat kapaaitaa produksi 
sebesar 80# dari kapasltaa noraal atau 50*000 Jan tenaga 
kerja langsung pada departeaent produksi A dan 25*000 - 
jaa aesin pada departeaent produksi 0, sedangkan untuk
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BUDGET BIAtA OVERHEAD PABRXK PER DEPARfEKEN

J«nis Blaya T/V Jiualah TDaparteaan ProdukalV T Dapartaaan Paabantu
T

AWflSffljt£&
Blaya bahan panolon* Blaya bahan bakar Blaya tanaga karja tak
langsuns*
Blaya kaaejahtaraan - karyavan.Blaya raparasl dan pa* aaliharaan Mealn.
fumlah blaya ovarhaad * 
Langaunf*Daparteasan felava Ovarhaad Tak Langsi ________aya panyusunaa |» * dung*Blaya asuransl faduxtg Jumlah blaya ovar • head tak lanjsun* dj partn«&«JUolah blaya ovarhaad « pabrik*
Blaya ovarhaad rariabal
(V)Blaya ovarhaad varlabal
w
SuabariEktmal Uni vara;

V ?
T
t
T
TVT l *

*

* 3,450*000,- 1*000*000,*
*1.533.000*-
*  465*000,-

655.000*-

*  1«031.25O*- 
*2

% 5 5 0 ,0 0 0 **

Bp 525*000,' 
4  225*000,'

$ 250.000,'
300,000,- -- k

Rp 750*000,*

to 1 .0 7 5 .0 0 0 ..

e? 4oo.ooo,' 
».-?9Q,t00pA-

* 100.000,. 
to 125.000.'

te 9 0 0 .0 0 0 .. to 2 2 5 .0 0 0 ..

Tj 7.580.000,-

tp 3258 .750 ,- 

*  40 2 1 .2 5 0 ,-

% 2 .1 7 5 .0 0 0 ,-

*  8 7 5 .0 0 0 ,-

560.000..
240.000..

300.000.. 

375.000,.

r r
b 1.235.000»-

Bjp 50*000,* —
* 200*000,' 
«P
*  50 .000 ,' 

K> 225.000,'

h 475*000*'

*  7 5 .0 0 0 ,* B? 1.000*000,*
fp 150*000,*

* 75*000,* " 000**o o grcop;

$ 25*000,' • '
Sp 100*000,-

* 25*000,'
E? 56*250,' 

1 8 "Hfcaa
1 2 5 .0 0 0 ,. 7 5 .0 0 0 ,.

_22*Z52az
8» 37.500,.
ft___ 4£a2Z2*

to 62.500,. 
aLjB«ASfc

ft, lfeStT52A2 b 8 4 .5 7 5 - fc
B? 1 .1 1 5 .0 0 0 ,-

Kp 1 .1 1 5 .0 0 0 ,-

»  1 .3 0 0 .0 0 0 ,. »  1 .5 1 6 .2 5 0 ,.

* “  P .n *« d a lla

*9 1 2 5 .0 0 0 ,*

*  125*000 ,-

*  643*750 ,-

*  1 .439 .375 *-

* 1.100*000,* 
*  339*375*-

365*625**

8P 43.750,< 

Bp 321*875*

aai a, Baglan Panarbltan Fakultas *
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tingkat~tingkat kapaaltas yang lain dapat dibuat dengan - 
cara yang aaaa aeperti yang telah dijelaskan pada sub bab 
aebeluanya (tabel 2).

Pada uaumnya pembebanan biaya overhead hanya dila- 
Rukan untuk depart eaent-departeaent produksi saja karena 
pengolahan bahan baku menjadi produk biapanya hanya ter£& 
di dl departeaent produksi* Oleh karena ltu# malca di da * 
lam rangka pengendalian biaya* blaya overhead pabrik yang 
terjadi didepartenent service harus dialokasikan ke depa£ 
teaent produksi* Agar supaya alokasi tersebut adll, aaka* 
harus dicarl dasar alokasi yang cocok dengan satuan Jasa 
yang dihasilken oleh raaslng-aasing depart ement service. 
Hiaalnya dalaa departement Peabangkit Tenaga Listrik yang 
satuan jasanya kilowatt hours (kaeh)* departeaent Persona­
lia Pabrik dengan aatuan jaaa jualah karyawan* dan depar- 
tement Feaeliharaan dengan aatuan 3asa jam pemeliharaan. 
Metode alokasi biaya overhead pabrik departeaent service 
ke departeaent produksi dapat dilakukan dengan dua cara# 
yaitu t

a# Metode alokaai langsung*
Pada metode ini9 biaya overhead pabrik tlap- tiap 

departement service dialokaaikan seeara langaung ke depa£ 
teaent produksi yang aonikaatinya apabila Jasa yang diha* 
ailkan departeaent service hanya dinikaati oleh departe - 
sent produkai saja.
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b* JSetodo alokasi bertahap,
Metode ini digunakan apabila jasa yang dlhasllkan 

oleh departeaent service tidak harvya dlpakai oleh dtpar- 
teaen produksi aa3at tatapi lerdapat transfer Jaaa tin * 
bal ballfe antar departeaent service, aehingga biaya over 
head pabrik departeaent service harus dlalokasikan pada 
tlap departeaent lainnya balk departeaent produksi aau - 
pun departeaent service*

6*3* Analisa selisih budget biaya overhead pabrik,
Setelah flexible budget biaya overhead pabrik un- 

tuk aetlap departeaent atau pusat biaya produksi ditetajj 
kan* maka langkah selanjutnya adalah menbandingkan fle^ 
ble budget tersebut dengan biaya overhead pabrik yang sj| 
sungguhnya dikaluarkan oleh departeaent yang beraangkut- 
an, seblngga dldapat penylrapangan-penyiapangen atau ael^ 
aih-selisih budget biaya overhead pabrik yang terjadi* 
Mlsalk&n, data darl sebuah departeaent produksi pada * 
akhir auatu bulan adalah sabagai berlkut t
Tlngkat kapaaltas yang aesurtgguhnya dicapai *•••**• 80Ji
Biaya overhead pabrik yang seaungguhnya di­keluarkan *•••#»•«•••*•*•«*#•**»*•*#•»***•••*§ 117*000
Jualah produk yang dlproduslr ......... . 2#450kg
Tarlp biaya overhead pabrik pada tlngkat kapaslta* yang seaungguhnya dicapai (tabel 2)* $ 43.70
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Dari data di at as* dapat diketahui bahwa Jumlah
lisih budget Maya overhead pabrik yang terjadi * 9 9*93S
di aana perhitungannya adalah sebagai berikut *
Biaya overhead pabrik yang aesungguhnya di* keluarkan ............... I 117*000
Budget biaya overhead pabrik pads tlngkat - kapasltaa yang aesungguhnya dicapaiI( 2,450 x $ 43#70 / **»•«*»•*•..... I 107*06$
Saiiaih budget •*•••••••«•**•*••*•***»•*•*• t 9*935

overhead pabrik teraebut di atas* aenurut Hat* dan Usry 
dapat dikoloopokkan menjadi dua macaa aeliaih atau vari^g 
cea* yaituj
* 1* Spanding variance * a variance due to budget or ex - 

pans# factors•
2* Idle capacity Harianee - a variance dua to voluae or 

activity factors. *
Spending variance terjadi oleh karena adanya perbedaan di 
antara biaya overhead pabrik yang seaungguhnya dikeluar - 
kan dengan biaya overhead pabrik yang aeharusnya dikelua^ 
kan menurut budget* Variance ini pada uaumnya berhubungan 
dengan biaya overhead pabrik variable yang Jualah total - 
nya akan berubah*ubah nengikuti perubahan tlngkat volume 
produksi*

(Unfavorable)
Fenyebab dari pada total aelisih budget biaya
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Jlka tarip blaya overhead pabrik variable diketahui aebe*
ear $ 20*38 ( $ 50*930 t  2*300 )* aaka Spending variance
yang terjadl dapat dihitung dengan cara *
Blaya overhead pabrik yang sesungguftnya di«*keluarkan •«»*•***• f 117.000
Budget blaya overhead pabrik pada kapaaitas yang sesungguftnya dicapai t
- Blaya fetap •••>•••«•«»•***#««»*•«« $ 58,300
- Blaya Variable (2*450 x $ 20*38)*.• » 49»931

<108.231
Spending variance *•••••«••**••*«*••***•****•• $ 8,769

Dari perhltungan dl atae* taopak baftva spending 
riance yang terjadl adalah merugikan atau unfavorable*
Hal ini diaebabkan oleh karena blaya overhead pabrik va - 
rlable yang aesungguhnya dikeHjarkan lebih besajr darl 
pada budget blaya overhead pabrik yang aeharusnya dike - 
luarkan. spending variance yang aerugikan Ini dapat eerti* 
pakan pettinjuk bahva perusahaan telah mengeluarkan blaya 
terlalu banyak, atau dengan kata lain telah terjadl pecibo 
rosan da lam pengeluaran blaya overhead pabrik varlablenya 

Jenis selisih budget blaya overhead pabrik yang &£ 
dua ialah idle capacity variance yang pada dasamya berigg 
bungan dengan blaya overhead pabrik tetap. Terjadinya ae- 
llslh ini dlaebabkan karena adanya perbedaan dlantara - 
tlngkat volune/kapasitas yang aesungguhnya dicapal -
(2*430 kg) dengan tlngkat volume/kapaaltaa yang telah dl*
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budgetkan (SC# atau 2*500 kg). Jlka tarip Maya overhead 
pabrik tetap pada tlngkat kapasltaa 6GH adalah aebasar 
$ 23.32 (t 59*300 * 2,500)* aaka Maya idle capacity 
yang timbul dapat dihitung dengan ears sebagai berlkut i 
Tlngkat kapasltaa yang aesungguhnye dicapai**• 2,450 kg 
Tlngkat kapasltaa seharusnya menurut budget*** 2,500 kg
Kapasltaa yang tldak terpakai ••***•**••*•*»•* 50 kg 
Tarip biaya overhead pabrik tetap per kg ***** i 23*32 
Idle capacity variance (50 x $ 23«32}***#***** $1*166nutHH

Pada perhitungan di atas* tafipak bahwa Idle capa­
city variance yang terjadl adalah Unfavorable* Hal ini 
dlsebabkan oleh karena tlngkat volume yang sesungguhaya-* 
dicapai lebih kecil dari pada tlngkat volume yang dtbud­
ge tkan* Adanya Idle capacity variance yang oteruglkan Ini 
dapat merupakan petunjuk terdadinya inefiaiensi-lnefi - 
slensl da lam penggunaan kapasitas pabrik yang ssengaklbajj 
kan biaya overhead pabrik tetap men^adi tldak tertutup*

Kedua macact aelialh budget biaya overhead pabrik 
teraebut dlmufca dapat atnjadl aarana pengukur bag! mana­
gement untuk menetapkan keberhasllan atau kegagelan ter* 
hadap pelaksanaan pengendallan biaya overhead pabriknya* 
dan Juga dapat dlgunakan sebagai pa daman untuk mengeta * 
hui efektlfitas penggunaan fasilitas-fasllitas pabrik - 
yang tersedia* Dengan dealkian, maka dapat dllakukan tifc
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dakan-tindaKan korektlf yang diperlukan guna meningfcatkan 
pelafcsanaan yang lebih efislen diaaaa-masa yang akan da - 
tang*

6,4. Sistia laporan pertanggungati jawab blaya overhead pa 
brik (Responsibility Accounting and Reporting).
SiatJJB pentfendalian blaya overhead pabrik nelalui*

penggunaan flexible budget yang dltetapkan untuk aetiap
departeiaent produfcai, aenyebabkan tanggung Javab pelaksa-
naan pengendalian terhadap blaya ini harua dllakukan pada
suabernya yaitu kapala atau supervisor departcment yang
bersangkutan* Oleh karena ituf oaka perlu dltetapkan ba -
taa-batos tlngkat pertanggungan jawab dari oasing-maeing-
kapala departenent teraebut secara jelaa dan terperinciV
Hal ini dapat dicapai dengan cara oenerapkan prinsip Res*-

ponalbility Accounting yang nengandung pengertian s
f«« is the recording of transactions or events to identify them with the Individual in the organisation who controls the activity or is held accountable for It* It is Inherently a principle which emphasizes the use of the information by a&n&geaent and de-emphasi - ses figures not related to respoaaibility areas. 20

Dari p&ngertian di ataa dapat diainpulkan bahva - 
ada beberapa hal pokok yang perlu dlperhatlkan da las me * 
laksanakan prinsip Responsibility Accounting ini* yaltu *

9ftJ* Brooke Heckert and Jaaes D# Willson* Op clt«
P«*« 8*
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peabagian organ! sasi ke dala» pu&at-pusat pertanggungan - 
jawab (departeraent-departemcnt), peaisehan Maya ke dalaa 
kclompok biaya yang dapat dikendalikan dan keloopok Maya 
yang tidak dapat dikendalikan oleh suatu departe«ent, aer 
ta laporan pertanggungan Jawab aanageaent atau Raaponai * 
bility Reporting*

Fetabegian organisaoi ke dalam departeaent-departe*
nent harus disesuaikan dengan struktur organises! perusa* 
haanf di Sana perabagian vcvartang serta tanggung jawab 
yang jelaa diperlukan bag! pcnetapan suatu budget sup ay a 
setiap individu yang bar*onang dapat iBfeispertanggung Javab 
kan biaya-biaya dari aktivitas yang dibawahinya. Karena 
tidak sesiua biaya dalam suatu depart ement dapat dikandalj. 
kan oleh kepala depart emant tersebut, maka dibutuhkcn - 
pengelompokkan Maya-biaya nenjadi biaya terkendalikan - 
(Controllable cost) dan biaya yang tak tarkendalikan (Non 
controllable cost) oleh seorang kepala departement. Ada - 
pun deffinlsi controllable cost menurut Dictionary tor - 
Accountants lalah %

1* Cost that varies with volume, efficiency, choice of alternatives, and management de terniisa tione ge­nerally; variable coat#2* Any coat which may be directly regulated at a par­ticular level of nanagevent authority.21
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Sedangkan definiai dari pada Noncontrollable coat ialahi
1* Cost that do not fluctuate with voiuae.2* Any cost allocated to tout not incurred by an opt* rating unit, often identified with supplied foods and f*fvieii«22

Kedua definisi di atas aengandung pengertian bah*
wa9 Controllable cost adalah coat atau biaya yang dip# *
ngaruhl oleh fluktuaai voXuno, aehingga biaya ini aebe *
namya aerupakan biaya variable yang dapat dikendalikan-
oleh aeorang kepala department* Sedangkan Noncontrolla-
ble coat adalah cost atau blaya yang tidak dipengamhi *
oleh fluktuaai voluKe dan biasanya aerupakan biaya tetap
yang tidak dapat dikendalikan oleh aeorang kepala depar*
teaent* Pengertian ini dldukung pula oleh Hats dan Uary
yang tnenyatakan bahwai

Generally* variable coats are charged to a departs * seat and are controllable by ita manager* fixedcosts, though charged to a depart event f generally - ,are not controllable by ita aanager*23
Sinonla dengan pengertian»pengertian yang telah 

dlkeaukakan, biaya overhead pabrik yang dibebankan pada 
suatu departement juga dapat digolongkan ke dalan Con * 
trollable dan Noncontrollable coat* Pada uauanya, blaya 
overhead pabrik variable yang dipengaruhi fluktuaai voljg 
ae produksi aerupakan Controllable cost, sedangkan biaya

page 324*
^Adolph Mata and Milton F. Uary, Op cit* page
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mfhtad pabrik tetap yang tidak terpengaruh fMtoail * 
volume produksi * dapat dianggap sebagai Noncontrollabla- 
cost begi seorang kepala departement. Dengan demikian* * 
maka spending variance (yang dieebabkan oleh biaya over­
head pabrik variable) pada dasamya oenjndi tanggung 3a- 
vab seorang kepala departement* sedangkan Idle capacity* 
variance (yang dlsebabkan oleh biaya overhead pabrik tf» 
tap) pada umumnya mended! tanggung jawab langsung plmpijg 
an perusahaan.

Untuk memberikan semua fakta yang dlbutuhkan oleh 
setiap tingkatan management* sistlm pelaporan tanggung * 
jamb biaya overhead pabrik harus diaelenggarakan sesuai 
dengan kebutuhan-kebutuhan pengendaHan bag! aemua ting- 
kat management. Salah satu cara yang dapat digunakan un­
tuk Itu adalah dengan menarapkan aistln Responsibility * 
Reporting yang mengandung peagertian sebagai berikut »

Responsibility accounting is a program engulfing all operating management for which the accounting* cost* or budget divisions provide technical assistance in the form of dally* weekly* or monthly control reports Responsibility reporting encompasses the reporting * phase of responsibility accounting. 24
Fase ini merupakan yang terpentlng karena di sinl 

dilakukan pelaporan kembali darl setiap pusat pertang • 
gungan javab* atau departement kepada tlngkat management* 
yang leblh tinggl mengenal pelaksanaan pengendallan yang
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dlcapalnya*
Dan mengingat waktu yang diaillkl oleh management adalah 
terbatas* »afca hsnya blaya overhead pabrik variable beaejr 
ta aelisih budgetnya yang dapat dikendalikan aajalah yang 
harua dilaporkan serta dipertanggung jawabkan oleh auatu 
departeaent* Tiap^tiap laporan pertanggungan jawab sebalje 
nya diausun aedenikian rupa, aehingga penyiapangan-penyig 
pangan atau selisih-aeliaih budget yang aenonjol dan aeqg 
rik perhatlan dapat aegera diketahui oleh pengawaa yang 
bertanggung Jawab* pi dalam hubungan teraebut, laporan - 
pertanggungan jawab biaya overhead pabrik yang torutana - 
diarahkan untuk aenya jikan data perbandingan antara bud * 
gated biaya overhead pabrik dengan actual biaya overhead* 
pabrik yang terjadi pada setiap pusat biaya atau departe* 
sent, dapat diausun sesuai dengan hirr.rki atau atruktur - 
organisasl perusahaan sepertl yang ditun^ukkan dihalaman* 
berlkut Ini*
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GAKBAR 2
bacan aliran laporan peitanggungan jawab biaya overhead pabrik

SUMMARY OF COMPANY OVERHEAD ($000)
TOi The President

(Undor)
« . . « » « ....... r t V ?430 8 870^ 14VPt Marketing#**** VP, Manufacturing*

IS63L$SLMtiLover(Under)Budget
5 3

VPf Finance******* n : *

M l i l K
PERPUSTAKAAN 

■0NIVERSITAS A1RLANGOA0 
S U R A B A Y A

MANUFACTURING DIVISIONS OVSIHE©
($000) |

TO* Vice President# Manufacturing 'iMonth Yeas to DateOver \ \ Over (Under) (Under)
d K e tProduction Engineering Shipping...*., Indue* Eng.... Mtls. Control* Totals********

60 2 90 (24)
-ifc-

1 PRODUCTION DEPARTMENTS OVERHEAD 
j ($000)

TO t Production Superintendent

enta
a t e i c a t i a n c _____***•••• Sttbistnbly* * * * * Toils**•*•••••*

Amo

Y.ar to Data over over(Under) (Under)

dumber t Adolph Mata and Milton F* Usry, Cost Accpuni Control. Ŝ Lxth Edition. South Western Publisi 
■ Ohio, TsW* page 3 62 7

Co*t vincinsr»

SUBASSEMBLY DEPARTEMENT OVERHEAD($000)
TO 1 Supervisor9 Sufcacssmbly departement

^ Year to Date Over(Under) (Under)
i Amount Budget A©oi

a s m _____over

indirect Labor*** 9  Fringe benefits**■ ***** * Supplies.........
« **• . **•*£* A H  other*• ***••• Totals****;.....3

80420143
212

n a y  u ^ i  r n ^ T
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.2$ A O H X  
- Q v m a a  w m  v m & t m x ®

1. Sttlaiah^IoiLik^
P«&* Aruki yang rarupakan kopondokan tori F*$* ArJ^'> *•

na Ofcasa Kinia adalah poraoohaaii yang tergolong acbagai PHA. 
(Pormnnnan fJodal Aoing). Bardaaarkan Surat Poractujtian fcto- 
oidon aongonai PI& nonor IW42£%ra3/23/1975 ytmg disasul do- 
nson Surat Hoputuoan Mantoil Porimlustrlan yang t>ornomor s 
576/?l/3K/X/1975* naka pada tanggal 10 DoaoEfcor 1975 di&iri- 
kon P#T. Aruki dongon akfc<* ootaris Kortini ftalyadl S*H yang 
bomonor 33*** dan aQlan^ufcnya diraunkan dalcrn 5Sotibaten Be «* 
rita Bogara EopubXik Indonaala noser 2& yang bcrtang&il 25 
mrot 1977*

Beatnik bndan hukara yang dlpilih oI©h P*$* Aruki ad& 
Xah Persoroan Eorbataa* dinnna nodalnya tcrdlri dari i 

« P*£* Poloko Madias Coy * 40 #
- fUtsui. Eoatcu ChcolcaXa Coxp* s 50 #
*  lUtaxil and Co* £ea* * 10 %

P*T. PoXoko Trading Coy adalah poruaohaan Indonoala yan& 
borkmtor puaat di Otfuns Pandang don osnpunynl anek portisa-* 
haan yang torfeeoar dlborbagai daoroh dl Indonoala* Sodang «* 
kan Hltsul Toatsu Choalcalo Corp. Sorfca ftifeoul ami Co* Ltd 
adalah poraaahaan dbptmg yang borfcantor puaat dl Sokyo*

66•*
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PvE* Aruki didiritaa satelafc; diadakon attrvoy ponda~ 
.ftrttovt daft dltoruakaa dongaa p&tibmtm feasibility study - 
yang ditorjokan socara aoteam baik dob pihafc Indonooia 
laauputt pihafc dbpan&a Pada aval tafaun 1976 dinalai auatu %  
giatan untruk noroalisir feasibility toroobut, diaana m  - 
Biag - naoing posorta radah oulai jsonyotoitea nodal sahnji 
aya aorta dilakutean transaksi mttKk kogiatan p m  oporaai* 
Pada bulnn Jteni 197$ dicrulai pcrahangunan pabrik daa kantor 
P*T, Aruki dikaimoatt Surabaya Industrial Eotata Eunskut*

P*2. Arukl torgolong oobaeai poruaahsan induatri — 
yang borgorak dibidong uaaha kisia karona perusahaan ini 
asr^prodttei loo atau pcrokat uatuk plywood yang bshnn cm-* 
tahnya adalah barong-barans don produk Jadiaya bo -
rupa r

,*• Porckat tmtuk plywood yang dicobut Mhoaim HL-170*
—  I&rderner H • 6
* Fornalina*

Adhoaiva TIL-470 miqyifatn produk utana P#T# Aruki yang ti~ 
ap bulormya mta-rata diprodukai eokitar 2$00 tozu Bodnng 
Hardomor adalaH oarupakan auatu ssat yang nooborlfoin reak- 
si pada Adbooivo UL-170 agar tor Jodi porekafcan yan& balk 
dan nongeraaknn pada saat proooo pelakatan lapiaan-lapioan 
kayu plywood torsobut* Hardcmor ini diporlukan ookitar - 
20# dari konaunai Adhoaiva UL-170 dan pOTcanpuran ontara * 
hardomor dongan adhasivo dilnkaannkan pada aaat porokat 
atau lea toraobut aknn diguaakan*
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Dari bagian struktur organisasi tersebut, terlihat je 
las bahwa fungsionaris P.T-. Arulci dapat dikelompokkan men - 
jadi 3 golongan yaitu :
1. Golongan Top management : golongan karyawan tingkat di - 

relctor dan manager yang pengangkatannya berdasarkan kepu- 
tusan rapat pemegang saham.

2. Golongan stafAliddle management : golongan karyawan yang- 
pengangkatannya berdasarkan lceputusan rapat pemegang da - 
ham, biasanya menduduki jabatan kepala seksi serta tidak- 
mempunyai hak lembur.

5. Golongan non Staf/Lower management : golongan karyawan 
yang mempunyai tingkat pendidilcan dibawah oar^ana muda - 
dan mempunyai hak lembur.

Adapun tugas dan tanggung jawab setiap tungsiomaris 
dapat dijelaskan sebagai berikut ;
- President Director, bertanggung jawab kopada para peme­

gang saham. Tugasnya adalah monetapkan policy perusahaan 
dan mongkooedinir seluruh kegiatan perusahaan, terutama 
yang menyangkut hal-hal yang luar biasa.

- Vice President Director, bertanggung jawab Icepada pemegang 
saham. Tugasnya adalah mengkoordinir seluruh kegiatan per­
usahaan yang berpengaruh bcsar terhadap policy perusahaan* 
terutama yang menyangkut kegiatan sehari-hari.
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- Director of departement, bertanggung jawab kepada Board 
of Director. Tugasnya adalah, mengawasi soluruh lcegiat - 
an di dopartcmennya masing-masing agar sesuai dengan po­
licy perusahaan yang telah ditetapkan.

- General Affairs Manager/Kepala Biro’Umum, "bertanggung ja 
wab kepada Director of General Affairs departement. 
Tugasnya adalah, menyelenggarakan administraoi perusaha­
an mengatur urusan rumah tangga perusahaan, menyelengga- 
rakan pembinaan personil, serta mengatur masalah-masalah 
transportasi.

- Administrative Manager/Kepala Biro Administrasi, bertang 
gung jawab kepada Director of Administrative departoment. 
Tugasnya adalah, mengkoordinir lcegiatan-kegiatan perusa­
haan yang bcrkaitan dengan bidang keuangan dan pembulcuan. 
Dalam nenjalankan tugasnya, Administrative manager ini 
dibantu oleh seorang Asisten Manager.

- Technical and Marketing Manager/Kepala Biro Teknik dan 
Pemasaran, bertanggung jawab kepada Director of Techni - 
cal and Marketing departement. Tugasnya adalah, mengkoor 
dinir lcegiatan-kegiatan perusahaan dibidang telcnis dan 
pemasaran.

- Produktion Manager/Kepala Biro Produksi, bertanggung Ja- 
wab kepada Director of Production departement. Tugasnya- 
adalah mengkoordinir scmua kegiatan dibidang produksi.
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- General Affairs Section/Kepala Selcsi Umum, bertanggung - 
jawab lcepada general Affairs Manager* Tugasnya adalah me 
ngeluarkan barang-barang import dari pelabuhan ke perusa 
haan, melaksanakan pemeliharaan semua kendaraan,mengatur 
angkutan bahan mentah dan produk jadi, mengatur asuransi 
bangunan, kendaraan dan angkutan laut produk, serta ber- 
sama-sama dengan storekeeper dan marketing mengatur pe - 
ngiriman produk langganan.

- Personil Section/Kepala Seksi Personalia, bertanggung ja 
wab kepada General Affairs Manager. Tugasnya adalah me - 
laksanakan administrasi karyawan, membuat laporan untuk- 
departement-departement teknis, mengurus ijin kerja tena 
ga asing, membuat laporan-laporan untuk departemen tenaga 
lcerja, serta mengawasi keamanan seluruh perusahaan.

- Finance Section/Kepala Seksi Keuangan, bertanggung jawab 
kepada administrative Manager, Tugasnya adalah mengelola 
administrasi keuangan yang berhubungan dengan pembuatan 
tagihan/invoice, mencatat penerimaan-penerimaan pembayar 
an, membuat laporan-laporan pada Bank Indonesia yang me- 
nyangkut masalah keuangan sehubungan dengan status peruT 
sahaan sebagai P.M.A., serta nenghitung M.P.O dan P.P-n*

- Accounting Section/Kepala Seksi Akuntansi, bertanggung - 
jawab kepada Administrative Manager. Tugasnya adalah mem 
buat anggaran biaya produksi dan mengendalikan pelaksana 
an anggaran, membuat kalkulasi harga pokok, membuat pem-
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bukuan peru3ahaan dan mempertanggung jawabkan pelaksana- 
an pembukuan, serta menyusun laporan lceuangan bulanan/ta 
hunan.

- Cashier, bertanggung jawab kepada Administrative Manager. 
Tugasnya adalah melakukan pembayaran baik secara intern- 
maupun extern, serta membuat buku Bank bulanan.

- Chief of Purchasing/Kepala Seksi Pembelian, bertanggung- 
jawab secara langsung kepada Director of Administrative- 
departeinent. Tugasnya adalah melakukan pembelian barang 
barang untuk pabrik dan lcantor lokal, serta melaksanakan 
administrasi untuk barang-barang import.

* Technical Service Section/Kepala Seksi Pelayanan Teknis, 
bertanggung jawab kepada Technical and Marketing Manager. 
Tugasnya adalah melakukan Pre and After sales service,me 
iakulcan peneriltsaan atas clain langganan dari segi tehnis 
serta melakukan pemeriksaan Quality Control.

- Marketing Section/Kepala Soksi Pemasaran, bertanggung 
wab kepada Tecnical and Marketing Manager. Tugasnya ada­
lah menentukan kebijaksanaan penjualan dan pemasaran pro 
duksi yang dihasilkan peru3ahaan, melakukan marketing re 
scarch, serta memeriksa senua dokumen yang menyangkut pen 
jualan, pengiriman dan penagihan.

- Chef of Production/Kepala Seksi Produksi, bertanggung ja 
wab kepada Production Manager, Tugas utamanya adalah me- 
mimpin semua Icegiatan dibidang produksi, memeriksa dan
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momelihara mesin-mesin/utili.ty untuk kelancaran produksi, 
melalcukan pengemasan Adhesive, Formaline dan Hardener,me­
ngatur pengiriman bersama-sama raerlceting dan transporta - 
tion, serta melaksanakan semua kegiatan administrasi pro­
duksi*

3 * Jfroses Produksi*

P.T. Aruki dapat digolonglcan sebagai pabrik yang pro­
ses produksinya dilaksanakan secara massa atau massa produc­
tion System. Didalam melaksanakan produksinya, perusahaan 
menggunalcan bahan baku yang terdiri dari :

Bahan balcu utama i - Methanol ( import )
- Urea ( lolcal )
- Formalin ( produksi sendiri ) 

Bahan balcu penunjang ; - Melamine ( import )
- PVA 117 S ( import )
- Formic Acid (lokal)
- CMC 311 (import)
- Caustic Soda (lokal)
- Disfoam (import)
- Calcium Carbonate (import)
Wheat Flour (lokal)
- dan sebagainya*

Bahan-bahan balcu tersebut nantinya akan diolah menjadi pro - 
duk jadi yang borupa Adhesive UL-170, Hardener, Formaline,
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serta produk-produk kh-usus untuk tnelayani permintaan-per- 
mintaan dari langganan seperti :

- Adhesive Ul-170 B
- Adhesive Ul-171
- Melamine ML-180
- Melamine ML-180 B
- Melamine ML-200
- Phenol PL-60
- Filter F-5

dan sebagainya.
Untuk dapat mcnghasilkan produk-produk jadi tcrsebut di - 
atas P.T. Aruki menggunakan 3 macam ncsin pengolah bahan 
baku yaitu : Formaline plant. Adhesive plant, dan Harder 
ner plant.

Xang disebut sebagai Formaline plant adalah suatu 
unit pongolah bahan baku (metanol) menjadi formaline, di- 
mana pada unit ini terdapat peralat'^ n-peralatan yang beru 
pa Evaporator, Blov/er, Reaktor dan Obsorber. Formaline - 
yang dihasilkan oleh formaline plant ini masih berupa so- 
tengah jadi, dengan proses produksi yang dilakukan adalah 
sebagai berikut*
Fertama-tama, metanol cair yang ada didalam tangki- tangki 
raetanol, dimaksudlcan lebih dahulu ke Evaporator dengan ban 
tuan udara yang dipompa Blower. Setelah koluar dari Evapo • 
rator, dihasilkan output yang berupa gas udara dan gas me
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tanol. Xcdtn nocca &aa ini ho run diaaoukkzm kodaloo Book- 
tor oupaya dapat borGonyawa/borroafcai, ha ail roakainya — 
akan diaaoukkan kcnbali jpada Ahaorbor dcngcn dicanptir air, 
cohingsa akhirnyn okon nonghaailfcan Portia lino atau JToraa^ 
dohy&o yang bo rks da r kurang lobih 30%. ^ornalino yang at*** 
dah Jodi to roc but kenudinn dioiopan da Id a 4 buah ta ngki~ 
yannj toroodia t naaii^-aanicg tangkl nooiliki daya to opting 
ooboQG3? 100 ton. Sobolun fortrclino dinaoukkan daXaa tons* 
ki ponyiapanan* patufps laboratories akan tsonganbil ona - 
plo untuk diporikoa nutunya*

Mooin yacs todm atau Adhooivo plant, odalah ooru- 
pakan aooin rosktor pongolah. rormlino oobagai tarnng oo- 
tonsil jadi dlataa* tsonjadl porokat ctati Ion Adhoaivo. 
Adapun cam korjanya adalah aobagai borikut : 
ttula-uula* forao lino yar^ ada pads tangki-tangki pcnyla * 
poem dialirkan kodalsm Roaktor. Setolah dicanpur dou^ao 
Urea baixan-bohan klaia pcobontu* naka form lino yang ada 
didalaa Roaktor tor30but nkan aonsbaoilkau cuntu sat yang 
dicobut 0roa Fomaldcbydo Sonin, yaittt loa '.dhoaivo untuk 
plywood yang toloh nempaksn barang 4®^^*
Hoaktor poncolch foraalino oon^adi adhoc&TO ini borjunlah 
3 buah# Maoing-nasing roaktop dspat cjonghaoilkan 12 ton 
Ion dalan waktu dolap^n Sin* yaitu satu kail puts ran pro* 
dukoi, aafcu cctonG^O Jan diantsranya dipnkai tmtuk sendi­
ng into n lots cobalua dipindohkon ko taegki-tangki ponyiapnn
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an. Jumlah tangki penyimpanan lem ada delapan buah, masing 
masing dapat menampung lem sebanyak 75 ton,

Khusus untuk meraproduksi lorn, pabrik berpperasi de­
ngan 3istim produksi yang bersifat terus menerus atau Con- 
tinou3 production system. Selama 24 jam terdapat tiga shift 
yang bekorja secara borgilir. Shift yang pertama bekerja - 
mulai dari jam tujuh pagi, dan sotiap shift ditangani 7 
orang karyawan yang terbagi dalam : 1 orang supervisor, 4 
orang operator reaktor, dan 2 orang operator, formaline. 
Masing-masing karyawan sudah mengerti menjalankan mesin di 
daerahnya sejak dilakukannya produksi yang pertama kali,s_e 
hingga tidak perlu dikeluarkan perintah harian ^rentang ba- 
gaimana mengerjalcan produk-produk yang dihasilkan.

Pabrik hampir sepenuhnya bekerja secara full autom^ 
tic, mulai dari pema sukan bahan baku yang dilakukan secara 
bertahap sampai dengan pemindahan barang jadi dari reaktor 
ke tanglci penyimpanan, sehingga operator hanya perlu men^i 
kuti skala meter dan menekan tombol. Untuk tiap batch pro­
duksi yang mempergunakan 1 reaktor, dipokai 1 lembar formu 
lir Daily production report sebagai laporan produksi. 
Sebelum lem di pindahkan ketar^ici-tangki penyimpanan,. petu 
gas laboratorium akan mengambil sample untuk ditest mutu - 
nya«,

Mesin yang ketiga atau Harderner plant adalah unit 
pengolah bahan baku menjadi Harderner dan Filler. Kedua ba
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rang ini merupakan bahan pencampur lem Adhesive, berben - 
tuk semacam tepung, dan digunakan ditempat konsumen pada 
waktu lem akan dipakai* Hardener plant tersebut mempunyai 
kapasitas produksi sebesar 45-0 kilogram per satu kali pu- 
taran produksi, dimana satu kali putaran produksinya mema 
kan waktu selama dua setengah jam. Pembelian lem Adhesive 
pada umumnya harus diikuti dengan pembelian harderner 
atau filler, oleh karena secara telcnis lem tidak dapat di 
pakai tanpa salah satu bahan pembantu tersebut. Pemakaian 
lem golongan Mb memerlukan bahan pembantu harderner, se - 
dangkan pemakaian lem PL memerlukan filler sebagai bahan 
pemba ntunya.
Hasil produksi harderner dan filler ini dikemas dama goni 
dan sebelum dikemas, petugas laboratorium akan mengambil- 
sample untuk ditest mutunya.

, P*T. Aruki menjual dan mengirimkan secara langsung 
hasil-hnsil produksinya untuk pemboli yang berada didalam 
maupun diluar pulau Jawa. Untuk pembeli yang berada dipu- 
lau Jawa, barang akan dikirim dalam tangki-tangki lori,se 
dangkan untuk para pembeli yang berada diluar pulau Jawa, 
barang dikirim dalam kemasan drum melalui angkutan laut«
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4# Sfrflti,p/Caro Ponreondalian Biaya Qvorhoad Pabrik Y a m  01* 
lataikan Porua^haan#

frongrapulan a too bioya-biayu yang tcrjadi dilakoana 
lean aocora btiianan dongan nongolonpokkarinya kodslati porki- 
raon-porkirsan Biaya Sonora 1 don Biaya Produksi. Biaya Go- 
norol naliputi ocaua jonio biaya Ponju^Xan dan Pooaoaran 
oorta biaya Adniniatxasi dan Omm* Karena pabrik don Eon - 
tor pcruonhaan torlotak pada Xokaai yang oann t mkn tidnk 
diadakan poniaahan eatatan antara Akuntoai Kouangan dan - 
Akuatanai Biaya* aohingga biaya .dniniatraoi dan uctua tor* 
nobut ooliputi olonoa-olonon biaya adniniotraoi dan uauo 
yan^ torjadi talk dipabrik naupun dikanfcor* Oodangkan Bia* 
ya Produk3i tordiri dari biaya Bahaa Baku Xangaung, Biaya 
Tonaga Korja lnngoung, dan Biaya Overhead Pabrik* Biaya O- 
vorhoad ̂ pobrik ini dikoloapokkan kodalaa biaya overhead p& 
brik to tap* variable» dan acaivariablo. Biaya ovorhoad pa­
brik to tap tordiri dari alooon*olonon biaya t
- 3olarioa/ g^i dari para pojabat produksi*
- Food* ^Transport^odicinc and Doctor oxponaoo/bioyo-M^yo 
nntuk nakna* tranoportaai* dan pongobntan karyawan.

— Hont axponooa / biaya-biayo oawa.
• Insurance oxponaoo / biaya-biaya asursnoi*
— Depreciation oaiponaoo/biDya-bisyo pooyuautcn*
Biaya overhead pobrik vnriablo tordiri dari *
• Indiroot Materials oxpcnooo/bioya-biaya bahsa kiaia poo*
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baata yaos raoliputi t — Holanino
- FfA 11? 3
- caa
** Caustic Sofia
r

-> Foroie Acid
- Owrtim/upa h loabur*
- Wator and Eloc tricity.
* fftwl ( ISO )•
- Dioaol C Oil )•
* Bitrogcn*
- Qthor Utilities and Suppliea.
Biaya overhead pabrik yang ceoi variable mliputi olonon - 
oloocn biaya ;
* Indiroct Labor oxpesoa /biaya-*biaya untuk pongawaaan pgp 
dukai*

~ Conau^bio oupplic3/biaya-*biaya oupplieo pabrik*
«- ttaitvtonanco and aopairing*
- Hiccollanouo* /

Fongoadalian torhadap Maya ororfaoad pabrik dila * 
kufcan dorvpn cara aoabandingkan ponga 1mmn«-pongcl^aran - 
biaya errorhoad pnbrik yang oominsguhnya (actual) doaspn 
budget biaya ororhead pabrik yang ditetapkan lobih dulu# 
Proaodur ponyuimnaa budget biaya oirerhoad pabrik yang ac- 
rupaknn aalafc aatu bagiat* dari budget produksi dilakaana- 
kan ootogai borikut i
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Porta no-tana, dapartonont produkoi naayucun roncana pro - 
dukoi bardaoarkan infornaoi roncana pcnjualan yang ditori 
na dari dopartomant oarkofcing* Boncona produksi toraobut 
borioi porincian nongomi jonia dan kwantitao barang yang 
Haruo diprodukoi, ootoloh aonportinbaagkan i
- Xapaattaa/kondiaI aoain-nooin dan poralatan produksi*
- Pooici poraodiaaa bahan baku pada awal dan akhir porio- 
do*

- dan pooioi port»odic.an barang jadi pada awal dan akhir * 
poriodo.

Bordasorkan por tinbangan-partiabans an toraobut ditotapkam 
junlah bahan baku* jao korja* dan jan nocin yang dibutuh- 
kan untuk nonyolosaikan roncnna produksi toroobut.

Sotolah nonerina infornaoi aongonai trond bahan to 
ku dari bagion poabolian* biaya-biaya tranoportaoi dari - 
bcgian gonoral affairst dan roncana produksi dari bagian 
produkoi, taaka bagian akuntasi nulai rsonyuoun budgot bia­
ya produksi yang tordiri dari t budgot biaya bahan baku » 
budgot biaya biaya tonaga korja langaung* dan budgot bia­
ya ororhoad pabrik. Fonyuounan budget biaya ovorboad pa - 
brik dioolongg^rokan por tshun pada tiap-tiap pucat blaya 
produkai aotolah torlobib dahulu diadakan ourvoy dan ana- 
liaa pongoluaran-pongoluaran biaya ovorhoaA pabrik yang 
torjadi dinaaa lanpau, doogan kapaaitaa tortcntu yang bijj 
oonya digunakan adalab aobooar 80% dari kapaaita# aakoicfusi
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pabrik* idapun pucafc-puoat bioya produkoi yang tor dapat pa 
da /*ruki tordiri dari *
1* Iforcnliao plant, dongan kapcoitao tnk3inun pabrik oobo- 

aar 27*000 ton per tnhun*
2* Adbesivo pin at v dongon kopaaitao mkaicma pabrik sobo - 

ear 59*000 ton por tshun*
5* Hardornor pl^nt yang tapaoitaa ciaksinun pabrik oobooar 

15*000 ton por tohua*
Budget t biaya otrortioad pateik untuk oaoing-aaoing pu 

oat bioyo produksi torsobut diporlDvntton pada tabol bori­
kut ini t
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at®SE* B im  sm m sat fabiIik .  ?xap jcsm  
a im  ksoixhpi QstAtLv asm  sahos

tf £ 8 X 8 B U T Ai *.
P U S H aJ I  A T A P K O D U K S I T O T A L

IPonalln* • A<Jfa«oiY» Kotrdaxnor j

i . Biaya OVMfe0«d Psb^LSi i
Aala*l«u 55.367.000 48.2J7.000 36.575.0CO 137.979.000
Food* grcmspttrt, se«d±cia#t and Dootos# 6«637.000 7.558.000 5.400.000 21.595.000
H«at 6.010.000 6.800.000 3.017.000 15.827.000
Insurance 2.868.000 5.229.000 1.319.000 7.416.000
X*#pM0iatloa 120.658.000 42.115.000 53.122.000 195.873.000

*
I 191.520.000 107.937.000 79.233.000 378.690.000

XX. atsf& Ov«rfa«ad Pabrik Va*iabl#
I&dixwct Katorlols «t ' 255.691.000 4.713.000 SW .$04,000
O vsrbis*. 8.691.000 7.605.000 5.452.000 21.729.000
trat«r And B iaotricity 36.412.000 45.255.000 17.283.000 90.950.000
?u*l Ido 18.975.000 15.060.000 3.529.000 42.564.000
D I « 0l  o n 964.000 872.000 eao.coo 2.446.000
Etcogefi 179.000 1 - 179.000
Ofchwr U t ilit ie s  j66& Supplies 2.068.CG0 1.250.000 1.040.000 4.358.000

• *■ 61.259.000
< * 1 305.733.000 5?.60?.000 402.630.000

i n .
*

ftlaara ov*rb*«d Pabrik SeatvaEUbl*
indirect Labor 3.519.000 3.976.000 X.772.000 9.267.000
Go&ausabl# Supplies a,5;5.ooo 2.111.000 1.592.0OC 6.038.000
Uslnt«QA6ce And B»pairiag 45.145.000 50.996.ooo 29.406.000 U l .  545.000
Kiao«ll0SkO^« 2.596.000 2.346.000 1.770.000 6.712.000

. 51.593.000 47.429.000 34.5*0.000 t 133.562.000

j ' J04.402.000
« . ]—

459.099.000 151.500.000 j. 
----------:-------------------!------

914.882.000

Cumber | F.9. Mukt.
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Badge* biaya ofsinud pabrik taraebut nantiny* akan di- 
fcandlngkaa dengan biaya overhead psbrik yang aeaungguh 
aya dikaluarkan (actual) aahingga dapat aiketehni pafba 
dam atau solium diantaro kaduanya. paifcitungan blaya•
ovartiaad pabrik yang aaaunggubaya dikeluarkan pada ma- 
sln&»maelng pueat blaya produksi dilakukan. untuk aetlep 
satu bulan dan diakumulaoikan aalana aatu tabun, Jfcalah 
blaya ovarhaad pabrik yang aaaungguhnya dikaluarkan - 
oleh aatiap puoat biaya psodakal eelaaa aatu tahun akan 
diperiIhatkan pada tabal 5 dihalo man berikut Ini*

Parbada&n atau sellaih yang tarjadi dlantara Jun 
lah biaya ovarhaad pabrik yang aeaunggobnya dikeluarkan 
dengan budget biaya ovarhaad pabrik, dievaluaol olah ba 
glan alcuntansl dengan oara aabagai borikut t
a. Balisih Budget tafcunan

tfatuk aeliaih yang beaasnya dibavah atau aa»» 
pal dengan 1055* budget biaya ovar&aad pabrik pada ta 
bun yang beraangkutan akan dipergunalran kaaball pada 
tahun yang akan datong karma aalleih teraebut diang 
gap naaih vajar, Tatapi jika aeliaih yang tarjadl ba 
tarnya dlataa 10*f uka budget biaya overhead pabrik 
pada tahun yang beraangkutan akan diraviai tarlabib- 
dataulu aabelua digunakan kaaftali pada tabun yang bar 
ikutnya. Kebljakaanaan ini dilakukan oleh karena bud 
gat taraabut dipand&ng aadah tidak aaaual U g L  untuk
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tab Eli 5
BIAYA OVERHEAD PABBII TANG 3ESTJNGGUHHTA UNTUK 

’STM? - TUP HJ3AT BIAYA fKODUKSI 8E1AUA SAW TAHUR

J E B I S  B U n F O S A f  B l i t i  P R O D O K 8 I l O I i l
Formaline Adhesive Harderner

T. Biaya Overhead Pabrik Tetao 
Salaries 53*567.000 48.237.000 36.375.000 137.979.000
?oodt franaport* uediclnaf iuad Doctor* 8.637.000 7.558.000 5.400.000 21.595.000
Rent 6.010,000 6.800.000 3.017.000 15.827.000
Insurance 2*868.000 3.229.000 1.319.000 7.416.000
Depreciation 120.638.000 42.113.000 33.122.000 195.873.000

- 19X.520.000 107.937.000 79.233.000 378.690.000
II. Biaya Overhead Pabrik Variable 

Indirect Uaterlala
*

256.917.216 5.138.344 262.055.560
Overtime S.999.4&2 11.627.435 6.193.033 26.819.930
Water and Electricity 35.009.297 51.597.82? 22.872.876 109.480.000
Fuel Ido 22.aoo.ooo 16.876.285 8.711.715 48.388.000
Diesel Oil 2.106.452 2.250.108 1.089.885 5.446.445
Nitrogen 254.250 • -
Other Utilities and Supplies 4.738.000 2.337.592 2.754.229 9.829.821

73.907.461 341.246.463 46.760.082 462.019.756
III. Biaya Overhead Pabrik Seal variable 

Indirect Labor 4.005.000 3.620.000 2.729.000 : 10.354.000
Consumable Supplies 2.168.257 3.076.412 1.319.986 j 6.564.655
Maintenance and Repairing 51.858.210 48.593.377 36.128.500 < 136.580.087
Hlaeellanous 3.444.632 6.541.392 2.251.259 12.237.283

61.476.099 61.831.181 42.428.745 174.736.025

J----------------------------------------------- 326.903.560 5U.014.644 168.421.827 1.015.340.031
Sumbor t P.T. Aruki.
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digunakan sebagai alat pengendalian.
Contoh darlpada p&rhltungan selisih budget biaya over 
head pabrik tahunan yang dilakukan pada pas at biaya * 
Adhesive adalah sebagai berikut *

Pusafr Blwra Adhaalva
Biaya overhead pabrik yang aeaungguhnyadikeluarkaa aelama satu tahun ••*.»*.* *Rp 511.014,6^,-
Budget biaya overhead pabrik tahunan...Bp ̂ 59.099*000t-
Selisih Budget biaya overhead pabrik. .
prosentase selisih budget torhadap- ‘
budget biaya overhead pabrik *......*.........11,51%

Oleh karena sellaih budget biaya overhead pabrik po~ 
aat Biaya Adhesive tersebut besarnya diatas 10%, ma- 
ka budget biaya overhead pabrik pada pusat biaya ini 
aksn dlrevisi terleblh dahulu sebelum digunakan keuw 
ball pada tahun berikutnya. Prosodur untuk merevisi- 
budget dilakukan dengan cara sama seperti prosedur - 
penyusunan budget tahunan. 

b. Sella ih Budget Bulanan
Xnforaaai pelakaanaan pengendalian biaya over 

head pabrik untuk setiap bulan dilakukan dengan cara 
membagl budget biaya overhead pabrik tahunan menjadi 
bulanan atau rata-rata. Budget biaya overhead pabrik 
bulanan ini digunakan sebagai daaar perbandlngan ba-
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gi biaya overhead pabrik yang sesungguhnya dikeXuarw 
kan pada suatu buXan tertentu, aahingga didapat a a » 
lisih budget biaya ovarhaad pabrik untuk bulan yang* 
bers&ngkutan* prosedur perhitungan aeliaih budget bu 
Xanan ini akan diuralk&n secara lebih jelas pada bah 
yang selanjutnya*,

Sebagai alat inton&aai untuk toaniiai pelaksa* 
naan pengendalian biaya overhead pabrik tiap-tiap pa 
sat biaya produksi, perusahaan manggunakan performan 
ce report atau laporan pertanggongan Jawab biaya over 
heed pabrik yang diausun oleh bagian akuntansi seti- 
ap tahun sekaXi. Laporan ini tidak diausun secara bu 
Xanan mengingat avaXuasi terhadap tudget-budget yang 
ada diperusahaan dilakukan oleh Komisi Budget hanys 
sakali dalam setahun* Didalam laporan pertanggongan- 
Jairab biaya overhead pabrik teraebut disajikan data** 
data budget biaya overhead pabrik* biaya overheat pa 
brik yang aaaungguhnya dikeXuarkan/actuaX, sort a sa~ 
Xisih budget biaya overhead pabrik yang terjadi pada 
tiap-tiap pusat biaya produksi selama satu tahun, X& 
poran ini bftasanya dibuat beberapa rangkap antara la 
in untuk bagian produksi, bagian Adainiatrativev BO» 
ard of Directorst.dan arsip bagian Akuntansi aendiri.
Agar supaya jelas, berikut ini akan diperlihatkan la 
poran pertanggungan jawab birijra overhead pabrik P.T~ 
Aruki pada tabun yang bars angkutan.
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LAPQRA1T PEItTAtlGGtJIKlAll n t i BIA7A ovebhead pabrik 
p.*. asuki aaiA oato tahuh

F tf S A T
i
I A t A P B 0 D 0 £ 8 I

J S H I S * F & r a1 a 1 1 a e i ‘.. * l h # a i r * H a r d a r a e rn T A Y Ail 4 A * A Budget Actual Under * Amji ma* < Ovar 3^ Budget Actual Under ( 0T»r ) Budget Actual Under ( Over )
I- Blaya Overhead Pabrik tm '

tap.
salaries 55.367.000 58.367.000 * 48.237.000 48.237.000 - 36.375.000 36.375.000 mm
Food, Transport t!iediclne&Bootors. 6.657*000 8.637.000 m 7.558.000 7.558.000 - 5.400.000 5.400.000
Sent 6*010.000 6.010.000 m 6.800.000 6.800.000 , 3.017.000 3.017.000 •
Insurance 2.868*000 2,868.000 3.229.000 3.229.000 m- 1.319.O0O 1.319.000 m
Depreciation 120.650.000 120.638.000 42.113.000 42.113.000 - 33.122.000 33.122.000 - '

'191.520.000 191.520.000 m 07*957*000 107.937.000 - 79.233.000 79.233.000 -
II. Biaja Overhead Pabrik * <

t» 1 V* 1
Indirect tlateriale a. -k.«» ‘‘V35.691.000 256.917.216 (21.226.216) 4.713.000 5.138.344 ( 425.344)
Overt iae , 8.691.000 0.999.462 ( 308.462) 7.605.000 11.627.435 ( 4.022.455) 5.432.000 6.193.033 ( 761.033)
TTater And Electricity , 50.412,000 55*009*297 (4.59?.29?> 43.255.000 51.597.827 ( 8.342.827) 17.283.000 22.872.875 (5.589.876)
Fuel Id© ; 18.975.000 22*800.000 (3.825.000)* 15.060.000 16.876.285 ( 1.816.285) 8.529.000 8.711.715 ( 182.715)
Diesel Oil 964.000 2.106.452 (1.142.452) 872.000 2.250.108 ( 1.378.108) 610.000 1.089.885 ( 479.885)
nitrogen 179.000 254.250 < 75.250) - - - - •
Otter utilities And * i i
Supplies* 2.068.000 4.758.000 (2.670.000 \̂{- 1.250.000 2.337.592 ( 1.087.592) 1.040.000 2.754.229 (1.714.229)

61.289.000 75*907*461 (12618.461)jj303. 733.000 341.246.463 (37.873.463) 37.607.000 46.760.082 (9.153.082)
Ill Blaye Ovorh«»a yubrlk aemiTi»ri«t)i«. t1 P1 i

Indirect Labor 3.519.000 4.005.000 ( 466.000);1 3.976.000 3.620.000 356.000 1.772.000 2.729.000 ( 957.000)
j Consunable Supplie# 2.335.000 2.168.257 166.74^ 2.111.000 3.076.412 ( 965.412) 1.592.000 1.319*986 272.014j fc!»lntananee And-, repairing. ; 43.143.000 51.858.210 (8.719.210) | 38.593.377 48.593.377 ( 9.597.377) 29.406.000 36.128.500 ($.722,500)

Uiacellanona. j 2.396.000 3.444.632!( 848.632) 6.541.392 6541392 ( 4.195.392) 1.770.000 2.251.259 ( 4A1.259)|
i : 51.593.000t 61.476.099 (9.883.099)~N 47.429.000 j 61.831,181j(14.402.181) 34.540.000 42.428.745j (7.9W.745);

304.402*000 326.903.560 (22501.5605 459.099.000 5U.014.644! (51.915.644) 151380.000 168421.827; (17041.827)1
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PEK3AHA3AH SASALAfl SEMCGTIHAAH H.KXII5IJJ BODGE* SEBiOM 

ts&t OTSBK SEKGEBBAI£«I BXAtA OVEESEM) SAS&ZK

Selob sattt
Isa rao^ca aoneajiai lab* jsSsloJt nwUfrBWigkaa afisdcnai 
tts&ba yang esebaili?«baiicn7a« oott* dagat **no*3>ol tujuaa tar 
atbttt, aoleii emta Jalan y»n« Ms* dleuaafcca saba«al elat 
pangofcur ialnb ■elokuicsn panilainn torhadsj? slstiai pcngen- 
M i n  Maya oparaat 9*n w d a n «

Koqpo&aa atau. Mtgra operaei yang ada pada auatu k» 
£iatan usch» in&aatri. adalah Biaya fro^ulcsi y«Ag **liputi 
tuuxuxmsur biaye b*jM» bafcu laageoBct bitgra t«Ba*a. kerja 

Imgaone* AM biaya OTor&caa pafcrlk. Ptsagenfleillaa terfcadap 
biaya baton twtai irnsecag dm teng^a fcerja. lMQgsa»c r«lap> 

t if  labih bxkUIj dilefcuksi fcurona tiaywbiaya 

usawsnya d«pat> ditetejfcca eeaaw* lececvng psda 

dole, pckorjufio-pefcerjaan, *ta» pzwoew p̂rooes tertaartiu 
Hwntm tidalc aoodlcistt halnya deaset biaya ovarfeead pabrik 

yaa* tardiri dari ber'ba^sl oleaan biaya pabrik yang terpen 
car tanaepng jamtbcyai paogoadaliaa terbadap unoar biaya 

Ini baxus dllalnikan deogsa lebib nolrann agar oopagra sa» 
■oai daagaa jraos dlranosBakan# jalaa barapa Jueletinya# dan 

Jalaa alapa ytog bvrtanggaag je»Mba aahlnggtt p«ae«Ddallan 

biaya ovwrfwad pabrik» teyotawa uatuk kapantingatt $aogaa»
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dsiiaa daar&a »enAok atau kttlaaasu t?a&8& bofl*
get biaya overhead pabrik yw»a ditatapkan dtoakft fang 31 
gunakan safesgai daoar perbandingaa untuk pcngeluarcn bin* 
ya ovarhaad pabrik yeng eesunsguhnya, haras dieusun d*» 
ngan nempartinbcAGken ho-bun̂ en biaya overhead pabrik ita 
aandiri dan^ai flulctuaei voluno produkoi yens terjadi ea- 
tiop bulaa* JBidalaa feubune*! teraabut, biaya overhead pa* 
brik d«p»t dUtcOorapokkcn kadalcua oncur biaya overhand pa*> 
brik tetap, veriablo, den eanlvcriablo, dimaaa untuk k*» 
pantingan peagendaliea blaya yenc labia. afiiden, tmaor 
aya ovarhaad pabrik yens sasivartable haruo dipioabkon - 
kaesboli genjartj unsur biaya tatcj? dan vaiiablo denean o»- 
aakai cieto&e tartcatu aoparti yiase toleh. aiialackon dlM»* 
Kflt

Pengondalisn biaya ovaiixead pabrik totap lebih nu*» 
dab untrok dilekesnakan karana urtsur Maya ini Junlch to*-vtalnya tstap don hanya akaa borubeh dari periodo Jto parij 
de. Jodi biaya ini tidak terpencarub cdsnya fluktuaai vo- 
Js h  produkni dalca bataa~batcs yon* tertaatu* Seitoada * 
halnya dengan biaya overhead pabrik Variable, unsur biaya 
ini akan berflnktuasl aebanfllng flenecn voiuoa prc&iksi dg 
las suatu parioda aahingga adanya parubahen pada voluaa 
produkei akan sengakibatlten barubahnya jualah biaya tarog 
but aabsnding daoem parobahaa voluaa produksi yang terjj| 
di. Olait karana ita* pangalonpokan biaya ovarhaad pabrik
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kafiale® uneur biaya totop dan variable enngat pcating er« 
tinya untuk neEsbeiiken gosbomn paAa ccnageneii't m»»ng«w»^ 
aebn^scba* poruaeihaen Maya ovoriwod pabrik don cara-cw- 
m  untuk fisngaadeUlcan biaya overfeoed pabrik variable de» 
ri period® ke perioda*

Aw M  B f t R i y a T M ava 6VAX^6&d tiiihyitewtt
k«dale& v s a m r Meym overhead pabrifc tetap, variable, daft 
eaaivariabla yong difcuzaptilfcaa pada aatiap puaat Maya prfc 
dulsci* Untuk oen^cndalikm biaya overhead poferife ystts "*«£ 
Jadt pada oofciap tahun* perucmhasn ncng&una&r.n budget * 
yang ditotaj&on berdasaxtesn fcapaaitao nara&Lf yoitu &efe»* 
so* 80 < dari kaaacdtaa oticeSiatei snbtik* &^a/od daaar un 
"fâ r biaya overhead pnbriJc |nog cosung£uhny&
difceluaxfccn pada tefcun yang borasn̂ fcuten* GnttA Scepentiag 
oa pcngfindalictti jcn̂ jfea pendek dolm hal ini per bulm * 
bud£*t biaya overhead pabrife tefcuncft teraebat terlcbih d|| 
fcuXu dlbagl eeeara mrata untuk ootiap buiexi dongm Cara 
cabagai berifeut |
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isg«?fia Mftgstot m z m t s z

*  Matttiflttei 

£u£got t o d  crvorhMif a ^ p u  fit&ft
dasar kupaoitso — normal (i») s

— Variable
«• Stt&VMXiflfel&

27*000 tan  313*000 ton 15,000 te a

teas 12*000 ton

191*520*000 107*937.000
£U239«QQ0
S*593*OOG 47*429*000

79.233.000
37.607.000 
34*450*000

304*402*000 459*000*000 15U3&MW

KaHodlsn* data txzttok oatu 
Oi 12 oahingga didapat data

m & J p f o m m

distaa dibB«LiMo4a» 
scperti difeaaah gal |

» Kafealwiw
» Korea! (BOjt X

cat KUam o v w  bead psbrlk atca dtwr kapaaltaa -ooraal &) i
- Satap 
« Vax-laKU
- Saativcna&ls
Sotal

3*250 ten  

1*800 tea

15* 960*000
5*107*416
4*239*419

3*250 toa 1*250 tott 

2*600 ton 1*000 ton

0*944»7vO 6*602*750 
£5*311.034

3.352*416 2*878*331

23*366*335 33*248*416 12*615*000
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Sctolsh. neisfcttat fisacr

yens
bisyo. OV«2»fi«S 

ovoTtsoafl paferlft. yaBq 
fata tingjcat voltaa* prodnkol yen* flicopal aetiap tmlwu 
B*rl ImwlX obMrvosl yens dip«rolab» dapat ittrttfal bahwa 
mflu m  tabun yen* tersasgtotan tisp-̂ iajp puoat IduB Imp* 
pzttdoltel d«n£8& JffljlcH yeng toewOnfctuaol dari bulon lea 
talon. ASegna tingcafe voluso pnodufcel ytsng seaunggntwya ai 
oapol ol«n aaalng mcilng posst t&a&sk proflu&el pada eetiep 

sdalati *

Cktobor
Sop«S>ar
SssMfcer

M m & m m s s m m

1.400 ton 2*050 ton 670 ton
1,250 ten 2*350 ton 730 ton
1*050 ten 2*300 ton 730 ton
1*750 ton 2*550 ton 920 ton
1*600 ton 2.600 ton 860 ton
1.300 ton 2.600 ton 990 ton
1*950 tan 2*550 ton .TOO ton
1«950 ton 2*850 ton 1*080 ton
1.450 ton 2*330 ton 600 ton
1.800 ton £•300 ten 880 ton
1.600 ton 1*800 ton 820 ton.
1.450 ton 2*850 ton 1*140 ton

Total 19*050 tan 29.150 too 10020 ton
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psaSa bwlea ■ JgBBKSi*. tlryjtat velum pwjdu&sS, y m &  dicapai 
fcsopt uafcooasr 1*400 ten SexmeCUae* 2*050 ton eftfcaslve, d m

too b e m o m e r t ,  t£dok safteear 1*800 ton formlino* 2600
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0VEBHBAB PABRIK SESUHGGUntfVA DlKBLtlAHKAN
SUSAf BIAYA ̂ DHESIVB P A M  BtJUB JAlfUABI

i Jeziia Bioya

OvagHead Pabrik getap j
t

s a l a r i e s  1* *Food* transport* aedloine* sod Doctoro 
Bent ^
Insurance 
Depreciation

f* -
XX, Ma^oyg^uia^P^^k Vari^e

Overtime 
water end 
fuel Ido 
Diesel oil 
Ifitrocea

♦?

Indirect labor 
Concunabl* oupplioo . 
Maintenance aaA repairing 
HiocalXoaoua

fosat Siaya jProdukal
For&alina

4.447.250
719*750

239.000
10.053.167

1,435.060

27.565
350*630

♦•657*711

267*000
203*220

2.457.214
562*975

3*490*409
24*108*120

Adhsoivo

4.019.750 a-̂ A

566*667
269*083

8.994*750,

22*477.472

241.865
232*640

3.226.930
492*058

4*195*693
35.667.915

Hardener

450*000

2.760*166
6* 602*748

364*516
1.220.042
924*253

3*093.090

1
151*950
SO*168

1*320*670
296*134

1*860*922
11*556*760

Xotal

1*799*583

617.999
16.322.750
31*557*498

17*368*996

’ 6*224*972 
* 3*682.978

27*565
621.007

30*228*273

660.815

7.006*814 
1 1.353*167

9*547*024
71*332*795
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Parbedaen trtott oelldb budget yens terjadi filhltnng 
dengan earn ■en£ar*nskan iuaftab Maya overhead pabrik yang

Bĝ lajp JjUSSft biOjfSt

bulananny*. 3ebaged contoh, berikut ini Abb. dipeiaihatkcn 
partJitungaa eclialb budgot blaya overhead pabrik yang di 
lukBî rtft aifth ISiRtftfihaiA tmfaA M m  jAh&fiim fcwlnti
Jismjaxi*

JUsiLah biaya overhead cabrlk jw a ssefoasgtilnya dlkoluaricoa ************** *  35»667»915»“ 
Budget bioya overhand pabrik but *lanen ••*•»•••••**•«•••••••**•••.•«•*•* fe. 38«250*25O*» 
Stllrih budget «•■•*»*••»••••*»«•••••»• % 2*590*335*“

Perhitungcn diatas menunjukkun tittm ealinih bud- 
get bioya overhead pabrik yeng $e*3edi pafiECpaesfc blaya 
adbaoiva odaXah Ben̂ untun̂ Jtan. atau FororaKlo* Iet«g?i ;jika 
waillnflJi budget teraebut dianallaa den dlhubung^cn kcefcall 
deneaa tinekat volwae produkni ytaofs Hanjadi daoar y r t m » 
dine&a antam yang dibudgatkan daosan jnos oeaunajufcnya - 
terjadi, asks pcrhitaofioa eelisUi budget tidait akan — pag 
ol«h hneli oepertl dlatas* Hal loi dicebabkan kerena ting* 
feat voIum produktd. yang MMfflggaboya dicapai tidak B«anai 
Amern tla&B* t o Iu m  prodaksi yeog dibudsatkan atlas dea&r

oalaea oata bulen densest budget Maya averfaaad pabrik
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kapaoitaa ooroal pobrilt yang dihitooe oecara eerata dart 
bnlcii ke bolen* Olah karcna ituloh* Jtlta volume prodnkni
fQBA MflftBni dtn<irteiw#Mi ekAn
■aka budget biaya overhead pabrik tonobib. flflhoin tamo 01 
tfmrrtVnn coiUbolifia valaxctd tsodt̂ fii it£qa iHMfeiw
teriadi osbelxts diparsoaakan sebagai ala* Jmrfesndingsm 
bogt poagatoaratt Maya mrertjead pabilk yang aesttn£sabnya» 

Onto* keperluan torscbot, portaatt-tmaa Ma?a <rt*r~ 

J»*d pabrik vnrlabln dlMtwag dulu boban atau tarip
par unltnyo. bordaoarkaa budget dan tingkst kspacitas o o t ~  

aal pabrik pada period* budget* 41Jca tiagcat kapaaitatt ae£ 
nal pabrik Pueat Cioya adhesive sebesar 31*200 ton per 
ttfma* naka tarip biaya overfeead pabrik v*riabl» «ntak 
pnast biaya ini odoloh * fe 303*733»000,» t 31*200 *
*  9735*03 p#r ton adhesive* Surtp toroabut dapat dipMinoi 
lagi, neaoxut catlap olctaen biaya ovcrfcecd p&brlk variobio
SQPfira MrolCt&S 1
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lorip variable 
per ton
*  7554,20 
% 843*75
*  1385,37 
%  402,70 
to 27,95

•mm

»' 40,06 
to 9735,03

Penggunam kapasltaa noraal pobrik oioaian wmanttt 
k m  tarlp variable saperti pada perbituagsn diaSas^ «a» 
neat panting artinyn untuk aenyancaltenn perubahon sdoya 
ercrh*ad pabrik: variable dangaa fluktuaai voluae prodnkai 
yevg atuae^lA terja&i* Karena aapartl yeas teleh dijalav* 
Jem dibaelaa euka* eatiap elwnan bia?a overhead pabrik 
varioble teraobut cfcaa fcacubafa ceatjra aebonding nen&Umti 
£«»***«» tiacJsat voluaa yang tarJadl, m — nn bal Ini tin* 
daft efcas dialoul aleh Maya crverixeod pabrik tetap jr*ng 
pm&*totyr& tetsp kcnataa pada barbagsl tln£tat voluaa pro- 
flEjtei yeas aioapai*
Bene« aeaggaaaken kapasitaa normal oaka tar ip blaya 
overhead pabrik varlafcle akan tatap keaataa untuk jaojka 
wtta yang relatlf laaa, aaal tidak afla peaadbahatt ataa

a « « n  blaya ovorfaoad pabrik varlabla_____
ladlml mteriala 
OrartlMB
Sater sol Slectriciiy 
Stiol ISO 
S&asMl O U  
Hitrogen
Othei* 0 Ulittea end <*• nipjlisB

satw tabon
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pengurengen Icapaoitas palsrik untuk berproduksi serta tidale 
torjadi porubafaan beasr pada tin^cat horga bohambafaon. pe- 
nolong, euku oadang# dan elemen Maya overhead pabrik lain
oya*

Setelah dibuatkan tarip variable yang raerupakon b&- 
baa biaya overhead pabrik variable per unit produk* mska 
IsngKab selenjutnya adalah malakukan pemiaahan bagian ta- 
ta® dan tingkat variobilitas ateu tarip variable darl him* 
ya overhead pabrik yang beraifat aemivariable* Pemiaahan - 
teraebut dapat dilafcakca dengen earn mengambil dua sample 
elemen biaya tertloggi daa Maya terendah. ycmg seeunggulv 
nya dikeluarkan pada tin^at volume produksi yang berlaift-* 
an# Data yeng diperoieh tmtuk Unseat volume produkoi eer- 
ta imalali dari setiap eleiaea Mays overhead pabrik aeoiva* 
riable tertinggi dan terendaii yang peraah texjadi pada pt** 
sat biaya Adhesive oelama tahun yang beraan^kutan adelait $

Tingkat volume produkoi
HL«3A Maya overhead * pabrik aeni variable *
- Indirect labor
*• Consumable supplies
~ Repair end Maintenance
- Kiscellanouo

fli^dJSSBSmBBm
2,850 ton

ftendah
1.800

*  289.846,- $, 232.069,-
H> 273.833*- *  224*044,—
%  3.940*635*- *  3*083*625*-
fr 578.810,- * 474*335*-
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Tarlp variable dori actiap olcnon biaya ovorhoad 
pabrik Gonivariabio dapat dihituns cfcnscm cars nonba^ oo 
lioih biayonya don^an aolioiH volrao produkoi pada ting* 
kat yong tertinggi don toronddfc* CoatoH ; tarip variable 
dari biaya tiidirocf? labor adalah j

Saw2gS.tfiS6j^ag,rJSSaS§9jJtRpgg ogg per ton prod^fc* 
2,050 - 1*800

Godangfcasi bagian atau biaya totapnya dapat dihi- 
eara oobagai boriScut ;

Sisssa. gsstefc
JinXali biaya indirect labor Bp 289*8*Ki*- Bp 232*069,- 
Biaya variabla (Hp55*025 par
ton) Ep 156*821*- Hp 99*0^*-

Biaya totap Hp 155*025*- Bp 133.025*-
Pongan ncnakai cara yang oana, depot diporoloh juslah 
biaya to tap -aorta tarip variable dari aotiap alamort biaya 
overhead pabrik aanivariablo noporti dibawah ini*

Fuaat Biaya Acmogivo
Eloson blaya overhead Biaya totap Xarip TOria*yabrlk sanivpriablo per bulan bio oor ton
X&ttroct labor &p 133*025*- 3p 55*025

Gonminabla oupplioo** *&p 139*705*-* &p 47*080
Eopair and JSaintcnanco £pl.61#*4&5*~ Bp 816*200
ttiacollonouo ..... *Sp 295*235*- Sp 99^500
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Apabila tarip por unit biaya overhead pabrik ▼srio 
M o  aorta ^uralah to tap dsn tarip variablo dari biaya oror* 
head pabrik yoas aaaivariablQ telafc ditctapkan, maka dapat 
diouauis floxiblo budgot biaya ovorbcad pabrik bulanan an- 
ttdc puoat biaya Adhosivo toroobut* Flexible budget inilah 
yang digunakan untuk nenbandinsksn pangeluaran biaya over­
head pabrik pada sotiap tingkat voluno produkoi yang so - 
aungguhnya dicapai cclotia a at a bulaa fcurtontu* Jika volu- 
qo produkai yang diporkirakan akan dicapai borkioar di an- 
taro 1*600 ton catrpni dengan 2*850 ton (lihat data roluno- 
produksi bulanan dihalanan 93)* naka floxiblo budgot harua 
dianoun pada proaontaao aktl vitas yang aandokati tiagkat - 
Toltmo produkoi torsebut* yaitu aokitar 70 % onnpni doagem 
110 % dari kapaoitco norttal pabrik dengan Jarak 10 % aopar 
ti yang diporlihatkan pada fcabol 3 halaoan borikut ini#
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lot
2AB£& 0 j M I L  IK

PERPUSTAKAANWlW __ m. kt~ -  ■0NIVERSITAS AIRLANOOA"BUBOES' BIASTA OVEBH3f*> S ABHIK BOLAHAH S * U  ARUKI S C H A B i ¥ A
_ _ ------------- ------ --- ----------- —

Jenia Biaya 1 • 1820 Ton i ( 70 JJ ) 1
«, » 
t
2080 Son( 80JS ) 2340 Ton C 90 Jt ) 12600 SCO 

' (100 ) 2860 Son , ( 110 $ >
»

I* Biasra ovarnaod ?*fl>rifc._gatBB •
Salaries * 4*019.750,- 4*019*750,— f r 4.019.750,- * 4.019.750,- t

4.019*750,-
Food, teane©prt* M^diciae* and lectors * 629.833*- 5k 629.833T* $i 629.833*** * 629.833*- 629*833,-
Ecnt ' * 566.667*- & 566*667*- & I -i »667,— 566.667*** Jjx' 566*667,—
Iacumice * 269*083,- * 269*083,- ?v J.083,- [Jt 269*083,- 269*083,-
Depreciation * 3.509*417*- 3.509.417*- & »:'J9.417*— 3.509.417,- *- 3.509.417,-
Indirect Labor & 133*025*- * 133*025,- 2.33.025,- * 133.025,- 133*025,-
Concuaobla Suppli«o % 139*705,- $ 139.705*- 139.705*- 139.705,- * 139.705,-
Kaintflngne* sad Repairing Ep. 1*614*465*- * 1.514.465,- .*614*465*— * 1.614.465,— * 1.614.465*-
Mi ttctll snouts * 295.235**o % 295.235*- % 295*235*- * 295.235*- % 295*235,-

* 11*177*180,- ]> lia?7.l80*- *  il.177.180*- 11.177.180,- ¥ ' U.177.180,—
*»

ii. Biava overbeaft -
Indirect Materials 13.748.644,- % 15*712.736,- * 17.676,828,- 19.640.920*- > .21*605.012,-
Ovortino ^ % 443*625,- & 507.000*- ^70.375,- 633.750*- 1 ̂ 697,125*-
Water and electricity * 2.523*193,— & 2*833.650,- 3.224*106,— * 3.604.562*- ■ ̂ • 3*965.018*-
Fuel ido % 878.514*- * 1.004*016*— * 1*129.518,- 1$L 1*255.020*- 1.380.522,-
Diesel oil * 50.869,- & 58*136,— 65.403*— 72.670,- fy 79*937*-
Ritrogen 0? E> •* m
Other utilities and »ipplisa * 72*909*- ©3*325*— fc 93.740*- 104.156,- !> 114*572*-
Indirect Labor ¥ 99*044*- & 114.452*— * 128.759,— 143.065,- 157*372*-
Conoumatolfe eupplies Bji 84*739*- 97.926** U0.167,- ¥ 122*408,- ♦ 134.649*-B.4 nt«nimg« end Repairing fe 1.469*159*- 1*697*696,— fe 1.909.908,- k 2.122.120*- 2.334.332*—
Ulacellonona _ i_206.960— Bn 258.700^

* 19.549.802*- * 82*365*897*- * 25*141*634,— 27.957.371*- 30*753.289^-
Total * 30*726*982*" * 33*543*077*— ¥ 36.318.814,- S9a34.551»- 41*930*469,-~
Saxlp Biaya Overhead Pabrilc * Z :. 16*882,9£ * vl 16*186*48 * 15.520*86 * 15.051,7? 14.661,003
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Mats dan Usry aenyateken bah** daaar grans a^emdeel 
panyuaunan auatu ilexibl# budget adalah # *#** io tha naad

afbr aomo n o m  of eapenditureo for any givaa volim© of bu^ 
ednesa, which norm should be toom  beforehand to provide u 
golde to actual expenditureo*" ̂
Jadi, flexible budget itu disu&un tidak lain adolaft untuk 
monatepkesn auatu patokaa guna perbmdiiAgtua yeaag lebih adil 
dan logia diaatara pengoluarcn biaya yang aeaungguhnya do-* 
ngan pangelttaran biaya yens eehajuenya pada berbagal tine* 
kat volume produkai yea# ragiffrin dieapai*

I>ettgsn borXonti&Ekeaa pemyataan diatae* odea aeliaih 
budgot biaya ovarhaad pabrik yang tarred! aeXcm buicn. «?cr* 
nuari pada puaot biaya Adhaeivo* harue dihitung dengan ca* 
ra mgnbffndiivjc«n pengeluaran biaya ovorfaccd pabrik pada bu 
lan teraebut dengan budget biaya overhead pabrik yang dite 
tapkan berdaaaxfean tarip pada kopacitaa yang oandc&ati — 
tin̂ fcat volusia produksi yang eeoungguhnya dicapai# 
aehingg* jika volixoo produksi yens seeungguhnya dicapai o£ 
beanr 2*050 ton, aska tin^cat volume produksi yens' dipeifcg 
nankan eebagai patokan adalah Gobccar 2«030 ton atau 60 3U 
Adapua perhitun£©» BeXiolh budgot biaya ovarhaad pabrik 
yang terjadi selasa bulan Januari pada pu&at biaya adhaal* 
va adalah sebagai berikut s

X Adolph Mata and Milton P# Berry, Cost AaoQtipfrt*̂  ana Control « _Siyth Edition, South Sootomfublieli►* page 538*
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xo*

S m s
Biqya oirorhaad patetk yeas ooauos^uhaya
4H o1u3tIesq C tsb o l ?  / . * * * • * ♦ • * * » * •  * • • « *Sp 35*66?*915»*

*2p 33*059.26**-
solioih fcudgot ............*• Jh£Q§t§Hi?

(nnfnvorabXo)

total aoXioih toodgot Mafias dapat dipocah koofcali
aonjadi dua aao*m koapamm* yaltu oponAin# vsriablo yang
l>arHuban^m dcngsn Maya imtrhaad pateik TrariotXa* aorta
Idle capacity vsriafclo yass pMc iSaaaft̂ a t^fcubmigati do-
nsan uncmr Maya ovorhoad pabrik totcsp* Pada tipcat fcspa
oifcaa 8Q¥* tarlp feioya ovor&oad pattik raricbXo yan& ter*
JadX adaXcfc Kp 22.365.89?#-* 2.CS0 *sp 10*752*64 aodang
kan trnain* biaya ovosftkead pstseik totsp ijorjû ioh 3p X1.X77
180«»* ashing^ 3por*dia$ 'ravi&t&Q yang torjadl ndaXdi *
Biaya amrtiocd pabrik yan& aeawug^nyadiftolnarkaii 2p 55*657*915%~
Budgot biaya ovorhoad pobrik pada tepawtl tan nogunggf&fiya t

— Siaya totnp .*••*••* 3p U #177* 160
* Biaya variable(£•050 x SplOi.752,8*) Hp 22.0*3.3X2,-

hy 33*220.492,-
Gpondios variaoco *«*.***•»....»*..**.»• £p 2*447.ft23t-

*►**»« « * *  m ■* m  mmm • »

(UafavcrabXo)
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£l&3Drp&ng Spending variance teroebut* kamponen ysag 
lain dorip&da total selioih budget Maya overhead pabrik 
adalah Idle opacity variance yang dioebahkan oleh karena 
sdanya perbedaan diantara kapaaitoo yang cesttagguhnya dica 
pal dengan kapaaitas yang seharuanya die opal manurut bu&» 
get* i>axri data pada tabel 8r terUhat bahwa budget Maya 
ovarhead pabrik untuk balsa Jenuari ditetapkan pada ting - 
kat volume produkoi aebeoar 2*080 ton ( 80 & }* ditjana ps^ 
da tin^kat kapaoitao fcoroefcat dapat diMtung tarip Maya 
overhead tetap eebee&r fy 1X*2.77#18Q*~ ? 2*080 * $?. 5*3?3»6i 
per to» adhesive# Raman. didales* kenyata-?nnye* fcingleat volu 
aii produksi png oeauneguhnya dicapai henya 2*050 ton* ee- 
hingga tssqptfc ada aelisih kapaoitaa eebesar 2*080 ton ** 
2*050 ton * 30 ton* Biaya idle capacity yang tinftttl okibat 
adanya aeiiedh kapaoitss tcreobut dapat dihitung dengan ea 
ra cebagai berikut t
Ktqpaaitao yang saouaeguhttya dicapai 2*050 tom
Kepaal tag eeharuanya asmm\t budget gtftaure
Kapasltaa yang tidak texpekai *•***«*•»*••*•«* 30 tort
tarip Maya overhead pabrik tet&p per ton •• 5*373*64 
Idle capacity variance (30 xSjv 5*373f64) •«* fe 161*209*-

( Unfavorable)
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Dengan aonbagi total aolicih 'budget no no a&i konpo- 
nott-kooponan SpoB&lng dan Idlo capacity variance* aaka do- 
pat dianalioa bahwa :
- Adanya Spending variance yang norugikan (&nf&vorablo)£ig 

ropotem potunjuk tor^adinya pongoluaxan biaya ovorhoad 
pabrik yang kurang ofloion pada pu&at biaya ovorhoad 
adana bulan Januari* Karena bcrhubungan dengan biaya 
overhead pabrik variable yang boroitat Controllable - 
atau tcrkondalikan, naka aolioih ini ncn^adi tsnggung • 
Jnwab Kepala Bagian Adhoaivo yang diharapkan dapat non- 
pcrtahankan aorta aongondalikan biaya ovorhoad pabrik - 
yang aoemnggdhnya dicapai dalan bataa-batao budgot*

- $or4adioyn idlo capacity varianco yang norugikan norupa 
kan potunjuk adonyc inofiaionsi atao pong^uoaan kapaoi- 
taa pabrik yang nonjebabkan biaya over ho ad pabrik totap 
oon^adi tidak tortutup • Tanggung jawab fcorbadap Idlo 
capacity varianco horuo dibobankan kopeda Pinpindh Unun 
porusaboan, oleh karona aoliaih ini borhubungan dongan 
biaya overhead pabrik totap yang boroifat Kozscontrolla— 
bio atau tidak torkondalikan ©lob aeorang So pale Bagian*

Apabila aoliaih-selioih budgot ay a tolah ditotapkan* 
aaka untuk kopontinsan pungondalian biayr- overhead pabrik 
yang lebih ofision, dapat ditorapksn konaop nanagoaont - 
atao ponyinpangan atau nanagooont by oxcoption yang no-
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ngtmdttng pongertion f
«»* a phrooa used in conaaetioa with tha pronwaed ao» tioa required rftcra report on perfoxmeiwe differ from original projcotiono (actual costs Tercue oteadard «* Mots or budgatias praaoiption©)* Charaetariati cally thoaa reports brieg out * femrable * and "unfssiorab** la* variances, the latter being the baalo for manage- mat by exception**

Jad&« konaepci nanageacnt fey exception dixaakaudkcn ooba -
goi ouatu oara peageadalian aolalui elatim pelaporcn yen#
temteaa diarahkon untuk menyajikan data perbandlagan an-
tara data budgeted dengan data yeag aotual*

JDaa jifca konfiepai ini difaubungkon dengan prinoip
Responsibility Acoounting, oaka laporaa partaagguag Sa»ab
tarhodap pelaksaaaan peogeadaUm biaya ovorhead pabrik
variable yaag oorupeken biaya yang Controllable atau tar*
fcsndalik&n oleh oeorang Kepala Bagian, dapat di eaten eara
seperti yang diparlihatkaa pada balcaaa berikut ini*
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tnKsflFxtf) c-
C— LT\

O  W ITMAQ  
O  OVD 

^•CftCdVO IT\ 
••„•-_®i.* • i# vq trsttxt) €\| K> C*-tTN 
O  VD H  c\l 
• • .’•' * • 
t*H

a ^ « s »t-00 ri *5-00
t̂ co RWvei^O cn h  cn H H  vo H . •

O 00 00 to 00 
H  CO tTiP>g% HVOOlTtNvo <j%i> 
CO O>C0 CO lf\
#• :> • tA 
rH

g>H ̂ q m N o  rlrî  
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B « B V 
K23iaHJIiAN UMJ 8A&AR

1* Koainmlan

Bordaoarkan uraian-uraian yang tolah dikam&akan tjx 
accara panjang lobar pada bab-bab aobolun«yat dapat dita- 
rilc bobcrapa kooinpulan ynitu s

1* Jitta tingle at roluno produksi borfluktua&l dari po- 
riodo to poriodo (bulan)t taaka ponsondalion biaya 
ovorhoad pabrik dapat dllaka&ua&m ooeara lobih - 
ofioion apabila alot pcngondaiian yang digunnkaiv- 
bcrupa flexible budget, yaitu ouatu budget yang t£ 
lab diolah aorta diaoouaikan dengan borbngai ting- 
kan voiurso produksi yang nungkin torjedi. Sipotoao 
ini adalah bonar dan dapat ditcrina tkarona \ 
a* Flexible budget biaya overhead pabrik. dapat di 

gunatcan sobagal daoar yang lobih odil dan logia 
untuk nonsovaluaai pongoluaron biaya ovcrhocd 
pabrik pada borbagsi tingkat voluno produksi — 
yang oooungguhnya torJodi* jika dibaodingkan do 
ngaii ponggunaan budget biaya ovorhoad pabrik - 
yang diouaun pada ting&at voluno produkoi yang 
oudah tortontu atau totap. Diaooping itu, ada 
nya ponioahan unaur-unaur biaya totap dan vari-
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able dari biaya overhead pabrik oonivariblc — j 
didalan pcnyuaunan flexible budget* akan lebih 
oeottdoblBan pongondaliaa biaya ovorhoad pabrik 
variable yang junlah totaInyo borubah-ubah. oo- 
csra preporsiosil nengikuti porubahan tin$kat 
volume produksi yang torjadl*

b* Ponyinpon^jn atau aelioih budget biaya ovorhoad 
pabrik yang terjadi oobagai akibat adanya per- 
boadoan dianfcara pongoluaran biaya overhead pa­
brik yang ooaungguhnya dengan budget biaya - 
overhead pabrik yang ditctapkan bordaGorkajs ta- 
rip yao$ diperoleh dari flexible budgot, dapat- 
dihitung secaro lebih topat apabilo dibnnding * 
kan tlongan perbitungon aeliaih budget yang dida 
8 ark an atas budget totap* Hal ici diooba)3kan ke 
rena daoar yang dipakai sebagai perbandingan le 
bib casual untuk ukuran palakaanasn yang oesung 
gnhnya •

2* Pengondalien aerupakan aalah oacu fungal akutr.noi- 
biaya aobagai penbantu oanagoaont dioaapins fungei 
fungal yang lain ooporti perhitungan harga pokok - 
produk, poroncanacn biaya dan analioa biay..
Aktivitas doripada pengondallao adalah tticngsdakan 
porbandingpn antara haail ocGungguhnya dengan pro*
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dotorrdnod atau budgot* mnsintcrprotasikan aorta 
nongadakan tindakan korofctif ataa ponyinpangan * 
poayiopan^an ya»g tortjadi* dan nonyrtsun laporan - 
polGkscnaan tanggung ^awab torhadap haoil kegiatan 
yang aonufisguhnyo dicapai c3£h tlap dovici atau 
bagian yang ada pada porunahaan.

3* Biaya overhead pabrik adalah nerupkan junltih ao ■* 
mia biaya produkai oclain biaya ponakDian baton 
baku langotag dan biaya toaoga korja langaung yang 
tordiri dari hurbagai oloaon biaya pabrik yang- 
torponcar tanggung javaboya* Bidalaa hubung&nnya 
dongnn produk jadi, biaya ovorhoad pabrik norupa 
kan suatu bagioft yang tidak torlibat dan tidok da 
pat ditoluouri oocara iiyata pada fokorjnan-pokor^- 
Jasn* proooa-prosoo* atau produk^produk fccrtoritu. 
Sodaogkan didalan hubuagacqya dongaa porubihan vo 
luoe produkai t olonon-olonon biaya overhead pabrik 
dapat dipiaahkau kodalan unsur-unour biaya over* 
head pabrik totap* variable* dan octal variable.

&• Pongodalian biaya ovorhoad pabrik dapat dilHtokan 
dengan lobih aomiaokan apabila s
o* Budget biaya ovorhoad pabrik yang digunakan og 

bagai daaar perbandingon untuk aongoluarkan bi 
ay a ovorhoad pabrik yang acoungguhnya * tolnh *
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ais

onrethmd gtfwrtft ita tmnAX&L tfwogatfc fltifetttael to 
DXtKtiiSsS JttBS IMirtfffiflffr ItMlflL 

b. M o  peBioaltsn m b s  class® Mas* ov«r h*ad pa-
*f̂ 1̂ ■ afi AiUidCiikssiMî rite ffed AB̂ â AA JiQISSC XMlflCl W8r*innr wMQrB OftnlllD piOnS 

t*fap d*a'**ri*tt*. ®M® atartttttft d«a«Mv paeil^ 
2 m  c*liputi jufift pSMOttBB tui*tu>»an«ap»
l>l»ya t»ta# dsn M*jra v&rlftM* dart biaya owxv 
t m &  pabrife yan* bwwtfM M i  va7iabl»«

9* *olah dl*o*ua lapomn partan#*ua«m jaaab biajpa 
mmtii< pabylk teoleMS dari onuing-ttasieg .pa ■» 
eat blaya profltfltel bartawurfcea priasaj? R— pongs 
felllty AOejmatla* yaag di»«waiktn dat«an tan - 
»c#ai acsaewtaot by •xaptian.

5* t*t. AruJci BOttgm&Olfcsa blaya s«)rt*»i pa&rtfcnya 
at&c mrns baao»t yso* gtai&w, yaitu o»tu bsad**« 
yyftg flfjpgffil MQftS& tatftp fl**** ttttttt StiŜ teB̂  1FO&USi* 
T&a&mi yeas M U *  %>rta«*a dari. patiaflo ke p«*4- 
odt* aii— tyifl p®rio6* ljulimea*
A-lsẑ a ttoefcat Tolum* jurodokai jug Al£Lt&ti*si » 
dttzi bslan fca began Mnyijbablsaa m m  p m ^ w A a H A a *  

mmeema iai acwjsdi krusng aflatas* Karens i 
a. Bod/?«t bfcvya ovwtiuwdt pBbrtfc ysns lUfpiaalaa •»•*

bag«\:l «& •»* 3*i9*odioa*n oatak pansaluaran •
fIWUsjSi owAt&d psbjrik jwng Mauuggtdm* dl ** 

#umn tens* oesspeiftlabao^an taJsin@(m D«ft •
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ya overload pabrik itu sendiri dengan fluktua 
si voluno produksi yang mungkin torjadi* Hal 
ini raenyebabkan perhitungan solieih budget bi 
aya ovorhoad pabrik yang dilakukan nonjadi ku 
rang topat*

b. Tidak adapya poraiaahan oleoon-olonon biaya o» 
verhoad pabrik yang sonivariablc ko dolcn un- 
aur-unaur biaya totap dan variable akibat di- 
gunakannya budget statis atau totap, ncnyobab 
kan unsur biaya ovorhoad pabrik sonivariablo 
yang junlah totalnya berubah socara tidak so- 
banding dongan porubahan volunio produkei* .men - 
jadi sulit tcrkondalikon* Jika diadakan poni- 
sahan kodalan biaya totap dan biaya variable 
naka kountungan yang diporoloh ;
- Pengendalian torhadap bagian biaya variable 

dari biaya ovorhoad pabrik aonivariabl©, da 
pat dilaksanakan lobih nudah apabila ada po 
rubahan tingkat volxmo produkai. Hal ini di 
Dobabkan karona .blaya‘̂variablc^terfobut j m  
lah totalnya akan bcrubah seoara binding 
dongan porubahan volume produkai.

- Pembagian tanggung jawab torhadap biaya over 
head pabrik yang terjadi pada suatu bagian- 
nonjadi lobih jolas* Dongan dcnikian dapat
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dlsusun arua laporan portcngsungan ;}awab biaya 
ovorhoad pabrik bulanan yang lobih oroktif*

2* 3 a r a n
dongifigat bah»a bioya ovorhoad pabrik yang tcrda -> 

pat pada P*T. Aruki relatlf euicup booar ^uctlahnya* aaka 
dioarankan kopada nnnngcnont agar :

1* Gobolun nonyUGun bud$ot bioya ©vorhoad pabrik yasg 
digunakan aobagoi olat pangondalion« aobaikctya di- 
adakan ponolitian tor lobih dahulu apakah tingkat- 
voluco produksi solam oofcu poriodo (dalaa hal ini 
bulanan) ada kooungkinan untuk borfluktuaai atau - 
teah tidak*
^ika tingkat volua© produksi tidsk borfluktuaoi t 
aaka poryruaunan budget biaya ovorhoad pabrik yang 
dilakukon aocara otatis atau tatap dari bulan ko — 
bulan*. tolah cukup ofloion untuk digunakan uobagai 
alat pongoadalisn biaya ovorhoad pabrik*
Akan totapi jika tingkat voluno produksi borfluk - 
tuaoi dari bulan ko bulan* aaka aobaiknya diguna - 
kan flexible Budget yang poRyuaunannya tolah dilc- 
kukan donga a ;
— yociporhatikan irobungan bioya ovorhoad pabrik* 
itu aoodiri dongan fluktuaoi ting^at voluno pro* 
dukai yang cuingkin torjadi*
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Sloaioahfcan eloaon-olooon biaya overhead pabuik—  
SooivarioMo yang Junlah totalnya borubah aocara 
tidak sobanding dongan porubahan tinska^ voluno 
produkci, kodalac* toaur-unsm? biaya totap dan bi 
aya variablo*

Dong cm dcnikian* pengendalian tarhedap biryo ovor­
hoad pabrik variable yang jaalah totalnya borubch- 
aocara acbanding dongan pcrubshan tlngkat voluno 
produXai* dapat dilakukan oocara lobih nudalu

2. JPongoodallaa torhadap biaya ovorhoad pabrik mipaya- 
lobih ditlngkatkan , karoca ponsondalian yang balk 
diporXukan untuk dapat aunganaliaa oobab-oobab pa - 
rtiboban Junlab biaya taroobut dari bulan kc bulan* 
3ika tsanagasont noaj^aakan Floxiblo Budget untvk* 
oongoRdalikan Maya ovorhoad pabriknys, bararti na- 
oagotsont tolah ncabunt daaar porbandingan yang lo - 
bih adil das logia bagi biaya ovorhoad pabrik yang 
aoonngguhnya dikoluarkan pada anntu bulan tortontu# 
Doa^an donikian porhitungan ooliath budgot biaya * 
ovorhoad pabrik bulanan* dapat dilnkukan oocara lo­
bih topat.

3* Monyuaan Zaporan Partanggungas Jawab biaya ovcrho- 
ad pabrik untuk aotiop bulan yang boriel data -data 
budget bioya ovorhoad pabrik bulcnan, actual biaya.
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ovorhoad pabrik bJlanan* boaorta solioih tradgofcnja 
yang tor jadi QoXaaa satu buXan* Xopo3?an ini oobailc 
eye disuoun oloh tiap-tlap puaat biaya produkoi - 
atas daaar prinoip responsibility Accounting yang 
diocouaikan dong an konsopci tsanagonoot by Exception 
Soudan dooi&ian Qanagocxoat dapat noaghenat waktu 
dongat* banya ooogawaot la por an-laporcn yap$ naaun- 
Jttfctan adanya pcnyiopau^aa dari ratio ana/budgct - 
yang ditotapkaru
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