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BAB V
»KESIMPULAN DAN SARAN

La Késimpulan

Berdasarkan uraian dan pembuktian yang telah pe-
nulis bahas dalam skripsi ini, maka hipotesa kerja yang
penulis ajukan yaitu :

Apabila budget biaya produksi didasarkan pada
biaya-biaya standar untuk bahan baku, upah langsung dan
overhead pabrik secafa teliti dan akurat, maka akan da-
pat diciptakan suabtu sistem yang kuat dan alat yang ba-
ik untuk pengendalian dan penekanan terhadap biaya~bia;
ya produksi. Telah terbukti kebenarannya.

Selain hasil pengujian hipotesa kerja diatas, pe
nulis juga menarik beberapa kesimpulan seperti berikut
ind @

1.1, Bahwa akuntansi biaya mempunyai peranan yang sangat
penting dalam perusahaan industri, terutama untuk
penentuan harga pokok produksi, perencznaan dan pe-
ngendalian serta analisa biaya.

1l.2. Biaya standar mempunyai hubungan yang erat dengan
bﬁdget biaya produksi, dan apabila penyusunan bud -~
get biaya  produksi tersebut didasarkan pada biaya -
biaya standar, maka menejemen akan mempunyal alat
yang baik untuk pengendalian biaya.

l.%2.Pengendalian terhadap biaya dapat dilakukan dengan
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cara melakukan analisa terhadap adanya penyimpang—'
an penyimpangan antara budget dengan realisasinya,

kemudian mengambil tindakan-tindakan yang perlu un

tuk mengadakan’perbaikanrperbaikan.

l.4. Di pabrik PT Saritani Nusantara belum menggunakan
standar biaya produksi yang memadai. Standar yang
ada hanya standar biaya bahan baku yang meliputi
standar harga dan tingkat pemakaian bahan baku.
Sedang untuk upah langsung dan biaya overhead pa -
brik hanya ada standar biaya per unit, standar ten
tang waktu belum ada. Sehingga pengendalian térha—
dap efisiensi sulit untuk dilaksanakan.

1.5. Untuk upah tenaga kerja langsung, di pabrik PT Sa-~
ritani Nusantara digunakan sistem upah harian dan
upah borongan, tidak didasarkan atas jam kerja
yang dilaksanakan.

l1.6. Untuk biaya overhead pabrik belum ada perincian
dan pemisahan yang jelas antara biaya overhead pa-
brik variabel dan biaya overhead pabrik tetap. Se-~
menfara bila dilihat dari cara perhitungannya, ma-
ka biaya overhead pabrik tetapnya adalah hanya pe-
ﬁyusutan aktiva tetap dan biaya perawatan mesin.

l.7. Budget biaya produksi pabrik PT Saritani Nusantara-
yvang dibuat oleh direksi kemudian dibawa ke Rapat
Umum Pemégang Saham untuk disahkan, mencakup biaya

produksi secara keseluruhan. Perusahaan tidak mem-
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buat budget-budget biaya bahan baku, upah langsung:
'dan-biaya overhead pabrik secara terperinci. Bégi#g
tu juga budget produksinya tidak didésarkan pada
rencéna penjualan dan tingkat persediaan yang di-
kehendaki. '

1.8. Realisasi produksi Fructose syrop oleh PT Saritani
Nusantara masih jauh dibawah rencana dan kapasitas
yang ada. Hal ini disebabkan antara lain eleh ter
lambatnya pengadaan bahan bakar, bahan kimia dan
kadang-kadang Jjuga bahan baku. Akibatnya terjadi
adanya kapasitas yang menganggur yang sangat besar
dan akan menaikkan harga pokok.

1.9. Dengan tidak adanya alat pengendalian yang memadai,
maka pengendalian biaya produksi terutama biaya u-
pah langsung dan biaya overhead pabrik variabel su
1lit untuk dilaksanakan. Sehingga biaya-biaya ter-
sebut menjadi jauh lebih tinggi dari yang direnca-

nakan.

2. Saran
. Agar perusahaan dapaﬁ memecahkan masalah yang di-
hadapi serta kesulitan-kesulitan yang ada, maka penulis
mengusulkan saran seperti berikut ini :
2.1. Perlu segera dibuat biaya-biaya standar yang mema-
dai untuk produksi yang terdiri dari

a. Standar biaya bahan:baku.

SKRIPSI BUDGET PRODUKSI DAN BIAYA PRODUKSI STANDAR MUSLICH ANSHORI
SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN BIAYA ...



ADLN - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

119

Walaupun standar ini sudah dibuat dan memadai,
akan tetapi perlu diadakan perubshan mengenai
tingkat pemekaian\bahan baku, karena ternyata
tingkat pemakaian Eelalu melebihi dari yang di
standarkan yaitu 5. Hal ini dikarenakan rende
men dari pada bahan bakunya tidak pernah men -
capali 20 % .

b. Standar biaya upah langsung.
Standar ini terdiri dari standar waktu atau
Jam kerja langsung yang digunakan untuk menye-
lesaikan satu satuan produk, dan.tarip per Jjam
nya. Batuan jam kerja langsung ini dapat di -
peroleh dari studi mengenai gerak dan waktu
( time and motion study ).

c. Standar biaya overhead pabrik.
Standar ini terdiri dari standar waktu yang pa
da umumnya didasarkan atas jam kerja langsung,
dan standar tarip untuk setiap Jamnya. Tarip
biaya overhead pabrik dapat diperocleh dari es-
timasivjumlah biaya overhead pabrik yang akan
dikeluarkan untuk periode tertentu dibagi de -
ngan jumlah jam kerja langsung yang diperlukan.
Untuk biaya overhead pabrik perlu diadakan pe-
rincian dan pemisahan yang jelas antara biaya
overhead pabrik variabel dan biaya overhead pa .

brik tetap. Hal ini penting untuk analisa.
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2.2. Untuk memudahkan analisa dan pengendalian‘biaya

SKRIPSI

produksi, maka perlu diadakan pengelompokan yang

jelas mengenai unsur biaya . Suatu contoh

Qe

Biaya bahan baku langsung.

Biaya ini terdiri dari bahan baku yang secara
langsung digunakan untuk memproduksi barang dan
langsung dapat dibebankan pada harga pokok dari
barang yang diproduksi.

Biaya upah langsung.

Biaya ini terdiri dari upah para buruh
yang langsung terlibat dalam memproduksi barang
dan langsung dapat dibebankan pada harga pokok
barang yang diproduksi. Contohnya adalah upah
para operator mesin.

Biaya overhead pabrik atau biaya produksi tak
langsung.

Biaya ini terdiri dari biaya bahan tak langsung,
upah tak langsung ( upah mandor, gaji karyawan
pabrik dan gaji pekerja lainnya di pabrik yang
tidak langsung berhubungan dengan produksi )
dan biaya-biaya produksi tak langsung lainnya
yang tidak dapat langsung dibebankan pada harga
pokok barang yang diproduksi. Atau dengan kata
lain, biaya overhead pabrik adalah semua biaya
produksi kecuali pemakaian bahan baku langsung;

dan upzsh langsung.
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2B Perlu disdaksn penelitian kembali tentang sistem
ﬁpah tenaga kerja langsung yang memakai sistem
upah harian, apakah sistem tersebut masih efekti
atau perlu diadakan perubahan seperti pada umum -
nya yaitu memakai sistem upah berdasarkan jam ker
ja yang dilaksanakan.

2.4. Untuk menjaﬁin kelancaran produksi, maka pengada-
an bahan baku dan bahan pembantu juga harus lan -
car. Untuk itu perlu dicari dan diatasi tentang
adanya faktor-faktor penghambat serta menata kem -
bali mengenal sistem pengadaan bahan-bahan terse -
but. Mengingat faktor keterlambatan ini yang meng-
akibatkan aktivitas pabrik sering terhambat, se -~
hingga menimbulkan adanya kapasitas yang mengang -
gur sangat besar, dan tentunya hal ini skan sangat
merugikan. '

2.5. Apabila standar biaya produksi te~lah dibuat dan
telah diterapkan dalam aktivitas produksi, maka
adanya pengawasan yang saksama tidak boleh diabai-
kan agar hasil yang dicapaili sesuail dengan yang di-
rencanakan. Dengan kata lain pengawasan atau pe-
ngendalian terhadap aktivitas produksi perlu di -

tingkatkan.

SKRIPSI BUDGET PRODUKSI DAN BIAYA PRODUKSI STANDAR MUSLICH ANSHORI
SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN BIAYA ...



