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ISI 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana penerapan 

sistem bagi hasil dan dampak penerapan bagi hasil pada restoran Ayam Bakar Pak 

D . Ayam Bakar Pak D telah berdiri sejak tahun 2008 dan saat ini memiliki 28 

outlet, objek dalam penelitian ini adalah 3 outlet yang berlokasi di Surabaya dan 

telah beroperasi lebih dari lima tahun yaitu outlet Ketintang, outlet Nginden dan 

outlet Arif Rahman Hakim. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan strategi studi 

kasus secara deskriptif. Pengumpulan data dilakukan dengan melakukan 

wawancara kepada 7 narasumber yang terdiri dari owner Ayam Bakar Pak D, 3 

manajer outlet dan 3 karyawan. Hasil dari penelitian ini menunjukan bagi hasil 

yang diterapkan antara owner  dengan manajemen outlet berdasarkan revenue 

sharing system dengan nisbah owner : manajemen outlet sebesar 30%:70% dan 

bagi hasil antara manajemen outlet dan karyawan berdasarkan net profit  sharing 

system dengan besaran yang ditentukan melalui penilaian kinerja karyawan. 

Dalam penelitian ini ditemukan bahwa penerapan sistem bagi hasil berdampak 

terhadap loyalitas karyawan, kesejahteraan karyawan, survive bisnis dan ekspansi 

bisnis Ayam Bakar Pak D. 

Kata Kunci: Manajemen keuangan Islam, Bisnis syariah, Bagi hasil 
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CONTENT 

The purpose of this study was to understand how the implementation of 

profit sharing system and its impact on Ayam Bakar Pak D restaurant. Ayam 

Bakar Pak D has been established since 2008 and currently has 28 outlets, the 

object in this study was 3 outlets located in Surabaya and has been operating for 

more than five years i.e. Ketintang, Nginden, and Arif Rahman Hakim outlets. 

This research used qualitative approach with descriptive case study strategy. 

The data was collected by interviewing 7 participants who consisted of the owner 

of Ayam Bakar Pak D, 3 outlet managers, and 3 employees. The results of this 

study showed that profit sharing implemented between the owner and the outlet 

management based on the revenue sharing system had ratio of nisbah owner to 

outlet management is 30% : 70%, and profit sharing between employee and outlet 

management based on net profit sharing system with the scale determined through 

employee performance appraisal. This study found that the implementation of 

profit sharing system impacted on employee loyalty, employee welfare, business 

survival, and business expansion of Ayam Bakar Pak D. 
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 وزارة البحىث التكنىلىجيت والتعلين العاليت

 جاهعت إيرلانغاكليت الإقتصاديت و الاتجاريت 

 : الإقتصاد الإسلاهي  شعبت 

 :...... رقن التسجيل

 الولخّص

 بحج علوي خرَيج الإقتصاد الإسلاهي

 اسن             :  أغنياء نفيست

 1401004110140رقن القيذّ       : 

 م7102-7102سنت الإعذاد    : 

 الوىضىع:

 اىَش٘ي ىسٍذ د.حطبٍق ّظاً الاشخشاك فً الأسباذ فً ٍطؼٌ اىذخاج  

 الوحتىياث:

حأثٍشٓ فً ٍطؼٌ اىذخاج ٌٖذف ٕزا اىبحث إىى ٍؼشفت مٍفٍت حطبٍق ّظاً الاشخشاك فً الأسباذ ٗ 

أٗحيخا. ٗاىَ٘ض٘ع فً ٕزا اىبحث ٕ٘  82ً، ٗاَُ ىٔ 8002اىَش٘ي ىسٍذ د. حٌ ٕزا اىَطؼٌ الإّشاء ٍْز سْت 

سْ٘اث، ًٕٗ أٗحيج مٍخٍْخاّح، ٗأٗحيج ّدٍْذٌِ،  ثلاثت أٗحيخاث حقغ فً س٘ساباٌا ٗحدشي أمثش ٍِ خَس

 ٗأٗحيج ػاسف سحَِ حنٌٍ.

اسخخذً ٕزا اىبحث اىَذخو اىْ٘ػً بئسخشاحٍدٍت دساست اىحاىت بشنو ٗصفً. قاً خَغ اىبٍاّاث  

 ٍ٘ظفٍِ. 3أٍْاء الأٗحيج، ٗ 3صاحب اىذخاج اىَش٘ي ىسٍذ د، ٗ اىزٌِ ٌخنُّ٘٘ ٍِ  ٍقابيٍِ 7باىَقابيت ٍغ 

ّخائح اىبحث ػيى أُ الاشخشاك فً الأسباذ بٍِ اىصاحب ٗالأٍْاء ٌسخْذ إىى ّظاً حقاسٌ ٗحذه  

%، أٍا أُ الاشخشاك فً الأسباذ بٍِ أٍْاء 70%:30الإٌشاداث بْسبت اىصاحب، ٕٗ٘ إداسة الأٗحيج حبيغ إىى 

ٌ أداء اىَ٘ظفٍِ. الأٗحيج ٗاىَ٘ظفٍِ ٌسخْذ إىى ّظاً الاشخشاك فً الأسباذ باىقسٌ اىَحذد ٍِ خلاه حقٌ٘

ٌ٘خذ فً ٕزا اىبحث أُ حطبٍق ّظاً اشخشاك فً الأسباذ ٌؤثش ػيى ٗلاء اىَ٘ظفٍِ، ٗسفإٍت اىَ٘ظفٍِ، 

 ٗاىبقاء فً اىؼَو، ٗمزىل ح٘سٍغ أػَاه اىذخاج اىَش٘ي ىسٍذ د.

 

   الألفاظ الوهوت: إدارة التوىيل الإسلاهيت، العول الشرعي، الاشتراك في الأرباح، الذجاج الوشىي لسيذ د. 
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