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ABSTRAK

Dalam era globalisasi, lingkup usaha bukan hanya nasional tetapi telah berkembang
ke lingkup internasional, schingga peran informasi sangatlah penting. Penggunaan
mmformasi merupakan alat bagi pimpinan perusahaan untuk mengarahkan dan
mengendalikan operasi perusahaan, dan juga membantu manajer dalam mengelola
sumber daya ckonomi yang ada pada perusahaan. Akuntansi pertanggungjawaban
merupakan  salah  satu  alat bantu pengendalian  manajemen  dalam  proses
pendelegasian wewenang.  Akuntansi  pertanggungjawaban merupakan  sistem
akuntansi dengan berbagai pusat pertanggungjawaban pada organisasi dan
mencerminkan rencana serta tindakan dengan menetapkan penghasilan dan biaya
tertentu bagi pusat vang memihiki tanggung jawab bersangkutan. Akuntansi
pertanggungjawaban menelusuri biaya, pendapatan, investast dan Jaba yang clah
dilakukan  nap  tingkatan  manajemen.  Dalam  pelaksanaan  akuntansi
pertanggungjawaban terdapat beberapa elemen. vaitu adanya struktur organisasi vang
baik, penyusunan anggaran, sistem kodifikasi rekening dan klasifikasi biava, scrta
laporan pertanggungjawaban. Prestasi kerja suatu manajer dapat dilihat dan efeknf
dan efisien tidaknya suatu pusat pertanggungjawaban menjalankan tugas dan
wewcnangnya yang menjadi tanggung jawabnya. Penerapan elemen akuntansi
pertanggungjawaban pada perusahaan PT. IGLAS (Persero) Surabaya sebagai alat
untuk menilai Kinerja manajer produksi pada struklur organisasi telah mencrapkan
desentralisasi, proses anggaran disusun pada tingkatan manajemen, sehingga berjalan
dengan baik  Namun penerapan elemen akuntansi pertanggungjawaban belum
dilaksanakan sccara sepenuhnya. Pemisahan braya terkendali dan udak terkendal,
belum diperiuasnya pemberian kodifikasi rekening pada biaya terkendali dan tidak
terkendali, dan pada laporan pertanggungjawaban belum memisahkan antara biaya
terkendali dan iaya tidak terkendali.

i
Akuntansi Pertanggungjawaban sebagai Alat Ika Tri Rahayu



