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ABSTRAKSI 

 

 Perkembangan teknologi yang semakin pesat mengakibatkan persaingan 
usaha yang semakin ketat, karena itu setiap perusahaan dituntut untuk 
memberikan pelayanan yang memuaskan dengan biaya yang serendah mungkin. 
Biaya merupakan pengorbanan yang dikeluarkan untuk mendapatkan hasil. Untuk 
mengurangi pemborosan pada biaya produksi dapat dilakukan dengan berbagai 
cara diantaranya dengan menerapkan kaizen costing yang didukung activity 
analysis. Kaizen costing merupakan usaha perbaikan biaya yang dilakukan terus 
menerus untuk mencapai hasil yang semakin sempurna. Analisis aktivitas 
mendukung pengurangan biaya dengan mengeliminasi aktivitas yang tidak 
bernilai tambah baik bagi produsen maupun konsumen. PT. MONIER ROOFING 
INDONESIA merupakan badan usaha yang memproduksi genteng beton yang 
selama ini melakukan penghitungan biaya dengan menggunakan ABC. Usaha 
yang dilakukan adalah dengan menyempurnakan dengan menerapkan analisis 
aktivitas untuk dapat mengurangi biaya produksi. Dengan penerapan sistem 
kaizen costing dengan didukung activity analysis ini diharapkan perusahaan dapat 
melakukan usaha kaizen dalam mengurangi biaya pada tahap produksi sehingga 
diperoleh efisiensi dalam proses produksi dan mencapai laba yang optimal serta 
meningkatkan kemampuan bersaing perusahaan khususnya pada industri genteng 
beton. 
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