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DASAR~DASAR FPENGERTIAN TEORITIS DARIPADA ANGOARAN
UANG TURAI

8 1.

Sebelum kita sampal pada pengertlan Angparan Uange
Tunai, perlulah kita terlehih dahulu mengetahui apakah ge

benarnyae anggaran belanja itu.

Anggaran Belanja adalah belanje yang direncanakan-
atau ditentukan lebih dahulu berdasarkan anggaran =
atau taksiran untuk keperluan yang akan .datang, sela=
ma waktu tertentu yang dlsusun secara sistimatis daw
lam garis-garis basarnya menurut kobutuhan pokoke 1)

Untuk melaksnnakan apa yang direncanakan, perlu =
adanya penefimaan maupun pengeluaran uang kas. Yang dimak
sud wang kas di sini termasuk uang perusahaan pada Bank -
yang sewaktu=waktu dapat dipergunakans

Jadi, Angparan Uang Tunai adalah suatu anggaran =
perikirann tentang penerimaan dan pengeluaran uang ‘kas sé—

lamg periode anpparans
Dari Angmaran Uang Tunal dapatlab ditentukan besar

1)

'~ Rediks Poerba, Ans n Belania Perus y Pe=
nerblt Rosadi 1965, halaman la.
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nya* caldo minimum, posisi kas pada setiap saat serta kebu

tuhan uvang kas selama periode angparan sehingga dapat di-

hindarken adanya kelebihan maupun kekuransan uang kas W =

yang sanga’v meruglkan perusahaan, sehingga 3a merupakan -
- alat yang terpenting bagl pimpinan Bagian Keuanpan dalame
| mendaga poslsi likwidltasz. t

Anggaragn Uang Tunzi terdiri atas dua bagian, bagi»
an yang pertama memparkirakan penepimaan, sedang baglan =
kedua;memperkirakan pengeluaran uang Kase
Cara mesperkirakannya tergantung pada sifat dan macam per
usahaan, Pada perusahsan Industri dan perdapangan di mana
penerimaan utamanya adalah dari penjualard tunal den pena;
glhan piutang, periu dihitung jangka waktu rata-rata pore
daran plutang agar keunanpan perusghaan tak terganggu‘atau
dapat pula dari catatan-catatan tahun yang lalu sehinpgae-
dapat diketuhul pada masa Mana penerimaan kas' bgsar dane
kapan sediklt serta apa sebabnyes.

Pengan demikian kita dapat menpetahul kapan dan be
rapa kelebihan kas akan terjadi sehingpa kita dapat memi-
1ih kemunpkinan yanp paling menpuntungkan dalam menginves
tasikannya serta karan dan berapa kekurangan kas akan ter
Jadi sehingga dapat menjadi bhahan portimbangan bagi calon
Kreditur dal.m usaha perusahaan mencarl tambahan modale

Karena Anggaran Uang Tunai dibuat berdasarkan anbw

v

gg?gnyanggaran yang lain misalhya Anggaran Penjualan, ang
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garan produksi dan sebagainya maka daripadanya dapat dili
hat pengeluaran yang diperkenankan untui tigp=-tiap baglan
sohingga dapat menjadl dasar bagl Kepala Baglan Keuangan-~
untuk menyetujul atau menolak pengeluaran yang dlajukan -
6lah tiap baglan. Dengan demikian sedikit banyak telah da
pat dlcegah adanya pemborosans

Anggaran Uang Tunai bukanlah merupakan tujuan -

akhir, melainkan suatu alat untuk mencapal tujuan perasa=
haan dan la hanya akan berhasil apabila diikuti oleh per=-
baikan~perbaikan pada bldang keglatan-keglatan lainnyg -
yang berkaitan dengan penggunaan daripada sistim Anggaran
Uang Tunal. Jadl, Anggaran Uang Tunal tidaklah berdiri -
sendirl melainkan penggunaannya harus pararel dengan pe =
nyempurnaan bidang~bidang lainnya dalam perusahaans.
Untuk itu perlulah adanya 3

as Organisasi yang sehat.

bes Organisssi Fungsionil yang sempurnas

O« Slatim den pelaksunaan admihistrasi yang balke

d, éengéwasan atas pelanksanaan Anggaran Uang Tnnai;
e+ Bantuan darl segenap penanggung Jawsb dan pegawal~

t

dalam perusahaan.
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ad«+ a« Adanya organisasi yang sehat.

Management adalah suatu usaha untuk mencapal suge
tu tujuan dengan bantuan orang lalne Karena ada =
nya apan of management yaitu terbatasnya kemampus
an manusia, baik kemampuan waktu, kontrol maupuns=
tenaga maka perlu diadakan pemisahan tugas serta-
tanggung Jjawab dari seorang pemimpin kepada bawah
annya. Penlsahan ini harus tegas dan Jjelas sehing
ga nanudahkan pengawasan dil dalam pelakscanaannyaw
karena dari Anggaran Uang Tunal dapat dlketahui
dengan Jelas slapa penanggung Jawab dari setiap =
kejodian, karena dengen mempergunakan Anpggaran -
Uang Tunai berartl meowajibkan perusahaan untuk me
nentukan dengan tegas batas wewenang dan tanggung

Jawab dari tiap bapian dan petugas-petugasnyas

ade be Adanya organisasi fungsionil yang sempurna,
Anggaran Uang Tunal dicuzun untuk setiap fugg31'~
dalan perusahaan. Untuk itu hehdaknya orgpanlisasie
perusahaan diplsah-ploahkan ates dasar f&nggi -
fungsinya d1 mana tiap fungsionaris harus benar -
" benar monyadarl Kogunaan dan pentinénya Anggarane
Uang Tunai. '
Masing-masing harug tahu batas-batas wewenang dan
" tan-punr Jauwabnya serta ketentuan yeng telah dite

tapkan dalanm Angéqran Uzng Tunal dan harus menyaE
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. darl perlunya kerja sama dlantara meraka dalam me
laksanakan apa yang tercantum dalam Anggaran Uang

* Tunal,

ads ce Sistin den pelaksennen admind §trasi yang baik, * -
Yang dimnksvd dengan keplaten administrasi daldms

" perazahoan adalah setlap keglatan yang dltujukane
untuk mengumpuikan, mencatat, mengolah dan menyge

dlican secara sistimatis dan lenpkap semna data -,

dan inicrmasi yang ada 41 dalan perusashaan dglanke
mengalola perusahaans. Dengan demikisn peds setiaﬁ‘

sagt dapatlah diketahui apabila terdapat penyimws‘

pangan terhzdap Anzzaran dan sepera dapst diada -

kan evaluasi,

ad. d, Pengawacsan agtns pelaksanaan Mgparan Uang Tunals

Pengawasan terhadag pelaksanzan Anégaran‘ﬂangyfds,

+ - nal mutlak diperluken bukan hanya pada setiap J"

akhir periode anggaran totapl pada selama masa =
anggaran supaya apablla terjndl venyimpangan da = |

pat sarera diketahul dan dianallsa. Dengan demiki

| an dapatlah diketahwi sebab~-sebabnya dan siapa =

| yang bartanggung.dﬁwab, sl pelaksana ataukah ange
garannya yang salabh dan dapat segera diadakan‘pari‘

} balkan, sehlinpga pada akhir periode Anggaran Uaﬁgl

Tunal tadl dapatlah dicapal hasil yang memuas ~:

| kana
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ads e, Bantuan dari segenap ponanggung Jawab dan pegawal-
dalam perusahaans . .
Angraran Uang Tunal hanya dapat berhasil apabila ~
didukuny oleh seluruh penanggung Jawab dan pegawal
dalam perusahaan mulal dari pimpinan tertinggl sam
pal dengan tingkatan mandor. Agar para penanggﬁng-
jaweb mau mentaati apa yang tevcantum dalam Anggar
an Uang Tunal, perlulan mereka diminta pendapat =
pendapatnya pada saat penyusunannya, sehingpa kare
na nerasa lkut Genyusun maza denpgan sendirinya =
ikut bertanggung Jawab pula dalam pelaksanaannyae.
Mercka harus pula menyadari bahwa apa yang tercane
tum di dalam An~zaran Uang Tunal adalah merupakans
pedoman yang harus ditaatl dan bahwa. tanpa kerja -
sama yanr baik dari tiap bagin fak nunghkin sgmﬁaﬂ
itu dapat tercapai, karena adanya saling hultingane
| diantara tiap-tiap baglon dalam perusahnan. Untulc
itu setiap oranr harusg meryetahul keplatan perusew
haan secara keseluruhan, hubungan satu bagian de -
ngen bagian yane lain serta di manakah bantuan da-
ripada bapiannya dalam mencapal tujuan perusahaan.
Apabila semua itu telah dipahami, dapat diharapkan
adanya kegadaran dan kerja samz guna mencapal tu}u

an perusahaine-

i
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Langkah pertamg dalam penyusunan Anggaran Uang Tu
nal adalah menentukan ma:é anggaran,‘kemudian géMpai 50=
jauh mana hegdak dibagl menjadi baglan~beglan wakiu yang
lebih pendek adalah disqsuaikag dengan flukinaasl kebutuh
an ueng kas, Jadl tak bolsh hanye dibaglkan merata lepa=-
da periode-periode yang lebih pendek tadie. Yang mehjadin
perhatian di‘sini ialah hanya penerimaan dan pengeluaran
yang benar-benar terjadi pada periede itu. Selanjutnyay=
ditaksir besarnya penjualan yang dapat dicapal dan bukan
taksiran yang dileblhelebihkan untuk baglan penjualane =
Atas dagar ini, dibuatlah anggaran~-anggaran produksi, -
persediaan dan pembellan yang merupakan iatl dari suati
sistim anggaran. Dari anggaran-anggeran ini dibuatlan ma
can~macan snggaran pelengkap untuk manufacturing axpenz-
80%, blaya distribusl, administrasl dan sebagainya. Ang=
garan untuk penelitlian dan pengembangan dibuat tersendi-
rl karena tak ada hubungan langsung denpgan produksi dan-
panjuglanl Darli hasil semua inl digusunlah Anggaran Uang
Tunal. 3

- Apabila perusahaan cukup stabil dan persediaan =
kas relatlp berleblihan, lebih balk kebubuhan kas seluruh
nya q;takslr untuk tengah tahunan yang pertama,

Untuk inl ada dua approach, yaitu 3 MILIK \
v ey P ?ERPUSTAKAA:GGA‘t
. : g ; , » NWERSiTAS AIRLA ‘
Proyected Balance Shest ;&athod- v CURABAYA
M’_"
AR A
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.« AdJusted Income Statement Method.

ads l. Proveot lan he t .

Dasarnya adalah perbandingan antara Naraca seka =
rang dengan yang akan datange Taksiran untuk inventory,=
recelvables dan lalin-laln dildasarkan atas taksiran pene
Jualen dan hubungan yang blasanya terjadl antara pos-pos
inl dengan tingkat penjuanlan. Dengan cara ini kitsa dapat

| menaksir dengan agak teliti tiap pos. Kecuall kase
‘"paksaan® dengan

Saldo kas dapat diketemukan denganVmengurangl tak

siran selurch nilal aktiva  peda.” taksiran jumlah hu-

tang dan modal sendirl.

ade 2

Dimulai darl perkiraan Rugi/Laba, di mana penda e
patan bersih ditambah taksiran pemasukan non cash expen~
ses, misalnya penghapusan. Tambahan lain pada kas yang -
tak nampak pada laporan pendapatan, akan ada dari turun~
nya pos-pos aktiva dan dari kenaikan hutang dan modal =
‘esndirs

. Misalkan diharapkan dapat ditagih § 220,000 dari=-
piutang dan diharapkan penjualan § 200,000 sehingga piu~

tang akan turun dengan $ 20,000, ini menunjukkan adanya-

sumber kas sebagal tambahan atas laba yang dilaporkan.
Turunnya kas akan terjadi karens kenallan Pos~pos

3

aktlva, dan dard turunnya hutang dan modal sendiri. Pem
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bellan persediaan dan pelunasan hutang tak akan nampak da
lam laporan pendapatan, tetapl akan menglsap uang kage

‘' Perobahan netto dalam sisa kas dari awal sampal ~
akhlr masa merupakan hasil tambahan pada laba beralh dari
penerimaan dan pengurangan dari mgcam~-macam pengeluaran ‘=
kas, sehingga Kepala Baglan Keuangan dapat menaksir Jjum =
lah dana tambahan yang harus diusshakan atan kelebihan da
na yang harus dlinvestaslikan.

Penyusunan Anggaran Uang Tunal pada uwnumnya adalah
nerupaksn tanggung Jjawab Kepala Baglan Keuangan dengan =
bantuan gemua baglan dalam perusahaane Pada perusahaun =
yang besar mungkin ditangani oleh seorang Budget Director
yaitu orang yang betul-betul memshami seluruh sel uk beluk
perhsaﬁaan itu dan masalah anggaran belanja. Lebih balk =

lagl kalau la seorang Internal Controller, karena

« Penilalsnnya terhadap rencana Anggaran Uang Tunai-
adalah obyektip karena tak bertanggung jawab terha
dap pelaksanaannyas

« _Kedudukannya memungkinkan mengawasl koordinasi dan
aktivitas tiap-tiap bagian.

- Sudah biasa dengan tugas analisa guna pengawazan =

_dan penllalan pelaksanaannyas

= Kedudukannya baik sekali untuk mengumpulkan dan me
nyajikan laporan-laporan pelaksanaan Anggaran Uang

! " ILIY
U AUSTAK,
W u vrSITAS A
SURA
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Tunal kepada Top Management.

Adsirkemungkinan pula bahwa yang menyusun Anggarans=
Uang Tunai adalah sebuah Panitia Anggaran yang terdiri da
ri Kepala-~kepala Bagian dan Staffe Karena semua Kepala Ba
glan ikut membuat dengan sendirinya merasa bertanggung’ Jja
wab pula dalam pelaksanaannyae

Baik Budget Director maupun Panitia Anggaran tak =
berhak memutuskan 'dan mensahkan Anggaran Uang;Tunai, se -
bab keputusan terakhir dan yahg mensahkannya adalah Top =
Managomente

Berikut ini kami berikan contoli Organisasi Penyu =

sunan Anggaran Uang Tunal,
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BAGAN 1

ORGANISASI PENYUSUNAN ANGGARAN UANG
TUNAI
. BAGIAN 'BAGIAN PEMBELIAN | | BAGIAN PERSONA-
PENJUALAN BAGIAN PRODUKSI { | LIA/UMIM
INFORMASI DATA INFORMAST DATA INFORMAST DATA
\ BAGIAN ADMINIS = |
N} TRAST DAN KIUANG
AN

KOORDINASI DAN PENGOLAHAN DATA I
DRAFT CASH BUDGET-!

|

REVISED Jl\ —{ DIREKSI e 7[ AcC

-

ber : Pusat Management dan Pengembangan Fakultas Ekono
s ni Universltas Alrlanggas
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Anggaran adalah suatu rencana ysng telsh ditetap-
kan terlebih dahulu sebelum tindakan~tindakan dijalankan
yang didasarkan atas pgngalaman~pengaléman Yang telah la

1lu dan perbandingan dari keglatan-kegiztan perusahaan i;.

Yyang sejenis aepta ramalen untuk waktu yang akan datange
Apablila Anggaran Uang Tunal telah selenpkapnya tersusunfe
dan telah disetujul, periu dikerahian segenap tenaga dan
pilkdran agar ape yang tercantum di dalamya dapat terlak
sana, yang untuk ini diperlukan adanya koordinasi yang =
ballk darl tiap baglan dalam perusahaan,
Diperluican puia adanya pengawasan yang ketat dg ~
ish pelaksansannya agar setiap aaat dapat diketahui ada
nya penyimpangan-penyimpangan, schingga dapat segera dia
| dakan evaluasi dan kalau perlu kereksi terhadap anggéran
Uang Tunainyas Dengan demlklan pekerjaan serta blaya =
yang telah banyak dlkorbankan, tidak akan sia-sia bela -

kae

PERFUSTAK

s

)

E »
GOA
SITAS AIRLAN
*UNIVER BAYA

SURA
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