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BAaB I

PENDAHULUAN

Lotak geegrafis Indonesia, ¢ bagian merupakan pepe
alran dengan potensi sumber-sumber perikanan yang cukup =
besare Salah satu daerah penghasil ikan adalah Muncar.

Kecamgtan Muncar merupakan salsh satu dlantara Ke-
camatan~kecamatan yang ada di.daiamwilayah Kabupaten =
Tingkat II Banyuwangl. Lokasi Kecamatan Moncar sekitar -
3% km, di sebelah Selaten kota Banyuwangl, dengan panjang
pantainya 5,5 km dan dikenal sebagal salah saty daerah -
perikanan laut yang besar di daerah Propinsi Jawa Timur,-
dengan perairannya Selat Bali. Kecgmatan ini terdiri dari
6 desa yaitu 3 '

= Sunbersewu.
- Sumberberass
= Kedungrejoe
« Tombokreloe
= Blambangane
- Tapanrejo.

Dua desa dlantaranya yaitu 3 Kedungrejo dan Tembok
rejo merupakan desa nelayan yang blasa disebut "Muncar -
/kpmpleks“ dengan penduduknya berjumlah 39,549 jiwa, de -
nganj7¢782AJiwa-sebagai‘nalayan (tenaga kerja pria poten~

1
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siil berumur sntara 15 tahun sampal 55 tabun sejumlah -
11480 jlwa) dan selebihnya sebagal petanl, buruh, peda =-
gang den lain-lain.t |

D1 Muncar Kompleks, sebagal daerab perikanen terda
pat banyak perusahasn pengolahan ikan. Antara lain perusa
haan pengalengan lkan sebanyak 6 buah, Pengasinan ilkan =
51 buah, Pemindangan ikan 50 buah dan perusshasn Tepung -
Ikan 2 bushe |

Muncar merupakan daerah perikanan yang mempunyal -
potensi besar terutama untuk jenis iksn lemuru (sardinele
la longiceps species), hasiinya dalam tahun 1976 sekitar-
3?«!?‘*3. tone2 ' ‘
Tetapi hasil ini belum sepenuhnya dirasakan 'oleh nelayan,
terutans nelaﬁan pendega, karéna bagian terbesar dinik -
matl eleh Pengambek atau Juragan Darat.
Nelayan Pendega adalah .Vang paling lemah kedudukannya Ka=
rena mereka di dalam usaha penangkapan ikan di laut hanya
berqualkan,tenaga. Mereka bekerja pada Juragan Darat =
yeng ‘memplmyai hubungan lkatan berupa hutang kepada Pe =
ngampek. Sering terjadi, Pengambek ini juga merangkap - ja=-
di Juragan Darats Dan ketentuan pembagian hasil bagl nela

: 1 Publikasi Kegiatan BeUsUsDe
2 Data Perikansn Daérah Kerja Khusus Mincare
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yan Pendega ditentukan oleh Juragan Darat.

Memperhatikan nasib nelayan-nelayan merupakan sa =
lah satu tugas Pemerintah. Realisasi daripada maksud Pe=
meprintah ini terjadi pada tanggal 20 Mei 1975 dengan didi
rikannya BUUD perikanan yang diberi nama BUUD "Mino Blam-
bangan®, berdasarkan surat keputusan Bupatl Kopala Daeran
Tingkat II Jawa Timur No.%3/HK yang diperkuat dengan Su -
rat Keputusan Gubernur Kepala Daerah Tingkat I Jawa Timar
MoeHK 1/60/5K tanggal 27 Mel 197%.

Tujuan yang sebenarnya dari BUUD ini adalsh mening
katkan taraf hidup nelayan melalui 3

' ae« Poningkatan pemdapatan nelayans
be Memperbaiki cara pembagian hasil (mei'atakan penda~
patan)s
Ce ue.lepaéﬂgan keterikatan nelayan Pendega dari hutang
" hutang kepada Pengambek atau Juragan Darate

Sebagal langkah' pertama untuk mencapal tujuan tere
gsebut, BUUD mengusahakan anggota-anggotanya memperoleh -
kredit dari Bank Rakyat Indonesia Cabang Banyuwangl dan -
Bank Pembangunan Daerah Jaws Timure
Jumlah anggbta, SiJUD "Mino Blambangan' sampal dengan tange~
gg}l 31 Juli 1976 berjumlah 648 orang terdiri dari 50 ke -
,;I."omp!ok (600 6:@3) yang inasin‘g-maﬁsihg kelompok mandapat =
kredit alat tangkap jenls "purse seine" dan % kelompok -
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Y

(48 orang) yang masing-masing kelompok hanya mendapat kre
dit motor tempel. Maka bagi nelayan yang telah menjadi -
anggota BUUD, yang terbatas hanya pada 648-Orang,:tidak.-
lagi membutuhkan bantuan dari Pengambek atau Juragan Da -
rat karena mereka telah mendapat paket kre@it'dgrl Peme -
rintah. Dengan demlikian para nelayan pendega anggota BUUD
mempunyai jaminan yang lebih mantap, sedangkan digunakan-

| nya alat tangkap jenls "purse sqine”hasilupenangkapan‘ -
ikan aken lebih banyak. Sehingga harapan peningkatan ta -
raf hidup akan lebih terjamin.

1. Penjeiasan Judul

Marketing berasal dari kata market (pasar) dan daw-
lam bahasa Indonesia dikenal dengan 1stilah Pemasaran -
atau Tata Niaga. Ia meliputl segala aktivitas untuk mem -
perlancar arus barang sejak dari tangan produsen sampal «
ke konsumen-akhir. Keglatan pemasgran bukan semata=Data =
keglatan menjual bapang atau jasg tetapl mempunyal arti -
yang lebih luaS'yaitu meliputi segala keglatap gepelum -~
dan sesudahnya. Misalnya : suatu product development juga
merupakan kegiatan pemasaran. Kapena kegiatan inl secara-
langsung maupun tidak, ditujukan untuk memperlancar arus-
barang dari produsen sampal ke konsumen sehingga dapat -
menclptakan permintaan yang efiektif.

Oleh Stunton dikatakan bahwa 3
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“Maﬁketing is a total system of interacting busi ~
ness activities designed %o plan,‘price, promote and dlge
tribute want-satisfying Froducéa and services to presente
and potential custamera".3

Dari definisi tersebut dapat disimpulkan bahwa mar
keting Jbukanlsh hanya aktivitas promoting dan/atau distri
bgting, totapl ikut pula dalam pembuaten suatu barang ya-
ity menentukan 3an;s barang apa yang'ékan dibuat, bagaima
na kwalitasnya, packingnya, feature dan style, pemilihane
brand name. Marketing ikut pula mengambll bagian 41 Qalan
penentuan harga jual, karena kita tidak dapat menetapkan-
harga Jjual semaunya saja tetapi harus melihat dengan har
ga berapa para pembeli mau menerdma barang tersshute |

_ Pengal?ngan mefupakan suatu cara pongawetan 1kan‘§
yang jlebih'unggul daripada pengasinan atau pemindangan ka
rena lebih tabhan lama dan lebih effigsien dalam penyimpanm
an dan tran;portasim | |

Peranan pemasaran di sind dimaksudken bagaimsna =
dén sampai di mana usaha-usaha yang dilakukan oleh pengue
-sahaupengusaha pengalengan 1kan, khususnya UeDe "Sumber -
Yala® Hunear dalam melaksanakan aktiv:ltas pemasarannyas

n ) wWillian J. Stanton, .
fourth edition, le-Craw Hili,

PERPUSTAKAAH
*UNIVERSITAS AIRLANGOA®
SURABAYA
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e

Dengan adanya perhatian Pémer;ntéh pagahsumbéz;ﬁum
ber perikanan, ﬁula dengan mamperhatikan naslb para nela=
yan antara lain dengan didirikannya BUUD, diadakannyé mo=
torisasi perahu nelayan, diadakan penyuluhan kepada nelaw
yan tentang eara-cara penangkapan lkan yang lebih efiek -
tif, dibangunnya prasarana-prasarana penunjang berup;, ten
pat-tempat “beﬂdaratan ikan" dengan segala fasilitasnya,-
maka mangagibatkan supply dtan-basah meningkat dan ini me
rupakan keéampatan bggi para pengusaha pengélengan ikan =
untulk mémperoleh bahan mentah dalam jumlah yang cukup ba-
nyale dan dengan harga yang stabil, di samping itu juga me
mikirkan bagaimana memasarkan pertambahan hasil produktsi~
yang diakibatkan oleh supply bahan mentah yang bertambahe
tersebuts 1 9 " o
‘ Hingga sekarang, pengusaha-penguseha pengalengan =
ikan khususnya U;D.'“S&mper Yala" Muncar, tidak sadar =
akan peranan mereka sebagal penampung supply iken-basah -
yang meningkat. Mereka selama ini berproduksi sekedar une
tuk mencari nafksh dan kurang memperhatikan kemungkinan -
kemungkinan di masa depan sebagal akibat darl perubahan =
perubahan cara penangkapan ikan, Oleh karena sikap yang =
demiisian, mereka tidak dapat menggunakan kegempatan yangw
timbul karena pbrtambahnya supply .ikan-basah bagl perluas
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an produksinyae
Mereka hanya memperhatilkan bidang produksl saja sedangkan
perkembangan pemasarannya kurang mendapat perhatiane
Saluiran distribusi yang dipakal pada umumnya bersifat tra
disionil dan kurang aggressip. ) |
Dibandingkan.dengan cara-cara peangawetan yang tra-
disionil yakni Pemlndangan dan Pengasinan maka Pengaleng=-
an lkan mempunyai keunggulan-keunggulan sebagai berikut 3

- Pengalengan adalah lebih hygiene daripada pengasin

an dan pemindangane
= Adalah lebih effisien dalam segl transport dan pe-
nylmpanane.

« Lebih tahan lamaj hal ini memungkinkan hasil pro -
duksl dari penangkapan dan pengawetan lktan pada =~
waktu musim lkan yang berlimpah dapat dipunakan se
panjang tahune.

Secara geografls, Pemasaran produk ikan kalengan -

dapat dilakukan secara lebih luas daripada ikan =
pindang dan ikan asine.

Kurangnya perhatian dari pengusaha-pengusaha venga
lengan ikan khususnya U.D. “Sumber Yala' Muncar mengengie
pentingnya peranan pemasaran dalam menghadapl saingang -
terutama produk Luar Negerl serta hal~hal di atas menarilk
perhatian kami untuk memilih judul skripsi ini.
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3e ujuan P sUp

Tujuan kami di dalem penyusunan skripsi ini adg -
lah 3 |

as Untuk memenuhi syarat dard Fakultas Ekonoml Univer
sitas Alrlanpga guna menempuh ujian Sarjana Exonow
ni Jurusan Perusahaane

be Memberikan pandangan-pandangan Yang mungkin dapat~
bernanfaal bagl perusahaan pengalengaen ikan UsDs =
’ "sumber Yala® Muncare. -

4o

Sistimatika dalanm skripsl inl adalah s_ebagai beri-
kut s
Bab I : Pendahuluan.

Bab ini menggambarien secara singkat penjelasan
alasan, tujuan dan pokok permgsalahan yeng diha
dapl dalam skripsi.

Bab II : Di sinit diuraikan tentang teori berdasarken li-
teratur-litefatur yang membahas masalah Product
Policy dan Chennel of Distribution,

Bab III : Di sinl kam! memberikan gambaran sebenarnya Ga=-
ri perugshaan pengalengan lkan UsDe [Sumber Ya-
la® Muncar yasitu mengenal keadaan perusahaan, =
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= product policy dan distribusi dari produk, dan =
selanjuthya kami adakan analisae

Bab IV ; Pada bab terakhir lpi, kami akah'menﬁoﬁa'méngam;
bil beberapa kesimpulan dan mangémukakan s;ran -
sarat yang mungkln berguna bagi U.Ds "Sumber Ya-
la" Muncer khususrya dan perusshaan-perusahaan -
pengalengan iksn pada umumnyse .

Fe Metodologd
Sele Pormasalehan dan batas-batasnya.

Pada unumnya pare pengusaha pengalengan ikan di In
donesla bolum market orienteds |
Mereka berpendapat baiwa bila produlmys dapat ditetapkan=
dengan harga yang readan tentu produk tersebut Eidag mene
mui kesulitan di dalan penjualannfa. ‘
Portambaban tingkat pendapatan masyarakat dan peraambang-
an tehnologl mengakibatkan hal tersebut di atas kurang =
berlake lagl. ;
Perkembangan tingkat panﬁapatan,masyarakat menghendaki -
agar perusahaan menghasilken produk dengan muta yang baik
mesicipun dengan harga yang agak mahal dan perkembangan -
tehnolngi‘menyebabkan.ma§yarakat dapat membardingkan ha =
sil produksi suatu perusahaan dengan perusahaan lain atan
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dengan produke~produk import, .

Dengan adanya supply ikan-basah yang bertaﬁbéh- tor
sebut timbul kesempatan bagl produsen untuk memperbailki ;
@eﬁasaranhya dengan lebih memporhatikan pasar yang dituju
serta selera konsulen yang bersangkuten. Sedangkan tindak
an ini menuntut projusen untuk memperbaiki mutu produknya
dan memilih saluran distribusi'yané ﬁepat guna memasarkan
basilvproduk31nyag

. Dongan demikian, permasalahan dalam skripsl inl -
adalah sSampal di meng purusahaan pengalengan ikan pada « -
umumnya dan U.De "Sumber Yala" Muncar khususnya dapat men
perbaiki dan mamperlnaS'pemasarannya sahingga-dengan.demi
k;an,dépat meningkatkan péranannya dalam menempung Supp-
1y ikan basah yang terus mcningkat.

Hasalah tersebut adalah terlalu luas untuk dibahas
seluruhnya secara mgndetail dalam skripsl yang soderhana=-
ini. Maka untok itu, kami membatasi atau menekankan pada-
peranan pemasaran dari periisahaen Pengalengan ikan U.Ds -
vcumber Yala' Muncar dengan menekankan khusus pada pro e
duct policy dan channel ok distribution saja, sedang as -
pek marketing yang laiépya.akan kami singgung bllanana =

perlae

stgn Hypetesa ker';}ag

Dengan mengadaken product development dan pemlilihe
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- an channel of distribution yang tepat maka produk perusa=
haan dapat memasukl pasaran yang lebih luas.

S5e3e Proaedur'i pengumpulan dan pengolahan déta..

He3ele Prilinminary survey
Dengan mengadakaﬁ penelitian langsung terha
dap perusahaan guna mengetshui dudulp perma=
salahan yang ssbenarnya dihadapl oleh perue
sahaan.q»

Fe3e2¢ Library survey :

. "Mempelajarl literatur-literatur untuk nienge
tahul teori-’-teori yang berhubungan dengan -
pokok permasalahane

5+3+3¢ Data collecting :

Pada tahap ini dilakukasn pengumpulan datag =
data yang dibutuhkan untuk membahas masalah
dalam skripsi ini,.

5e3«4e Data analysis dan data preparation :

Data-data dllzelowpokkan sesual dengan jenls
jenis maupun golongannya dan kemudian diada
kan anallsa guna menarilk kesimpulan-kesim =

pulan serta mengemukakan saran-sarans
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BaB IX

BEBERAPA ASPEK MARKETING

1a Epodulg
lels Definisi prcduk.

Bagi suatn perusahaan, program Gasar daripada mar-

' keting adalah pembuatan barang untuic memenuhl kebutuhan -
kbnsnman dengan tujuan mencapal keuntungan maximume Kesae
lahan di dalem menentukan produls sken Membawa kemangkinan
kesulitan di éalam penaualgnnyae Cleh sebab itu setlap -
perusahaan harus dapat memilih secara tepat jenis barang/
produk apa yang aken diproqusir agar tidak,mengalamﬁ kesu

karan di.dalan pemasarannyas gl
Sebelun membahas tentang apa yang dimaksud dengane
“product policy" bagi suatu perusahsan, maka pertama~tama
hards dimengertl apaksh yang dimaksud dengen "productt di
dalam arti marketing. ’ |
Séperﬁi yang dikemukakan ¢leh para ahll, maka yang
dimaﬁsud dengan product adaléﬁ 3

as Philip Kotler :
naA product is anything that can be offered to a =~
market for attention, acquisition, or consumpticn; it 1ng

cludes physical objects, services, personalities, places,

12 -
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organizations and idea"st
be James Me Carman and Kenneth Pe Uhl 3°

. The product is that bundle of utility (satisfacti
ons) which tho buyer receives gs the result of a lea
ge or purchase. 1t Includes the physical good or ser
vice itself (its form, taste, odor, color and textue
re}, the functioning of the produc% in uss, the pack
.age, the label, the warranty, manufacturer’s and re-
taiiar's service, after sale service, the confidence
or prostige received by the brand and the manufactur
orfs and retsilerls reputation, asnd any other symbol
ic utility recelved from possession or use of the -
good or service. 2

Ce William J. Stanton 3

A groduct is a codplex cf tangidble and intanglble

attributes, Including packaging, color, price, manu-

- facturer's prestige, retailer's prestige and manu =

facturerts and retailerh‘sa?V1ces, which the buyer =

ma%aaccgpt as offering satisfection of weats or -
096US.

Makca dapatlah disimpulkan bahwa yang dimaksud dee
ngan produls adalsh segala sesuatu balk yang dapat diraba
maupun yang tak dapat diraba yang ditawarkan kepada pa =
sar dan yang dapst memberikan kepuasan bapl pambelinya-_
Sekarang Jelaslah baﬁwa sobelum kita meuprodusir sesuatu
barang, haruslah lebih dulu mengetshul "selerg konsumon®

' 1 Philip Rotler, Marketing Minazement an -
Rlanning_opd Control, ‘nird eaition, Prentice Hall Tnter
national, Ince; London 1576, page 153,

'2 Janes M. Carman

odse Richard Ue Ir

win, inc., lomewcod, 111inois,

' 5-
-3 william J. Stanton Pudamentals of Mapketing,-
fourth edition, Me-Graw Hill, Inc., 1972, page .
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yong tidak terbatas pada bentuk fisilmya, rasa/taste, war
na, ukuran serta yang selalu berubah, Pembell dl dalan ne
lakulkan pembeliannya buitan hanya membeli bentuk fisik da-
ri.barangnya, tetapl lebih daril itu, yaitu "kepuasamnya¥.
Selanjutnya, Phillip Kotler di dalam bukumya memba.
gl product menjadl tige bagian yaitu : ¥Formal product®,.
""Coro product"” dan "Augmented product";“
Yang digalksud dengan "formal preoduct® adaleh bentuk fisik
dari barang atau jasa yang ditawarkan oleh produsen ke pa
sars /
"Core product’, kegunaan utama atau iaedah yang d1
tawarkan atau yeng dlcari oleh pembeli. Seorang wanita -
Yeng membell lipstick bukan membell bentuk fisik dari ba
rangnyes tetapi yang dibeli adalah kecantlkan yang akan di
peroleh daril lipstick tadi.
Sebagai seorang pemasar (marketer) maka yanp terutame ha-
rus diperhatikan adalah core product karena la menjual ke
gunaan/faedah darl barang, bukan bentuk barangnyae
"aggﬁented‘produet" adalah keseluruhan darl faedah yang -
diperoleht pemboli karena venggunaXan barang ltu. Agugment-
ed product dari IBM bukan hanya computer tetapi kcseluruh
sn darl jasa yang diperoleh darl mesin itu.

y
Fhilip Kotler, op cit, page 184.
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la2s iopifianl drel produke
Sabelah ditentuian Jonds baranp/prclulk aga yeng =
alsn diperaiusie, Daxa untaz pcoasorkaanys diporlaxes alas
nya pesoeolongen atnu hissifinaci dart barangsbarany g =
81« Darcogebarang yunz berelar dalan sagyomakot dagat dis
Blasifilk-sinan Ko dalalz dua golongan Basar yalta 3 oonsk
g gonds? (Darang tonpusal) dun *Indurtrin) poode? (ba w
renty Lodagtiells
Cerdng cakar catul pBeyatakat suata Bareng schagald
conser gado alau soBagsl industrial goods, Rareis 43 s
1oz keadgan Seplcnts Samany yona swsd dagat dlgoiaisn Ade
tak sojuis yang Sortada. Loperti yang dinyatahan olal Uie
ad dw Candifi ond Rlehard Rs S44)

fctoally, not nany gosds oo Be clossified siclasd
wl: a8 ooncecoy eocdn or inductrisl soodos Typing -
for axanzle, ia uset Loz basimm ¥ m;, -

v.ﬂ, i.e oy alco 2o nead for love lediors Ty ine posoy
then is Both a concancy good, and an isdustyisl -

govde 9
Conunnor gosda depat diklacifiasikan 2elnlzd doaw
ears oy Lorbods yaliu ¢
fie Cercxsarikan tinskat nonsiasl dan tcogibility (Zoaw
aaza dazat divaba) ¥

¥ CuzaiLe, mgnm ffﬁ- end "I#Mdl B, CHA1Y, Pagiq =
324 ,-', seb :r ood "'" Pegatice L2l
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- Durable goods.
- Nondurable goodss

- Services.

Be Bordasarkan consumer buying habits i
- Convenience goods.
= Shopping poods.
- Speclalty goods.é'

Indusérial poods dapat dibagl dalen beberapa go =

lengen 3

" I« Goods entering the product cumpletely ~ materials-
and ‘part Sa

A+ Ravw materialsw

le Farm product.
2« Natural productse

Be Manufactured mategials and parts.

1+ Coamponent materialse
2+ Conponent parts.

1I. Goods entering the product parbly - capital ltens.
A« Installations.

le Bulldings and land rights.
2+ Fixzed equipnment.

B+ Accossory equipmente

le. Portable or lipht factory equipment ond -
toolse
2« 0ffice equipment.

111. Goocds not entering the product -« supplies and ser-
vicese .

4« Supplies,
ls Operating suppliess
2. Malntenance and repair itemsg.

Be Business service.
1. Maintenance and repair services,

© priiip Kotler, op cit, page 73-7%
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2+ Business advisory servicese 7

Penggolangan suatu.barang ke dalam Consumer goods-
dankzndustrial goods adalah amat penting karens masing-ma
sing golongan akan pergl ke pasar yong berbeda yaitu cone
snﬁer market dan industrial market 4l mana memerlukan me-
tode-metode marketing yang berbeda, misalnya dalam hal -
product planning maka branding, packaging, dan style ada=
lgh lebih penting bagl consumer product daripada industri
al products Jugs mongenal channel of distribution, untuke
consumer products bilasanya lebih panjange

1.3. Product policy.

]

Hector Lazo di dalam bukunya menjelaskan 3
{ [

A manufacturerts product policies will operate in-
five specific areas :

(a) Prcduct planning and develogment.
(b) Tho product line.

¢) Product identification.

d} Product style, -

e) Product packeging. 8 .

+ i

ade (a) Product Flanning and dovelopmeate.

Pasar mempunyal peranan yang sangat penting dalamw

hubnngannya dengan produk yang dijual atau yang dilharap -

7‘19 d, page 10L.

8 Hector LQZO, ﬁlBl‘ Ii!BUAl,Ph»lnt m__z l972
edition, Aloxander Hamiltan Inbtitatc, Naw Yori -

115,
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kan dapat dijuale Maka produk yang dihasllkan harus sesu=
al dengan yang dikehendaki eleh pasar. Dan karena keingin
an pasar selalu berubah mgka perusahaan harus secara kone
tinﬁg mengadakan penyasuaiennﬁanyasgaian dengan perubahan
pé}ubahan.itu, secara terus menerus mengembangkan produk-
produk yang dihasilkan dengan memperbaikl atau merubah =
produk tersebut agar leblh sesual dan dapat memenuhl kel~
nginan dan kebutuhan konsumen sscara lebih memuaskane
Penyosuaian dan pengembangan darl produl-preoduk yang dike
hendakl oleh pasar disebut sebagal "Product planning and~
development”.

ad (b) fﬁe groduct 1ina.
Yang'dimaksud dengan product line adalah kelompoke

dari produk-produk yang mempunyal penggunasn utama yang -
sama dan mempunyai sifatesifat phisik yang hampir sama.

]

ade (c) Product identiticatione

‘ Di dalam marketing, pemberian nama (brand atan =
merk) kepada suatu produk adalah sangat penting. Seperti=-
yang dikenukakan oleh Hector Lazo di dalam bukunya : ™A -
good brand nane - one eauily pronounced and easily gssoci
ated with the type of product - can help the sale of the=
item; conversely, a nam; which is,difxigult tc say magy =

lose many sales because people do not want to show that =
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they cannot pronounce it“.9

Dengan brand/merk, perusahaan mengharapkan agar =
konsunen mempun§a1 kesan posltip pada barang/jasa yang di
hasiikan (brand image), sehingga dapat diharapkan adanya=
repeat salose
Merk dapat digunakan untuk mencapai tujuan perusahaan ka=
rena 1la dapat membantu di dalam advertising dan display =
pngrams, membantu di dalam kontrol dan mengetahul share=
of warket, menstabilkan harga, memudahkan perluasan daril-
product mix,

ad (;d)- Product stylea

Sesungguinya, sciua consumer goods dan beberapa -
indastrisl goods adalah menglkuti modes

Product styling menunjukkan dengan tegas design =
aton oedel sueta barang,‘yang sering berbeda antara suatu
produk d engan produl ;ain. Juga sering terjadl barang yang
sama dibuat dengen bermacam-macam style;'Stylé yang pa -
ling populer atau yang paling disenangi pada suatu perioe
de, dapat menjadl mode. -
Waktu yang dilalui olch suatu style yaitu mulal diperke =

nalicannya suatu style saupal tidak dikehendakl lagi oleh-

Xbid, page 122,
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konsumen (out of fashion) -disebut sebagai product style -
¢ycle, yang ter@iri dari tahap-tahap fe period of dis =
tinctiveness, stege of imitation dan nass imitation.tC

Prodﬁct style cycle ini sukar Qiramaliktan dengan tepate Ka
rena konsumen 41 dglam hal style inl adalsgh sangat sukar-

Alramallkan»

' ad (@) Product packaginge

D1 dalanm modern marketing, packaging mempunyai are
¢1 yang penting. Tetapl banyak perusahaan mengabaikan hal
ini sebagb merelia mengangpap bahwa fungsl pembungkus hanya
lah sebagal bungkus. Sapetulnya, pembungkus bukan hanya =
sebagal alat untuk melindunpi produk dari kemungkinan kee -
rusakan, tetapi juga untuk membedskan hasil produksi suge
tu perusahaan dan yang dapat menciptakan impuls buying.
Perusahaan dapat juga membuat pembungkus lebih dari satu-
macam, balk dalam ukuran, warna, design dan sebagainya =
yang disesuallen dangaﬁ selera konsumen dalam masyarakat=
yang mempunyal daya bell yang berbeda-bedas
Perbedasn pembungkus ini dilakukan untuk membedokan ba =
rang yang sama tetapi mempunyal ciri-clri yang berbeda, -
nisalnya rasa, aroma dan scbagalnyae |
Bilamaha suatu perusahagn terpagsa melakzukan perubahan e
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tennadap-pambungkusnya? mlsalnya untuk mengikuti perkem -
bangan pembungkus salngan-saingan maka perubahan tadl’ Ja-
nganlah terlalu menyimpang darl pembungkus yang lams baik
dq;ém warna maupun design. Karena kalau terlalu berbeda,=
akan menimbullcan kekqliruan bagl konsunen dan inl sangat-
merugikan perusahaane

Untuk dapat menentukan product strategy dengan te-
pat, perlu pengetahuan tentang product life cycle. Karena
d1 dalam tilap stage (tahap) darl product life cycle akanw
menggunakan marketing strategy yang berbeda pulae
Empat tahap dari produch life cycle menurut James Me Care-
man, aﬁd‘KEnneth Pe Uhl adalah sebagal berikut 3

" 1) Introduction stage.
2) Market Growth stages
3) Maturity stage.

L) Decline stagegll

11 o S
o James M, Carmen and Kenneth P, Uhl, op cit, =
pags %32-%33. ,
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GAMBAR 1

THE PRODUCT LIFE CYCLE

m m Maturity Deline,

b
9
—
-
3 \
A —p
Time

Sumber : James M. Carman and Kenneth P, Uhl, Philips and-
Duncan's, Marketing Principles and Methods, Ri -
chard D. Irwin, Inc., Homewood, Illinois, 1973, -

page 432,
—WTLIE

KAAN

PERPUSTA _
~gNIVERSITAS AIRLANGOA
BAYA

sURA
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Introduction stage i

Pada tahap ini, produk mitlal dlperkenalkan kepada=
pasare Balk pengusaha atau perantara dalam tahap ini ha -
rus berasaha agar pembeli:sadar akan produk itu, mengerti
téﬁtang faedah darl produk itu dan ingin manccba[mehbeli;
Di sinl dapat dikatakan perusahasn tldak memperoleh labge
karena adanya biays yang besar di dalam mempenkanalkén -
produk, blaya gdalah relatif tinggl dibendingkan dengan =
tingkat output, adanya kesulltan dalam bildang tehnologl =
yang belum éemyﬁrna, ¥ang kesemuanya menyebabksn harge po
kok.produk menjadl tingpie. Dan bghkan kadangekadang peru-

sghaan menderita rugl Karenanyae

Market Growth stagé H

Pada tahap 1nia produk telah dikenal, curve penju-
alan dan laba menjadl naik, dan para pesaing auial ikat -
masuk ke dalam pasar. Maka perusashaan harus berusahs meng
adskan §erbaikan~perbaikan atas produknya. Bertambahnyg =
Jumlah saingan menyebabkan perusshaan sulzar mendapathan -
exclusive distribution.

Untuk menjaga kelangsungan hidup dari tahap ini, -

maka perusahasn dapat melakuksn tindakan~tindakan sebagal
berikut 3

le Perusahaan_berusaha untuk memperbaikl mutu produie
dan menambah bentuk baru darl produk.
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' de Dtgan glat ‘ﬁxmm ntuk madesnt Earket seguent
yory berus ‘

3¢ Rencarl aalursn distrilusi yang Daro untul sempuss
1308 Profuct EXFOKIee |

b, Hengedaxsn perabstan pods edvertising age? produke
1abih dikeusl, lebih yakin dan pemdeliss menjadi o
Jabih santaps

5« Pada saat yang tepat hargs diturcokan sgar dgpat o
penarik paadell Faug Selce-sunsitives

Raturity atage &

Tingkat perkesbangyn $1zp produk peda soate saat -
akan manjedl ladat dan produk akan sswasukt taha) catard
ty (kepatanizan)e TEbap 40l akent Dertahan lehih lama defie
pads tahapetohep mebslosnye, dan merupaien Santangen yag
habat Dagl sarieting zanagemmnts
Tabap ini dapet dibegl dalen tipe fase yaitu 4 |

ge CPowih maturityj of sind total sales msaib berkems
bang dengan parlahsn Karens adanys beberazs pembae

1% yang terlanbat sasok pasals

e Stadle matarity; yang disebut Juzs saturatici. Pea
juslan mencagal tlagkst yang konslapn, Waranpebe «
rang Aibell untuk mengeastl yang rusake

s Socaying maturity; peajiualen sulsal supuntkarens =
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. . adanya beberapa langganan beralih ke lain produk -
atau produk substitusi,

-~ Marketing strategy yang dapat dilakukan pada tahap
ini anlah-a ‘
'« Market modification i

Barusaha mencarl pembell baru bagl produknya de =
ngan.mencariinew-market dan market segment yang ba
) ) ] yané-balum menggunakan produk tadl, mendorong -
Increase usage dlantara langganan yaﬁg ada seka =
rang:misélnya dengan memberikan beberapa resep ma~
kanan pada pembungkusnya, mempertimbangkan reposi-
tioning terhadap merk-nya untuk mencapai penjualan
yang lebih besar,

= Product modification 3
Untuk mengatasl kemunduran penjualan, diuSghakan,n
untuk mengadakan perubahangperubahan.dari sifat =
‘ produk atau menambah kegunaan dari produke Ini dae-
pat dilakukan dengan cara~cara antara lain : mem
perbalill mutu produk, memperbgiki bentuk dari pro-
duk dan memperbalki style dari produlte

= Marketing-nix modification 3
Dengan mengadakan perubshan darl satu atau lebih -
unsur-unsur dari marketing-mixs intara lain dengen

menurankan harga, mengadaken advertensi yéng mana-
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N

rik parhatian, mengadakan promosi yang aggressif =
- dan menarik perhatlan misalnya dengan penjualan se
cara besar~-besaran, hadiah-hadiah, peningkatan pe-
layanan dan sebagalnyae | ,‘
Kesukaran utama darl strategi ini adalah bahwa tin
dakan-tindakan ini mudsh dilkuti oleh pesainge

Decline stapge 3

Pada tahap ini penjualan menurun, banyak perusaha-
an meninggalkan pasar dan berusaha dibldang laine. Dagl =
peruasahaan yang tetap tinggal dalam pasar, mengalami kena
ikan penjualan secara sementara karena mereka mendapat -
langganan dari perusahaan yang meninggalkan pasar tadie, -
Untuls itu mereka dapat menggunakan salah satu Garl market

ing strategy seperti di pgwah ini ;

- Ccntinua@icn strategy,.yaitu tetap menggunakan -
marketing strateey yang lamaj market segments yeng
sama, saluran distribusl, harga dan promoéi yang -
sampal produk itu betul-betul tidak laku (drop =
from the lins). |

- Concentration strategy, perusahaan hanyas nemusat -
kan perhatiannya pada pasar dan saluran distribusi

yang kuat sajae

- Milking stratepy, yaitu dengan mengurangi biaya -
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marketing agar dapat menambah labage

HMaka Jelaslah bahwa Product Life Cycle concept mcm
punysi kegunean yang bermacam~macan terutama dalam plannw
ing dan control. Sebagal alat lforecasting, kegunsannys =
aﬂélaﬁ terbatas karena penaua;an menunjuickan bermacam ben
tuk 41 dalam prakteknya dan lamanya waltu dari tiap tahap
Juga sukar diteniukan.

Ze Channel of bistribution
241« Penpgertian saluran dlstribusi.

Marketing meliputl segala usaha yang diperlukan un
tnk‘mamnngkinkan.baragggbarang hasil produksi mengalir ke
selktor konsumsie D1 dalam penyzluran barang tadi dibutohe
kan‘bantuan-?antuan dari para badan atau orang yang biacsa
discbut scbagai lembaga marketings Ranglalan daripada lcm
baga-lembaga marketing yang dilalul oleh suatu barang da=
lam perjalanannya dari titik produsen kearah kanéumen di~-
sebut sebagal saluran distribusi.

_ Beberapa ahll mengeaukakan pengertian saluran dis~
tribusi sebapal berikut ; |

A. William J. Stanton 3 7
"A chennel of distributlon (sometimes called &
trade chanuel) tor a product 1s the route taken by the -
title o the goods as they move from the producer to the-
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ultimate consumer or industrial ugert. 12

Be James M. Carman and Kemneth P. Uhl 3
"A-channel of digtribution consists of manufactur=
ers, middlemen, and other buyers and sellers involved inm
th; process of moving products and serviceg from producer

to consumer"q13

Ce John A. Howard 3
"Aarketing chonnel are tha cambinagticn of agencles
through which the seller, who 1is often though not necossa

rily the manufacturer, mariket his prqduct to the ultimste
user“'lk

Da Edward We Curdiff and Richard R. S%4ill1 ;

"A maricetling channel or channel of distribution, -
may be defind as a path traced in the 41 irect or indirect-
transfer of title to a product as it moves from 3 produ -
cer to ultimate consumers or 1ndu§trial usor".15

Darl pengertian dil atas dapatlah ditarik kesimpul-
.an bahwa saluran distribusl merupakan jalénan vang dile -
watl oleh barang dari produsen sampal ke Konsumen tera -
khir dengan nenggantian hak milik baik secara langsung =

*2 Inid, pege 333.
James M,Carman and Kenngth ..Uhl, op _cit,page 50

Howard, John A« ,Pheds, Harketin asenont
_pnd Decision,Richard D.Irwin, Inc., 1957, Dpag

T I8 Condisf, fdvard He and Richasd Re Still, gp i
bage, 2720 : .
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maupun tidak lengsung dan yang wmumyas melalui beberspa =

berantarae . _ .

2.2+ Faktor-faktor yang mempengaruhl dalam pemilihan =
- channele

Pemilihan saluran distribusl yang mana yang akan -
digunakan, mbrupakan salah satu kebijaksanaan yang pen =
ting karena sukses tidalknya pemasai-'an barang-barang ter -
gantung pada pasilihan dari channel yang tepat.

Menurut Hector Lazo, faktor-faktor yang menentuitan
dalan pemilihan'channel 3 .

J

{
g+ The type, size and nature of customer's demands
b, The nature of the company®s businesse-
c. The type of product sold.
de The price of the unit of sale. ,
e« The price, margins and markups necessary to induce
distribution to handle the goods.
f. The extent of the seller's product line. 16

Pemilihan saluran distribusi bagi tiap-tlap perusa
hesn pada hekekatnya tidak sama, tetapi tergantung pada =
kebutuhan dan sifat-sifat daripada hasil produk_s:inyag -
Pada umumnyas, kebljaksanaan mengenal saluran distribusi -

harus 3

1. Jelas, untuk mempermudah saling pengertlan dari ke
dua belah pihake

16

137 Hector Lazo, .ﬂgBa;MgByﬁ_,q’Phgng, ggcit, page =-

MILIE .

PERPUSTAKAA ]
sUNIVERSITAS AIRLANGGA
SURABAYA
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2+ Dengan “scope® yang agalk luas,. sehingga terdapabt =
£leksibllltas pada batas-batas tertentu.

.3« Cukup terikat untuk melakukan tindakan yang sama -
dalam keadaan yang tidak jauh berbeda.
%, Praitis, realistis den masuk akale

2¢3e Macam dan jumlah saluran distribusl.

Secara garls besar, di dalam penyaluran barang-ba=-:

rang pada pokoknya hanya terdirl darl dus type yaltu s

AgM%ﬂMﬂswmgh%wwg
Ini biasa digunakan pada induétrial ggods, perisha
bla-goudg, fashlon goods dan lain-lain. Saluran -
ini adaliah pendek karana perusahaan tenjual gecara
lang sung kepada keonsumen akhir.
Baeberapa cera yang dapat dilakukan : house %o -
house selling, maii ordsr selllng dan manufacturer

ouned branches.

Be Distribust sccara tak langsimg.
Pi sinl perusahaan menggunakan lcinbaga perantara -
yang lazim digsebut middlemcen. ?rodusen dil sini st
dsh nmengetahul konsumen yang‘akan ditueju hanya dl-

dalam‘pencapaiannﬁa dlserahkan kepada pihuk laine

Yaug Polevant dalam_skrips; in; adalah salurqa dis

tribusl unbtuk Consumser goods. Menurut Willian J. stanten,
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produsen dari barang-Qbarang konsumsi (consumer goods) bi
asanya menggunakan saluran distribusi seperti tampak pa=
da gambar 2 bepikut ini 3
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GAMBAR 2
SALURAN DISTRIBUSI DARL BARANG-BARANG
KONSUMSI
-“ﬂii—v—— - - . M—— = o ettty — ‘
MANUPACTURERS AND PRODUCERS OF CONSUMER GOODS —[
MERCHANT .
WHOLESALER AGERT
RETAILER RETAILER RETAILER | | RETAILER

ULTIMATE CONSUMERS

Sumbep : William Je Stanton, op c¢it; page 4094
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Dalam hal indirect distributions yang dipilih, ki-
ta selalu membutuhkan bantuan dari lembaga pemasaran atau
marketing institution yang akan menghubungkan produsen =
dan,‘konsamen, Yang lazim disebut middlemen.

Menurut James Ms Carmsn and Kenneth P. Uhl 3

A middlemen 1s an individual or a business con =
corn operating between the producer and the ultimate cone
sumef.or industrial user“.]'?

Dalam marketing kita mengenal dua macam middlenene

yaitu 3
a« Merchant middlemen; membell barang untuk dijual la
gi. Termasuk 41 sinl adalah whelesalers dan retals

lerse

bs Agent mlddlemen; hanya memperbincangkan agar supa=
ya terjadi penjuslan/pembeliane Termasuk di sini =
adalah brokers, commission merchants, selling = -

agents, manufacturers' agents.

Menurut William J. Stanton, di dalam memilih mid -

dlemen mana yang akan digunakan maka harus mempertimbang~

kan faktor-faktor antara lain 118

page ’*6.
28 yi111an J. stanton, gp cit, page ¥21-423.

SKRIPSI PERANAN PEMASARAN PERUSAHAAN PENGALENG.. PUDJI INGASTUTI



ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

34

= Middleman ituAharus access to desired market, Ya =
itu apakah 1la menjual pada pasar yang ingin kita -
tuju.

Lokasl yang baik adalah penting karena sangat erat
hubungannya dengan kemampuan untuk mencapal pasare

Yang ditujue

« Product planning pbliciesu

Pengusaha harus hatl=hatl mempertimbangkan product
policles dari middlemen. Untuk menggambarkan, peng
usaha biasanya mencarl toko di mana produk yang di
Jualhya adalah sebagai pelengkap dan bukan sebagal

~ saingeny Jika 1a menolak mlddlemen yang membawa ba
rang-barang saingan maka la harus mencari outlet =
yang tidak menjual barang-barang tersebut atau =
yang mau meningpallkan produk saingan yang dijual -
nya sekarange
Juga perusshasn harus mempertimbangkan mengenal as
sortment daripada barang-barang yang diingini oleh
dealers dan perusghaan tak dapat menggantungkan di
ril pada pedagang yang hanya mengihgini ﬁeberapa -
fast-hoving goods sajae
Mengenal kwalltet dan harga, Jugg harus dipertin -
bangkane Janganlah barang yang harganya mahal dita
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ruh di toko yang menjual barang-barang berharga -
rendahe Demikian pula, pricing policy yang dipakai
oleh middlemen harus mendapat perhatian pengusahae
Misalnya, bila pengussha telsh menetapkan retall -
price maka jangan sampal 3a terlanjur memilih reta

ilers yang merupaken price-cutters.

«~ Promotion policles.
Yaitu pertimbangan apakah middlemen tersebut berse
dia membantu melakukan promotion untuk produk-pro=-
duk kitae

« gService avallable to customers.
Pengusaha juga menilal tentang service apa yang bi
asa diberikan oleh middlemen kepada konsumennyae

= Financial ability. _
Pengusaha harug menyelidiki tentang keadaan keu
angan dari middlemen. Tentu saja penguseha lebih =
~ senang middlemen yang dapat méhbayar‘rekening ﬁere
“ka tepat pada waktunyas:
Tetapi kadang-kadang pengusaha memilih mereka yang
keuangannya kurang kuat tetapl dlanggap bonafide «
sorta aktlp dan yang mempunyal hari depan yang ba=
< ike '
- Quality of managementes
Kwalitet management dari middlemen perlu diperhati

SKRIPSI PERANAN PEMASARAN PERUSAHAAN PENGALENG.. PUDJI INGASTUTI



ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

kan karena sangat menentukan berhasil tidaknya usa
ha perusahaane. |

- $etelah ditetapkan macam saluran distribusi yang -
akan dipakal, langkah selanjutnya adalah menetapkan Jjum =
lah dapl saluran-saluran distribusl yang akan dlpakal un-
tuk mencapail para konsumen seoara effective. Bertalian de
ngan ini maka dapat dikemukakﬁn.di.sini %

» Intensive distributione.

Pi sinl diusghakan sebanyak mungkin mengikuitl para
konsumen, dengan menggunakan saluran sebanyak mung
kin, terutama di daerah-daersh tempat pembeli-pem
bell potensiil. Maka dengan cara ini akan dicapai-~
pasaran yang sangat luas dan dapat mencapal voiums
penjualan yang sangat besar.

Cara ini banyak digunakan oleh pengusaha dari cone

sumer goods terutama convenience goodss

« Selectlve distribution.

D1 eginl jumlah penyalur dibatasi dan diseleksi, de
ngan harapan dapat mengurangl biaya pemjualane
Saluran distribusi inl qigunakan untuk barang-ba -
rang yang mempunyal sifatesgifat teytaﬂtut dibelli -
oleh golongan tertentu dalam.mésyarakat dan yang =
menbutuhkan cara penjualan xang-khusué.migalnﬁa -
serviée-éetelah'baraﬁg terjuals
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- Exclusive distribution.
Untuk satu daerah tertentu ditetapkan satu salur-.
ane Di mana ini merupakan jaminan bagl setiap pe=.
rantara bahwa tidak ada saingan di daerah kerja -
nya, sehihggd'ia leblh bersedia begerja Sama del;
ngan produsen dalam hal advertising, cara penjual

an, penetapan hargae
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BAB III

GAMBARAN PRAKTIS DAN ARALISA PEMASARAN
PERUSAHAAN

Karena potensi Selat Ball adalah Jen}s ikan lemura
(sardinella longlceps species) maka perusahaan-perusahaan
pengalengan.ikgn di Mancar, khasusnya U.Ds "Sumber Yalg'-
memprodusir ikan lemuru dalam kalenge |
Berdasarkan hasil wawancara kami dengan Bapak Moch. Soe =
djan Sastrosoebroto, Kepsla Dinas Perikanan Daerah KErjap
Ehusus Mancar, bellau mengemukakan bahwa perusahaan.pernp
sghaan pengalengan ikan dl Muncar dewasa ini belun dapat~
berkembang ltareia perusshaan-perusahsan pengalengan belum
menyadari kesempatan-iesempatan yang baik untuls berkem -
bang sehingga slkap mercka kurang aggressip. '

Palam policy pemasarannya, mereka‘hanyé menekankan
pada harga yang rendah sedangiken preduknya kurang diperha

tikan sebagal alat pemasaran.

Karena balk waktu maupun keadaan tidak memungkin -
kan kami untuk mengadaken survey pada tiap-tlap perusahoe
an pengalengan ikan di Mancar, maka kemi mengaambil perusa
haan pengalengan ikan U,D. “Sumber Yala®* Muncar sebagal =
tempat survey kamle |

38
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Le

Perusahasn didirikan pada tahun 1971 dan merupakan

perusahaan perorengan. Sejak berdirinya hingga sekarang =
perusahaan telsh mengalami duaa kall penggantian pimpinan-
yaitu s

- Pada tﬁhug 1971 - tahun 197%, perusahaan dipimpine
oleh Bapak Djoko Susilo,

~ Mulal tahun 1975 hingga sekarang, perusahasn dipim
pin oleh Bapak Teddy Hartonos

‘. Perusahaan terletak di Jalan Sampangan, Kecgma tons
Muncar,. Kabupaten Banyuwangl, dengan luas tanah sekitar =
2,700 n° yang terdiri s

- @edung kantor seluas 12 m?;

~ Tempat usaha/processing, mulal dari ﬁemntongan‘ -
ikan-basah sampal penasangan etiket seluas o=
2600 m2,

'~ Tempat pembuatan kaleng soluas 88 m%e

Pemilihan lokasi ini dipertimbangkan dengan berba-
gal faktor yang dapat melancarkan dalam penyedlaan bahan-
mentah yang akan mempengaruhi dalam memproduksi hasil. Bi
la ditinjau darl tersedlanya bahan mentéh/ikéngasah maka
lokasi darl perusahaan pengélengan lkcan UaDs “Sumber Ya =
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1la® memang ballk, karena perusahaan terletsk tidak Jauh da
rl panfjal di mana perahu-perahu berlabuh dan membongkar -
nuatannyas |

Perusahaan membuat kaleng sendirl. Walaupun menggh
nakah nesin, tetapi masih belum otomatls sehingga masih «
perlu dilayani oleh manusige Untuk bahan-bahan kaleng ya-
itu tinplate, perusahaan mendatangian darl Surabaya. Hal-
inl tidak merupakan masalgh bagl perusahaan kareng sudah=
lancarnys perhubungan antara Surabaya dan Muncars

UsDe YSumber Yala™ bersifat padat karya khususnya-
banyak digunakan tenaga kér&a yeng unskill. Sehingga keg-
daan ini merupakan faktor yang f£leksible dalam menghadapi
musin ikan banyak tertangkap karena dengan mudah perugsha
an dapat memperoleh tenaga kerja harian lepas. Sebaliknya
bllamana supply ikan praktis tidak ada, dia dapat mengu =
ranéi tenaga kerja harlan lepas iﬁi karena mereka merupa=
kan tena;a masimane

Karyawan perusghaan dibagi menjadl dua baglan ya =
itu 3 | |

{

- Karyawan tetap (termasuk tenaga unsklll) sebanyake

30 orang, dan

- Tenaga kerja harian lepas yaitu mereke yang hanya-
bekterja bila supply lkan basah bertgm?an, dapat =
mencapal 70 orange- ‘ R

GOA"
, SITAS AlRLAN
-gslVER B YA

sURA
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Supply bahan mentah bagl perusahaan pengalengan =
ikan adalah tidak tentu karena tergantung pada banyak se-
dikitnya hasil penangkapan ikan d1 laut. Dan banyak sedi=
kitnya ikan di lant adalgh terpengaruh oleh siklusg hidup-
:.kan, arus dalam laut yang membawa lkan, keadaan angin pa
da bulan~bulan tertentu dan sebagainyae. Maka dapatlah Gl
kataltan bahwa perusahaan pengalengan ikan ini terpengaruh
oleh musin sehingga masa keplanya dalam satu bulan rata =
rata hanya dua sampal tiga m.iﬁggu saja yakni pada waktu -
bulan pelap (ist:!.lah daerahnya 3 "peteng bulan"). Sedange
pada waktu terang bulan, perusshasn tidak bekerja karena-
terlalu sedikitnya supply lkan-basahs Hal ini berartl per
usghaan pengalengan ikan UeDe “"Sumber ¥ala" ini mengalami
kapasitas yang izsngénggar' pada setlap bulannya, yang oleh
pimpinan perusahaan tlidak dicard ;glan keluar untulc menga
tasi kapasitas menganggur inie

Ae ?roduk-
Perusahaan sampal sekarang hanya memprodusir lkan-

lemuru dalam kaleng dengan menggunakan merk 3

1« Bantane
2« Yanmato, dengan etiket merah.
3+ Yamato, dengan etiket hijaue

ke FPortunae

- - Perbedaan merk ini adalah untuk nembedaken raga =
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mnummm dalss b2l asin, masls dan saeales
Dan mamingesasing merk mesponysl dasrall psussarad yong =~
Untuk tiap meri, perasshoen asmprodusir dalom ka «
leng Lerlsntuk §
= Owal 3 Derat netio &29 grem.
= Cylinder besar i Darat netto 825 grame
« Gylinder keoll 3 berat netto 150 greme

Jutok Yaeolo dengan otiket hijat, perussbaan banje
semprodusde dalam Knleng Pentuk ovals |
Proces produxsinyn sdalab pedaThass tetaps cukuy senisace
yeng melalefl Sabapstahap @ |
Ixan bassh dicnof, dituang slsiinge dalu dipotang kepalaw
Ini dlkerjaknn dslap suats ruangas etan | -KAMRF FALgw

terpleeh darl rusboan Seapat psadustan produk smidilrs
Potongan darl kepaln dun skor Sni ditusnge

Gotelah 1tu, 1kan dfouct dalak ef¥ ayer lex2iP den darebe
nys Gapat hilang. Ini dikerjokso dengan Dalk karens Sllae
dmiir dss darsh masih meiekat pada ikan, dapat menyebsbe
kan produk akhlr senjedl puogt atad berabab warom. Menger

tahap postasa ol Allakukan sogers sotelan litan soms
pal 41 peruzabmsn ontulkt sundexal puslusukad ysog cupat da
ri ikan.
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Tahap kedua, ikan yang sudah dibersihkan tadl dima
sukken ke dalam alr garam, kemndlan dlcucl sekall lagl la
lu ditata gecara teratur dalam kaleng. Pengisian ke dalam
kaleng dikontrol dengan balk. Karena bila kaleng diisl ce
cara berleblhan dengan headspace yang sangat semplt, akan
mengakibatkan kerusakan pada proses pemagnasan gkhir. gkl
batnya,'makanan'kaleng'ini tidak akan laku dijuale Seba ~
liknya, blla kurang cukup penglsiannya, akan memberikan -
Kesan yang jelek terhadap konsumen, walaupun berat yang -
dicantumkan dalam lebel sesual dengap isinyae. Dan blasa -
nya akan~cgnderang untuik berubash mutﬁnya karena sering -
terkocck sebagal akibat handling yang kasare

_ Dalam perusahaan ini, pengontrolan dilakukan do =~
ngan jalan xpelewatkan kaleng-kaleng yang telah dilsl itu-
melaglul sgbﬁah meja inspeksi di mana ditempatkan orang =
orang yang berpengalamen, yang mampu mengambil, menimbang
den menata kembali kaleng-kaleng yang lsinya berlebihan «
atau kurange e

Tahap berikutnya, dllaxukan pemanasan pendahuluabe
yaitu dengan penéuapang Tujuannya adalah membebaskan darl
micro-organisme pembusuk dan membebaskan c¢alran yang ada=
dalam daging ikan. Setelah diump, kemudian didinginkans =
Waktu pendinginan qilakikan sesingkat mungkin karena'sala
ma waktu pendinginan, ikan-lkan berada dalam batas di ma=
na micro-organisme pembusuk akan berkambang biakldengan.~
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Sesudah alr yang keluar sebagal akibat dari peng -
tapan dibuang, ikan~ikan diberli saug yang terdirl dari te
mat, pepaya, gula, garan dan bumbu=-bumbi penyedap lainnya
yang telah Gimasak dalam satu tanur terlebih dahulu. Kemu
dien dibawa ke baglan penutup kaleng. Seringkali vermuka-
an luar kaleng ternoda oleh saus lkan pada waktu operasie
penglsian. Agar tidak terjadl keratan pada kaleng meka no
da-noda dihilangkan dengen cara kaleng-kaleng tadi dice -
lupkan dalam bak air panas kira-kira‘ 60°Gg |
Sampailah pada tahap proses pemanasan terakhir, yang meru
pakan proses yang kritls, sebab kalsu proses pemanasannya
kurang maka produknya akan busuk, tetapi bila terlampaui -
lana akan menurunkan mutu produk sebagal ekibat dard pema
nasan yang berlebihan (overcooking) . h
Perusghgan mempunyai 13 buah alat pemanasan akhir yang ma
sing-macing dapat menampung 176 kaleng. Suhu pada pemanas
an terakhir: ini adalsh g 118%s |

Sesudah itu, kaleng-kaleng didinginkan dengan cara-
ditumpuk sedemikian rupa sehingga terdapat ai:kulasi uda=
ra yang balk melalul celah-Celah tumpilkane setelah dingin
betul, baru dipasang etiketnya dan dipak untuk kemudlan -
dikirim ke Surabayas '
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Be Channel of distribution.

Pemasaran Qarl hasil produkéi perusahaan inl hanya

" meliputi pasaran Dalam Negeri. Dan daerah~daerah yang per

ngh dlcapal dalam pemasaran oleh U.Ds “Sumber Yala® ada -
lah sebagal berikut 3 |

= Pulan Kalimantan 3
= Banjarmasine
= Balikpapane
= Samarindas.
= Tarakane

- Pulauz sumatrs :
= Medan dan

= Palembange

- Pulau Jawa 3
« Surgbayas
« Jakartas
- Banyﬁwangi dan daerah,sekitarnyéq

Untuk pemasgran di Pulau Jawa terutama Surabaya -
dan Jakarta mengalami hambatan dan belum dapat berkembang
karena kalah dengan saingah rroduk Luar Negeri terutama -
ox Jepang. Dengan perubahan selera konsumen dan dengan ma
kin meningkatnya taraf hidup penduduk kota pgsar'maka pro
duk perusahaanAbe;um dapat mgmenuhi sglefglgonsumen iotaw
gepenuiinyae Sedang antuk luar Pulau Jawa, dapat dikatakan
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oukup balk, terutama untuk konsumen yang berada ditempat/
hutan penebongan kayn 41 Kallmantane

Dalan nenyalurkan hasi.;-. produksinys, pelaksanaan -
penjualan seluruhnya dilaksanakan oleh kantor penjualan =
yang berkedudukan di Jalan Dinoyo 110 Surabaya, Jjadl pa =
brik 41 Muncar hanya melakukan keglatan produksi sajae
Adap;p.pola saluran yang ada dalam penasaran hasil produk
sinye adalah sebagal berlkut i

- Untuk Surabaya 3
Produsen =~ pengecer - konsumens
- Untuk Jakarba 3
| Produsen = agen - pengscer - konsumene
» Untuk luar iawa :

Produsen - grossir - pengecer « konsumens

Menurut pimpinan/pérusahaan, grossir untuk luar Ja
wa maupun pengecer-pengecer di Surabaya itu bukanlah 1a =
yang mengangkat/menunjuk, melainkan grbss;r atau pengecer
pengecer itu datang sendiri ke kantor penjualan. Jadi ti-
dak ada suatu dkatan yang tetap antara perusahaan dengans
pedagang perantapg itue Maka dapat ditarik késimpalan bah
wa 41 dalam penyaluran produksinya perusahaan‘berﬁikap pa
sife

Harga-harga hasil produiksi perusahsan ini 100@ gUs
dang U.De nSumber Yala Surabaya, adalah s
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Bagl pembeli yang sudah dikenal, perusahaan membé-
rl kredit 1 - 1 1/2 bulan atau diberi potongan 3 % dila -
mereka membayar secara tunail.

Sedgng bagi pembell yang baru dikenal atau yang pembelian
nya kurang dari 1 doosy harus membell secara kontane

2y

Sebelum BUUD berdirl, pemasaran lkan-basah dikua -
sal oleh para belantile Tetepi setelsh BUUD berdirl di ma
na di dalam organisasi BUUD terdapat Unit Pelelangen yang

fungsinya antora lain adalah melekuokan penawaran ikan de=
ngan sistim lelang maka berkuranglsh kekuasaan para belan
tik. ‘

Pasaran dari ikan-basah adalah ke perusahzan~peru-
sahaan pengolahan yaitu Pengalengan, Pemindangan, Penga -
sinan, Tepung Ikan, Terasi dan-Ikan es-esan.

Berdasarkan data yang kami perolan-dari Dinas Fer~
ikhnén Daersh Kerja Khusus Muncar, maka produksi lkan=-ba~-
sah dan jumlah yeng diserap oleh perusahaan-perusshaan pe
ngolahan tkan A1 Munear dard tehun ko tehun sdalah ssper-
t1 tampak pada halaman berikut ini : (fabel 2).
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Di sini tampalr babwa yanpg diserap oleh perusahaan-
Pengalengan iksn hanya 3 11% dari cupply ikan. Jumlgh ind
adalah kecll bila dibandingkan dengan yang diserap olehe-
Pengasinan (g 47,35%) dan Pemindangan (4 21,4%5%).
Sedikitnya penyerapan ini disebabkan karena perusahasn =
perusahaan pengalengan ikan di Muncar belum daprat menam =
pung supply ikan-basah karena tarbatasnya kapasitas pro -
duksi. Perusahagn-perusahaan pengalengan hanya membeli =
ikan-basah dalam batas kemampuan produksinya. Hal ini di-
lakukan karena proses pengalengsn membuituhkan penger jaane
yang segera setelgh ikan sampati di pabrik ssbab sifat -
ikan adalah perishable dan sistim pengalengan tidak dapat
menperbaikl mutu ikan yang sudah r.usait,. serta unumysa per
usahaan-perusahasn pengalengan belum mempunyal eold-stora
ge éendiri yang dapat mencegsh pembusukan yang cepat dari
lkan-basahe

Sebaliknya, dari pihak nelayan; daripada menderita
kertugian dari ikan yang rusak vang tak ads ﬁﬁ.lainya lagi=
maka mereka rela menjual dengan harga yang lebih rendah -~
kepada para pengussha Pengasinan dan Pemindangans

Dari survey yang kami lakukan, produksi perugshasn
U.D "Sumber Yala® adalah kecil. Jadi terjual habisnya -
pro;iuks:l perusahasan tanpa marketing efforts yaﬁg berarti-
adalah karena demand lebih besar darl supply. Tetapi ini-
bukan hei'arti bahwa bagi perizsahaan Atak gda’ snasg.lah peaiia=
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saran karena dengan melihat potential demand Indonesia se-
besar 135 Jjuta penduduk dan melihat makin bertambahnya sup
ply ikan-basah sebetulnya masih ada kesempatan bagi perusa
hasn untuk memperluas perusahaagnya dan memperbalki pema -
sarannya yang lebilh memperhgtikan pasar yang dituju sertaw
selera konsumen yang bersangkulane

Dalam mengatesl masalah pemasaran, kita mempunyal -
alat-alat yang digunakan. Diantaranya adalah Froduke Dan -
kalan kita menyoroti hasil produksi dari perusahaan penga=
lengan ikan U.D. "Sumber Yala" Muncar, maka dapat disimpul
kan bahwa mutunya masih rendah. Schingga belum memenuhl =
syarat sebagal core product, terutama untuk mereka yang -
berada di kota.yota besar. Hal ini disebabkan karena Pro -
duct policynya menekankan bada harga yang mursh serta ha -
nya memperhatikan market-seggyen - market=-segmen tertentn -
saja yakni permintaan-permintaan yang adg di pedalamans Jda
di produsen hanya memperhatikan cara-eara produksi secara~
tehnls saja tanpa memperhatikan kaitan aﬁtara produksi dan
pemasarans

Padahal, dalam modern marketing, pasar mempunyal pe
ranan yang sangat penting dalam hubungannya dengan produk=-
yang dijual atau yang diharapkan dapat dijual. Maka produk
yang dihasilkan harus sesual dengan yang dikehendaki oleh=
pasare Dan karena keinginan pasar adalah dinamls maka peru

sahaan harts secara terus meneprus mengenrbangkan produk-pro
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duk yang dihasilkan dengan memperbalkl atau mengubah pro-
duk tersebut agar lebih sesual dan Qapét memenuhi kelngin
an dan kebutuhan konsumen secara lebih memuaskane Dengan=
mengadakan penyesualan secara kontinue, perusahasan selalu
dapat melayanl telnginan konswmen balk mengenal selera -
maupun kwalltas dari produk yang diingini oleh konsumen,-
gsehingga memadahkan perasarannyas
Maka Jjelaslah kaitan antara masalah produksi dan pemagar=
gne

Hengenal merk, produsen berusaha neniru produk 1lu-
ar negeri tanpa beranl menunjukkan ciri-cirl yang khas -
dari produknya. Sebagal contoh :

- Bantan mirip dongan Botan (ex Jepang).
~ Yamato dengan etiket berwarna hijau, meniru Del =
Monte (e:f UsSele)e

Sebetulnya,‘produsen.harus berani menonjolkan jenis ikan-
nya Yaitu lemuri yang merupakan monopoli Selat Bali.
5elain itu, produsen Juga kurang mantap dalam mela
kukban stratepgd di bidang produk, walaupun sudah diadaltan~
differensiasl produk dengan membedakan dalam rass asing -
manig éan masam. Produsen belum mempunyal 1nisiatif untuk
memperluas produknya karena kurang berani meﬁagggung resi
ko misalnya dongan membuat daging dalam kaleng, ayem da -
lam kaleng dan sebagalnya. Produsen masih terpengarth =

olen tradisi di mana biasanya ikan dalam kaleng @iprodu -
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sir selalu dalan tamato saus. Tetapl sebetulnya produsen=
blsa celakukan differensiasi produk lairnya seperti chilii
saus, bumbu kecap, bumbu ball dan lain-lain ysang lebih se
dap-dan.egak rasanyae

Bengan dewlklan produscn dapat mempunyal ciri-cirl terten
tu yang blsa menguasal pasare |

Sesungputnya pernintaan akan ikan kalengan masih -
Jauh leblh besar darli supplynya yang mana dapat dilihat -
dari terjualnya prodik-produi perusahaan tanpa marketinge
effort yang berarti, Ditambah lggl keterangan dari Dinas-
Perikanen Dacrah Kerja Khusus Muncar, dengan effektifnya-
Pusat Pendaratan Ikan maka untuk tabun 1978 diperkirakane.
ada konaikan supply iken-basah sebesar 40 % dari tahun -
1977 (1ihat Tabel 2).

Dengan keadsan demikisn maka perusahaan pengaleng-
an ikan tidak perlu khawatir mengensi supply bahan mentah
nyas. Jadl sant inllah kessmpatan bapgi parusahéannperusaha
an pengalengan ikan untuk lebih memperhatikan peranén pe-
masarannya dan terbuka kosempatan untuk memperluas pfoduk
ginya karena mereka berada dalam taraf growih.

Dalam masalah distriousi, ternyata kantor penjual-
an dl gurabaya terlalu bersiikap pasif. Selama keadaan pa-
sar masih sepertl sekarang maka mungkin tidak mengalami -
kesukaran-kesukaran dalam memasarkan hasil pfaduksinya- -

Tetapl dplam hal keadaan ﬁasar berubah'menaadi pasar yang
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kompetitif maka diperlukan marketing efforts yang lebih -
besar untuk menghadapl kemungkinan-kemungkinan perubshane
dalam permintaan serta mepghadapi persaingan. Maka produ=
sen perlu mengaktifikan sistim distribusinyae

Terutama karena produknya tergolong pada convenience -
goods, maka penyebarannya harus seluas mungkine

Salursn distribusi yang sekarang dipakai dalam menyalur -
kan hasil produksinya adalah s

* 1+ Produsen - pengecer - konsumens
Saluran inl dipakal untuk kota Surabays dan seil =
tannyaf Sistim penjualasn langsung kepada pengecers
sebenarnya sudah cukup balk hanya aktivitasnya la-
lah terlalu pasif sedangkan untuk convenience -

goods, penyebarannyas harus seluas mungkin.

2+ Produsen - agen = pengecer - kKonsumens
Sebenarnya saluran inl kurang lebih adalah sama de
ngan di atas. Hanya bedanya lalah bahwa di Jakarta
ada seorang agen yakni adik darl Pimpinan UsDe =
"Sumber Yala"e Ditinjau dari sudut bonafiditas =
agen, berhubung masih adik dari Pimpinan UsDe "Sum
ber Yala" maka penllaiannya dapat dilakukan secara
tepat. Sehingga sebetulnya keadaan ini secara eko-
nomis masih merupakan satu kesatuan walaupun seca-

ra yurldls mereka terpisah.
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3« Produsen - grossir - pengecer = konéumen._
Biasanya yang menjadl grossir adalah pedagang ahe
tar pulau yang berada di kota Surabaya. Pedagang-
ini pada umumya adalah orang-orang yang asalnya=-
memang dari Juar Pulau Jawa‘gehingga mereka mempu
nyal pubungan yang e:ét'sekali dengan daerah asal
mereka. Para pedagang 1nilah yang menyalurkan pro
duk-produk U.D. "Sumber Yala“‘ke pengecer-pengé -

" cer di daerah asalnya. |
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BAB IV

KESIMPULAN DAN SARAN

Dengan menyadari tantané kekurangan=-kekurangan dae
lam pembahasan bab-bab yang terdahulu dalam rangka penyue
sunan skripsi ini, maka dalam bab terakhir ini kami menco
ba untuk menarik kesimpulan-kesimpulan dan memberikan sa-
ran=-saran yang'mungkin<dapatlharmanfaat bagl perusahaan -
pengalengan ikan UsD. nSumber Yala® Muncar di dalam usaha
untuk memajukan pemasaran darl hasil produksinya.

1,  Kesimpulgn .

=~ Marketing adalah segala aktivitas untuk memperlanw
_car arus barang sejak darl tangen produsen sampale-
ke konsumen-akhire Dan ia bukan hanya aktivitas =~
promoting dan/atau distributing, tetapi ikut pula~
dalam penentuan pembuatan suatu barang yaltu menen
tukan jenis barang apa yang akan dibuat, bagaimana
kwalltasnya, packingnya, feature dan style, peml -
lihan brand.
- Pengalengan merupakan siuatu cara pengawetan ikan =
yang lebih unggul daripada pengasinan ataupun pe =
mindangan dipandang darl segi hygiene, transporta-

MILIK
PERPUSTAKAAN
56 "UNIYERSITAS AIRLANGG."™
SURABAYA
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si, panyimpenan dan days tahan lomanyae
~ Eupply Dahsn mentah darl perusabaan pengelengsn
iksn adelab t&tmuﬁh oleh susim, aehingga menge
1Al kapasites yoon senganggvr pads waktueuskts =
= Produk dari perusasbasn psnpalengan ikan ini dapate
diklasifikzolican ke dalam consumer goods, sedanpe
ken Derdssnrkan tingkat konsumal dan tangibidity e
nya sdalah Cerzasik dalam Non Dupable Coods daft -
berdnaarzan bni:lnu habity, produk Ani Sermamik Qo
1an Camvenimce Coodie
= Hambstan ﬁi@ darf perusaliaan panzaleagin ikan -
ini adalah Dersoplan auld produksya yasng masih ren
. dah dan yang belom dapat seasiull selerg Xonsukens
sepenutinyae Hel ini disebabkan kerenn produsen lae
bily menekankon poda Sara Derprodoksl dengan tujuan
menghasilxan produl dengzan haepn yeag rendal acris
belua sarket orieated. Logl puls, produsen sagih =
kursng senyadard pecanan praduct policy dan jugs «» -
bolum selihat gkad manfastoye steategl deles bl =
dang produk yeng mana serupnkan salah cati sebed -
darf kalah bersaing deogan produlk Lucy !l(gtriqln
= D3 ithat dsrd supply bahan uentah Joug 2akin 0 we
oingkat karana adanya carp-Oars passngkapan 1Ran -
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yang lebih modern dan dengan melihat besarnya po «
tential demand terhadap produk ikan kalengan maga~
perusahaannﬁerusahaan pengalengan ikan berada da - .
lam growth stage.

- Produsen masih belum berani menonjolkan ciri-ciri-
tertentu bagi produknya, térpukti dengan pengguna=

an merk, etlket dan pengemasan yang masih meniru -
produk-produk Luar Negerle |

Channal of distribution yang digunaken masih seder

L

hana dan bersifat pasif, menunggu datangnya pembe~
li. Produsen belum sadar aken manfaatnya saluran -
distribusi yang effektif dan effisien.
Lagl pula perusahsan tidak membedakan harga yang -
diberiken kepada pembeli yang datang kepadanya, ia
tak menghipaukan apsiah yang datang ke bagian peng
Jualan itn gdaleh psdagang perantara ataukah konsu
men asal pembellan 1tu sedikit;dikitnxa l_doosg -
Hel ini merupaikan salah satu penghambat dalam pe -
nYaluran produknyae

- Tujuan darl BUUD dalam meningkatkan pendapatan ne=
layan den memperbaikl cara pembagian hasil, dapate
dikstakan telah berhasile. Hal ini dapat dibuktikan
dengan mellhat pada Lempiran.l di pgnafrataerata -
pendapatan nelayan pendega éelambang I per tahun -
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untulk Ketua Kelompok Rp.267.560,~ dan untuk nela=~
yan/anak buah Bp.178¢375,=«

Ini akan mendorong nelayan-nelayan lainnya untuks
menjadl anggauta-SUUD. Hal. ini akan menambah a@an
meningkatizan supply lkan-basah yang harus blsa di
tampunge

e SQ I‘ﬁg— ngax;

Pada dasarnya perusahaan harug memprodusir barang
barang yang sesual dengan keinginan dan kebutuhan masya-
rakat yang selalu berubah.

Berdasarkan prinsip di atas, kaml mengajukan sa =

ran-saran sebagal berikut :

= Untuk mengatasl kapasitas yang menganggur yang 41
sebabkan oleh supply bahan mentah yang terpenga =
ruh musim, maka perusahaan dapat memprodusir pro-
duk tambéhanryangumsmpunyai puncak musim yang ber
beda atau preoduk di mana bahan mentahgyaﬁdapaﬁ se
tiap waktu diperoleh misalnya daging dalam kaleng
(daging sapi, ayam)s Sehingga dengan adanya pro =
duk tambahan inl memungkinkan perusanaan:berpro-~-
duksi secara‘terustmenerus sepanjang tahun,serta-
memperlebar pasarannyas )
Dari sisa~sisa bahsn (kepala, ekor) yang selama =
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ini dibuang, maka sebetulnya perusahaan dapat med=
produsir tepung lkan yang digunakan sebagal campur
an malanan ayam sehingga dapat menambah incoms per
usaheans )

- Hendaknya pimplnan perusahaan mulai memikirkan ca=
ra penyaluran yang effelttif dan effisien. Terutama
karena produknys adalsh termasuk dalam Convenlence
goods maka penyalurannya harus dilskukan secara in

tensive.

- Karena salah satu kelemghan perusahman adalah mutu
produk yang rendah:maka hendaitnya perusshaan mong-
adakan product development sesunl dengan keinglinan V/
konsumen serta market segment yang dituju.

D1 dalam menjaga mutu produk, harus dimilai dari =
- pembelian ikan-basahe
 Yaitu produsen sebailmya mengadsikan pengawasan =
yang ketat pada saat pembelien ikan-basah. Earena~
pengalengan tidak gkan memperbalkl mutu ikan-~-basah
yeng rusak, maka bila ada yang rusak harus segera=
dibuang.. .
Usaha lain daiam menghadapl saingan yang tajam la=-
1ah hendaknya produken mulel sékarang berani membe
rikan suatu product idgntifiéation.yang menunjui =

kan ¢irl-clrl yang khas serta mengadakan product =
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differentiation., Mlsalnya : menambah line dari pro
duknya dengan membedakan produk yang ditujuksn un-
tuk konsumen yang berpenghasilan tinggl dan konsu=
men yang berpenghasilaﬁ rendah. Atau memprodusir -
ikan kaleng dalam macam-macam bumbu yang sesual de
ngan selera magyarakat Indonesia pada umumnya dan-
tiap~tiap daerah pada khususnyae. Dengan demikian -
akan memungkinkan perusaghaan untuk meningkatksn e
penjualannyas

]

Karena perusahaan pengalengan ikan inl sekarang =
berada dalam taraf growth, make adalah sangat baik /
bila perusahaan mampu menambah alat penguapan dane
pemanasan akhir yang merupaltan faktor<faktor minie-
mum sehingga kapasitas prouduksi dapat ditingkatican
dan biaya per lkesatuan dapait menjadl lebih rendahe
Dengan makin bertambahnya hasil produksi, perusaha
an harus mencari daerah pemasaran yasng baru dan me
nentukan saluran distribusl yang baru.l |
Tindakan-tindakan inl dapat diperkuat bilamana die
dukung oleh advertisinge - 4

Demikianlah saran-saran yang dapat kaml berikan, =
senoga ini akan bormanfaat bagl perusahaan pengalangan -
iken U.Dy “"Sumber Yala" Muncar khususnya dan‘Paéilperusé-\
hasn pengalengan ikan pada umumnyae L |
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Lagpiran 1.
PENDAPATAN KETUA KELOMPOK DAN NELAYAN PENDEGA ATAU

PENGORAS DARI GELOMBANG I BUUD SAMPAI TANGGAL
31 JULT . 1976

i N L I
TR E AR S Y TS I IS I e ER N N L A T TECEEESE N SN AT RS S M NN D S O A I SRR O O T ST R S e S e

- Total pendapate _ » » Rafa-rata pendapatan per

retonpok G an (o) K per Bafon | Por nara | JEeYeR POACR G| per hart
Muhammad 3e131e7534= | RPe30e504y=~ ! Rp.1.016,-~ Rpe20.336,== Rpe680,==
Robin 1,8764589,~ Rpel8+278,=- Rpe 610y== Rpel2.186,~~ Rpe4#06y==
Dinam 4e222.952,~ Rpe#lel32y== | Rpele371y-= Rpe 271421 ymem Rpe9lly—m
Rahmad 20931e775,- | Rps28.556,-~ | Rp. 952,-- Rpel9.037y== Rp.635,y=~
Chageruddin 14708.447,» | Rpel64640y-~ | Rpe 355,-= Rpelle093,== Rpe370,y==
Abas 14694930, | Rp.14%.317,-= |Rp. 477,--|  Bp. 94545,-- Rp.318,~~
Kaboel 20081419%,= | Rpe204271y~= [ Rpe 676,==| Rpel3eHld,e= Rps450,~-
Jazuld 20079.52%,= | Rps20+255,== | Bps 675,==|  Bpel3.503,== Rpo450, ==
Rasida i 1.437.561,- Rpell, 002 y~- Rpe W67~ Bpe 94355,-= Rpe31l,~~
Kasmohadi. 149524582y, . | RPe19+019y+. I Rps. 63U%,=e | Rpel2.679,~= Rp.423,~=
Luraseanmannasnskencsannnnnnsanciensasasnansnnsnkbennnsnnanonabenmnnannerasoescenscaacvmarnsnnd

gumber s Unit Perkreditan BUUD “Mino Blambangan".
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