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ABSTRAK 
OCB sangat penting bagi keberhasilan organisasi, karena pada dasarnya 
organisasi tidak dapat mengantisipasi seluruh perilaku dalam organisasi hanya 
dengan mengandalkan deskripsi kerja yang dinyatakan secara formal saja. OCB 
mampu meningkatkan keberhasilan organisasi melalui kemampuan 
mengalokasikan sumber daya secara lebih efektif. OCB imenjadi fitur penting 
bagi sekolah, karena tergantung pada guru yang bersedia memberikan kontribusi 
bagi perubahan yang akan membawa keberhasilan. Partisipasi dalam pengambilan 
keputusan akan mendorong timbulnya perilaku OCB lebih besar, melalui 
pemberdayaan. Keterlibatan dalam pengambilan keputusan yang dilakukan 
melalui pemberdayaan yang lebih baik, akan memberikan kesempatan untuk 
terlibat jauh dalam pekerjaan, sehingga mendorong kontribusi yang lebih besar, 
baik pada pekerjaan dan organisasi. 
Penelitian ini bertujuan untuk menelaah pengaruh partisipasi dalam 
pengambilan keputusan terhadap perilaku OCB guru, yang dimediasi oleh 
variabel pemberdayaan. Responden penelitian adalah 55 guru SMA 
Muhammadiyah 2 Surabaya. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis path, 
dengan variabel bebas partisipasi dalam pengambilan keputusan (X), variabel 
intervening Empowerment (Z), dan variabel terikat OCB (Y). 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi dalam pengambilan 
keputusan (X) memiliki pengaruh langsung terhadap Organizational Citizenship 
Behavior (OCB) (Y), karena nilai probabilitas kesalahan (P) adalah sebesar 0,000, 
yang lebih kecil dari nilai taraf signifikan 5% (0,05), dan partisipasi guru dalam 
pengambilan keputusan (X) juga berpengaruh tidak langsung terhadap OCB 
(Orgaizational Citizenship Behavior) melalui empowerment guru, karena nilai 
probabilitas kesalahan (P) untuk pengaruh variabel partisipasi dalam pengambilan 
keputusan (X) terhadap pemberdayaan (Z) adalah sebesar 0,000, dan begitu juga 
dengan nilai probabilitas kesalahan (P) untuk pengaruh variabel pemberdayaan 
(Z) terhadap Organizational Citizenship Behavior (Y), yang lebih kecil dari nilai 
taraf signifikan 5% (0,05). 
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