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" PBEBERDARULU AN

Judul exriped yong koot aguken fadeh 5 *Penilafenee
terhadap pongrunzan kredift ciisploitaal bankt gobdgai sumbayw
penbelaniacn vorking capital pnda sebunh pabrik colour =
gravare plyveod di Jatmrta®, donron porgacalatiannys ialehy
cpakah pengrunnan kecdit oicploitasi banlk tarsobut aukup -
racionil dipargunalan untuk ncadolanjosl working capital
dan apakoh socara hodrijfs citoncnd dapat diportonprung Jow
vabkan,

Peroncalahan ind conraja kopnd pilth ontok sekedar
pomberitan pambaran pada picpinin periicahaan tercebat guna
dipakat cobarsi bahan portictangan dalan nolakcanaian kedi
Sakcanaan porucohaan 41 caca yan~ akan Gatans apibila pere
ocahaen torzabut nenehadapi macalah yanp goaa. Olch kaArens
itu, 4nlas penilnicn torhedap pecbelanjacy working capital
ini kemd abon coobahis tentanes fusinh vorking capital zz2ng
dicinta dan 464 cazpine itu juc~o condlpd apeiiah sunbor poow
bolanjean yone dilabaxnatian olch porusihazn toroobut ada =
lanh corupalan catu-catunys cera pembelonjoesn yang paling -
ccazuntunrelicn ataukeh oda gudder poabelanjacn laimmye yanoy
lebin oenpuntunritan da=i susbor posbelanjeon torgetut.

gateilk ini oicn~olah plywood schapred babkan talkunyo -
untuls diproses lodib lanjut cohin~~a dapat lanroung diper

egunakan gatuk molopisi dlndin~ caupun peradot kontors
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Oleh karecom pabeiic int taru didirikan denpen penba
syazn yang cukip degar maka ntuk dapat molaksanakan opes
rosinya sehinrge dlperiukan adanya sustu dona yong dapate
Giporgunatan untui porsalicasikan usahs torsebut puna -
canghindays adanys hacdbatan dales polaksanasn proses prow
Guitole

flocara teorltis dapat dikotohul adanyn 3 cubber de
na yangy dapat dipmumm untuikx geabalandal working capl
tal ysitu 3

= Peroodalen condirt,
« Porsodalan yanp ditarihr Gori kekaymon 41 Jvar papw
asthoene
gsogdonpken bentuk dana tersebut depat derupa baglan
lata yanp ditahon, pcnrhapucan shtiva tetap, eaini sabace
baru, obiipasl, kredit tank dan sebagninyt.
galanjutnya dalan ranpla penyucunan skripsi inly =
kant telch peneadakan penclition pads sabuah pabrik 60 -
lotr gravure plywood G4 Jakarta yone nand goope poabahe ge
an torcebut moliputi halehal aebapral berdkut

1, Sipebtur organicasl porasthazn yany borsaapkuten,-
torutasa pada basgan bapgion yong sonycpgkut dalame
sl coroncanattas den sosutugiian kedl jalkccananan yang
borlaku bade parucal.aan toreebut.

2+« seluruh aktivitas porucchoan yong pendabluny agar =
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dapat terlaksananyd pesbeayaan vorking capital inde
dipandang dari cudut telnis maupun ekonomies

3, Akte pendirian porusabian tercestus untik cenbantoe
tecborikon peniluian torhadiap ksstanrpupan managy -
nent porusohasn Sorgabut untuk dapat meeinjan saus
pun mengembaliitan dana torseluts

4o adanya cucbor sumbcr dana yane dapat d1porgulAk&ne
dalan rangia poabalanjean working capitel ini,
sdapun motodolorl korje Calao panyncunan skripsl -

ini kagl latsmalen cobagail bordkat o

1. PenguTpulon data proittie, Qcnrdn pcnredakan gurvey
lanzeungy peda porucalcoan yang dborcansizutons

2, Penpuspulan dats tcoritls darf btk buko literstur
kepustaltien yany bornobunran denran poczagdlahen -
yang dihadaps, ;

3+ 4nalica data tocritis dan praktis.
e Ponyusuncn dan penyajian skripeie

Untul tujuan pcstahasan tersebut di atas Raxi sens
datarizan pada hipotecs ceiapdl borikult : bahua hacil pend
lasan corte analica terhadsp remcana pesholanjaca woriing
capital P«T. Jabar Utam Uood Indugtey alcp dipakaf pedom
&n olch picpincn peruczhaan dalas cencntwoan apskah renca
ns pembolanjsan working copital ind dopat dibenarkan ateu
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t4daky

Adapan sintimatika dari shripsl ini alan meliputi-
pongortian tooritis daripada vorking copital, uDsRr-unsuy
working capital certa sunder sumbor psabolanjannnya, [3Ge
taran praxtis tontang kobatubhan woridng capital pebpik -
galour gravere plywood, pangetragan teorl dolan prajielt e
tontang ponilalan Junlah Cobutiuhan woridne capitsl dan o
sumber gunbsr pombolanjasnnya dan Rosinpulan dan carans

Cocoara torporinci pisticatiXko tripsi adalah sebae
rald bordkut ;

Cad I E"’-‘iﬂg Toovitia tantng worrine gapitale
Dalan Bab 4nd eian kacy bahas peagortian tentang

working e3pital, wmicur unouy vorking copital, -

dan gusbor gumbor poobelsnjoocnnyo.

Dalen bab ind okap K3l Badag aojurab darl pare
ugahnan, Jualoh worikin~ capital yang ditutuhlian
strulttur porcedolon covle roncans posbolanjasive

[yde

Badb 111 4

Dalan Cab int akan diureikan tentane poniloiane
torhadap Judlah dan susber cumbor pecbolanjemps
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working capital yanp dicunakan untuk seabslanjaiw
varking capital tergebat.

Cab IV ; Eesimpujon dan pagan.
Dalaa bad ini akan diuraiken/diborifan kKesimpulan

don c8ran dalom mens&nrgopl ursicn yraian 4slam -
ah terdahnlu.

Dcasdudan sotaral pundchuoluan Gard chripsl And yange
kaci borilinn kopada sidans pestacs denran harapan 4apat =
ncoberikan ganbaran gecara garis Losar dari 4ntl pormose -
laian yonr akon kaal kemgioalan dalam babebad golanjutnyo,
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BAD X

URATAY TLONITIS SOITANG HCRKILG
CAPIZAL

1.

Dalan mecherikun pcngclacin conpennd pongertian doe
ripada working capital ini ocorinp koll oeninbulron borka -

gai pendopat ccnginpat tidalr adenyx Locoregacan pondapat -
menzonal ponzortisn dari vorking copital teroctutl,
gobaraicang dikcouzaizan oleh Corstenbeorg yaitu 3

ocze suthorities apply the tera to total current ca
pitel acsets and nso tora net curpant acsets to dosimm
ats the excess of current ascets wver currcnt 1iobdilit
fos that ars ta Do prid within the opcruting clrclgs ~
Othors tako tho view that woriiny capital 1g anothay »
acno for net curcent nusole ord roprasent tho excess »
of current cucels over current 18abilitios. 1)

pengan ndanys bersacacs-greal penportian tantong -
working capital ini moba akan diberillton batacan BCagonil »
pengorticn tontang woriing copital untuk acnporocdal peaba
hagan celanjutnyas

torking capital 41 oini akan .iartikan cobaprnl suse
ta junlah yon+t ada yane dipotabian kroropna adanye kolodihan

P

) Garn-;nuarp charles Yeidelsy Pinnncial nrqnn;za
ORI 5 sinesasy 1959, 'aruten e.2uny L
Oy 3C; ; Galonn 2103,
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dari current ascoets Gtas current liabilitiao atan dangane
kata lain current accets « current liabilitiaes » workinpge
capital,

2 Flacifiknct deon uncur-uncup dapipads working capie
AN

Ao Flogifikant darinndl wapltdng cfihitnle
1e Prroanent wovhine capitale

palao pesbahacan ind akan dijalascan genrcani py »
ngertion darigadn peroanent vorking capital yoita

permanent woriing c2pitil adalch ncrupakan suaty -
Junlah yanr Barus diotliki oleh suatu porucahacn apabiles
porrsahran torcctut cy~hendakxi azar continuitas proces -
produiicl ckoa L lalu dor,aian den-an Latks Jodi permanent
vorking capital int morupakon suaty jusiah yang haras ada
sotinsp caat atan cwatuy Judah cinduen yone haras d4iciliil
oloh custu badan usdha karong cedal ind akan totap didne
wef.:lni!.:::n dnlan poracahoan sslesa poracthzan torsabtut be
keria.

2, Yoriable workine capitale
Vvariable vorkiny capital ind timbul Karona digebad
kan 2.an73 flcktuaal yana timtal d3lan porucahatn dalaln -
perniniacn akan barang~bavrang caupun atogo beays produlals
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perasahaan yeng ccarakibathon clanya perobahan dalan kebu
tahkon woritdng ¢apital. Variable working oapital inl dapat
dibart dalam

B [ cpitd ale

Inl 4icebabian karcna sdanya perubaban dalan aktl-
vitas poruczhama dalsl jenrks wakto 1 tahuan. Catch yang-
gmas yang paliag cudch lolah porugilinan yong oosbuat asin
aa gann dipcrgenchion paca hard Datals Jauh sebeluq hogd =
gatal tarochut, prucahzan talah acnampul porscdican b e
sil solocainya, Rila hord fatol toloh ocndekat, persedias
an hasidl sclocainge fnd akon cozurud JoPrcaa barasp-boreng
tercedut culsi 41jusl dan borubah conjadi piutang yeng 2o
kin lama calin necbezar dengon secazin besarnya ponJualan
krcidit yong dilakokan olch peragahacn torsedub. Cosudah »
havi patal piatuny Carcobut akxy momirun karcna parasahias
an telah meperima peaboyaran pluatang toracbut dard parg =
kredituornys, Pcotiyaren ini cohyobation sane tunal yang -
&d2 psda perusahacp akan coalnpgdcte alan totani peotlikan
gany tunsl inl tidox akan loca Rarens porisahaan aRcn mite
18 cczbold ahon balma gang dhan diperpinaken untuk ceobo
fngun kextali porccdisan barang/hasil polccainyas Deatkien
procas ini ehen barulanpg-ulane keaball daloo Janpta walty
xeang dard 1 takum.
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Uarkine capital yong tictal karena cdanys colom -
bang honjonstor. J-41 worting capital fng alnn borglah -
aboh cesual denzon porgbohan pcolechang enjungtur yang -
conpcasarehd kceadzan parckoncxian torsctats |

Se mcc!n; 113 v 1434 cwzgng;,
Loriting capital inl dicldtas.n untul nensikcaapd ke
Jzdian yonr tidok dilictabmi cabecla—xyza {tidas diketahnl).

Ungirsunguy yan: ocabanty’s vositing capital ind dae
pat dipolsnziaz dolan & helospok yaitn
« Currvcnt aoseto,
« Currcnt 1iabilitics.
peohrgny 1obih lenjot cinc~oehf Codun RlGLpul w-
torscnt Ciin poecporjoing pangoation Corbadsp mouallh =
yane ol dibtahng 4% S3veh ind.

1s Corscnk achia

currcat ascets porusdlinn guatu aktiva yene oty pgow
¢a caaty perucchion di mans Joneko waltu pexilitinnya row
1atif airnplint, al ind dicobadlonm turnover dari ritive =«
tovsetut coringy Uoil torindl dal~n jeonphs wakto yane pola
tif siophat (bincanya Lurane dird 1 tchun) tortanss Calod
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o

perasahanne Carrcnt n0350is ind dolan cualu porucsthain oo
pakan cuzta ansur yaoo hanus adn unluk mongacin adenyo koo
tinuitep proocs produzsi dalcn porucahainie

Adapun current ascste torsebnt oasih terkszt logl -
dalan Boberspa Zoladpok yaltu ¢

Qe KL
be Plutan~e
Cs Porscdiocns

o4 Beeah ini o' d1)claazan caly povcatu conpenale
m:al..b yang angans. ut xotira Bal tersobut dl atag,

0. Jac.

Dalos swidto porusaiaan cakala diperiuban eConyl Qe
ats Jun.ah pang tunal yuap aua yoop Sers{opan poia potl «
kis psructhaon.
Fontineaya peagadacn wang kas Aol dapat dikotahal dagl pon
dapat Louts K. Lrandt schagal bopliut 3

wahaps arc WO clearly disiinzusszhablo cach balance
t ne, the hail-noo that is held for noraal tmansactions «
purpoces and tuo, the talmco roaquired to coct ol salfee
1~ ] mqulre:::nt".a)
Darl kaotoranpgan teorschat di atas dapatinh diaadil -

2) Drardt [ouls Ty snnlzelp fop '&mwhl zr-vrzn -
gent, 1972, ?rmtiec m1l, Ine, Loglow 18,
83¥, halacon 2
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bopinpulon bohed penpedamn ulney tonni haedloh odn 4100 -
Etien aren poraccham cooorliloraya antok hal-hil cobta
¢l derilut
= Dk poruc-iocn coacrickan kong tnand torsolut o
ik dapat poeopevtahontzon tinckot fczfoton poractina
tn yang norile
w« E3hsa porusahoan haruslsh ocipuayal sang topal o

yoor culmp topych qntul dopat cooonuhi kobutuhon o

sindoan aian cany torashat ditagy dopans

Lergatnya cazny tusal g tortimen G4 dalcoa powoca
haon Rasuslceh coimlp sosual donman abotokan poerasRacn, -
Expcny gpabila torlaln Bonyh obon ronickaliton dalelnl e
yoog huranz baglk, tizalrya amnr torabat tidat Aot ooy
hasilicn yonpy chhitrnya tddak Copat cendngiatinn Sectimmse
an pascpeng ©ohna, cepcorti spobila dftanackan dalan ben e
tax comtecurat borhared, parcadiosn, oktiva totap, 4 =
cebapainyas Lxan totspd opadla ponamacan gang tuetl topw
setot torlaly sedikit oo pemicadanh abn penyalsaaf keoa
oyan @alca oosoncht kosajiben-biouajiban yong telab Jatuh

Gatut imd okan ddtahaa ocongeaad cach gesigeacat e
yoiy oken diterangion dalon parcordf berilkutnya,

b plgtanz,
Tiotulnya plotany 43ich cooty porusahacn LaRcna e
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adchya penjunlan yane dilagukan sgcorn kredits Hal ini di-
1oluBan sobaral selah sato alat antek maoperbesar volime =
penjaalan. Unlok sengotatiol apaskah penanaccn dalaz piut-nig
torsolut nenpuntungkan ntan t1daf dapht dilshot pads T
vernye. Reclsvabla Rurncver ini dapat dihitung dengan cas
tandingtan entara penjumlon kreGit yoang ads pada custo po-
ricla tertontu denean piutenpy watn-ratanyn. Dakin tingrl -
tingkat tarncvsre-nys borarti tingliat Recepttan prrputarens
piotany tersobut pakin desay, yang berartd mcdnl yang Ster-
tanio dalan platang tersatut mahin banyak borpatamye d8 -
1a= gunto periode tortentu. Ind Dararti behnia pakin tinggi
tumovernya boraptl puls cokin scdiktild rodal porcsshasn «
yenr Ltortanss dalan plutieg torcobats
fdanya penjnalon krodit yang oesdeinlian pluting -
inf penpharncken porcsahich anlulk ocoantartan cobordan daprd
dananya dalon cuata judlah topteatu. Junlah Cortonta ind «
- covyparsn juslah ainizel dovrd cocdal yane tortinan pads ple
otang yme borruna untal mcoolib~r ltns trongsifiisi porusa~
kaxn yong noretle.

s Rersedison,
varcedinan odalah acrupaian salab cato pos daripeda
alkitiva lancay yorp poldng coring oonmalosd porobahin. Pane
tinpays percadiom pods coatu poracahaon iaiah karema poyw
cediany sntlan yorg corupslkon oobher daripada pcndapam -
perucabagn, Olch bamna 4tu pencatonn berspaxah Sessrnys -
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porssdicon ying harog Qiciliki olch chatu parasthaan En -
riolan ditotapk=n gccars borbati-nati horonn hal Ind elan
dapat moaf=talfon prodlcs yaltu pengenal hemtongan yangs
akay diteriin perosihaan dén.ﬁan odanyd penjoalon dari per
spdiapn terpohat cedong 41 lain pihak adanyn porsodisasy -
int slitpn nonicbollmn beayn-boaya yong horus dipilul olabe
perasabozon tersctut.

tdapen gifat utaca dari perscdican ind ialah dapag
dfralna dan jnocka wakta yune pendcite Fal ind diporiniaan e
ontul coobedalian denesn altttva Solap yaita yang csopunyal
Janasa wvakto gonp laga 4an dilodn piboyx cntol meabedakope
Senzan parscdican afds Jous-josa yanp tidek dapat dirsaba.

Dalis peabakas noaccnal porscdicon kecl abzn pesbe
riton Batnoan Lakua porscalsan inl hienya dikahas gntul -
porsediamm dari bodan 9gdi'a procuisl Lajoe

fhagan ook $kaud dapdpcda popscdisan dari tadane
oaha proclaicl yanp uians; oy poncing lalah g

(1) perscdinzn baban mentabs
Balea porscdioon int tersacuX porscdisan untilr boe
hon meatah, ol untuiz takaos dacar caupun bohan e
peoianta, don labane-danan laimnya yang diparlukin -
daian prosos produitcl.

(2) Perccdiacn tareng 4alas proOLTSe
perscfiian ind corupllan pezsediacn dari Barang -
yous oasib dalan proses prodiesl {1/2 selezal).
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(3} Perocdfacn hasil coleal.
Persodinonm Int morugalkan porcodicen dari prodik -
yeaur tolan colouwa) dibuzt olch perucahinad torsobut
dsn giap antok Aijual.

licnginsat tahua persediaan yang ada yaito persedia
&a kohon ocatan, peraaissan barsng dolao proses, porsedia
an bodl) polceal inl meopunyal clrd yong borboda Gakft fae
rislel giporhot.bon delas aondaauignn Lodsl perusshaad doe
1 boatol porssdliin toreebats Bol Ani diperinken antuyle
cengetohid apakdh oeddl yung aitansoken dalzn porscdiaspe
tercobat cuksp cffizlon allukab tidalk gehingra tidek dere
top.iozen wen~on Sugudn perusaliana yallu ocoeikitin Zezaya
8n 2228 poconae Hahode

29 X 1L L5 Vo™

Corrcat 1ioblldtica L1d mozaakan Kowdgdian porusi
basn &ulay Joneen oS W o3 ol arus «ipenuhl apiivllos
tornjiban topoclat telafl LRt CCo.aFd. Salaa poluahacan
okripal 1ad oo 24077 o soan QAles poaicllson coe
ngceosl coreent 24-B114t40s Faliu L10¥S Sagonad putany da
gong <2 Lecdit duank.

e FULoN darane,

sirbolnya hutany daponry 1ng digsstidiean Farene poeril
mhasn =oacddatan transoi el o-bhalian den-an pihale Inin -
sedangkan e jfban pectayaranaya ¢”mt ditanrpuhiiin 68w
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pai pads Latas waktu yoo~ $elah Gitetapion olch p.bal pedd
tort bkrcdit toraoctute.

be Eredit bank.

Krcdit 4nt diboribon olch cuato bank Repada soatoe
poertugakaan yong moserlazan tanbahan mpdal/dana antol da -
pat meomcnehi kepatahnnngn 43len nooperlahonian oLld 0g -
ainssatkan csabanya. Feapnobilen kredit ind olch parussgha
an torschut dilakolan cocara Deptatap ssiuald donran Lobie
toroanya ooinnsian bobtln ban~amya pang dibtayar Hanyd ¢a «
tor junich €arl kecdit yrra A2mbdilnyn oajae cockipm oo
geannar teresbut Aitoriism prioritbo ¢ntr's poneaabil krow
a1t yore lebin beoar faripodn yoae cydah dinchilngl. fon
totnpl kredit Bonk Int roTstonysi tinctat htumea yone Cinge
e cetndl cohine~a poractliet yror cenpactil rredit Corue
ot Pengs o'mon comporaun-TATag arbile prracihoon kanorw
benar posbrtuhionmys dan doar-rm sopors akmn Raluzising? »
apedila sorumahecn sufah Gldak actperpuntiannya.

3. Lt rafrater 470 Con PrTeean CA talqy L

Jendnan Janeaira nedilr.

£1 aint altan dijclosinn tenting asusbor-gunher dapm
yon~ cla San poncpemasncya dalas Jaacka pendex yaitu dn -
a0 manpia posoruhl Sobutuhon worsdng capitnl yang dipese
lokon olch purusahazn untult coagardn arn? sonitnuttas de-
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i prosca produligl dapat borjalan dengan lancars

Palan pesbalasan penccsal amboresusbor dana terse
iat almn dijelaziian gealeorecurnber dans manalkah yang pa ~
1iny ncoguntenghon bazd porucahaan sehinord aken nenberis
e cumbonson yeng noolkalssl dalas ranpin ncoatkikcty kesaise
CURdD, p3Ars polegang s3kan, karena Beoya dorl sunborectin e
bor dona torscbut adolah yong paling curahs

fedarzion dalon gongrusnoag d3ng, akan 42 alisiin =
pulo cengenal pongruncan donoedans yonz canakoh yoog e
borikan hasil yanr paline betnr czhingza oXon goaborikop-
tantuan yoze bogar dolan £2aillon ReNmren pora pene -
rang Lahad.

cclapjutnyn, Calam posbakacan thriposi ind Rlon die
delacksn torlohih gahmia convenal pongruanann danc-dang o
yang kenudian alan difolns fcrponad staberecoabor dang w
nyse

penmepaaan dansedona dalan jonsics srodog.

penanassd dalas axtiva lapoar aken scsbordkan koun
tun~an b3 porusabacn di cann Bol 4nl jupa corupalan oo
tif dard ginpeticpy porusohaine. DA cooping 4Su pulo adarya
pancnacsan dalan alktiva iencar ini Zadsh X conjapn apar
cupaya sontinnftas perucahacn dapst torjacdin tanpgs edanys
ranbateneboabaton. Alsn 2otapd porks dipernatikono pold
tahia panannsaa dalas alntiva junce 1nd akap poniobuliale
beaya-basys yang cukuy tacar pulis
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Olch hkerann 1tu, berfarnya poenaxasn dalad aktdive -

lencar ind kargoleh dlstur cedemibion pupa sohdoorn pente

© passn torochbut dspat meintorilan hacil yony cololasl bDagle

prrusakamn Con 4t anpiny itu puls dapat sxcnjanin agar so

pays tidok axon pemiobulinn renrrFGRtepangrusn yong aken -

dapat ceruelftan porucatnan awena tidnZ cukop teorccdic ok
tiva 1-nonp toroobul,

ddoapan peabahatan .- remal Jensrunacn 4o finl -

afm ¢4iclocan ¢ bauah And dan Srvda~d dalio 3 Bastma -

y=stu . kno, piotans, d'n posgclinine

Xnge

Cilan custn poruzabaan colaln Gibutohain cojumlobe
gang tunzi dan horus ada di dalan DAs porusahacn. aNg e
gendads mazalah di zini ialsh beropakah borirnya cang fue
63l yreer hareg tersedin i dalaa perucahamn Corccint, Uns
tok dcpot conjowab portanmyaen torascbnt df otas haraslch «
datinjoa pocaloh-zacalah yone bor ulunran denan potol e
peadXicarasn Sorrobut,

£alas ponezdakan oralica tontong wane tumad inl da
at dladalan ponpidentilan ontars eanr tmyd ACn~on B -
ot yaltn Dodunnya dapat dicnpmap cobapel porscdican,

Tatapf harig jo~3 @iporhatizm ' ca vany tusal -
Cocpanyas ertnaan yane ichdh benyatt apabila ditendiasian
den»an fieppnacn dori Baron~/inventory, fial ind 4anst Wi)g
hat dari tinpioah laku dard inventory yasito Barus invonboe
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ry torccbut cunpghin ekon koluar lobih cepat staa lebin law
Tt terpantung daripada porodintasnnyts Aknn tetapl arvs ©2a
gut darl invontery ind Jorang lobih copat daripads yang te
1nh dircuexnaikone. Sodan~hon aras uasul gong tunal {nt sehe
asrsya sorapoken proges akitot torjedinys ponjunlion bareang
soteleh nole .atl boatul plaotang dnpony apabila dllakubhn -
penjualdan krciit. Codm~trn 2r0o oloCF Lo~ tonad boban -
i1ah hapyn unmtys peobolion bokan bahu 2ajc ocolointon aabul-
sagala al:tivitas yone foriads di dolan poracahdan.

y02rd urnisn d) atns dapit dfcispultan kakes the mnagesent
of cagh lobir kormplcho apabdbila dibandinechan denren the Dae-
rpagenent of dnventorics.

Ontok ueoprrielos teht:m;g pengzortian dari c¢ach mans

geoent akon dilrcoukatan pondapat Avnold Us Canegts scbhaphle
borikut

*g tho plonnins pcriod 1s abwub tu ctart, ve want -
to cateo deelciona that wiil {a) oeat our ncedw during-
ths plazaina poricd ard () leave 08 In coho cpocifisd
gerditica at the ond of tic porlotls Liacg tha subdjette
ic ench, wd cetk to Imow the oponlnp cash btolance that
will mct the requircosnt during tho ycricd ool givo -
as tho doziref btalonce at tho cnds 3)

Card reteringan Ul atas dopotlsh dijolncinn babue -~
peracabacn horusleh acsjunyal scjonlab nongy Sunal yaRg -

3) rold (e t"wm end J« Tobort lindosy g
; : '... Reviced (4 L.Mon
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o diporgonakan gatuk calokowasion operosl POrvAARIIR =
Qan 41 czrpdng dtu macsih oorpunyal £3ldo yung cuktup pads e
oxhir poriodo. X

Cl¢h karcna ftn, 41 dalam menentodon Borapakoh be »
LaPnyd wang tunal yang diporlakap, porusahecn hoerndeikliah -
peopertickanring fakter-foktor yong oecpenzarahioye yaitu-
cdonys beaga-teayn yono timdul korens adanyd porsrdiasd -
c=ng tunat tergebut,

*dapan beayn-boaya torsetnt cdalah

= Chopt cogt,
» Corryine coste
«  Procusonciit cooks
Uniol semporjclss Sorbacap araizn 44 atag, 4 temh
int oton diuraissn tontang cedyd-hoaydl cobaani berikut

i1 ¢coste

chort cost $ni adalazh beayn yanp ditinbtulicon gpabi-
ia perucabioan tidak dapat mcaenubi Levajibannys yong talab
Jotnh toopo dinebabion korenn tidch torsedicnye dmas cotuk
pooenabi | evajiban Scrcebuts Lesarnyt short coct Ini ditea
tuzan oled tocaraya Laiya yap~ hitns dllkovsuplkan olch pers
cahesn 1oeons porusilacn tidak 4opat mesanohd kewdjiten =
geax tolxh Jatvh toononyae Kesloon torocbat 4 atou akin -
monchilongyan itescrpatan yoap ecarkntineion Bagd porusthae
an don hohtan pula akan cenishulian nkita jonz turans boe
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Jadi, denvan tldarx torsedianyn dare yong Cuitipy -
akon KooBOrikan Lesukiran-tepularin Lapl porusahaan Rope-
na apabila tuntutan ita tidak sexcrs dipenuhi ooia perdco
hagn zonpkio exan censhadoodi/oongualoct linmsidacie £0BY -
pal contch micalnya tidax dapat cocbayor tohen talmg yonw.
dibgli, tcrlashal mentayar gaji; toricabat poolSysr bunga
sonpun polol pinjacan y-np telnh Jjatuh wbitunys dan sodte
AL opite

ne cor . 1 018 R Inr P I

gac. o int tizbtul Larcna olamyd u2ny tundi yorg Do
rea torcodia cetfiap oaat antol Loporiean porusshinn €9 -
binara t142%k alan gelpangru kelapchran JIAoGH poarasihle
cn atau donpan kata lain ialah agar likviditas porusahaan
tetap talk,

Manya gong tunal teranbizt di dalan porguahaan ofe
Ea parecaha-n akan kchilangan heoscupotan uncuk acndapat
Ean basil dari pong tundl Sorcabut opebila utng Lorcobuite
ditanachkan paile allornotlifl l2innyd yang cuagxin Akan S0
bartkan keuntinron Bagl porugahoone polcow Gﬁﬁh‘ cagageaent
ini bacya penpodacn And dopat oo jadl ctan doubnt pendow
431 teaya Gecoupsten atau Aspat puls conjoul Lovya pooin -
Jamane Untax coporjulas pegbaldcan gexs Lodus jends et
ya tarccbub abon @ibhoiico ledih 1oi ks

Den~on opportunity coct Ant dinrtilan bhahua porasa
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£230 harosish Sorusehs moodapatian hasdl yana paling peore
gntunsinn derd oltomazifenltematif yong cancliin tordapcst
dalon perutahsan atawikcsh fa aran dibinrkan totop mengang -
gor 41 dolen perusnhaon cebapnl idie cazh.

Bocyn pencadzen fni dapat Juga bBarozn beaya Zoses »
patan kawend porucahaan poncadakan persodisnn wang Wnal e
antal centetycs pongelnapmnepincoltLranys Loloo suatn pe
riodo yrop oonpalkibatian perasahian kchilongen kogeopatone
genachah ovtica loipnyva yonr dap:-t cesbherihkon hacil ctag »
tidok ¢opat pula dfporgensian untulr smenpadakin poloricin -
torhadap hatonp-hutang joneika pendelmys.

Jndi, dnlan mcnpadckan sltornatif terhzdap opporius
nity cost caka plopinan porusthaan harnelsh dapat zcton -
dinrken amtora 18le eash yany torsciis di dalan paragschnnbna
atan shao Cipergunaken pntok Reporlusn lalnmga yang a.xz:n -
acsberi¥sn Racil atoukab akon dipern.naian watull cAlundsds
Rovajitzomitsus jitan janpia peade’ yans disilikingno.

Lcaya ponpodaan dapat ju-e Deripa boreaiing cosle -
Porrowin~ cogt Inf tizbtul apibila poracahedn dalzy monda -
satitan uong tunainya molslal pinjocone-ninjacim atgupun doe
arte jalsn nonjoal cffoi-affelr yany dlnilixinya cotalzh 4
adsian pecotonpan tarhadap onrkos doan bunronyas

Puxyu akwisisi di dalad cach oonoteaont Ind 4pat -
dicocudan 2o valam booya dard pesdnloman gang Lunal, bese
58 An) y2ite boaya pocinjasan dari f3pg ing dopas dimonkw
kon ke dalno beaya ponpadasn karcnad opabila iitn botalebow
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- Aul memindoa salta xiia Rorag acsbayarnys apabilo cantnyos
| sudah Jatah teapo. A totagl, paabayaran hczbali inl oo
rupakan gooenpaton gang pastl tddak ahon KAt povgunakan,
Dlch iapena 1tu caka, beaya akwistzd Ani Zopat kita go -
lcngian dalaa Lesyn penpadacn borupa Bgayd kesospatan,
Adapan becya lang akan ticbal epabilo potucanaedy =
P3G3 akbip dard custa poricde maspmyal izl uang mad -
yYang iouih besar dardipgain yang dircacanalan, Llanya ind -
raka tcaya lone dapat Hita oRpuRan pula Rcdolss Leaya »¢
ngwdaan iarena kita honyo okan dorkuldngan conpan bosga e
Bocenpatan, Ji cana 2ita kehtlaarun Regeopaton untal pops
dapatian booil dard uznp y-ng herlobihen,

feayx pesbolisn Ani Jurd porpinynl hal yang saZa -
soportl boaya cinrisiad, Dopgan tidak adanya doaya atwislie
81 make bsayn poesbolicnpun ekan tidak ada pulaes Yang pers
1o dipcrbatiken df aini falch bahvm beayR cntul mene=pate
o ftu tidok dapot dipdeahinn dengan boaya untils menrada
annya. Akticini dapl uany insl ial boracal darl adonyme
panarikan dona-dang colalal tentutonetuatuten forhadap -
perusahann yan dalaz hal ini dapat Boaupd husang-butonre
atauptm sahanecahians Olch darcenn parhatian ini Rita Suju=
kan tntoh koporiuan Jjanria peadels cate tuntuton torhadape
pemizabzan ind Ju-a altn terdatos pada hutons-hutans jang

ks poender caja. Uhtuak depst polo:canaon W\
Mm1iL 1K \
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lukas alanya kcrahiren dan walttu untul monyclocailannyByw
44 zano tupas And porupakon Supno dard corperate trcasupe
cr, adapya para potugas yang rolonlenakan pokapjonn &nl o
akan owniadtullkan deaya yarg nana Booya Inl porupaxan Dede
ya pentalisn. Lozarnyn beaya ind ocndorung tidak akan dear
ubah denpan adanya konalikan dalan bDesarnya tuncuizn yanpe
dikalanrizng terhniap poricohatn,
Danran cdenys hotaorongan yang tolah diurasican di -
atas dapntlah diketahui cassed peda Batas manakah juslohe
~ uang Sunag torcobut diputublean eldch perusahags yntak cong
© hindors hal-hol yhng tidale dibsropan.
htat cenjoriieil nonyigansan yang torjadi archa
adenya kojadfian yane gular dirazalran di gca dopan cakoe
porusakaan dapat prcnorgimalan carsecara gabapal bevdkuls

» Jonvacthghon e-ar LLpSi: pongelalran wany Lupag on
tuy oorjalanicen oporasl poerusabonn borsacain d9 -
neon pracelzaty Gavrd Biell gpcrasi cohinrnga caldde
kea pada alkir poriodo totip nirupakaa cuati Jum »
lah yonp keeil cajts

w» Learena gooporhitunpian afanyn ponericaun dAn peige
lusran yang tak tordura yang oands hal ind i JO-
ga scabantu dalep posporkecil peaflfiien wong G -
naiy

- Adnya kolobinan coupun keidrangen uang tunal, por
zganain haruglah acotaat saaty ectizato uatok kola
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d4ian yanr 4lhzdapl oleh parusakaan cohingps Capate
meapanyal pantimn qongenal columh aktivitnae

gntul: ini dapatlah dipergunsian cash budget yang e
akan penbinta perucahicon dalao gponporkonil 2e8ike sdanyd-
honui'nnzan atau kolebihan uang tunage

Adanya gach budgzed ind make perazatacn dapat lebtd
topat dxlon pocperkiraisan borapaiab besatnya panorioain -

- alaupun pondapatsh yang sscen ditoricn dalao guatu perlode
tertonta dan 44 conping ita puls dapatiah diodakan eatisa
te nonrizal pouccluctradepohrcluaron yosr okon torlodl e
da poriolo yony tersinpintine odi, deapin adanya pongTus
gagn ech bwdzet dalol peruezhgsn azen dapat cozhordkon -
zuato geotiran yang lcbily kalk olcn kebutuhan cang tunale
yane horuc diciliid olch porucahacn cehingra dzpatlieh dde
Einlorkon odacyn penprunson yonp tildsk ncaguntungken dard
gang tunel tcrcctut don di sasping 1ty pula torhindar @

- ri cdanya kelurontan staupun kelebiran aang tunad,

fiutine,

Tiobulnya pilutans Galao cuotu porusadhacn ind A1poe
tabkan hapcna osenys ponjuslun kredit yang dilalcanaion «
olch perusahaun torsobiute Tujuan gt dovl pcadaorian kre
dit ini biocanyo unituik Cop .t acnincialkan voluoo panduale
én porusabann, Hel fnl borarti ada gobagliaa dann yang -
atren tortanya dalad plutonr dan okan hoblo kezbald pada
ol pelun~ian plutan taddls Adany~ pondneiktan daleh Vo
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lumg pamjunlan fnd dibarepkan egar cupoye dapat pula cong
ikbkan kothimuran pard peoeZing sAhOle

Donpan adanya deno yang tepiltat danlio bentuk pia -
tany ini akan renlnbulitan beaya~beaya yang torjads bkarcra
cdanya poaborian pinjacan 4ty yalta o

» Deayn penradaan (carryinz cost)e
~ Baaya popapihon ruting
» Donys peangiban y-np telah iovat saktunya.

5o poacwdnen (papeydne eqytly.

fpotile cuaty perucahzan tldok coibierikkon platang=

Rop~22 paracchazn loin 2xa g2da paragahoon torgebut tf -
dai ab~a toelsbot cdenys dana jine Cortancn 4aloo pop ple
utsin~, Tatapi opabils poerawchnan tarigbut ceaborikun pine
Jaman hopada joracaRasn 13innyo GLan G.a8 teapds cojualeh
anad yaor tortania Jolcl pon platons. Pooonacin Galad pie
utanr 40l ocoyelabioon Cand terLcbu tlozkz dopot lapd df -
porgunducn unlulx tugund ludmnya ywop cunckin puln oion &8
pat pooborilinn hiasdl yang Lapat moncificn zesatengan bapd
peratahpan. Jodd, ponunsach $aina plutanr fal alzn conicw
Bulizan beoyn youg @ik L £36 beayd ind Popua diteriza .-
oleh porucihacn torcobut mobarsl bonya poensadian,

natihine

?’i""\‘t"y !:,
Teaga 4nd ticbal forond Guonya aktivilae yong waap
haruckon porazalacn antul oontiiutl kelakoan din helasdien
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yaapg berhuobonpan denrcn polaksanaan penjualan krodit. e
bapal ontoh dard beaya ponsgihan Sni ioich heaya yang 4l
koluartan olch crodit depsrtment yung bertugns mcobariian
kredit kepada pard lanpransan poyusshasny
magihan yong 1 &m’r,tu_}m

Beaya Ant timbul apndila janpka waktu poepagihan $o
lal lownt wal:tunya don porucahasn yang bercatnghutan belen
dasat oesbayarayas UYntoir keparluan ind diporiuinn beayd -
haaye ekstra untuly dapat mcnagih plutensr tersebot, Tetapd
bonya 4ns Rord tintul pada koadann yung tddak pusti yaiin
64 mana tictul repio yury Rarus dihodepl porusahsan pads
kejsdion 01 pass monialang.

penmon diadalannyn penjuslan Eredit ini, s diha
rorEan asay volu—s panjunlan jura ikul coninzliat. Densapne
adanyn penjudias hpcdit ind maita loba yong aikon diteriose
cich poracahnan povkecatuan produll akon Genuruns AX2n te-
tapi puaurvs~n 1ot por kosatoan produk ind dapat dikom w»
pencir donran edanya :¢asilmn 4ol Yoluod pOnJualon se «
hingra pada athimys lada totol yang ditersica oloh poruss
hacn atan 1qbdih bocar daripada 1oba yone ditcpica cebelum
adanya F-aaivan daleso penjualan kredit 2nt. C2lnh chtu oo
ra dalr menine-atken peajunlon tyedit ind porusahaan dae
pot nenjalanikan Lobijaiicanaan cobagal bosrikut

» NMectorilan pindssan €an o potonrans
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« leobordkan pinjasan doenpon potongtnie

intuk mocperjelas cengenal kodijaksanaon teorseluy »
di otap 43 bawah int akos diuralkan leobih laajut tcatang -
kotuo hal torsebut.

D1 0 hal dnd pebordcn pinjocan oleh perucabazn te
1ah ditetnpln Mebllilinuinoon dalan golajicansan peniayaran
pya yra%e rotclal 30 hard gogulih Gecdit torcclat dibord -
bon, Ap:bils Cale: cuatu pericdo, p.rucchoan dapat nenjunl
X wmit de~n hiorga Py Ut Belil poalunlonays Calelar Xpe
Do opablla boaya O anlt gsebuoar €, ncla Jucloh tcaya =
chen codecar CX. Dop~tp celnyd penjudlon Predit Ind, ooltte
dth-raptan al-n ConinekS sobocar Y oanit. Leayn yong dlltoe
luswinn celocny Cp Ay @1 £An0d A adoloh beaya hrcdit yonge
diberiton, cehingrs Jodlah Beays celuruhnys meonjedi -
(C » &) ¥» Mcil ponjuslan c¥-n cenjads gebasap YPe LGOS »
sth antarg FX - CX Con PY « {C » A) ¥ 2ken monunjuikan jow
1ah pesjuslian nandiah gang ceraboriian labe yong lobih be «
gary Ap~tila golicih FY » {C o+ 2) X ini lobik Bigar Carlipe
an pelivdh FX » OX m2kn potucchiesn ocdoring untul, ooncile
kan p:n;uai n bopseoult Lonmin punbrikon krodit pada ponle
1%+ To%apd haruslioh Ainput puln bahea ucnpan poulorian
Ereidt yano copaiin Lowap 8k o pondclullian Uetya buppga
yore o= .LAn begar pula yans borarti ditcn avapoeritecil labe
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por unit, .
Akan totopd poouruncn 1abs por unit Ani akan dilecn
penodr deazon odanyn koendilan dolen penjualen cohingea Lo
B3 total athirnyn akan Jaub lobih bogar didandinghon dazd
penjualan yungy tordihulu,

WU inincan d oton~On.

palon nacaloh ind yoita adonysa penborion pinjazans
dcnran potongsn ind okan coniobulitan dun Jondo golonsan e
peobold yaito polonran pcsholl yong ocnzapbil potoncin »
dzn golonren ponbali yang tidak nceprecbil potongon, Apatd
1a tolah dikotahol babud syarat-gyarat ponjuslan yong bar
lalm pads porusabacn &ni adalah sedogar /10730, cokd opd
Mia torjodi ponjualdan dajes cuatu poriodo, dspatich dill
hat bahva bocarnya 3abd yong diporolich dard pondualon e
yni:xg c=npachil potoneran alizn lobih bosar daripado Botar -
aya 10k yong diporolch akibat dopd ponjuslon tonpd po =
tongane Hogxipun iota yong diporolcd dard golonron yong »
corundil potonran ing lcbih kesll dari loba yeng ccharug
nyos korcno adonys potonpan ponjualon yang dtborﬂ;m pAGsw
golenron 1ns, nacun besarnyo 2abd yaap ditoricy ind cagth
loBdh becor daripada laba yanp Aitoric? dard rolongon =
yang tidak congacbdl potanran, karcno osdenya beaya tungss
dan btcaya penapihan yang dibobanian dalas golensan int, =«
4043, bozarnyn laby per unit yung ditordcs olch parucahae
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cn dorl colonpan gang mmmm'mrmmm -
yoag diterioh oyl golonpen yanr Soduas. RBal Ind aken pang
axidatksn perucodicon cyan berusaka catur oondereng ting -
Eat ponjollcnnya jach todcpan dengin havapon bohsd golong
an yang Gesato okan ooa-Cobil Bogian yang loldh Bozar Qoe
ri polonsan yonr Ledea. Peninpnoton dalca penjanlon ind -
Gibapapion o¥nn cooberilkan 1oty yans jach lobdh bemae (e
vipeda 1oba yunpe diterien celolun odage koalken ponjn -
alcne
Peoingintan labn yeop @iterdsmd olch poructhesn 1md
alkzn torus nendorensy SeoP poructhuon meopcrbolar volimo «
ponjumloanga dancan ¢ara yany caml. ftrm totapl hgruslahe
gala dibctchnl ehes dcagan scoabin begarnyn penjoulon os
ko beaya-boaya yang tictul pun cimn coniin hocar palte -
" Ini dicchabian kopomy acenyos langranan yoang calei t1dak -
con costaycer topat poda enktunya Oton ococual 4GSR &0 -
ratecyarcet poenjaalan yong borltiue Indlah yang cooiobal -
ken BLRyo~boaya Sxotra yong Aiporiuzan untolr polilsansie
penzribnn piutong porusakanne
~ Glch kapcna dth, daldan pomotaplnn policy cana gang
okan dlangt olcd poruzoionn dalod oonenpaf 12t yong ool
sicol ind oon ditentusn olch Legldila pacar yong cda don
adanga Eobijescnacn dalan polelcansan peajualan cisalnya
aiop nocbopiicn doronzon yangy ooy padl golangin Joug -
pongacsil poteasan opatllo laka yang diperolch dari go -
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lonron int tomyota Jauh lobih besar dawipada loda yang di
porolch dari polonpan yung $34ok noenmasbil potongons

benyan denitian caka perucahagn alttn penfapatinn la
k yanz pakoical dcnasn adanya eara pongdullian yang borlaln
pada porugatiaan toraobut.

gcreodinon,
palca cuatu porucahasn, porssdican carupatan pos 4o
ri aktiva lanear yonp cubup begcar jumlabnya. Glch Larcad =
itn pcoililan perocdioon ini ncndobullean cudty prodlcad -
yang harus 4ihadapi oleh porusahacn 4tu df catu pihalr 3 =~
- aftoan oabtorikan keounciiinon loba yane diperolch dard panja
alon dan diloin pihalr oln ccniobalien Bcayo dopgan cdenya
- peailikan pergadican torccbute Untuk dapat pooporiolas Coe
npcnad cacalab inventory nondpccent diperiulon pendclacone
. lobih ianjut yang alen diumiilan 44 bawah fnde
p0ifat utany dard porccdican foloh dapat dirala dope
oeopunyal Jenpka walita yonp pondoie Hal &ni porlu dipahart
untox ocabedakon denpan alttiva Sotap yeitu yang 43pat dice
puzulie totops tidak colurubnya habis dales ) poriods tota
tulm, don dari porscdiacn ataon Jacoejasa yang tidolr dapate
dirata,
Adonya poracdican yang harun tocpok don dicdldks -
olch coats porucahooh digsobalion havens cdanya Sips fohter
yasta 3 ‘
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« ponys jonpko walkto yong borlalu.
« Monyn divoroitat dard procod okoncale
« Adanye hkejadion kojaaion yong tolr tordugde

pcnjolacan ocagenal hal toprnobut di atng adalah oo
bagel borikut i

« Aango jongho rahta yang bordold islah bBakwa dalcoe
kenyataannya dibutuhken waktu untuk acopubsh hascng
tarane sobioagra barnpeborangs torschut dapat dipore
gunckan oloh kongustn doenren oololul cuata pProsag -
predultnd yany loca dan pandigtribucion dard Barcnge
barang torccbuts B3l Anilah yong aexakea poracahaan
untul aonradakon persedican untul conjago adanyo -
gangouldn Gord prosey produisl otagpun adanys stacno
gl galceo proscys produkols

~ flanya divaorpitot dari procos clioncnd ini scopunyad
ortl bahuy proces profultcd yang tordapat dalan cudwe
tu porucahann tidak dapat borjalan torug genorus =
tonpa adanya cagt tntult borhicndi, Yang dicakcudiane
denpan cant mntuk borhontt di ping falah tala da »
ico prasos preduliol gelaia akxan topladi porpindahon
dari cata Wapion ke baglan yang loinnyo df Dana coe
at porpindaban ind okan menorlukon waktne Fal 4nd -
lah yong oendoronp poracahodn antul nmmm pOR=
ceddazn yang diporgunaitan untul dopat diporgunakane
dalop progog produitof Borikutnyd,
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-  Manya ejoadion yoar G tordupa Ind nopunyal oy
t1 dala Coneon ofianya kcticol pastian yong tardow
pat dalon donin pareoronion Cada porusabasn haras
1ch pomponynd percediann yapp borguna antol smise
£3 azcr t1dal: tordupat gongruan 431aL proscs Lro -
dutoinga atan denpon kata lalonyd balnd porusahagan
golnda dagnt colaxoangisn prosas preduXsl anpd -
sempnlacy kezualzarcn dalon penycdican ckon Barang -
Janp skon AApPesoLDyfs
Aran tetzpl Galan noncntukisn Wosarnya porzefliagn -
yeng horus 8da di dalzo mmalo poruchacn borusich coopers
tichengion fakiovefakter yoop adapen arabdnys yaisu beaya
beayn yooor tichul karcna gidoaya porscdiaae torsobuts Jad2
basarmye aya~beaya 1 akan pacpanyol poagarudl yang bew
@y dalen pendntalon bosarnys porsedisan yong alca 4inild
ki aleh pcrussbann il ‘

Muopon besya bodya itn cdalah

» Aeguicition cosgte

- T8o cost Leing canght short.

« Tho ccst belny causht longe
D cozpdng boaya-bexpd tercobut di atas, oda palfe
faztor laimyyd yorg tadut cocanyald pensarch torholop bow
sarnys porsedican yang dindiiki oleh perusahion. AGSpun -
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fakter inl fo0dch adanya kcadaon yong coprtointy den uncerw
tainty yong dapat berpengaruh pada pencntuan bosarnya por
ccdioen yanz harug dintlliki olch parusahach.

Yong dicqkoud demgon keadaon yeng cortalin di cinge
inlab tahva perointann yony dihcdspl clch porucahann €1 «
dal barubah dari hori kchard, pold pormintoan okan boreng
Borane teroobut dapat ditoric olch para cenagora, Juntah
percdntaan akan barcny torscbut totap don poengiriscn Lo w
rong ganz dibotuhion alch porusahncn dapat $apat pada walk
tunya atau danupon kato loin dBald cagh poncopaton ordey -
dan penoricacn tarany dapat topat coporti yanz talsh wm
AP

Gclanpiaon yang dicatcud donean Lezdasn yung unceps
tafnby ini ialah bahug heodoan yang borlaka pada 2c24ctne
yane cértain itu tidak aton borlabu pado keadoon yong Une
cortain, Yanp conjagdi pokolr porkatian daleo ungortainty -
ini 4alch babun pars cupplicre punghin akon torischat dae

 1co ocapirintan bardng yeny alan ddporgunaiion olch poruca
kzan ¢xn atou para pcaboli dord porusahaan torsebut dapad
Jtolch noobold lobih bonyok daripoda yong cepcrti dibardp
ban, Donean odanya ind cako porucahaon akon oconghoadopd ko
kuvongen atou tolobihan porsodican, 2danya koasdacn ¢ortde
in don uncoreninty inf alen ocnyabatitgn adonya pols por «
cintaan yenyr torbedo yalti o

-« Apadila poraintaan torgobut Ranstan dan tertontu,

MILIK \
. PERPUSTAKAAN
~UNIVERSITAS AIRLANGGA

| .SURABAYA
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Fe
-~ Apabiis peruintoan tercebut tidak hanstan dan 24 -
dak tertontie |
Fenjclocan mengonal kedua masalsh tozoctut Al atas
aken diureiban 4% bavah ini.

padi

Dalan hal $nd, naka beaya-DoRyn yonp ooopangarudlile
bosarnya perscediacn hanyalzh beayosbosyas cobagod borilut:
- AcQudsition qoots
~ Carrying couts
« Procurcicpt Codty
palso menbakag sacalah besarnya porscdiocn yang pe
1inp ocngontuneiin/okonosdis dajen keadaasn copertf ind dee
 patlah diporgunakan runng oooncaie cdar quantity yang su
oucnys gataral borikad o

eva

Q., mpnangtan

1¢

' Q « Cconcsdo ordor quantitys
D « Junlah catpzn yang dicinta,

- 0 » Procurcoent cogts
I «» BoAyn bungzd untuk tiap satuan.
€ « Hargo yung dibayar por unit,
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Cebapas coanteh dimicalian bilnia 3

D e 20500,

0 w BPebly» por ondore

1 » 208 per tahon.

cuﬂﬁogfth'wmom-ﬁrwm
ty azon soboter g

e \ |43 25500 X BpaiQy~
i 10 x Npafy=

o

-
Rpe 0350

e —

bli ] 560030
» 707 untts

Boscroya oconotic order quantity yung borus dimilie
i1 oleh poruaoahann berjunlah sedesay 707 walt. Dard lsuabe
an torscbut depatlobh diketahui bessrnya persedisan yaor ha
ros dinillikil olsh perucahaen den di senping ftu Japa dapat
lab alketohut pada saat msnaimh peruschasn harus ROOSAN -
lapts Coat ponoscnan ind dopat dikotalhiud deri acunsd yonge
talah dikgtokon &) cuia yeltu bahwe lovoransire alan mengiw
rieken barangnyo alion agosrlukan vabkty scperti cyarat yang
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tclah ditetapknn wicalnya 10 horl dan 41 saping 4t te «
lah dikotahul pula wdkta yong diporluicn untuk senyclesal
kan pokorjoan sesunl dongon besarnya parsedisan ckounondge
Saorgobat wisalnye 30 hari, saks posesansn gKomball atag -
porsedinon horuslah dilakcanakan pada hardl yong Ee 20 8o
telah saat dimalsinya procos produlal tersobut.
Contch yors paling scdorhana 4aripada pongounoan -
ing 10lah dcnizen ootodo $wo Bin oysten yaltu dicdcalkan e
 babwd gustu porucabatn necpunyal 2 kotok untuk perscdisan
taranp torcobut.
fpadila Lkotal portamy gucab habls cnks poruschaspe
akan porcdaban potscunan Bentald karena kotalk kedea M -
nya 44501 donpan Junlah yans cultup carpal pasosann yange
© dflaku™an tersobut tita 43 porucahaan,

ta _da ti4n

falan geadaan iniy beaya karcnd kelurengan persedi
oan gaupun teaya harens keloddhan bermm alan pulel e
peapenrapcshd Becarnya porsediaan yang diciiiki perussha «
&n, Situnpl comacan iuld digebobditen Lkarens acanya flaktiunse
3 dard porclntaan pavesodisch yaltu karsna adanys Kenddis
an yong cctcadak sohingra porsedissn tidak dapat ssmonubd
kebatuhcn terceb.t dan di lain pibak dapat pula terjadi -

penuranan Galan pergintaan gsehinggd pwnmaW\
mi1Ll \

penvusT:miioGA‘
SITAS
-uu!‘éﬁz pAaBAYS
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kan Jumlah yoane culmup banyais

Untoi dapat mshotapian borapaliah porscdiacn alono
nio dapat dikorubalan contoh godbapat borikat s

Hisalkan peracihsan moeopinyal altornatif porsedinan
cobenysk 3 10, 11, 12, dan 13 buah dan akan condapatikan bLe
ayo kerarenpen percediacn ccbesar Rpslo,~ por bush dan bea
¥ya ponredacn obecar Rp.,~ bila terdapat kolebihon porsoe
. dtade.
pari hetoronron di atas dapatish dlcusun watrils be
| aya cobaral torilot

TASTL 3

CCCT MAIRIX

N W TN MR 002 66 T W W D) IR N A S O SRR O T O A e G ok S U 56 O SO N 0t IR

poscidbleo dezand
10 1 v A2 13
S o = . S S i
10 0 10 20 30
1 y 0 10 | 20
12 8 b 0 10
13 r 2 | & 0
ﬁl. e A 0000 wr W 00 R R4 20 REAR B0 gD B gv N DQQOL- HNEWENPENNSEROSNADESERNENN
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Dord tabel 41 atag dapatlsh d1likat hommtungan Gan
boruglon donzen adanyd persodinon yonp diodliid porucaloe
&ne 230 totopl apabila dadem ti3p satunn yong dlsgismpon =
$to ofen cenghacilicn loba sobosar Bp.Sy« (scdolun desyas
penoadaan atag boayn Letorancan pergediacn) omia oatrix -
beays torschut dapat dirobah manjodl mtﬂ.: say off yengw
taconal ceportd podo tadel di auah ind.

TLEL, 2
PiY GFY BATHIX
2gmemmmearmes v e ey e
i ESEIE
10 2 ]3 ho 30 20 !
1 Wi 35 L 35 i
p ¥ h2 1 8 60 50 |
13 3B h7 5 65
UL UDPSRI SUTTARETS EARSPPNUL B p——. N —

Untox dapat acenlukan Lerapatah porasdians ekKoNo-
mis yanz Aisiliid oleh porusahasn dapatioh dihitung berdn
sardan panpalacan perucahconn, koadamy pacdr, penclitisn
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tontang ¢atatan porucabaan dimgcolikan atan tordapot dfa -
tridosl oobagal Boritut
Zemungkinan 1 0,10 & 0p20 5 0,80 2 0,30 2
Pergintazn 5 10 3 23 22 ¢+ A3

Atag dasar astisate df stas dapatlah Jiadslon pere
hitoepan ontuk nonentulan borapatah porscdiann odonosls «
yaug barus Alnilikd olch perosshsan,

TALPL 3
CIOICT BATRIX
WA N R s e W Do e S DT L O e DD T D R
h possible
0 | X1 1&0 Capected
cteatept 0,101 0,201 04%0{ 0,30{ Total
io 5 8 |12 6 n
1% W6 (32 |30 1} 10,5 SNEY
12 We2 [ 20,2 2% |15 535
13 38 | 9%| 22,%) 29,5 17 §
Lommhn-munmmnnmlmm .

bart lajur axpsctad tolal dnpotlch dE)46aC bahug »
juslah persediacn cebesar 13 buah axon nesberiltan hetatung
82 yarp pAlingy tiazef sebinzgs jualad tersobut aan carupa
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bo

kan poroodiaon cionocds yaag paling acnruntiangcon bagh -
poruscahatne
Adanya care porhitunren 41 atas dan dengan diser -
tal olch penpnlaman yanr dioilild olch porucohsan dopat «
1ah ditentublan beranatoh besarnya percodionn yong sesuals
~ Genpan kchutuban yane diporlukan olch perusshaan torsshut
achinerd dapatlah dihindapiannya adanys penanensn yang €4
dak penguntonaion baik karena aqanya kolabikan savpun ada
nya Lokurancan posecfliacn G mana hal iAnd Juga berpenga o
ruh torhadap kolonpeunron hidup dorl porucabasng Oladl Lie
rana ito, Galan conontulsch desarnyd porcediann harnclah «
dilaukan coeara borhati-hotd cohdnero alan neobordken ha
i) yazr paling nonruntunrion dalac artd ata Bahva parws
gahacn akkon oerpunyad poercodisan chorwais yang bailk bagie
~ perusahaan yonr bersanzlutans.

Yoo Gimaitcud denpnn sllocrecunbop dond ioloh Sl
ter-sucbor dard uana donb-d2na Gapat diporolch don dipere
gunazen dalen melsksanakan alitavitas perucahasns poadilibe
an cabar-gusher dana yonx ofien dipovgunalion ind hasusish
dipcrtiotonzian tagkeLatlt yoitu cpakah penzgunacn dang -
tersobut aian cocodorikan tandkahan Lciakouran gl para po
megans occhace 0G4, apalah bacil y.az diporolch dard pong
gaeacon dnni tormkui lobih bacap dapipiaia beaya yan~ dike

- _’_‘_,..—-ﬂ-'—"-
ﬂno"“o-"-‘ — ‘1 I ‘ - K
; AN
prrpus b ]
=UNIVERSITAS AIKLANGGA™,
SUTABA YA
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loarkan akidat pongrunacn dena torscbut,

Olch !:orcan itu dal-n renza ooobolanial aktivitog
perusahaan 4alen jangi:a pendcik yoitu untal ocenbalanjel -
- working capital horuslah censportiobanghon ontara higilehos
gil yann aban ditorica dan Booya-DdDoaya yong akon diltolusitw
. Rap oibat ponrsunacn dana torcobuts

Sucbor«cinbor donty yanr axan dibabas di baval ind -
tordird dari ¢ hrcdit dacans, krodit bankt, pieting dan por

cadiacne

gredis dapans atnn hatane lazeng And tinhul Iponde

- perusahatn npendeld bapanyy dard pihak lain donpan tidnk
asah menbayar pada sast pezbolicn tordebut terjadi, pelain
ton dapat conumda peptayeran terscbat caopnl paca caal -
yang telah dijanjikan,

Karcno qiri-cirg dari hutzar Carmaar torcobat di atod ke
hatanp Qopanpe inl dapot diperpunaicn Geboral cuabdwr pesbos
danjacn poracabsan dalaz Janria pondcik,

| Olch tarcea po-borion hutane dagang {nd cudah lasin
Gibagrikon, cake po-uzahaan aoaoncrtinbanelion cacpal borapios
ftoh hutenn dapone iad dapat dipormmalkan d4 dalan porasaha
boe UntuX ini penrucbil hredlt dapane horuslah aongotahude
denpan jolas gyaratepyorat kredi$ yong diojulian olch parie
peaberd Lrcdit achinrpx dapat conestukan apatah pensanbdle
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an kredit torcobut alewn acchordkon cunbangan bagl kemal »
curan para pcoorane cahan ateuknh tidoks Jodi, Jolamys »
apakch ponpontilon hutanpe dagang Ltk akan peaborikan hg «
61l yany conguntun~han poada porusahasn deapran pocportis -
Banghan akon hacil-hacdd yonr diporaloh denpen Seayn«Lete
ya yanr difzolusrian untufr ponecanbilon krodit ini, DS cahe
pine hal tergobut di atag, porusnbaosn bBaruolah scopunyads
portinbanron lainnys nonrenad clfnyo sunborecpnbdor Join »
nys yana dapat diporpunahsn sohinrra dapst diaGakon pog -
tandin-an antirz boaya darl kradlt doging 4nd denran boae
y3 dord cuzbop-punbor lointyo untilt congetahuld canalah -
yang lcbih cenmunten~an cehinecrd aiien ccaberilon hagil «
yonp coltetisal bapl porugahaan,

Di cazping hal-hol tercobut di atas kardsloh Jupde
rooyorintikon cyarat-oyarat panjunion yong diboriican oleh
pcaberd lredit karcna syarat penjoelon indpun aban Decpew
nearudi kooll ocupun boaya dard ponestncan dana terzebut,

| cainga pads cuatu pcnjuslon dideriton potongon e
tunai don pezbell pecntuutan untult avnzasbil potangan Lue
a2t torcobut maka perhitun-an booys kredit 4ind tampalt pew
bagal borihkut ¢

Untuk sotiap poodoldun Larang pcharga Rpel0dy o
yang 41jual olch penjual denpan ayerad /10430 Apa%ida »
pedbald tidak men-~ambll rcdit fnl atan totaps alan monbs
Jar tundd caka fa tidok okan manrcabil krodit yang diderd
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"

ken catzoyalr 20 £ard toroslut alon totapl okan cectoyor -
nyas coopad hard ho 10 dengen condapation potonsan ponjusk
 gobocar I, cohinryea Juolch gang dibayar aian schosays
0P« 99y= 3. 23-n totapl apabilo pibalk poabold poneachil
redit gonp diborilon torcobat coin poacandilon kredit -
ini afon conictalton doaym yong boesarnys boays Scroobut -
aon Wopak sobesar (1/99) (360/20) « 18,3 f.

Tinpiat beayn éard korcdit dagang Ant axcn lobdbh -
rcadah Jika poriodo mct yoag diterikan olch pocusahash -
tersobut ooiin panjont, Clolnyo apabila @orategyarat
pcojmalon torsotut dircich cenjoedl 1/10/60, o bosamya
booyn eard hrodit Gagomp ind akoa cabesar (X/99){360/50)e
7,4 £, |

Dilctihainga boogo-bopya darl hkecdit dopong il oo
cengtinkan porusabscn catul cipsedabkon perbondircaq dg -
A7an ciueborwousbar ¢ina ladongya yang sogldn beaye Caed -
conbor dama Ind lcbih curah daxd kpedit darony And.

Azabila Boaga dard dona icinnga Ant lolih cueald oo
ko cobaftnys hpodit dagona Ind £403k usoh d1andil tottnie
haras ool e Infoya fnd.

[Molnya,. apabilo kredit daprng ingt dikorilen 4g -
eran syarat ponjoslian 1/10/30 dardl Rp.l00,~ Cua Beoavngs
Tcaye Brodit ind dales 1 tahun atan gabesar 18,3 8. foodi
13 hezdisn diboetohal pula hena Bunro tun: apabila pora-
cabacn ecoingcn uane gobacar 12 {1 sotahmn, saka cedaibmya
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prrucahaza oken poalndon oanr Gard bink untul pcnbayar be
rang yanr éiteli. Denean dooiliizn porucahacn akan oonde »
patizan kountincan cebocar 6,3 ¥ yong boracal 18,3 8 » 127
v 6,3 8
Akan totapi, apcbila liredit darang ini diborikon -
tanpa adanyo diccount, coka pihabk peoboll tidak ocopunyad
~ alternatif 1oin daripada tidalx penpandil hredit tcrcobuts
pales Iojndian ceports ing cala porusthaacn aben cenrnrhil
. krcdit torgctut Loiiigun sohenarnye krodit torcobut Gunpe
Ein coopimynl beoya yanr oahols

Frodit bank,

reodit btoanl: 1nd porupakan colah catu cusbor dong -
yor 4dapat diperrunalian antuk ocacnohd kobotohan porucahd
an dalex Joneks pondells Yonr nonjadi macalab 4alab Borepa
kah bocarny) beaya yany Gilkcluidr:an oleh porusahasn apabd
1z oeaporpunaian Secdit ban’t And aatak nebalonisi oktivi
tamya. Bocarnya Leayn ind sorusalian altornatif st pode
ucahaan yntuk conontubkan cunbor panbolaniacn yanp t¢pat »
dan rocionil untuks x obolanjaan jan~'g pondelte

teuntunnan yine corinsy did; 4 olch poruschotn Gow
nzan 0danya kredit toal ind inlah Lo perucahicn Qapate
sevaktu~tvalktu coingen uane pads tank dearan tidak mosa @
al procoduy yanp torlalu licay apntila porucahonh Qenple
lood kejoGion yonr t1€al tordura cobalusnyas

MILIK
PERPUSTAKAAN l
*UNIVERSITAS AIRLANGGA”®
SURABAYA
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b5

Cobopalicana yonp dikatalkan olch ard L. Curran soe
tapral dBorikut ¢

"he pricary cdvantipe 1g a reldy pourcs of fundgs
to oot gnexpextod noodn"a‘”

pori uraion di atas dapat dijclagitan Babua koun
tunran utasd dard adonyo rodit banik inf falah bohug pl -
B3l perRuchasa dsp:t oo diniay pads bonk padn glat purutoe
haan meachndaps Lo adaan yaur  Lax teordugGedusde

Akan totapl harus Jass diporhatikon bahva ponpoati
lon krcddit bung ind €ical collly ditcharian Larcno Lodyse
dart Lredit bank haruslsh aiporticlonplcn pula.dadl Beaya

 gard brcdit bonkt 40l Gitn corupakon aitcrnatss pula tapgie

perusahamn dalad ran~ia poaczuhl bomtehtn dopg 4210 -
Jan-~i:a pcndclie

sdagun begarnyn Docya Bani: dni Maeoanya ditantukan
olch porsotujusn ontara pibal poadnjion dcagon pihais hanke
ataupm nlaag dagar tingeat bun~a Coun yany berlaky pada -
FreyTa) B § AP :

palen anplka poddicanadn pucbordon krodit int; sos
iein adonya persetujuan dnolag tins~iit inea Juso harus 93
adakannyy cuatu juslabh tertentu cobopal caldo oindoun  «
yosy harus odl pada rohcalae banle yonrd bersangisutan atae
pacy porusahadn yaap ooa~aubil kdit Itu,e Roalnya cuaty

'ncm; [haﬂm
osan & . '

") ward L« Curpan,
pint, Copiricht 1970 by i
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b6

porucalingn seninian pada bank ooBocar Rpa100.Q00s~ donzin
bunpa cobtacar &  catabune |

pihal: bonk atizn coointa pada npacakatys uniok pome
tuta pckealng giro poda Bandz torcobut denyan cuatu juoich
tertonty micalnyn catusar 10 ¢ dard krodit yanx Ginints
azav sobecar NPalleClly~w

sobonarnya pihzl paaind~z hanys alton uonorica pine
Japan £oBacaAP PPLAnN0 lpe ALUTERTL TPl0et e w -
PP:9Cs0Yy~e 0lch ™.rond dtu Drddn bunana $nd bocdroya bie
A2 ablnn wobas e 6 £ ahan Lotapd coangadi lobih bocar 1a -
gls Dunea dalan (atu tanun ancn Lobegdr € £ x Rpl.lO0«0UUs
o Npelaling~s Porcantape hunsd yanr karug dibokaniicn do w
a~en 24anya porhitun~an d1 atas Gnjedi soucsar RP+5.000
/230902070, X 100 § » 6,066 $o Dcn-an perhitunsan ing taa
pakiah bahid beayd hin~d Ant 1cbih bosar darlpada yohg oo
tenarnyt. DLctaladng bocarnys dEays <arl iarcdit ink -
1ni akhn poabordlsia 2SN porulahnan Galuw ocncatuian al
tomatif oand yon- 4lcn Giporsund i untul coaselanjal ok
tivitans Janriza pondel dopgan oidborilian suadar-gualcr pa
bclanjann yanp palin~ conrustoncikan bipnl porupihaane

pintan~ ncrapatan calch catu daripada ai%iva parw
gnka-n yan- dagat dZpnrrurat-n sohieat Jaodnan terhedap -
brcAsdt yiap Qlastilnya zabad ntutwa~ ind dapat donran che
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dzh untol dicairkon. Doazen walkdn coningisatnya okilvitiow
porusahaan paka kobkutuhan alan usnz tunal wntuk melakidng
kan Rordatan esharleshoed sconzin diparlukan cchingoa pete
usahasn aian Borupgha arap piuting yang dicilisinya 4o «
neon poperd dapat ditunaikan antule dapat dipcrgundiion o
cenehi kobutuhan torcobut.

acbaradoons yans JIu0lon 014 louds Ko weandt do
nronal poobslondn oo plutoar weourll bopdaut

wno inportant roacon for financing with rocoiva =
bloo 44 that mapik~t faoilitica aro hirhly dovelopody=
30 that aloost any kiond of eanufacturing and corchans
dicing bucinogo ein rat caah by plodpoins or wolling -
its nccounts reccivablos 5)

Dard uraicn 64 oatno d:pntloh dijolackitn bahiuy da -
npan cakedn cendncatnya peorizechanran dunin uceha cakd koe
butahnny aban uenp tunadpun mabkin pealopels? occhiners pla -
tone yanpr Gicilikd peorucihazn donran toTpllona Qiten SCrCYG
dicalrgan untul dapat dijnitknn unne tunal.

Ammn totapi prncuirun plotaag int nrndnadl wany toe
nei alinn omintullan beaya 44 cwna benya ind bharaglah dis
porhatikan untult cenfapatian sundop-~cunber dany yoVT [ »
ling nenpuntunpian Baerl porucahsan, |

Latu't ceoperjolas pentahacan nonrencd pa::'.:al:zn:atm
denran piutany ini, dl tauah ind akan diberikan centahnya

AR aadd

D _rorat Lovds Y.y op oit, halacen 20,
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perta dosarnya boays yong clan dipibol okeh porocohnon bege
Reacan deepan ol ita.

Iisalnga suatu poraclann copunyal platang cohoe
Rpe1C0s000y~ dinzan cyoral po=Sagcren 2/10/30. ipatilia per
ucabaan ceodutilimdy fany tunal caks piutony Ing dagat dibe
rikan/dijeal pada foclows

tpabila piutony ot didoll olch factor 1tu £23a pie
ptang ind ol dikurcnai dengzon Redya yong accn ddbobarckon
PASG pROLANASH Fongx candual platang taroctut. Eys 1to -
tdalnh discoqat yong dloceiiton sobesty 2 § yonp bLISorngo =
Asaleh 2/3C0 2 RPelChe0.0g» » (IpedeBiCyp=adady tiong yong as
Scrica bortorang conjadi cobCEAr R2el00a000s> & ND.24000ew
o £0098:000=« B2 azping ftn alom pula ditosichi boaya 1o
gi yoangy corcpalan beayo pendnjonca Bapona adanyn peajuolan
piuteng tarocebut yong booaraza dioimlizm codasar 8 8 dane
gpadila gyarat pcabayarsn alalah 2/10/30, cakn Eayo 46l -
alzn oobosaR NPeF3eCCOy= (IO/350) (0,08) = Bps653e33s

Jail, Jjualaeh beayn youy ditayae olch poreihaal
yong conocdoion peajualan pigtany ooajadi cShomar B)«2.000
o DPs053,33 » RPe200653,33, ccilarn nang ol yanun orn -
ditoricn olch porucsbaan £2a)odl [PelC0L000,~ = RP+22653,13
» BPe572 346,067,

poaran oongetebnd bocornga boya yoog dieloarian e
ratuls keporiicn ind oota porocihia-n diped ceoportistomean
apath pesbolenjacn torscbut cdalch oty layoks
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P camping cospo~hatiiton covd deaya Jara porlu 4f -
perbatilkan 1=:311¢29 darl piutang torcchbut dan juzlah pig -
tang rata-rata yone dinilinkg  olch perncahaan topzobat fing
borpeararch dalin torlalicantaya pendbalanjacn piutaong ind.

Rorscdianne

Irventory finonoinr ind dilpkukan npabils peruschie
&n t1d4n: dxpat noeounery caopad terjadinya pondualen hacils
produkcinys atcu kercnt poructhasn popordithon dang tinal -
pntak molatcongtan oporagd pada tingint yong noroal owmoum
pada tineciat yonp lobth tineri. .'obolgn para pochorl pin -
Jaran oecboriken pinjacrmys oala die @0 son~adalan CWie
durssi tentane junlah perscdiacn yang dinilihki porusabaan -
torcobat, nilai dari parccdiata torsabut, dan harza dard -
taran~ toercobot di phcas, ‘tap Cacas £ailth aara ponltorl -
Evcdit tercabut cozutugiton apakeh powvpcahsan tercobut ¢p -
gat Giberilan !'rctit,

Adopun tontulr dupl nosbelondean porscdinnn dapat ~
berbontui cobopal fagterio dicn I pany bentnlt dntlah yarg=
paling flcroibal “on porine dinor-an'iine ialanya perocad
aan Bahon Bilm Ang 41 cdilrnn cebartl Jrulnon terhndop hipres
41t yene okon dianmbil olch perccikac I'Mlrd Card tlhan B2
ku 4nt yanr alzzn borosa Juclch uonrs yine alran ditorica per
Rzzhaan dard rikate lu~r yone Beroodln oooberikan brcdgt po

43 pcruish~ n tarccbut, merapyeon Junlah coflioun yoog
1K
‘ mib AN
LANG
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atrsn diterica porucabhlon,

Jualoh uing yoog ditoricd olch perusabacn chan Dore
taabtah bacar 0pabila yuar 41jJadilisn Jacinsn borupa hasil »
salacat dord popucahacn torcobuts

godanzion beaya dard cara peabvlanjasn ing ditcntu~
kan berdacorian porjonjion yung dituat olch pe=inta kit
denzan o8 peabord kredits Dongon dikotahuinys boayn krodit
ini colta poragahnan dapat cengadaian porbandingan denpan =
euobor-tunbor pecbolaonjasn jainnya ochingpa dapatlah dikoe
tahui opakah cara peabolanjacn cgzacag And cudah oeabort -
Ran kotntungon yanp catgfeal tagl porascahicn.

Y, TR 3 porcancnt TR n_ca t.a __d o

{raait &

Adanyc pormancnt working copital di dalan porusihoe
an cenghcrdokd adonye sojualah dana davi porucahasn totape
tortanan dalan aktivitao torcebud. Oich karcna itu, poruia
hacn torcctul harpploh dapat cocoutickan écngan uadors Cun=
tar peobolanjacn yong CANX ACAF JURAYD padanacen d3ng 4o -

' 1on bontult ind Qlem conlabulimn boogn yong poling cffiecd «
s

Untul ind oda cunatu pedecmn yong dapat dipergmmalion
dolna seastuckon casalah poabolanjaan torcobut,

geportd ynny dlaraiion olch Dré. Danbany RLjanto «
yang coaratolan cabaral dopdkut 3 ‘
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5

*Eabud apoadila suatn badan ucaha olin nArllt Q9 e
dal yong dttutobisang haruegloh diporhatiion untuk janghn «
vakty dorapaltal codol itu ahon ditarih untult diporgunakan
dadan .pmmhnm’.m

Dari arsian torcobut dif atas dapatloh dijclacian e

~ bahwa codol yang dibutuhkan hendaknyn ditardls untuk jonse
b Vkty yang cocuni donran Jongio vaktu pengrundannya 44
doldD porusabnnn, Jodi, para funpcicndrip perasahaad ho e
rucloh conretzhad pntul borapd laniah jJenphna wahty ponos
gunaan codol torsobut di dalen porucahacn cchingra dapate
loh diputuciian depgren shorwpunbey pocbhiolanjosn yong Coe
nakah yong alion dfporgundiccn antik nexbolanjai hodutuhine
torcstut,

pard uraian torsobut di atas dapatich ditaril ko -

- gicpoian baheds |

« Untuk keporiuah peabdslonjosn podnl porcancn handals
nyo dibclanjati denran krcdit jongha panjong tok -
torbatags

« Untuk habutuban acdal yang Dorebad pada umucnyns ha
rus dibolanjai dcngan lorcdit yang Jongha walitu »
geurnya tidoh lolih pondck daripada Jjangue walta -
pengrasnannya dalon poerusahzan daa Sathaal dalan s

———
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« Kobutuhan jonghn ponjang haruolah dibalanjal dos
arap krcdit jangka panjeny yong torbataos

- Eodusithan jJangka pendci haraolab dibolsniat 4o «
nrmn krcdits Japha pondolte

0lch karcaa fto, coctipun untus Desbolanias Gork e
ing capital, harualch diporbatinnn Jongka wakta ponanaoan
| nya dales perusakacne ApAuah working clpital torgabut =

akan pespunyos cuats Junloh yang tatop ataulnh oxan bDCr «
fluirtuanl cocuat dcnaran oktivitas poerucohanns BRlO vOrl o
- Sng cupitul torgobut corupoken cuati Jumloh yong tatap co
ponjang tahun, cako workting capital torcebut harugich die
boicn Jal dengan pooporgunaian kredit jungke penjong €k <
tarbatacs Ho) ind dicobabimn karcna perugahaan hartalsh e
| cenyoguaitan jonpia uoktu polunagannys sosual donpan jong
X3 wahtu ponarikan Jan panpoaunann dana torcobut,
Paistor loin yang turut puls diparhatilan 1olah by
' wa boban Doays untaX pemakalon hredit Jongha panjong take
torBatas caupun kecdit jonxia panjang torbitas beayanyd -
| okan lcbih zurah dapipada bebon Boays untul ponprunacn =
 kredit Janaka pondcle
Jads dolca posbdolanjacn porcanent worling copitale
ini harusish diporticbongicn balk-Balk sohingea dapat ten
capal cuatu struktur ponbolanjasn yong sorasis Dongan dis
capainya gtrultur pc-boloanjoan yoag cerast 1ol £alka por -
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ucahacn alkan condapatkon kosdacn yang poling ik kopchos
hal ind akon conalltiun Keoalkmuron pays pescrang &xhan,
Olch karens L1tu, hocarnyn woriting <apital yang die
taaazinn dalaa cuata porucahaon hapds culup unlall oAnjo -
ain nd-unyh kentinuitns proses produlzal oschinppa dagat o
dorikan toptuan dalen oonjaca kolangounpgan hidop dard por
Qzakaan: Fal inl porle dipovhatibkan karona apabila ek -
irg oapital inf tcplalu Gecar pkapn soaictalkan hal«hal =
yoan tidolk diin~inkon kapcaa pcasncian ind tidalk officica
dan tidak akan paboriban hosil copIrtl yasg diharoplkan.-
Akan totapi apsbila woriing capital ini torlalu kzooll £oe
3 porusabkian permalesd keoukoran Galan knphodapi kovd -
Jibon harcnn 1ikwiditoop yanp torccdia tidelr monoulnpl dn
apstila torjadd torus Concruo alon honeshidation porasaha
&n ondadi bongieut chingpra Daruo dicdokan Jlkvddag]
| yonr ocoyctatikan ponapcoont akan hohilanzoan pckorjocnnyte
~dan pars pooilik codal okan kehdlongan cedolnyas
Palax conentuion boLarRyo working capital And ada
dua foktor yaitu

= ppricdo porputaran yoitu poeriode Sorilotnys work =
inr c2pital torcaobut dan
= Ponroludran udng tunal sotliap hori.

pearan adonyn penpoluaran yang totap cotiasp harl «
nyo scdangian perputiaran daripada woridny capital torio -
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bat calita lace, coin vordin: capital yenp ditutasmn coma
kin bozxr pule. Dxikicn pals apatilo parputarca daripsin
werking capital itn totap codanakon peagolunnan sotiap ha
Fnys nesumyal JSich yoge bacdp caka torking capital e
yanz ditutubion akon bopkcolah bosar pala.
Porlodo toritatoyn vorkdng eopital cdaloh ovropd =
 kan Eogolurchan dapipada pericdo-periado yang calipRtl se
Jangta wXto pesborics tredit poodoll, lasanys ROyinsiDe
- o digudang, 1oo-ye proces produltal, lacanga barany jodi
Gicicpan 4 gudang dan jongha walta penoricasn piatanzs -
EXdanpiin pearaloaran coticp horlcya adolah cowtpalry Jun
“1ch peagoloaron gstal koporiuan pochiolficn tohon Balu, pao
bagarcn £odl 4on Boayo-boayn linys yang diperlniae
Ach karcad tnjuen dardipeda ondirdbhen pornaAhcoe
falch adanya looticsitas precely predizel cotiap harl 00 -
hingra woriddne capital yong dibutetzan bukenloh Banya cow
bomar opo yang diporiuban pOlec3 poriodo pOrpataran cail
tolatoken cobosar Jualch penrolparan colicp harimldlha-
imn dongan laamyr pardedo porputiran.
gobngaf contoh 3

= lLooanyd procos produksd « 6 lori.

= lacyoyn ponyisponon tarene J24) o 6 Borde
= Jonska eohto penczimsca pitting w» 6 Lard.

= 10 rari.
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penroluaran goetlap haringn

« peobolian material » Dpn 92000ym
« (aji dan upah w Rps H40C0Oym
= [caya lajnelodn « Rps 240004»
- Rpsl’o@ﬂﬁ.ﬂ
MON S RESEN DT

97

Jumlah weriing capital yany ditutahhkan bapgl perasa

| map akan ber,unlen cabssar 18 X Rpel§s000,= » 7p.270.000

pda a:iat perucahacn onlai usahanys agar dapat penjexin -

. kentinuitss prosos produitcls

posarnys dana yanp tertinsn dalen vorking capitale
. sebasay Rps270.000,= 40l aknon tertanan 4alen perusahacd -

pelalul proces soba~ i dborikut @

= Vass I yaitu podo caat bahan b2l diolah conjodt -
bacil colosai, uaktu yony diporlukon sobanysk 6 how
i cchinc~pa dann yong diperlokan akon bopjonlah se

bosar

= Bahan baku 3 6 % RDa92000,» » Bpe 1000y~
- {tajd ¢an updh 6 x Bﬂ*"’o‘m;ﬂ » Dps Q’iﬂﬂﬂgﬂ
» Denya Join-iain; 6 x ﬂDlZam.ﬂ - Rp. m.m’#

w Bpy 9093‘”;’*

(11t 173 191 1)

)
H

MILIK
. PERPUSTAKAAN
*UNIVBRSITAS AIRLANGGA”
! SURABAYA
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» Pase I1 yoitu netelah menjodi hagil solcsal maks -
bapang akan disinpan dalap pudong selama 6 hardi, »
schingga dapa yaag tevtanas dalas barang jadi inie
®Inigd) akan berjusleh sebesar NHPeP0.000,» ; Salte
gad hasil dard fMge I,

w Fase I1I yoitu apabila hacil solesal yangy dlcispan
dirudany And telah dapat dijual schinrra akan bare
ubah bentuik acnjadi bentuk plutang yans aenpunyale
janpka wakty penananan selans 6 harie Dengnn Depie
bahnya baranp monjadi pilutangs ind oakao dona yang «
toriiat cken berjumlah sebesary fp+90:000,= dan Hoe
ru akan scnjadi vans tunal apabida hard Jetuh Com
ponya pudch t4La yoitu pada hardl yang ke 19

ntok cc.pardelice, misd berikut ini ohkon diberikan
sebush tabol yonp oomuat aanpcnal kebutuhon working Capde
tal pada cobioh peruszhaan yong baru d1diriian.
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AL b

KIDUTURARY GORKING CAPITAL DALAM
LUATU PCIUSARAMR

PESESONAYSPSTFEESBREresEDRLDIRE P EeE 2 R P auw R0 Sw Sa s Re s Swaw

: Row materi | caji den ~ ,
e B P | | "
1o | 544000pme | 36,000~ - -
20 | FralC0pn= | 364000y~ 904 OLOgm -
3o | FeCa0yem | 35,000ym 004000,= 90»000 =
o e B T T S
162:0004»w | 208,0005=] 18040004« 904000y=

VBT WRAN S ARE SR MY RDAGA RS NN TOSERRDE S NREAWEETSTNE e TS0 BN R P

Darl tabel 404 atnp jeloelnh bohwd porusabasn harus
~ 1ab menyctilakan dans sebestr Rps 270.000,e» yang terdirie
dari .

- Bahan bIku  RP.152.000,=
=~ faji dan upal RPWIC.CO0y~

Rpe270e 000 y»

BANTEaDAwREY
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5

Jodi porusahaan haruslaeh asayediaken dzns sebesar -
Rps2704000y== agar gupsys terjomin adanys kontinuites dari
proses produltels
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DAD XX

CARAMAN FRAXTIOC TENTANG EEINUTUHA GORKIKG
CAFITAL PTe JAZAR UTARA WGOD TVDUSIRY
JAKARTA

penbaracon oona Gan orgtnisind PuTe Jabir Utamn -
tocd Infoctry, Jokarta dipandang perda cusa congetohal -
beckpround darl poruascheon Lorsebut.

8. feraipgans
Ps>T+ Jabdr Ut Wood Indastry, Jatarts, didirikan
pada tanpral 20 pet 1975 dengmn akte Fotaric Nyorys Derve
ni £143 Dokarocdin Dells; 81 JaZarta NoshG,

be Jujwm den bideng geabae
Tojuan dan bidapg usaha P.T, Jabap Utaza wood In =
duatyy Gspat dikotabul dard akte pondiriannyn pada passle
2 ayat 1 yapg berbaryi i
= Derusahs df bidang industrl yarp scnyacekut Eays «
sobaral bahan utaminya dan untak i1ty Celakiannyes
sogala scsuatu yong bertalian donpamnyn, termnswe
di dalagnya lnport dari alat-2lat agorte Sshabebs -

»

SKRIPSI PENILAIAN TERHADAP PENGGUNAAN... HUDIYANTO



ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

hon yang dibutuhkans

~ Holaluksn pezacaran dari had 1 usahn industry terce
but datlk di dalan maupun Ai luar negerie

= Yengusshakon penrelalaan hatan satu dan lainnya dow
la3 arti Lata yanpg seiuds-luachys, balk untuk perhd
tun=an cendiri caupun atas tansgunson ovens 1oin ae
cara azanat atau kKosksle

. CatuXx caat inl P.Ts Jabar Jtoon Cood Inductry De e

ldn dap-t colatukan colurch kepintsn soporti yong tercdn o

- tom padn pacal 2 aynt 1 toracbat 4L atas, cclainkan Banyse

cebagion saja yaitu hanyn pada polnt Rosatyu dan kodua sq -
i8a

- 13 ;-;mnivg;mg gcmg} g:!ﬂgt
Fazol 11 ahkto pasdirion P.2. Jobdr Utars tocd Indog
tyy conyatakon sobagal berikut i

= Porccrogn dtures olch suatu diechsd yangy tordirl da
vl coorang dlrcatur atau loblh, cooranp diantorasya-
menjabat pabagal dirchtur utala 4l tauvgh pingawmcan
dowan kooicaris yang toxdird darl ccorony kemloarip
atau 1cbih, woozang diontaranya scpjolat scbacai Lo
ciuaris uta=3,

» Rapat usun pescranp gahon conecnpiot pard anrrantas
dircizt dan dewon komiiaris, yaitu atap usul dard -
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raprt pora pexcging sahan prioritas yang oopiat -
dus calcn untuk tlap-tiop tepat yang poriu dilsl.
Jiko rapat pomerany sahian prioritas tidak cenpajue
ftan calon/ucul penpanghatan cempai pads wokty va =
pat oo pemegeng cahan, nIxg rapat ucun ini boebas
neoilibh enlion condird,

« Dirchgl dan sngrauta dewan horlcaris diangiat an -
tuk salitu yong tidak ditentulcan lomanya dchzan tie
dalr menguranrd hak dari ropat poncgang sAhao untul
ocabsrhentiken coMAltu-ulitiue

- Dirc:st dan dowan koafsaris dopat dibori gall tiap
tiop buloa yong bosarnys aian ditontuitan cleh va -
pot umin pezerang oahams
gcobapnd psarecualian dard apa yang dicobut 42 4a «

len pacal 11 tentonr ¢ava penronphatan para angcauta 41 »
roit.d don dovon Lomfcardo, caks untuk pertaca kalinye die
anphat acnjodl 3

= Dircitur utacma 5 tuan Buycng Tahib,

» Dircxtur $ tuan Alezandey Tanulayde
« Foodcoris utaca tuan Laldon,

= Rexicords y tuen Suyedl Aguse

= [Rocicords t Suan Cimcao Licn.
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9» Prores produxiie
Hoslo=gasin yang diporgunaicn pleh Pe7. Jobar Utde
o8 Yood Induslry Ani corupalkan mosine-nosin yang tara dane
sorts ctopatis, ochinrea prosos produksinge berjalan seca
ra taras pnencrag tanpa adohyx barang yana.torbmu karena
cdanys pemimiaban baranp dard ooty nesin koloin nagin daw

agan SoRACO Canucioe
tdapun proges produkcinya sdalah codogui boriiut

= Plywood dicacuikon o dalas oeein Autooatia feodey
yonp bersuma untol comacukiian plyvood torcodut Gl
tu pcr catu ko dalns oogin Vornishing Coltor.

« Qlch posin Yaradching Coater indy plywocd tercsebut
allspisi denpon pernis supayo pengikilap don keoudtd
an dikorinpin Gm&m cegln pengaordng tntux dike -
ringlon porniiyn.

« Dari wesin peorcring ini, plywood torcebut alien 4}
kirigkan denran conveyer Lo mosin tUido Boié¢ Lander
yenr berpuna untul acn~hojuskon plyvoed yong sudah
dipernis tercchuts

- facudad dihaluctan ko plywsod And dilidriciion e
cacin Roverso Coator yonr Berguny unfur ponanial =
gtonpr-lutong yane tickul pela waktu ponphalusan «
don lanclane dibkorinsion kcatals donzan copin pe -
ngering.
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-  Cosndah dikeringian, plywood ind dengan dan berje -
ian dikiriatan pada mesin Wide belt sander mntok 41
halnakan lagl.

o Setalsh dihsinskan, plywood tarssbut pada sesin ¥ -
groover dsi V¥ Croover Coutsr yang berguna ontik ses
berl dekxorasi pada plywood tersedut sssuai dengen =
gembiar yang dikshandakie.

= Getalah itu dimasckican dalsm seain Dirsct Coater -
yang berguns untuk sesboat warna diser dari plywood
tersebut yeng xsmxiisan dikevingkan lagl dalas sesin
dryer (mesin pengering)e

« Gesudah dikeringksn, melslul roller cowversr ply -
wood tersebut dikirimkan ke sesin pesbersll mtuk -
aibersihkan dan piywood tersabut akan diberi gemiey
oleh mesin Printer zesunl dangan geabor yaog sudab.
dibust,

« gSatslsh diberi gasdar, meka plywood tersobo$ ekmn »
- diberd laplean lagi seportl semscia pernis ssbapedi
lepisn teraidly.

= Plywood yanp owish diberi lapiszan ind akan disssol-
kan lagl dalss mosin pengering untui dikevingkatie

« gesudah dikeringksn, plyuood torsebut axan dladakan
aslakci vntok menganbil colcie gravure plywood yang
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tidak nomcnohi cyarat-gyarat,

» Colour pravure plyvood yanr cudoh diccloksi ingt =
aktan ddkiripiian pada oosin Awtomatic Pocier untuke
4ibunshkus yang kceoudion diifdrickan kegudang dan si
ap antuk dijunl.

Dalan pola:canalen proses produkel ini tidax movey
fckan wakte yaing laca, Karona mesinsciodn yong dipergunss
kan oleh P.T. JIntar Utoca Uood Inductey ini ooruplican e
sin=30gis yane serba oteantls schinped losanya walktu ysng
. diperluxen olceh perucshson untult dapad panbuat/nonyclosnd
Ran colour rravure plyvocd toroadbut akan disolosaiban dae
1ap wvhlttu 1 hard Gajae

. 2

tuotiap p.ruitchazn inductey yeng alton 623410 acer-
luimn workine copital untul dapat colstcomabon proecd pro
dulizingas Denibicn pula Rolnyd cenean PaTe solar Utooy «
tacd Icductry akon CoSorlusan workdag eopital dalan colrk
canakan prosos produitsi torsobute Untalt ini P.T. Jadar =«
¥taoa wood Industry telah xnyuuin porhitunsan tentong ko
tutuhan worktine capiial yany diperlulin untull peoonphi -
kal tersobuts

Adaptn penentusn Locarayo ucrxing capital ini didn
rarian pedn perkitonran cebapal beorikud 3
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= Paren im plyvecd culup dicodiak~n untals 10 harl,

- Iakan ponolong yong boricol dard Airpart akan 4dipos
son gaxioun 1/2 talan gchinpra bahon tersebut ha -
rus digodiakan untuk peraikalan 1 dulan,

e Cntul tohon penalony dslen nezerd cukup dicediaian
untul 1 alopee

- D caapins 4tu porhitunron inl didacarian pada 1oe

" as opcrast pobosar 80.0C0 pancl choct por bulan,

Rcneana rebtutuncn woriing capifal yong cucah disue
gun elch PeTe Jobar Utaca Uocd Industery adalah sodapal -
. bardlut |
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AU

]

THCATA RLIUZUAL LUIRT' G CAPIZAL

RNl 5 A I 0 4 O TF AR S 0 PN O SRS W 0 0O 00 AN o Al 0 P 00 000 T WP I

penakalien
o [Jonis bcm | ‘mm
1« { E3kan bakn 10 hari
2, |pahon pao =« | 1 Bulan
deng (A~
port) |
3s | Cabon pono « | 172 Dalan
lonr (Qalapes
negork)
b, |Fucl 1 tulon
3¢ {Labouy 1 bulan
6. [Dcoya ponjus -
olen
7+ tArnroncd 1 bulan
8, |o7oyn poaold (W2 bulmm
harcon

SKRIPSI
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Junlah beaye

w.—_mm

/3 X 80000 X NPeP00,e »
Bpe24+0074000 =

80+ Co/2M00,000 x

M0+ 568994048 > «

e 10,966:460,~

B0+ 0CY2,400000 X

Rps 501040004~ »
Rpe96340004=

vi2 x np.61.191.936.- »
Apelesl76, 708 4=

/12 % RPe31a050,0C0y= w
"p4 2y 5076 G004

Npedalit QCQO,;O

1/13 x RPel+2782593)» »
P 189.883’;-.

1/13‘& b4 Rpolo:m.‘tzﬂ,- -
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VPOBRORFNBTTRRR NN E e w NNy wne s n-mu-nwn-nu-tu--ennni
oy |Jents besye Femaiaian Junleh benya
9 {Buneo ioyedis | 1 bolan | 1/12 x RU.M*MQM’#' -
Rpede773:235 ymw
10, [Coaya wrem | Rpele2500000,ew
11e {Ludrication~ { 1 clorpu | 1/52 & np;ic.eoc.oce,-u o
uz‘ I?Pu?,O?'-ﬁ?a;m
13. {iasaling o1 | X Bulan | /A2 % Upele3d0.G00;~~ »
W-al)&ﬁnﬂwi"
13e | Creosao odk 1 talany | 312 X RpeS060e020 4o~ =
D «B0e P00 ym=
A4, { Pasil cole = - 10000 % Npele3t6,63 w
sl mancm9300gﬂ'
WS NN B Pe 29 0w %o B B 10w il 6 gy W 90055 RS e SY WIRRE o 00K NSNS

Junlch kobutehan modal korja yans Aiporlukan oleh =
 Pu¥e Jabay Ttsca Wood Yrdustey ali-n borjunlah cabasay
Rp«70.%31.,476,~ don ditulathon ocngsdl Fpe700950068C0ywy

tntal dagat meabordlan paclaran yong loddh jolas ten

tang Kobutihan workdne capital yamne diporlukan olch PeTs Ja
bap Utama Tcad Imdustey torgobul, horusliah dikotabul terle-
bih dehalu bBsrapakzh tasarnya kabutahon working capita) =
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yang diporiuicn olch perucahacn pada tinplkat kapasitas -
produkes yan~ dapat dicapal olch BDesin=nosin terschut yoo
~ 4ta poda junloh prodaisl sobecar 200,000 pane) choet gsebun
1on,e
sdapun perhitinran di btawvah inl didagarian peds »
. produltsd sabooar 200.000 pancl cheet tiap bulan dan tiape
1 tulcen topdapat 26 hart korjo.
Gacamyn kehutuhan voriring capital alan terpering)
- pepoertd 41 bawab ini, yaltu @

- l&"hm takiie
» Plywnod 200.C30 po X ND+900y=  Rps180s000.000,=

- i e 0 Y

» PAltar qoat; 0400GIT 2 BPe200 RPs 134200+C00yw
~ D100 goat ¢ 22,400 Eg x Ep.D00 Rps 17.920.030,«
» 0% coat  : 2,400 Km x RpPe935 NMpe  2:059,W00,n
v Top ccat 1 94600 Hee % AP0 Mne B 6084000,e
- Thinner 1 13.096 Egx RD200 BRs  24739.2004
- Conding papar %0 1b x BP.OL50 Rpe 1956000y~

Jumlahs fips 4. ﬂ?aﬁﬂﬁj‘

LLCLTL LT o2 L L 2T

- ‘.‘"143 l'i"'ln utﬂ!!.
- ajd pe 14900000,
= Upah Rps 1530?-0005#
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€9

fpe  2+587.050,~

SRS B W e

- [leays Jeinnyse
= Doilor foed water,

74860 5° x Rp.B00,- Tps  64240.000,~
= Labricating oid,

500 L X APe300,~ Pos  B90.030,
= Groaca ail 1 300 L X Rp.400~  Rp. 404000y
~ Uator 1 54200 L X RDe75,== Rp« 3904000y
~ Dlosol fuol ¢

198,320 L X Npe36y= Rps 7e13243204w

w» 2coling ¢ WO L X fbn%,'! LDa 115000‘0}"
- Doaya pomalilwpian g

N0e10.829.425,« : 12 npe  902.452,w
- Duasa kredit investasi ¢ '
(Dv510266+868,~ 1 12 Rps  147724339y=
- Presi acurancd i

RPeRe 2734 593y= + 12 Rpe 189.863,»
- Chmhos an~kub §

D28, 050000,= ¢t 12 APe 26000000 y»

- Boaga usun dan adaind glengd

MPeleb00y~ X 10 X 200.070 De@¢  Rps 302000000y~
« Doaya pondullan g

penbunplua 3 B0C.000 X NMps30y»  RpPe 62000000y

SKRIPSI PENILAIAN TERHADAP PENGGUNAAN... HUDIYANTO



ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

70

sasles promotion

2004000 x 3% x RpP.1,600,- Rpe 946004000y~

penbungkus papan |

RP»72+000+000y~ & 12 Rpe 6+000¢0005w=
Bp.k§.037.8k9,¢-

[ 2 DL 1T 1 ¥ 2" 2§ 71

Junlah penreluaran tiap bulan yang harus disedia «
kan oloh P.7. Jabar Utama Wocd Industry dengan memperguna
kan produksi sobesar 200.000 p.3. sebulan dalanm waktu g
ma dengan 26 hari korja akan barjumlah s'ebagai berikqf. 3

- Bahon baka Rp+1804 0004000,
= Bghan pembantu Rps %84517.6004~
- gajl dan upah  Rp. 2¢987.000,~
- Beaya lainnys  Rp. 44,021,804,

Rp+275.136 494,

SEpeNESEEYRRe WD

Jadi, banyaknya dana yang harus fersedia setlap bue
lannya akan pencapai jumlah sebesar Rp.275.13644%%,=.

gelain itu pula, untuk mengetabul berapeiah working
capital yang diperliukan oleh perusahaan, selain hal terso-
but di atas yaitn besarnya pengoluaran uang tunal cetiap «
harinya, masih juga harus diketahui periode perpataran da~
" p4 verking capital torsebut.
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Dalan facus PeTe Jabar Utarn Uood Industry inl, po=
ricdo parputapran itu akan tacpeit sebapal bordhmt

» loconya proced produitsd » 1 hork Lerias
« Locanya barang dipudang « 6 harl Leride

= Locanya torikat dalos plutang o 26 harl koride

Junlah o 33 bBari Rorjhe

L d A b Ll B2 2 [ 4. 1/ 4

Pcabahasan ocnronod working eapital yonr soharcs «
nya diparluzan cloh F.Te Jebay gtacs fped Industry dapate
dilthat pada bBad boriliutnya.

3. gerottuz pers dalna peTe Jab e Bitarq ocd Indugtry
den “engirg peahalrngasn voriine canitil,

Iisnurat ckte Notarie Lyonyn varcuni G141 Dakarudin
Cella lToMG tangrol 20 el 1975, mcdal decar parsorcon ters
pobut 0dalah sobesar NpeN0U0l Beullyw yangs torkags atay o

a  1.800 leabar cahay pricritac
noainal a ' RDe 1002000y%~
» 2400 lezbar cahsa diesa nomindl 0 RpeS0s000,rw

pard Jumlah toerachut di 1tau telah diachil/ditem »
patkan gerta dicoetor penuh denpen vang € annd olch g
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« Tuxn Gcohlen 297 lenber a Nps»lC02000,= RYe 29.7004000
= Tusn Buyanp Tohid 297 lesbar a

Rp+10040C0y= Rpe 294700,000
« YTuan cuyadi Agus 297 Jcuboar a8
MPe 1002000y NP 29+700.000
« fudn Oirmon Sion 308 lochbar &
Rp+1GC0.0G0 tpe 3046004000
# Juan LuAibyo Ttooo 180 leabar a
Rpe100.000y» Aps 10.00C4000
« Tuon Noald Cahlon <97 loutar a
RPe 100,000y Rpe 274700s 000
~ fuan Alexander Tannjoya 13 leshar a
Rp» 1004 CO0 = Bps 1800.000
« Tuzn Cidharta 100 lcebar a
RD» 1004050 4= Tpe 2048604600
R« 1000004000
CLT T LTy

| penyotoran rodal gahan ind zulah dieunchon olah poru
cahaan umtyt pestoayol cobarian dopd poenlangunan gedunyg-go~
" dung pabaik bosorta dongin paralntunga yane boerjualnh gobeo
car Npab33e177+07i0gwe
Pl Jumlah Sercadut sob sor Boubl3.177.070,« inl su
dah dlgunalbon unstull scasanpun vodunpe dan poralatannys yange
perinoioncyc tangak cokapal borditut g = Y
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. » Peaboayaan inport PPs D61, 7774060,
= peabolian alat paazanghuton Rpe 4249004000,
NPe 306774000,

« poxbcayancn lokal . nﬁt12805°00°50'ﬂ

Jumliahg Rpgh33.1??-000,¢

UL YT T YSPNEY PPer o

Qlch karend penyctargn acdal cabyd hanya dorgualtlie
sotaayok 1pe100.007.007= codoneiten total peabanrsunen Po =
brike torschbut concapal Junloh gebosar Bpa¥33e177.0C0y= mhw
ka olch P.T. Jotar Utamn tiood Industiyy sudah ohgusabaliare

' Rokuranran pechoayesn torsobut dengan ponaradoikon pordaniie
an donran pihak bonk untuk dapat acobodyal Xciumnsannya -
yaitu yeng berjunlah sobesar Bpe253eL77:000y%s

Penzrunaon kredit bonk ind untuok acabeayal peabs -
neunan pabrik dan peralatan ini disgobabixen karcna terdatns
ye dans-dana yang diciliki olch perushbazn uniuk gcxhes -
yai psabengunan Sersebuts

riean totapi, untult dapat oclaksanakan proces produi
sinya porucahass haruslch neopunyad podal korja yang dagat
dipergunalzan gntaolt tujuan torsabute

Dengcan tidak torscdionya dana logl pada porusahanhs
sicalnya denan penyotoran sodal cahal, maka porusahaan =
akan deruvgaha untuls pcopcrolal dana yang daget 4lporguntms
Ean osbasal modal korja untuk golaksanaken prosap produkat
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nyas tntuk tujuan tersetut p.7, Jabap Utaca Wood Industry
telah mconrajukeon porcchonen Lrodit poda Banite

Junlah yang diajulon alch Pe¥» Jakar Utaza vood in
duotry a%an borjualah scbosar RP«7005506C00,» it Kopore
| inan aedal kerlanya, fpabila poabeayasn wiprking capital -
in{ dapat diporolch paka dapatlah diharapkan torlokcann «
nys procop produksd octinera proyck ind dapat durjalan gie
cual den~on opa yane dircneanakon coperti sciula,

Apalech alternatif yonr dipilih oloh P«Te Jabor Uta
23 tood Industery yaitu dcnran pon-a,tucn porachonun Lre -
dit peda banl cobocdr RP.705004U0U,~ morupakon altorna =
tif yonp tepot dan dapot dipertanyrung Jawixan ataukah =
tidak, afon kood behao dalea bab barikutnys.
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DAD IIX

PIILAILT RIICAUA Ki'LUSUHRA WORXING CAPITAL PADA P2
JADAR UIANA UHOGCD INDUGIRY JAXARTA

| ) IS pruilainn torhadap junloh werkine capital yang df -
poprunaknn oleh Pe7. dabar fitana tiood Tndustry.

pinilalan terhadap jumlah working capiiald yang 4t -
| porgunakan oloh P.T. Jabtar Utona Vood Industry inl dicdm -
kan euna peroerikan ponucnpan pada parg ranarer/piopinin -
porusahasn untul ucnilai encksh penentuan beaarnyn woriing
capital yanr dirensanifan oleh puTs Jobar Utaca tocl Indas
try torcobut cuds® cwiup taske atautsh beluz,
pal ini diperlulzin entel menshindari adanyn kecalah
an dclan menentukan Junalsh vorkine capital yanp diporluksn
. yoanp dapat nenpakibatizan ter)ndinys hamtaton terhadap Jo -
lannya aktivitas peruzahadn atau dencan kata loin dahwa =
prosas preduksi PeTe Jakar Utaas tood Industyy okan nonges
lanld poopritnt.
teportl yanr toloh dikcoukkan daldaz Lab X yaity -
pada kobutuhan working capital padad P.Tw Jabir Ut za ood-
Indnatry tompaklsh tala bBocornya woridpp capital yans (8-
psrinkon olch P,T. Jabar gtora Cood Imfdustry ind bariwalab
sebocar Npe70e900.00 = ¥ nr torki~d atag 3

MILIK
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« [ah+n baku RPe 244000 « 000 g
= pahan pcobantu RPs19+934 68 yom
= Nacll gelosxd 104000 X Rpelal66,030pe1346664300; e
=« Leaya lain«lain Rps3248300300 javes

Janiah : RPs70s%314076,~~

EEFNENEY e Sy vl

atae dibulatiean oenjadl Rp«7C0. 500000 4w

0 00N e ol B W

Oloh karcne daien ¢oticndto povusahasn pomrcnal g
butuhan woriking capitol ini Soruacult porscdiocn haczil sow
local cohasar NPed3«066.300,~ , pala jurliah Sorsobut hd -
raclsh dipecriaci coauret lhonpaned Fong Loabentuinga.

Adapun Lopponen~hoapunon beayenyd adalah g

= Lcaya bahm tullie
- [&aya bohan pcabornty.
= 0044 dan beayo Ynianya.

Cari Ba.ii zivvey ftecd tesheldap nfednistrasi dan -
peobalton SsTe Cab~p Ttara © ood Tndugtey dapatint ditetas
hitf booarmyd Migin--cacing boayn torcodul.

Adapun perinciap paeie~uwcine Jonin doayo tovse =
bt adzlar cobrprnt beribut
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« Deayn bahoan briku Rps F+40CC003,4~
- Boaya bzhan peabanta fpe 2:7994780,~
= $aJs dan boaya lnimnya 34+ 18 10&660520,'
Maﬁoﬁ“o}ﬁ@**
vhavsuscunsesny

Dinrzan adanya perubahin tersoebut ¢1i atas, calta keba
tihan woridn~ eapital pun ahan oenpalipl perabahion dalzn «
sgdgcnannya, 41 oana susumantyn akon taspol cebapel derd -

" hud |

- Laun bt g

« RPedbelfifu” 4= & RPr9elliatlly~ » NJe33=Cule 00
“ D0k n pucnonlu g 4

w 7 19.9304060,- ¢ Necn792e7B0ye » Npe2l.73M 40,
= fajl ucn boaya lainnya

» Npel2.830a300se » Np.LeB06,520,~ o Npellrab96.,L28,

s

Qalsh w RPa7023L0e 0764

RARTSSstTEneSNANS

atou dibulatkan menjedl 3 w RP»70:50040000

MOV NPRESEAswRRN e

Cednnvitan bordacarian purhitun~an kebutolan nodal -
¥orja yonn diperiukan dalae vaktu 1 bulen soporti yonp tam
pak dalon pob YT parapraf 2 tentang rencana kobutuhan work
ing ¢zpital dapatlah dilihat behua kobutihan workianzr capl-
tal yoo+ dipeslulian dalas waktu 1 bndnn adaleh sobsay =
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Rp»27%:136,49%,» yang perinciennya adaloh sebagai bDerikut:

= [aban baku - Rp.130§0000003’*
» BPahan poobanty » RApe 4845174600,
« (3J1 dan upah w Rpe 2e5374000,=

« Deaya lain-lain w Aps Hee031e8F 4y

Juzlah o Rps275.136.49% 4

NPOBYNEBRPORAEES H S

DI carping Ltu pula, dikstahul puls bahwa lamays »
pariode perputaran daripada woricing capital adaloh sebd =
nyak 33 bard yany terbagi dalenm ;

» lazanya prosus produiss 1 harl Kerja,
» Lazsnyn barang dlgudang 6 hard xaria.
- lamanya penanscman dslan plutang 26 harl kerjae

Jumlah ¢ 33 hari herjas

0 o W 0.0 OF e b ave

Dalon penbahacan magdlah ini dissunolikan bohwue iKeg-
daanw~kcadaan yonpg cecpeaparuhi pesrusshadn, cisolnys ¢ lams
aya poviode perputaran, syaret pecabeyoran hutong, Jangka =
vaktu pcnerimian pfutang, harpa dari Baban baku dan bahane
pembontu cortas dian~pap depat berjalon sogusi dengan rencs
~ ha yang tolah ditetapkan olgh porusahaan gchinges dslam
 mal ini &1dak akan terdapot penyiapangen yong Gupat mespes
nga-ruh!. ltobi Jokzcanaan perucahasn, Asucoed ini dibeorikan k- -
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T wenn sulitnys datp untulk dapat acnghitung keadaaneiccadoiye

Jing ocagcaparuhinyas
elch karcna hob_utnn:m voriiing capital caba'aar -

Rps 2751364 40%,~ didasarkon pada Uopasitas cobosar 200000
pancl choot por bulan dan depran Jonghe wakto gtk 1 DU -
1on « 26 hard korjo mako harucloh dikotahui torlebdh dzhu-
1u beropatak bocarnys pcnpolunran untik Gasing.-pasing bode
ya torgoduat ontulk tiap.tiop harinya,

| Untulz 4ty haruslah dicari tcorlabdih dohuly bogarnyo~
pengeluarch untuit casinpecasing boaya torcatut tiop Rarl =
yaitu ;

RpelBCe0C0« (00,
= Deaya bahan haku v w 1D 6.9330076’92
484517600«
« Dahan pcotonty n Rp”’ ‘26 : ,-' 14+ 1.866.051.90
fpa 3-%7.0’@7" _
« Gajs don upah P Rpe  $92300y~w

Ape .&.031-89'# -
> ” - w Rpe 10693!531"38

- m.lolmil?z’m

atau dibulotkon acnjedi o = RPe10e502,200 4w~

* Deayas laine-lofn 3

SPATRQNCeNNaENe R

Denran dikatabul docarnyd ponpolaaran odng tUNAi coe
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tiop horinyo dan lacanyd poriodo povputaran dari woridngs
capitol ini dapatlah diktotahul bozarnya workting capital -
yang diperlukan olch porucahain torcotm:a

tdopun decarnyo woriting capital yang diperlulidn -
oliht PeTe Jabay Utoma tood Industry ini dopat dihitung «
atag dacar 3

= Penroluaran ucng tunol goticp harinyo «
RD» 10 F22200 40
« Ppcoricdo porputarcn » 33 Rard,

Jeds hosarnya woricng capital yang diporlukin vleh
Pae Jubar Utaza uUood Indusiry olton barjualah sobogar
33 x Rpel0+58242004e » NPe349.212:600~
DRGNS RN B NENE
. Totapt haruplab diporhatikan puls bBahwa worldng ca
pital yuny borjunioh cobooar Ap.349.212,600,~ inl Dorapas
xan wortdng capitol untuh percnuhan kabuSuhan dard prodult
i cobowdr 200.000 panel choot por bulans
Qlch karcna produligl yong dircncanakan hanyo aXche
poencapal Jumloh saborar 80,000 ponel cheot por bulan malka
bocarnys workiny capitalpun yeny akan ditutuhican cisen bor
boda pulne
Adopun porhitunpan dard wvorking capital yang diper
lakan oloh T Jabar Utona Uocd Induatey fnl untius acsioe
rthi kchutuban codberar 80.000 panocl cheot tiap bulan adte
1ab cotaral bowikut e

,,..n-—“"":-’:.i "‘ ’ K
v

P A S g
?E:ﬂi D N 1RLANGGA
'UN‘:B% - L3 s YA
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Bahan baku 3
80000 pade X RPeSO0y~
Lahan pombantu i
e e oW 5174600;
200,000

Gs3i dan upah
Beaya loin-10in i
Beoya peaciibaraon
Dunga kecdit invcatas)
Preni asurensal

onrkoe anghut

80.000

soramremess X Rle @000 000y
200,000

80.0()0
300*0(!)

honer feod vater i

X

RP» G240+ 000y
atricating ofld
Cresse oil

Water

80,000
disasl funl 3 sweewwee x
200.0C0

APe 701326320y~
gapoline |
Ceaya usum dan ndministrasi

Rpe ?310000 WD,-&

Rpe 329+%07, 0‘0@,,-'
Rite 2,587,000 ™~

Tpe 1.772.229 »
RPG 1&9 383 .‘

Rps 800. 000,':!

Rps 2449640004~
Rpe 3050.000,«:
4 ‘909000;‘0

fps 3904000,

Rp. 3065209'28'*
Npe 1150030.'
Rpe Je2004000,~
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« Doays panjuslasn ;
pentungkus plastik 1 80,000 x BP0 Rps 2,%004000,~
tales proootion 3
8a.000

romrmees % 1Ds 996004000~ Nps 38404000,
» 00D

Pendiingkus papan

80.0c0 .
s % R o€ o000y Q0w Rpe 2:%004000,
200,080 , _

Juziah s Npe22+5484502y=

| BeNsseRvaNERESSE

Jedd .uxinh pongeluaran matult gogprodultel sebanyRks
80,000 panel sheot por bulon ditutuhiin bodya-bcayu sede -
c‘ai berdkut :

- Bahon baku | Npe 7240004000,
= Dahan pentonty - Rpe 10,4%07:040 4=
» 0331 dan upeh Rpe 24507,0004~
- Deaya loinelain Rps 21.0H8.502,~

Sumlahs Rpsll5a042, o2y~

(2 T B2 L TPy . F ] g

0leh karcna jangka walkta dari porioda porputaran da
ri working capztai P.T« Jabar Utonma Uood Induatry am'!m'
langoung selexa 33 bars, nalkn dapatleh dikotahal borapaksh
Jumlah working capital yang diporluian olch P.fs Jabar Uta
@n Lood Industry torsobut,
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Akan totapl untak keperlusn taroghut &1 atas cojih
haruclabh dikotzhul dbarapaliah bDocarnya pongoladcan tang tu
ral cotiap hoarinyo yaotta ¢
NP ILG. G2, 2 e
T 2
81 np.ieh59.482,.

sepsEspeuninee R

- Rp.h..b‘S:‘nkBa,}B atau dibulatkan conjom

fanpan dikctehul Bosamya pnreoiludaran usng tunal ~
catiap horinga don Janghkl valito poriodo porputaron worl -
iny capital calm dapatich dibitens juoloh worling capisal
yonp diperiukan olch PeTe Jabar Utama Loud Industry yaita
cobassr 33 X Rp.B.b55.402,~ « RP.1YZ+030:906,~ Bton dibue
lotian menjodl Rpe1d7.031.000,-

HRWESHRTERRSHRNTE

0844, Junlah working capital yany diporlukon olche
PsT+ Jobar Ctama ucod Industry bavuokbh borjuaiah sebosay
NP+ 4720314000, untui dapat nonjoeo apar kontinnitag doe
ri prosea produkci dapat borjalcn donpon lancar tonpd QOw
nrolard bactatan ataupen penrgusg oidbot tidak torscdla
pys dana yang diporlakan untul ccenuhl hal Scoraotute
| Untuk lobih ocoperjolas pochnhocin gongenat vork =
iny capital ind, akon dikahao lobiih lanjut notgonal Do
pat:ih tezarnye dand yang tortanaa daleo cwainpgecasing dow
nic doaya torcobus pada tiap tingiat dari proces produlicd
gehingga akon ncsborikan ganbiran yong lobib jelao coago-
" naf perincion dard woriinr capital yonp tortonza pada oo
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sinpe-masing jenis bosys tersebut dan perusahasn dapat e~
nzen pasti acpentukan jooich yanr harus tersedlia sestiap -
saot yntuk masinp-pacing jends beaya terselut,
Untuk keporlusn terselut haruslah terleldh dahnloe
dikaotahul beropakah besarnyn pengelusren tiap~tiap harl -
- aya antulr =azinp-masingy jenis desyas tersebat.
b4 bawah ini aken dihitung beropakal besirnys pe -
" ngeluarcn por horinya untuk maging-iating jonls Veaya ter
gobut yrog tazrdirl atas »

= Fahon baky dan bahnn pembantie

Pahcn Lakn Rpe7< 0004000~

Bahon peabanty NPel9 M 0700y~
ﬂ?ﬂ?LW‘OM.“
- = * Rpededl’057 4=

- ‘E&"! ann bM{ x«?_ k:im&zgq

tajl Ape 205576000
Couye lasnnye Rp«18s0004 562
RP20¢535+ 502 ;=

e e 792f13".69

Junlak 3 Rp.%.307.789,69

WNES NN sYEan
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Catatan »

Jualah tercebat 4l atas mergpalmn pon-Clucral péne
harinya yang boelus 4idobani beaya csles procotione
| Perbitinean oangcsef junleh working capital yang =
cion foriixat dalen tiap faso proscs produkcl akan Cazpal-
scbacad borikut

« Faso I . yaltu poda g3a% baban bala diglah cengndd
hacil czelozai yoang co=crlickan w@ulu sebanyalr 1 hae
1, cching~a dona yane tortonas 42lan faso ing =
altan berjunliah scbasay g

~ Dzhan ok

1 2 Bps3+5Lisb55,~- « RPe2aFlBe655 =
« GaJf dan BGay: 1ain 3

1 X Rpe  7924134,69 = Rpa  792.134,69

w NpeY.307.789,69

% SR 9 A 20 HE08 Yn A s I B O W

= Jago 1T ¢ yaltu cstolch cenjodd hasil seoleent mm
tarang ar-n dioimsp éalic rudmne colaza 6 hart se
tajun barann torcebul dapat dijual, cchinpeo bosap
aya dana yoar tortanad dalan Raed) celeead altan -
berjomlah cebozar s

- Zahen Wakn g
€ = Bpy3e5154657 o= o Npe2le0234930
MILIK
PERPUSTAKAAN

| "UNIVERSITAS AIRLANGGA™
' SURABAY

- ar . — et e ar—
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- faji éon booya ladn g

6 x 0paTI2:135,69 e Bpe %.752.808,)%

- m-zs.%t:?”,l&

WA TN VMR - YR

Fase 111 ; yaito Opabilo Larany salcoal yang disime
pan dalan pudone dnd selah dapat dijual cehingra -
azan baratah benltuk cenjadi bentulr piutoag, <1 oahs
piutaar ing alkon oonjedl ulngy tun2l satolah dalowss
ti Joneka wsktta 25 harl setelah penjudlon toraabate
dilaksonakon. Oleh Earcna Jonrke waxta ponanasen ds
lam piutang tnd aksn maZauin wAEt) S010oa 20 hard -
calke junlah woritine copital yong tortanas dnlaa ben
tuk pintuny inl ekan berjumioh cebeoay

= Dahnn balku

26 X Mp.3.515.655,~ . Ny 914074030~
- Gaji dan bteays lain ;
26 x p.792.134,69 » BDe 20+599¢501,9%

m R

”» M:thztsn’*

LA A3 . g 2 1 224 b 44l 3

Jumial yganr tortanan daxles pilutang ini baru oian di

verica kenbali oleh parcoahacn Boruzd asny tunil Cocare -
barcncsur-an-shr sotelah colewaty tangral jatul Scoponyk -
yoitu petelah melowati hari yonp ke 26 cotoleh tertannn da
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lam bentux piotany atou setolch ceolesmti hari yang ke 33
sojuk dimulainyn proscs preduliele
Jods, porucahian alnn sempunyat aang tunal yang -
rm-dnal dav penjnalzn hari colacni cotelsh harl yang Ree
" 33, Oleh karcna itu, sobclum peruschaan dapat renerdma ba
8il1 penjualon atas haslil produksinya, maka pomicablcn hoe
| ruglah dapat menyediakan drna yanr abtan dipaias antok med
bosyal sktivitacnya amape cuseya tidak akan mennolaxt stag
| nagl dalan proces preduksi, Ponyodiazn damn inf IRruslohe
pencabup jangka vaktu scla=n poriolo parputarsn yaitu o
1z 33 hord.
Untuk memsporjelas cenrenat Jumdoh working caplitale
 yang tertenda dalen rasing-casirs face int dan dalen je «
nip beayanya, nala €1 bavah 4nk aken diboriksn zobish toe
Bl neneonsd kebutulan voriines ¢3pita] yanr~ cchxrcmya pa
93 PoTe Jular Utaca Uood Industry yaita @
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RELCTUA LD SGWINe CAPIZAL CTLAIA PIRICDE

FOARIT AN
A A Y I TPk B i i TS 0 W ST ey v WA Wi O T Tl Ak Svap AR AR ok 05 86 W0 Y 20 0N IR LD R Sl DV s i
' Pa faw caji azn be sl ; Plutang
] 58 | Latcrisl 23e lainzya {elosal
]. I i
3| 34915.605,~ ?92-13*0,69 -~ -
2+ § 252083+9304~ %e m;aﬁﬂb 30&30?&739'69 -
3s | 9140720304 {20,595+ 501, |25, 8464738, 2% [112.062. 531, 9
m‘ 0160615," 26&1“09““*,?? 3c&15‘0ﬁ7 ’83 %0020531,9-&
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Dari tuhel 41 otap dapatlch dikatabnl doysan Jol2se
Dol woeiiin~ capital yang tertanan dalad tiap fece dan -
per Jenis Ledyn axan borjunlah tebesar

-

rakan bakn
¢aji dan baaya loinnyo

n991160016!615’9“
!m. 2601%1"*‘.’”

NP+ 142.157.059, 77

252 5% BT 0 & o BRSNS Nt &

t oportl tolah dlbotchiul, bakza bocarnyn working ce-
pital yong dipcrlulan oleh PuT« Jober Utaga tood Indusirye
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borjunlah cobooar Rpe1%7.031.0004« ¢ sedanpkan besarnya
voriing capital yons tortanna dalam ke 3 fase tarsedat <%
atns golooa 33 hart dorjunlah RpelN2.157.059,77 sshingre-
penicbolken porbedasn cebesaT Rpeld7.031.000,= « -
99’1#2.15‘?.059.?7 » Rpai873:940,23,
porbetnan int disebabian ksrenanys adn beaya sales
| procoticn yonp tidok fkut Gihitung sobapal beayn yang tew
tanco dalen porscdisan yapp dalan hal 4nd RWECroys meacss
pat .
- Rps3s0H0C0O 4=
T 2%
Perbedorn yong tictul satara Rp.Y.073.645,90 don -
Rpe%.823.5%0,23 sobosar Rps9%,33 inil morupdmn celicth «
| y-nz tizbul [fapcna acanys pectbulatan dalaa porhkitun-ane
~ pori oraian 44 otas dapatlch ditardk kosispulan -
pahea ucrikine capital yong hares diccdialkan 0Ach PeTs J@e
bar Dtoca tood Induatey horuolah berjunlah zobocaw -
Npe187.031.000,.
feporti yang folsh iito kotshul Bshya boparnya w
verking capital yane dicatioatekan olch P.Te Jobar Ltonide
tood Industry ind borjumloh scbesar Lp«70e50Ga0L0;~+ Dopw
‘dagarten porhitunr-p mengenol kebutuhin working capital e
yang schimimnya Bordagarian perdodo porputaren, Basarnzae
weriting capital adalah uobosar Rpeli?a031.C00,~. Perbcilaw
an yonp ditichyliion karenn adanys Zcdus onzin Sraobut =

X 313 » na.%.G?S.U&SﬂO
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atcn cabescr 8p.76.53140005~«

Tntuz dapst oeoperolas nepgzinai torjadinya porbeia
zn tercobut, 4f tavah Int alan dijelacikon lebih lanjut so=
hinrea axon dapat moctanto para fungsienaris porusahaan da

| 123 oonotapkan kcbijatianasn yanr scrapl di £aga yang akoen
datnng ¢an dapat terhinidar dorl kesalahen yang Camm,

lsn conbatas cdanya peordadaza tarzebut akohn dAibte
ri d4nlaa 2 kclempoR yoita 3

- Datan bako dan bahaw posbontis
= G341 dan beaya lainnys,.

ey rarn dan bahan pembantu,

Ialea porhitungan sonrenal voriking capital Otas da-
¢IF kebutuhsn yanp echaruchya demdasapriidn casd porputarans
_dan porhitmmgan berdocarkon outicate p-vucahasn torcapas -
porbodasn Juplal sebosir RpellB.0164815,~ ~ RpeR3I«93%.636
» APa72:082,147 40 Pictulnys porbedoan ini Gigebodicn kare
o adanya perbedaan dalan perbdtuncen pesakaian tohan baka
dan tak-n pestaatas
Dalaa porbdtunran antuk peoa’aics Taban ik sale
tordapat poerbodaacn yonp cultup besar, di cana d21lch porhi -
tunan pezstaion bahon baku ccnurat ¢siisato peoruzahasn i
‘Eoplab digcdinucn untak kobutabaa colaca 10 hard cajas Ce-
dagraan tul posaknilan tahin baku conurut Bobutuhon yanee
gchamimya tordasarikan acriodé porputaran, harualaoh dfso =
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dizkxan untth koperloan oolaza 33 hari, Forbodzin porhi -
ttn~an celaca 23 horl ind condindullkan calisih yong cibups
bezar ¢alaa tebutithan voriii=e capital porucahnans Apablilas
 dalan 10 bard diporluian dohan Boltu cobosar Apc.002.050
ocakz otk Fodbatohan akan o baku celasn 33 hart clone
conenpsl jumlol sobecar 310 X TP 24000000~ »
Bpe?PeClallln ’
| §241, umatuk bohan toho saga topdapat porbedzan par
Bitmran alan kabutuhsn worlidns capliial yang cukup bogare
goitn sobocar [pe79+2C0.0004~ « NPeZ420(0eDi0,~ »
RPs552200+0004= Junlch s8basty RPe55.200.000,« 0L masih
harus dikuranri Jopd denath RP-9«0 O=0iy~ sadagal akidat
adaaza bahan baku yonr tertancn delxn persodinzn hosil se
iccal,y ccohinges seiladh perhitungan untuk wvoriddog copidtal
- terschut aion 0caedl Rpelbe 200 L0 gme
Rari urcian ¢i atds dagatlah aiketohul bahea selis
ssh yoor Gitimbolican ontul pecalzagan bobon Bakia $3)0 Sehe
capaf Juwilch Jobih dard & 60 ) ap Wlo cibondineion do =
nran cclicih yanr tickal Lapcnn o0 Nlel A porhitun~on une
tuk pcorimian tahnn taiu <an bahon proiantue Moesalohan da
lam ponotopion togsiraya pesakainn behon baku ind Qlton dee
pat ncmm:;bat perucahaon karcad porucchesn $idnk dapat -
soelakeanaion procon prouniicinye disolabhan harcna tidak =
teroadinonys btahza thlu aniuk Gipro os.
Copertt halnyo donron bohan b, Babon peszanty -

MILIK
PERPUSTAKAAN
"UNIVERSITA3 AIRLANGTAT
SUR,BAYVA
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yanp diperpunaionpun ooagelacd porbedaan. Adipun besarnyse
perbedaan int adaloh scBocar Rpal¥e0324367,~« Hasil parhie
tunyan int diparolch den~an coro congsdalion PANGOrangan -
torhadsp Judlah RPW60.2024367,- yang oorupaban sellsih one
tolt pczaltaian bahan bty dca hahan panbants dikuranpt 4 -

. n3an BpH6.200,000,+ yang acrupakan solisih untak pasakole
an ahan bolu cade.

Tictulays porbedsan dalan porhitoneon pexabklion Lie
han poextenta ind dicobabkoa harennd dalan peraituncan kol
tukan worikins caplital yeor occharucnya bordacarian poriodes

- parputaran, porsodiscn bohcp peacanto ind hamalab disedia
kan untokz ketutuhan solama 33 hari, zodanrirca daloa perhi-
tunean bordararien caticato poruschoan, permalitaian Dehan -

- peabantu fng hanys discdioken untuit heltutuhan sgloza 10 -
garpni denein 30 hari £ajd.

Al indich ming conycbabian ticbulnya porbedann ter

- cabut di atao.

Relmranran dalsn penycediacn cahan pesbantu inipun -

- pompinyal poororuh yany sacy copestl hodnya apabllo porasa
haam oongalacd Lokurangen axan btahon &cohn, yeitu kohen por
goabsan atan ncacqla:zi kaphatan 4ol g aclaisanatin progess
produltsinga surcna tidall torcedianya bohon peoiontu yong -
dipsrluken antug monbantu terlalicinonya proses prodokol -

el v} W
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rFajl dan bonya iainnyn,

Dalas ostinate kobutabaa wvorxing capital poerusahisan

tarpalriah tahwa becarnya goji dan beaya 1alnnys B8Qtesap -
RD+14.650.823,~ ; pcdanphan dalan kobutuban working ¢api -
tal yapp cohasusaya berdazarsan poriods porputaran sebasay
D+ 20, X00.0084% .77, golisth yana tichal scbecar -
Rp«11.043.616,77, Gicchabien karcna alanyn cohaplon beagoe
yane boluo torut diporhitin~iin, oizalnya hcaya ale dan -
cnplkas anrcet corta adanyas porbodaln dsloa porhitunpcn tioe
accnai joaria valkto yazg diperiuwinn dalaso paricdo peorgutar
Q3+

mrl poadrlacan df atas danatiah dikotaohal gselad go
babnya yize dapat oondckalien torjadingn porkadinon antapse
asticats vorkiin~ capital yonr dibuat oich .2. Jabar Uitoa
Loohd Tndustry denean voridn~s capital yxvr cahnrucnya berda
CArKID p:r:oda PIEFALAT .

*d-nya porbodacn dnlaa poncntoan wordAng oapita)l -
inl amn dap~t coniadullzn Ral-hal yano hureon~ tailt ¢on -
otan Congronrre Jalennya operaci pIrusahasn, Olch barcna w-
itu, dalas gometeghkan borapakon begamya vorling Capital -
yanr dip-olektn olch poruczhoon hurcoleb ditolapkon cecora
brrdati=hoty don dilipa czar capgiy ulriddng oapital yang -
diporlutin torsebut tidzk torlalo Loeil atau terlslu b -

tarye foroliruan Qalco conantulan uvcridns capital torcoluse
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task wverkiny cajzital torsobut torlalu keell maupun terialn
begay Cozounyal ckibst yono ctonegoma t1dak acTuntuagidie
knxi perucohoan,

Apablla wvorking c¢apital ditetaphkan torlolu besar ma
ka porplahasn aton cedarita Lerugian yonp diceladikcn kare
£a adonya ponananon dalon worzing capital yang tidak affie

. sients [R) inil Gizolnbizon adinya oobaplon dard workins capi
tal torcotut tidak dipopguncizan dalca prosoa produitsd dane

" dibiarim conpracpur, karezd Judlch torcschut cudoh torse -
d3o pado cast porucahoan torcobat culed Lorprodukoi. A48 -
aya ponancacn yang $44xit eoopuntunston ind aXan sisboun ko
mni-n hapl peruasahaca yajtu adanyn dann yanp tepdilang G2 «
1ao bentul vorkinp capital, 0ton tetapl Geaa ing tidok -
altan gooborlicen hacdl Bapd porucihnan don donsan dezikione
ks handl yoa- atan diterica oleh zevusshoan akan dorky -
| ranre Peanpesin dal-a haidl yone aloea dALozAnl olch poruca
E2an m akzah moaborlitn pensaend tork=day kecirmyran dard
pado para poeoorany Lol yaas Gales kal ing beraprtl pulag -
aten bertcatonecn daaoan tujess ol perecchaad yaltu bore
ucaha oatal coeadiion heta™rupran Llpi para petcatng cahoma
) fone doikscn Anilch yone harau Cieerch don tical bo -
ich terjsii 41 dalen porucshoin

Decildzn pulg sp-bila guclch vorkinpe copitol yony =
diperluinn oish porucchesn toruchbut ditctephon torlalu kos
ail, £=ra hal indpon akina cooberiiiin ponrcradl yong tidak -
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tatk pula bogl porusahacns Depgon Cidalk torpedianyn danne
dina yang dapat diporpunakon ontukx cesbolenjad tobutuhone
dongia pendoX oisalnya untel® ocobolanjol posbalicn abane
baitn, bahan ponolong, cc=bayar gajl ataupun ceobayer howa
Jiban-Reajiton yong tolsh jatth fooponya aRan Ooubava -
aribat gdongo cangpuan Salco cporasd rucihagn Gopordd =
edeays zaPcd t442% fercediicyd tahon boNd e
caapun koD pocbcnts yoalz atin diproscs, olinyd pourune
&n preatand Lorjo yang dicchation Linrcan poabayaran £ )i-
dard para pogsiat yong bolon aitayar tepot peds maktunyo,
pantndann pogiricon Iohan babu dapd parn lovercnaly yong
Q3 codabhon favcnns botong yang odo bolun 4ilusicd codong
imn buteny torcebat ool jatal SCooCnyOe

Apabiln keadaon ird borlorut-larut cain pargoahacn
yaito cdonyas jhwidagd darl porucabaan torpoatut, yong ber
ortf pula ghan pepdotulln horcgian Dosar bogl pArD POnOe

¢ich harcan 2.7 dnbagy Uty Cood Indugtiey taleh »
ccaealesd koteldrcon Galon pmolorion Dlcoenyo woriking ¢a
pital yopg Aipcrinirn mtak ololoinalien oparasicys Cris
dunloh scbatar Npe70sJ0C0CTy-~ yang codarugnya Jomloh o
yong Albtutubion aaleh ccbocar Mpei7.031e000,» CIZ0 Pele
Jabay Otexa tood Induotry aban omoaload koculilan scoope
1 koxdamn yong tinbol poda porncatann pang holtianzon £o
al Gerine
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Loar supcya keadazsn inl $1doly akion cenimtnlican Bl
hal yonz clan geruziian Lasi porashhacn maka diharaphnn -
azar gara piopinin porusahadn denstn gegorn Sorussha antok
menantah koturangan Gord kobutuhan uoriking capital torpe -
bat schinrea porusahoan dopal borjalan cohapainona yang 43

-~ harapkon.
peoenuhnn kobutuhon akon hekurangen toriting capital
" 4ni harucleh cogere dipcnmuhd olch porupahaan kapcng wopk =
ing eopitol yaoar diavtikan 4 cinl apdr borbedt danran -
vorisine eapiiel pada wmcnyde Cloh kopena p.%. Jabr Utama
lood Irdoctry inf cortpakcn perusahosn yang bara bordird «
gchinera arti uvoriing copitnl di cint adalsh Junlch unop -
 tmol yanr heres diofdiri pods coat Int ataw pada 532t see
telun dicolainyos cemzeroeial opcrationse Long tunzi ind sin
ditenc=ian datca boutuk Baban baim, temssm kerda dan ladne
1ain toaya proluls) yanr oofitlutT) ponpeluaran scoarn tue
. paf. Jualah &4 alran totsy ¢ Lol p3dn pradul torcalut -
Gapag celeccd diprosos, iicuiian $aoat cobapal porcodie-
en kacdl golecal snholua 4ljunl Coa osotolnh dljual Bamup -
gontnrra tashai pArs poiiell acaliyarnyde

Rsayn prozos tercebtut 48 stas saltn parusshasn akan
toeorlu=in oong tunsd @alns Jualth yanr cohup Cofay untole

- pe=beayal Lotutuhin coridne eupitsl canbil ceaunrpn hhgile
yarr Sitorira axibut adanya peedizltn hicdl produkci.

Ledap~in yin~ diartilon fontan~ ucreldn-y eajpittl pa
4o poracahann yonn ziedsh borjalcon adaloh Racy Ban%y PlU «
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tang, Porocdlass dan hkovajitans-Roajitan jonsha pondalts

rtdxnya porboloan fad, ool Gcharacin cooilitiki cojus
Jch gopg tukad yang enlup uatix dopat ocoonchi hobotuhan «
woriiing capitainyg cdalch copupalnn ggaras cutial gl por
acskacn yoap taro bordiri coatul 4A3pat oolalconaikan kootd -
autitay opcrocinyas

Tujgn daripsda ponilnicn torhadap STobopscuoloy -

pesbalondasn working c3pital ind falob untur ocncotohul -
apaikch poagzaanzn ssbor-cuzbor posbolanjosn torsolrit & -

Untoh ind harusich diftotchul torloldh dakula doragpd
pah beayoeboays yong tichml yoong dicobalenan horcna odangow
pinarunicn duna torcodut dan heuntumiep-ountancarnyd FoRg
ditorism akibat peaapuncan e toraclute

ASag Qacar dats yome diporolch tonianz besrnya bes
¥3 d:n fregatongon yong axn ditarima, cala picpinon poruca
hicn dapatloh cenotapkon sltamaotip masakah yong paling -~
prpentangion bagt porusshann ochingga doyan adinyo penew
gondan dona inS atin accharilon hacll yong caRoload gl -
poyucshacn, yong dalen bad dnd boroptl puio oron dagab Coe
oMikion heoalzuran posapang caliede Apadila plopincd poramd
baop godah canctaplan cucbor poibelonjain yoag palinp ey
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gntonren Dl posbeolsnjacn vorlding coapital $nd mofka suny -
ber dopa Aol hrrosloh di~oeelen cgcapa cAaxsical Rrczd bo
cya yono ditictalian dard popqopronson dann ind oasth Jedibe
rcendsh daripoda kemntimean yong diponclch dari pongrunfsye
dznn Cerscbats _
Peappanacn cambor dasd lainnya Qian tidak oongun -

tungkan knvcema boaya yon~ ditintuliinnya cinn lobih besare
yong penzkin dagal zorusil;min porusalkiane

| rerbor-suahee 4any yone dasit discorpuntin untok -
xotelnnlel wo-iiine capital ing ialah 3

« Tutin~ dorpnse

w Platinr doaganre

- Popscdican.

- Rrodit Bankbe

« [Acl cahaz,

0! bouah ind aisn diurailkon oatu poecata Resun~kinan
- pearrunzan dona torsatut dalon pecbolanjacn vorking capital
yan~ aftan dilakulon oloh P.Te Jakar UEoma Ucod Industry.

as Yutone 4cr~nr,

o Floiulays suabor dopa Lond poibclangacn working capd
ta) dari hutanm «ar-anc ind diucbiblan fiopena adanga porboll
én Larong yon- socara Zeatinyn Gllalininn olch zaato pirusie
bacn krpoea pibal Juar depsnn Gduok wonh ccidlyay terlobibs
dobulo pads saktu poowcling tirucbut dilalulica.
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Pcatayaran dard butcng dagang 4nd dilakakan cuto -
lah lciat beboraps waktu copoerti yang talah dijanjikan -
olch parc krcditurnya,
tdanyn peanndacn pestayaran An scnicbalkan glanya
ma‘mmmmtmzmmtumm
antulr ocabelanjat kobutohon vorking capitals
#dapcn bdosarnya dana yang tidak torikat ind diten
tokan odch Bosarnyd posbalion yong dilekuXin olch porusde
Bscn 4 Jangke vaktu yong diborikon oloh hroditur untube
4 polms:i:an hatang torcotut. Jd6dl, socxxin besar paboliape-
yang dilokukon oloh perucahcan dan sootkdn lacs jonpko =
eaktau paltnacan Agtang torscbut caln gesaikin bogar polo -
dana yong dapat diporgunskan untull ceabolanjaf kobutchone
| voriing capitale AXIn totopd untulr dapat goapcrolich kro -
. 41t dagany int porucahazn haruglch covupakon pcabell yony
tadlk dalan arti ata celalu ocobbli pada porusshacn yange
tortcnta don ooabayay pada c2at hateny daganp torgolut oo
dah jatuh tcoponyae
Clch farpcnid P.f. Jabap Utoca Cood Industry int co-
rupakco perusahasn yonz Baru Dordiri Ghn baru akon calake
conaiat Qcahanya, CUK Fefe Jobar ULoa Uood INCGSITY o=
akan congslent kecultaran dalad nooperolch kredit inds Bal
int dicobolbxsn areta porucabasn yeng monjual tarcng hopo
43 PeTe Jabar Dtacy tiood Industey bolun GoopunyRi Boporea
yean torhadap P.T. Jatar Utaco Hood Induatry akan Lcoacpn
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on coabayar hutong torsobut, cchingge posbalian barang tor
 gobut haruslab dilakeieon cocara Sunaie

pcagon tidak diporclichnya hrcdit daging inf o6 -
PaTs Jabar Dtama Wood Industey 4nd tidalr akon dapat oongha
rapikan adanya pesbolonjoin hating dagang ini unlux ocshe -
lanjol kobutuhon uoritiag capltal.

Dencen dcaihian sam esra pestolanjacn deagan by -
toanz dapeny untu’s zaat dnd bolun dapat dijalankan oloh Pt
Jatar Utasa CUood Industry.

Da ﬂnm vdamﬂv.

Pintuinga platong dapgany snd disobadian kancna adae
cye peojuilon yong dilotmban olch poruschacn kopdda pabike
| luar 84 om0 pare Decball tidod neah sookayar lobdh dohulu
torbadap pootolinn bapong torcotut colacx sultu jangh wall
to yann tcertontue. Porbolanjacn donsan piutanes darong inl -
dapat dilakuzes apabila platang dacong yang dioilild olche
porucahaan bolun Jatuh teopanyh abon totdpd perncakasn (e
daby goctutuh'uin dona umtulk peroouhi ebatuhon Jongts pon -
dolte Piutong dapgcng yanp dinflid olch peraschaan 3ni di «
patiah aijwa} kopada pibsk lain yonp iRucua borporak dalm
bldong ind. Fasidl ponjualzn plotons yong ditorica olch per
acakadn aimn dituransi deosan bodya dan bapglan bcuntuniSre
yorr dhchendahki olch porusahazn yang oooboll piuting tore
cabuts .
Fasil penjualon plutang ind corupatan cuabor paobos
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lenjacn platoag dagang yong dapot diperguoiiion unldll SoSOw
ouid bobatuban janpha pondeX ctau dompon hota lain dapat -
diporgunaken cattk pcobolanias kebtntuhan worldng capital.

clch torcnn 41 Indcncodd belwx adn porucahacn yonw
borgeral dalna bidong pocholian piutang dogong 4nl, ©2L2 -
cara gmabelonjacn dengan piutang dagang dnd bolenlah dapat
dflatukan oXch Pefe Jabar UtAsa Lood Inductiy.

G« Jozscdinan,

Cara peobolandaan dongcn porsedionn ind dilakelan o
dcnren Jalon oonjanin porcedican yang dicdliki clch peraoa
Eazn poda pihal laine Bocammya donn yoag diporolch dcagine
eard Kobelanjacn comncan ind tarrantw p2da ntlol dap -
taitux dart porscdfaen torcobats

PaT+ Jabar Utazs Unod Induotry bolus dapat £ooloksa

' maten card peobelmmjam gonicTn Ind EIrcan porusahoon inte
 bolon borprodulol zohiapra balto coommyod porcedlioan ik

porscdiasn btohon bafu, barcnp cotonyah jodi cagpun Barcoge
- 3dla

Olech karcna ito earn poesbolanjacn dongan porsedican
pedn oot fnl razih balun dapnt diporgunaion olch PeTe Jo
tap Qtooa tood Inductrys

Qe Ercdit bonie
grcdit bank 4t corupalion calah Loty cusber poabo -
‘lanjacn jonghn pendelr yung dapat aiporpunaien olch porucae
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kacn cuna cembelongal kobutulan afzn codal Kordas

Cich karcna P.T» Jobar Jtama tiood Industyy inl aken
ceobsaynd kebutuhon codal kordinya dempcn krcdit bon't maka
perlaloh dindakan ponilajan torhodap posbalandacn yany dis
lazuion olch PaTs JAtar Utasd Uood Industrye

Fonilaica inl diadakan untuk coneatalon layalk atac
tidaknya cora peadbelenjann fml dongon cenpinpat apaksh doe
e cars poabalanjacn comacna ing ntur.;x dapat coobopikan
- bemntonean yone calizical d49)en ortd tata bohwea doppen adoe
ay: paagecunacn kredit tovsobut ool dfharcpikan ainn dapate
pembordkon conbangan torhacap HOTIMEURRN PArG pCSSUEIRT GO
haze

O3ch karcna PeTs Jalar Utomn t0od Inductry 10 d3 -
lag ckobelangad hobntubzn working eapital $nd akon oocpore
gunalten hrcdit taalkt yanr bhorupd Rrodit ohcploitant 41 cana
krodit ind harugs dilunaci dalen Jonpla wakty 3 tohun 40 -

-agen poabcdanan tunga sotosar 2 ¢ t4ay bulan azau 2h { doe
1o gotahune :

Cepcrtl telah Giorathan Gi mula Baino bosaraya vorl
irg capital yonr dAiporlakan olch Pe7e Jabar Utoza Vood Ine
Gugtry ini bukonich sobosor 8pe70.500.000,~ =3loin’an ccla
caw 0p.3h7.031:000 =«

tonran adanyn perobahan torhalap basymyo working -
capital yoar dibutubkon untuk moocaubd kebutuRon jonpka -
pcodck torsctut calm porlulch Gindadan adjuctoont torhadap
porpituz~an poncans cach flou don projocted Ancosd otatd
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neat yane cudah oda aptulz dicosusikan dengan adanya peru -
tahon dalan working capital yang dftutubian yaitu dart -
NP« 7Ce 500000, BCRIAAL RPel70030a000yms

Adapun rencsna cngh Lflow dan projected incoon state
acnt sebelon dan cesadah adanys perubahan dalan working che
pital tampak cebarai boriimat 3
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PoTe JAMR TZAMA WOOD TUDECIRY

: i . M R P A
PRODUKBX t 480.000 poe ¢ . 960,000 p.u 1 960,000 p.& 1 HE0,000 pve » 960,000 p.8
s () [ 3 5
Saldo mml 3 - $ WS bhd=T48 3 08,619,934 1 223, 215. 240 3 FHB.810.486
$ s s 1 ]
SR DA s ' ] $ s 1
~ Hodad, Sahan  J 0, 000, 00 4 - s - ] - ¢ -
- Eyedit loveetasi ¥ 253, 77,000 3 - ] - ) - 2 -
- Kredit Xipzlol tasl 3 70,500,000 3 - 3 - s - ] -
- Hagdl Panjonlan ) T 78,000,000 3 1,536, 000,000 3 1,536, 00,000 ¢ 1. 536,000,000 %.536. 000, 000
3 $.271.677.000 1 1679 444-TiB 1 1.674.619.9% 1 LT57.215.240 1 1239 810486
3 3 s 3 [}
EROORANL DA L ' s 3 : '
- w L B Y 2 2010777000 3 - - | - ) 4 -
- Desye iovestasi loknl * 7 1,400,000 ¢ - s - ] - 3 -
« Boayn produkst varisdeld 1 585.335.008 1 LYOLGT1.6% 2 LTOLOW s L1200 1 1. 170.671,6%
- Beayu prodiksi tetap (tanpe penghagusen) ' 867940 + T7.358,908 : 77,395,008 & T7.358.800 1 77,358,853
-~ Deaye vmoe A aduizdatrasd 5 .20, 00 & 32,400,000 & 32,400,000 3 38,400,000 2 33,.400.000
<« Doxys puamjoalsn s 51.040.000 1 *3.680.00 W3 600,000 360000 303,680,000
= Pajak Perstross $ - ' - ) = 3 - 3 B.2%.7T0
~ Mogwarme Rredit imwwatesl 3 - ' €3.294..250 s 63.204.250 3 63,294.250 s 0. 294. 250
- gmaan Xrodit ekaglcd tesd g o s 70,500,000 2 = s - ] -
= hays kredit eknplodtani s - g %. 920,00 - ] - s -
] 182252 ¢ 540, 824758 3 453,400,754 153400 T2, 3 1.50L.197.487
N e o ) ,
s Wl bdl. 748 v V8,619,995 1 L2102 VR40 ¢ 3D.80.486 338.011.09
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F. ¥ JABAR UTHA 00D INDUTRY

PEODUKSI 3 480,000 e, 3 960,000 p.». 3 960,060 Py 3 9405000 Dese. 1 960,000 p,».
t 3 E 3 - 4 :
Boall penjucles ( § 1600, per pu8, ) 3 TE.000.000 3 LESD00,000 3 536,000,000 ¢ L5J6.0O00 & 1.536.000.000
Deaye produkei varisbel 1 { 585,335,008 )1 { 1. 067069 )i { 1.970.670.616 }5 { 1. U0671.6% )3 (1. 70671.68)
b W22 1 MNI2B.96K 1 JE5IIE +  MBIBI 1 M558
Beays protuksl tetep s § 55,004,570 )1 { MO H%Z.020 Jr { 10,1900 )3 { NS USRO b { 110.142.00)
M—'— < 2 = L " » = E R o g~ L -
) 127.55.632 5. 09388 KIS 19204 1 K55, 779,364 ¢ 5. 119.364
Deaye ume G edwlnl.streod s{ 920000 ) {  M40E0 ) (38,400,000 Jof  38.400.000 )s {  38.400.%00)
Beaya penjoslso 2 JLEO000 )s {  HD.E80.000 e {  HD.680,000 }s {  ¥G.EENL000 )r { %D.680,000)
Bongs koredit eks;lcitast ¢ £ - >3 { 6,90,000 ) - » < - N - )
Lada setelus Pajsk Pernercen " s 50,549,682 96,779,964 10.099.364 » M08 s 10.099364
Pajak Pexseroan 8 - P - § b % - if 48.354.70)
lata bexesd ¥ se.ua.ém ' 96, 175,264 ¢ 113.099.264 T5.009.564 = Q.m.m
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ich

Deoga woelohol tohen fro e

» Daran Baim t 6 X Mpa9CO= X 80e000 [PahI2e000.000ywm
~ D2han peodantu 1 6 2 MPal9eh09.000,we RpslllstliRei0yew
» onpton eorkut 6 3 AP.000.C00 v Rpe %e80040004~w
= Pollor food vator: 6 X RPs2,.4964000,= Rps 976200 gmw
« Diocel fU0x ¢t 6 X MDa2.852.92Bye~  Rpe 17.117.553,mm

Rpe 505335800y

MABREETN RO D NCKSON

Loxya yaedabod tatim [0 1T 430 potsmnenyfe
» [ahan btoka t 12 3 UC.6{0 X 15900~ RpeBOMe000s0CTgwm

» Eohon pecbantu 2 32 X RpelPetiG7:0H40y= [1ps232.004.400,0w
- Ongkns anciu® ¢ 12 X Rpe  80CWCL3p= e 9460000y,
= Poller fLecd

water : 12 I Bpe 2M50.000ye  Bpe 270952uliTymn
> Dicoel frel 12 2 mpe 2,002.6200= e Fai3Del g

SNENDE N RTRYIWCOCK
=3yt totn -h§ I .
- Cajl t 6 1 RpaDaS82.C00 = RPe 15522407 1gme
= [cays pcaalihae
roon 2 G X Lpe 902052 Hpe  GH10,T1gew
» Dinga Irodit
investnal 1 6z RDQI.??Z;Z}9,“ pe 10.633“03:?:::/
15
//P,A"",L/ AR
raa?“%; ﬁﬁ.»\ﬁﬂoh
VBT g 3 T
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= Pre=i acorcnod 2 6 X Rpe109.06B3,~
=~ Lobricating oil: 6 X Rp&H50.000,~
3 6 3 Rps W0.000y-
= tater $ 6 X NP INDGLOys
« Cacoling 5 6 X RPedlFe0C0yw
= PQerapaon ]
cocin dcn poralaton
6/12 x 1/15 x RPpe201e777:0C040n
gedung-gedang,
6712 x 1/20 x Rpa08.500.C00,=
Beays pondiriang M
6/12 x 1/5 X NPeF0C0L00p~ '
truck @ 6/12 & W/ X Np.H2+90040005wm

- Grcaso oil

cagn toton toh da TRONFe

- G234 t 12 X NPeZe 557000,

« Beoya perell
harcon

» Funga hoecdit
Invaatand

e Prcci Dooren

o 3 12 x p. 169,003 ,»
= Lotyicating

ofl s 12 % RPs  B50,0C0

$ 32 2 Npe 9@;’3&,0

t 12 X RPeda772:239,~
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pe"1e135.290,=
Ape 247G3000,=
Bpe  2%0000y»
RDe 243404 000,w
Rpa  §50.000)~

Rpe 9{:3929536;,{0

Boe 21&;5033"

Bpe  50Ca000y~
Rps #e290.000,

Rpe 53074, 930y~

e I SR WA 4 g 08 VI

RPa31e0492000,%
p»d02829429 4
P21 266,058,
Hpe 26278.596,~

Rps 00, G00y=
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e graagsa cdl ¢ 12 X Rpe $020004« ipe 80000y

« Unter 3 12 X APe3N0e000y~ Rps 0060040004
- asoline 3 12 X Rpa1l5.0005~ Bpe 1e380,000¢~
~ Penghajisan 3 ‘
ticain dan peralatan,
1719 X Npe203+4777+0005= fipe 184785132,
reduny 3 1/20 x NpeBle500.000 e Rpe %o825.000,=
Deaya pendirian
/3 X RpeFe000:0304~ Rpe 140C0000gw
fruck 1 1/% X Rp.42,900.0009~ Bps 8058040004~
Rpe110e1%94020«
W R R N DTS
Lowys vsom den sdminigtpasy tahun ice Je
= Cogyn umxs dan odoinfictrasd o
6 X NPe3+200:030y~ Bpe 1922004000,
A W S I WIS O BN

= feaya guun dan adainistrasi ¢
12 X 19e 342004000 Rpe 304000004+

BESHEBIR®

[onys ponjuslan tahun ke 1.
= [eoya pentunpliug plastik o

6 X NPe2490C. 000 g™ e 184900.C00y~
« D2aya sules proaction 3 ,
6 X Ope1oBRC 000y~ Bpy 230CR0aLilyw
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~ peobungzus papsn ¢
6 x Rpe2H00.000,~ Rpe 1411004000,

m L 51-&0-;000,-

» Eeaya po—bunphus plostik o

12 x MR 28004000, = Ppe 2848004000,
- Deaya &3les procotion ¢
12 ¥ AP.3+640. 000, Rps 46.000+000 =
« posboneiun papan o
12 X BP»2:4004000,= Bps 28.80C.0600y—
Rpe103.6804000 e

WA R W A R

Bekie
Tax hoitday sulana & tahune
* PaPa tahom ke V &

. 20 § X RPe1l30099+300ym Ape 224619.872y-~
- 25 § X (RPs113+G93. 30, =
RDe 1Ca030sC30,%) Mpe 25774841 =

NPe %1_35'%;?13,“

WS W A 4 AT I 0P | I R
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TABKL 9 _
PEOJRCTED GASH VLOM SELAMA'3- TAM ( SEYELAR OFPERBAIAL )
FoT. JADAR UTAMA WOOD IMDUSTHY

 Ketersngsn B s+ ThmX : 3 BRI ¢+ DA NX
PBODUKSI ' - s 960,000 pi0, 3 960,000 p.s. ¢ 960.000 p.8, 1 960,000 poo, 4 980,000 p.u, ¥ 960,000 p.o. ¢ 950,000 pps
3 3 5 ' 1 ' : '
BALDD AWLL. ' - $ - s 34.0306,384 £H3B5. 9 5.2T7.533 ¢ 1L907.29% AR GIT 1. 175.627
SEAR DAL s ' s : ’ ’ ¢ s ’
« Modal Gohgm [ 30, 000,000 § - $ - ] - [ | - $ - | - (] -
» Kredis Invegtasi t 298,520,000 i - 3 o $ - $ - % - 1 - s -
' Kredit Fapploitoai ] %7.039,000 ] = ] - [ - 1 - 3 - | - s -
- flagdd m.‘luhn $ - . § 1.&03.%@0 ] 1.536.@.@0 ¥ 1.5360%@ s 10’”0“.@ s . 1.53&@0-@ s ‘I.MWO.W ] ’oﬁu“cm
 eremremcemeemg R X b e a o R b s - I oo B )
$ 625.559.0C0 3 1.402,860,000 1 1. 570,036 " 1.540.339. 139 1e541.277.533 4537901259 » 2.536.442.617 1 1.537. 175,627
EEISCURAAL RENA L s £ i ' s 8 ] ]
- loport sesdn-seain 3 200,717,000 1 - ; - ' - 3 - ' - ) - 3 -
« Deaya investags lokad 3 740,000 - ' < 3 - s - i - ¢ - $ -
- Deagn triel mn 3 T.366,000 - ’ - ’ - 3 - "y - ] - ? -
- Debam Dangs dalan ghse pesbanguosn 3 31,985.000 - 1 - ' - s - $ - ' - 3 -
- Modal evie s %7 . 001,000 [} o ] - (] - 1 - ] - s - | -
- Rpoya produked w1 L - $ 1 170,671.6% 1 %o 170.671.6% % 770.671.6% 1 % 170.671.6% % 70,671.6% % 0.671.616 1, %70.671.616
- Boaye produksi tetsp (tape pangtepusen) ' - 3 $6.092,020 1 56,092,090 56,092,020 4 86,093,020 1 56,092,020 s $6,092,020 56,092,020
« Boayn ums dan aduinistresi ' - 3 38,400,000 1 38,400,000 » 38,400,000 36.400,000 3 38,400,000 1 38,400,000 » 38,400,000
- Deayn panjuaien ' - 3 103,680,000 ¢ 103,680,000 3 %3, 680,000 103,680,000 %5.680,00 %13.680,000 3 3,660,000
o Pajesk Perysriem ] - 5 - s - ] - ) 31,782,958 37-5'33-705; $ ”-m-a“- s 56.329.2%
= Mngsuen kredit investasi 1 - 1 - s 54,632,000 74.632,000 1 74.633.000 V4, 632.000 » 20,000,000 -
- dagauren kxedit skaploitad ' - ' - i - ' 27.031.000 15.000.000 i 20,000,001 $0,000.000 5,000,000
- Dunga kredit investast s - ' - 8 71,646,720 3 .287.320 20,311,680 1 1.355. 40 s |Re400,000 ¢ -
~ Dunge kredit eksploitast ' - ' .- ' 70,574,880 35.287.440 3 28,800,000 25,200,006 3 20,400,000 3 20,000
S e . o _ —— ———
3 625.55%.00 1.360,843.636 1585.697.206 1.535.061.596 1 1.539.370.274 05740582 ¢ 1.535.366,8% 1.430.292.850
SALDO AKILR ( KOMILANIF ) | ' - ’ 34,006,364 1 43915 3 5.271.533 1.907.2% 3 AM2ETT s 1.Y15.827 3 106,082,977
SADO AGIR ( HON KUMULAZIF ) ’ - 1 34.026.364 o ( 29.697.256 ) D04 ¢ ( 3.370.2%% }s ( t.iph. 582 )1 - B0 ¥5.707, 150
' . . . .
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PATEL 10 | m
PROSECYED IRCOME STAMIENT SILAMA 8 TAHN ( SEBTRLAN [OPIBALK )
P.%. JADAL (XAHA WOOD INDTIIRY

Nater s | | B s mbm T3 Tabom 3T 3 e 31X s Tam IV 'o' " tabn ¥ i mi i " Yotan VIX s Takon VIID

PRODUXBI ‘ + Mga pasbengoen 1 960,000 oo, ? m.mo'p.-. 1 960,000 Drits 3 960,000 p.». 2 OO0 powe 9 960,000 p.se 1 960,000 p.s.
$ prayek 1 ' ' * ’ ' ¢

Eaed) peajomlan (1,600, par p.s. ) 1 - ' 1.536,000,000 1536, 000,000 1 ¥.536,000,000 1.536,000,000 4 536,000,000 1 1.536,000,000 1.536,000.000

Deaya variabel ' - 10 L0716 J1 ( 1.170.671.6% )1 {  1L.170.674.6% )i { 1. 170.870.66 )5 { 1. 720.674.6% )¢ (1. 170.671.6% )3 ( 1. T70.671.616)
T . . - it it : bt v - SIS S i ' m——;
3 - ] MOMOM‘ (| 365,328,384 365.328.3& ] %Som-.m ] 365.3”.3& ¥ 368,338,984 womom

Beaya produkal tetap ' “ v ( 97.952.353 )a ( 97,952,352 )1 { 97.952.352 )3 97,952,352 ): ( 97.952.252 )s ( 97,952,382 )¢ ( 97.952.35%)

. N ry " . \ A —a— A | | — —

v 2 - | 257.906.032 1 25?.3'76.033 ] 267.3'!6.!!32 3 m-m.m 3 momm b § m.m.wa ¥ 'mcmom

Beays vsws dm sdmimistrasd 3 - s 38,400,000 ) ( 38,400,000 )s ( 38,400,000 )a ( 38,400,000 )3 § 38,400,000 )» ( 38,420,000 )s ( 38,400.000)

Beaya pe juslan ’ - e 103,680,000 )3 ( %3.620,000 )3 ( 103,680,000 ) ( 103,680,000 ) ( 1.690,000 ) ( 10680, 000 )1 103,680,000)

Bungs kredis iowestass ' - s { 35.823.360 )s ( 35.823,360 )3 ( 29,267,520 )1 { 20.311.660 ) { 11,353,840 ) ( 2,400,000 ) -

Biga kredi s ekaplod tasd ' - e ( 35.287.440 ) 35.287.440 )1 ( 35.207.440 )1 ( 29,800,000 )3 ( 25,200,000 )1 ( 20,400,000 )s { 120.000)

Labe ssbelum Pajak Peresroen . . 3 u.m.:az g 54.‘35.233. t 60.74%.072 ¢ %, ﬂ.’iﬁ : 8.740. 92 496,002+ 25, 176,032

Taksiren Fajak Perserowms s - ' - s - s a2 2 51,752,959 ) { 37,433,006 )3 € 43.633.2% ) ( 56,32 .2%4}
[ | PR S R N Al z e il = S0 ot AT PO — vl wmina . .

LaBa AERIH s - ’ 54. W5,02 5%, 189,202 80,741.072 3 AAADY. DA 4 $4.302.%6 58,872,898 ¢ 68,646,898
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Pm]nla Foip 0

palan Bad 1X telsh dipemikakan mengenal bosSarnyd «
rencana kebutohan investacy dan roncena pasblyarcnnya =
yaay tarperinei cobagal bhorikut

- pesbeayann import Rpe 20147972000y~
« pmabelian alat penpenpkutsny  Rpe #2.900.000,-
= pembeayaan lokal 92128, 500. 000y

Jumleh investasi i NPs#332177.C00 =

L L s 1 3 2 E L3 1. 1 4

Jealad kobatuhan favaotisd sebosar Qp.433¢177.C00m
teriedat diraneonakon ckan dibooyli dongan rodtl sahon ge
besar Rp«18C.050.0004~ dan cizanyd tchosar -

RPe2534177.0C2,~ direnconzian qian didcaynd dengen kredit
ingcotogi tank.

Dalsa rencana kobutuln investasi PaTe Jabar Ctaza
wo.-d Industry mapih terdapat ekuransn yang balund Larche
Rup Galsa raucana kebotuhsn fnvecstazl Corscint. Xoorange
an-hRomraaran tersebut antara lain oalliputi halehal cedie

fal berliicut :

» Deaya $rial run.
- Deban bunsa dalen masa pesItangunsie

repdagarkan penyolidizan torhadap cdininictrast dan
peobukian PaTe Jaber Dtame HYood Indoustey dlperolch data -
tcntan~ kRebatuhan invegtasi tarcobat, yalta g |
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= 1'¢dal sohea cobesar Rpe180.0C0.000,~ teloh ditca
patian dan dicctor pepul Galxo porgschoone Jualate
tercotat calarchnga tolah dipargunakan antulr conbe
ayai proyels

- Jomlah kredit investaci bank yang telah direslisiy
a&dolah scerAr RPs290s 5320.C00,»» [ANUMUE PCRCANGw
ssmnld, Jumlah hredift investast yang diporiukiu go
boour Rpe253a177.000,~« Deniran dciikion tordapat -
enaiion dalan hrodit investasi soedcony -
RPsl e 352 0000y
fusbahcn sobosar Hp.%%+351.000,» talak diporgung =
kan untuk oecbeayal pos-pos zotagal Dorikal 3

« Cettya trial sun Ro« 13030611000;"
- fsban btunga dalnn oaca panba-
oguncn Rpe 31985000y

HPe 892351022y~

IR IR RS TP B SR N

« Egaya Seial run ditobaphad aleh porucchcan sedesey
e 13e 3864000 3> »

= Dcbon bunpa 42l gace posvacsunad perupillen bebon
huinga yone haras ditanggung oleh perusahaan sebhuy =
bangan dcpran kredit investasi yang Lolah ditcrima
nyo dari ban: celoka G258 peasangunan proyols. Be -
tan tunga terocbut cdaloh cebesar 12 § dard pln
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1s

- fond kyedit yany ditericmznys » 12 8 x -
APe256.543.000y> « Rpe3le985.160,~ atan dibulotiane
cenisdd W@}ld%socm,*o

12 x 80+0C0 X RP«90C,~ Rps 064, 00060004~

Bakin pembanto %

12 % Rpel9si07.040,» Rps 2332.80Ms280,~

Cagkos anpiot S

12 x #pe  B002000~ Rpe 9600.000,~

Coilcr fesd vater .

12 % Rpe 2:496eG00y Eps  294952.000,=

-1a061 fuel 3

12 x Rpe 2:092.928 = Bpe  F4e235.336,
RDe141704671.626,~

N NS S0 S RTSSUEwTE

» Pragy tctan tahun kg 131 4ap cotorutnyne

najt T
12 Z Npe2#5874C00yw  Rpe  3LeGeadClye
LDoays pecaliharaan 3
12 X Dpe  D024524m Gps  104829.52%,-
Frecd asuransd t
12 x ftpe 169,833y Rpe 22785364
lubricoting oil :
12 X Bpe ¥50.0C0y= Rpe  5a400.0004=
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grease oll t
12 xBpe 0,000y Rpe  480.000)=
ater 3
312 X Rps  390.0C0¢» noe 1.680.000,+
cagsolino %
12 x 2pe  115.0004w - Npe 1.380.0004%
Penghapossn 3
-« Begin dan peralatany

3/33 x Bpe2814777+0G0,> Bpe 18.785:132,»
~Gesdung 3

1/20 z Dps 8325004000y~ fipe  #:425,030,=
= Eeayn pendirian 1

/% z Nps 5.0CC.000¢= Eps 1400Ca000y

- Truck 31 1/9 x BpSae900.000, Bpe 8.58020004%
- Bedya trial run s
1/5 x 5pelleiB6eC00 0w Roe 2:673:2004w
»3aban bonga dalam
cack peobangunany g

1/5 X fpa31eP05e000yn= Gpe ©4397.C03~
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getalah Jualah wprzing capital torasbut diperbaifid

don dicasuaikan dengan yoncana cash f1ow porucahsacih tan «
. peklahb Bahua krodit cisploitasi tercebut tidak capot diln

naai dalan 1 tabun selainkan dalaa jongia wakty § tatum.

Adanya panondaxn pcabayaran kredit ckoploitasl inl
tidal dopat dibenirion dan bortentanpan derzen Syaratw~sys
rat yang ditorapian olch Bank Indonesia 4alan peoborien -
krodit,.

Kecdit yonr dibordkan alad tankebopsle posorintah -
tarbagi daian 3 muatagori yaitu 3

1. P>cBit joppia pondak denzan Jangho wakic peagonbe
a0 maximm 1 tahun oicolnya 3 '
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- krclit codal korlas
- krcdit pcroranrin.

2. Eredit jonpia wenmpah dencan Jangha w3aRL penocpe
talicn antara 1 coopal dongan 3 takony Qisalnya g

« Krcdit codal kerja (yanp dersifal porzoncn).
« Brcait ponguszia kacile

3. Xrcdit Janpla panjong dernpan jangka waltu pongesda
Jen antara 3 cadpal denpan § $abon, olcalaya o
= Toedlt invootosi.
~ ftredit penpocaha kCell priduci.

sdenya kotenttun torceput dl atao don Janpkn waluta
ponrestalion hradit eksplofitual yoo difunsion olch PeTew
| Jatar Ghaca teod Indnobry oonyobabikan Blhed ponorunacn =
krodit ckeploitasi torsedot untull ceaonuhil kabutuhen o -
dal Eorjanyd adelah tidek aenguntungian.
Untuk itu caka cumbhor dans yong palinr cocusi dign
8aliln antox coobogsyal obutchan wor:ing capital 4nd ade -
lah codol paden, barena codsl cebsa il merupmn dmna -
yanr akgn totap tortanan selame psrusithzcn itu bordird.

G« 023} £ohome

Pon~-onaaa godal cahen patoelit nesheayad kebutiuhen =
codal orja bapi peruchaan gldalah oopapaian altornatis «
terakhir apabila cara pombdalanjaan ladeonys tidak dapat ai

SKRIPSI PENILAIAN TERHADAP PENGGUNAAN... HUDIYANTO



ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

perpunaiin atou apadila penprunzan suchor dana lalnnya se
demikisn cohalnyo ochinp-s oz soruglkan porucahaane

Glch Larcnma krodit bonkt ind cudah tidak capat 41 »
pergaalnn 1opl Ria porusthecn asu tidsk nan horusish ne
aubah pols peobelanjocn worikding copitalnya dapl krodit -
bank monjoeds mcdal cahon,

Alagnn lain yong noocalung pope-unaan Coual cahaos
ool achors peovolinjand vorking capital Indt ialeh Dow
sg2mya tin~ist tuncle Lcsarmyo tinziat tunes yaor menjadd
boban poaruschoon denean sdynya inodit hand fnd cdalah goe
bcaar 2 § por tulon.

Clch inrcnd FeTs Jabawr Utazn ticod Ioiuctry 10 Row
~ rupakon porucaham Fony bara besdird don tidal meajoal sa
" hecnya kepssar codol Gn cogt of equity capitalrys belun

dap~t ditcatuban. Beprdacar:an hal toraobut, calm cost of-
a3ulty capital davipoua v=Ts Jabar Jtacn tiocd Induatry -
ab>ns poruptlsnh appertunity coct yaitt bedya codalnya meru
patax beasya Rescopaicne

palas bal 4nd wesecpatan Fap paling cunskin ada -

lah azatiin jdch amng fCu ditonacieon dalan deposito ber
dsaga 2 tehum.
Dencan dexthiion cost of cquity capitalnyn kch Corupekens
tinzint pondoenen yong alom diterico perusshaan,. 4pabilae »
Juieh tarcchut Astamniin €215 donpcito torjangim @ toe
bhun goleca 15 tohan,
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413 Junlch wcng cebesar Bp.if0.000.000,« ditanate
kan dalan deposito berjanesin aclacy 15 tahun dengan bunga
tiap tahun 2% g, makae ticp tahun porugshaan aken acherima
pendapaten dord bunpga dapooito torsehut scbestr B g x -
Bpel80e000000,~ » NPsBIn200:000,~ salama 15 Lshun.

¢lch Darena pordepaten torcebat ckan ditorina sela
me 15 tabun cexdatone; caka terhadap pandajatar-poniapate
an torcebiut hivus dlcsri oilal tonalioya tcrlehiix dahula -
yaitu coanusinya pogpatanependszatan tersotnd diterinpe
pada 32t inie Dononn deikien akan diperaleh Internal -
gato of notua dard pandapatid.pomdapatan torocbute
Perhitongeannye afolah sokagal terliltut

Na=ug Ioteynal Date of Noturn tnizk eeturn yanpn sa
£2 g3a)ch celogai deribmt ¢

1 o e

bk a B
C ol »-
 §

C » Cepltnl outlay » 0. 180.000.0 0y
? » Roturn yono alton diterica cotiep tahunnya
RD+%34200.000,-
6w JAnrd waktu pemamaann 15 tahone |
% « Inteoranl foto of Roturn daripada pendapatonependapotan
¥y ¢ akin ditordma,
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1= m&-
Bps1B0e02Cs0CIse » RPalt3e20TaCliipge X —---‘-;:—-—31--
- -————!51 ‘
b,2666 » 3+ 1)
1
1e23 8

Denpan pompergmnakon daftor tunas dan dicortai do -
ngan fntcrpolasi dapatlah dikeotahul Lokl 4 - 23 L. Densan
decikian Intertal Rate of Return darip24a panonacan teroow
dut sdalah 33 4 yeng Jura morupaian cosh of quity capital
KYGe

| Olch I=rona coct of equity cuaplial p.T. Jabar Gtoma

' Cood ndustry cobazar 23 £ per tahun atsa 1,91 o per balon
sedangian bocarnya bonrd tredit tank odslah scbomr 2 4 -
por bulan cabks alan lebtih qenmimiumeiion Bogd paracahasn an
tuk geopaerpunakon modal cahan untul soibecayal debatuhon -
worlrine capital torcobute.

colain hal terscbut di atag, janska waltu pengenbos
ldan krcdit excpleitasi Bankr topcolut yaney taogak dsion o
rcncans cach flow poracohstn aten pooakan wakxta colexwa B -
tahun. sportl tolabh ditoroncxan di puko bahwd IrcCit Clte
plodtasi bopk ind harus dapat dilunnol silap janpas waltoe
1 tohun, Dmyran de=ifdan enkoa penrpunpsn Lrcdit cksploiis-
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sl bank iad dalny rencana pesbolanjocn $1dak TR OEZUDe
tungires Lagd perudhoan.

Jedi, dalan hal Ans oca¥s penprotnasn Codal sshas o
ak n oachorilken keuntungson yong azan dapat pacnalkken ko -
paimoran tagl para peoegang sahan,

3« pergittoneon Jninngn pchubunran denton pentpunedie
peeloesoatn petn LeTe Jolor PLO) Veod Trdusted

Scpertd yopr tolch dikotabul puds potakasan 43 ma
1y Bobiwa bosarnya profilisi yong GArcucInaioh OlCh PeFe -
Jcbap gtams Uood Industey 4nd aicn saneapal cobesar -

B0s000 pancl shoot por bulan. Adapen tingiat produksl -
gany dapal dicspal denson acoporgioaiton mesinecosin yosgs
ada sohmrann cladab sebogar 2004000 panel chcot per hulan.

Rcadann torcobut, concdralnian gdanys scobaglon dow
ri mpasitos popin-cosin tersobut Q00N DENZARLILr, YOOI «
boparti pala akon dapat scalidallng goruaglan gl porusde
ranns Denzan deadidan dapot Sasberikan polbarcn yang R -
rang batk Gan menunjuktan giongn Xotidsh CI3Taan GIIAgE -
cont dalos nenancgalsnsd oacadch inoffisicast yeng adn da
3o8 perusahaine

axan totapl casalohnya tidanilzh ceporti opy yang =
dipantarta d4 atag. pCnntiitn DeINrayl PCICing prowuXiie
schesar (Gl.000 panol whest por bulan ial dfdocarian podae
Ecadasn yang wapat ccopoagaruhi basarayd ponjuedlon, nlsal
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Gya fiarym aincon dard baronp-barong yons cojcnis, KOXoe
puan pacar aatul genyoap hosll prodilrsl peracabocn an ce
Mzainyae. Atas dacar inflch pira fungudonaris porusabaqn -
nonotapkan basarnye produilsl yong laras dibasiliton Qlcly
poraschasn, cshingga cocuo hacild produlsinya dapot dijualw
dipacar dcenpan RiCak concalad honbtatan. Jodl, dalrd ) -

' 4ni porusahacn tidol akon pornah meodlild porcadican basil
produkel kerest sclurch produlisinys Capat denran Godah die
gurap olch pacarv.

Falitor lzinnyn yong Jjor bexpengaruhl _dalr:s hl po-
ailibkan pcnrrunsal nesinemosin torsabyt lalah Hahwa porase
haon Jusa peasalack keocoliton dalaso hal conpadaken pooilih
an torhadap mesinezosin yong nken dipsrgunaizan antak colak
sanaken prosos produkci torcobubt. Kesulitornya jadch, da -
Jan eonotephken begamnya hupacitev cesine-nogin yanpe aga =
yane dicusuafiien depran rencains produkal yang taloh dito «
tapknn oich perucahadn yaito cedopar 80.C00 gancl choot «
por bulon. Dard hasid '::az-wy torisadap carat ponaveran {(ofe

~ ferta} yan~ dicorici olch P.T. Jalor Utara Locd Indudlsy =
yang diRkirician olch para leverancly paupun pabrik yono -
censhasilion mesin-zosia toroobut capatlah dikotshel bahws
perililen tortdop pealn-copin yaoir ada gokaraeg ind odp -
iah coronoten alternatif yone palior Lok don ponsmmtuny -

Enna
Yonr dir=kccd denron nltornstAl yone paline otk -
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4on pengunmtimehon falah tahva posin=gapin torsobut oocpte
2l Boadoan yang paling sssual dongun bcadacn porusakian
sisalinya, onmenal harpea poabelicn cooin, gyaratwsyarat »
pesbayaraanys, Janzta saitu pongirizan tarang 430 di oo
pirz {0 puln poriulsh diporkatikon tahwy kapasitoas yong=
ainiliks olch sesineconin yony ofa gokarany ind acdalch o
rupokan oonlo~tasin yong conpunyad kopdaifan yany palinge
ootl apadila ditandinrkon doppan nositeSooin ladnnys =
yang juga aitawarkan pada porusabanne \

Glch karcna tidak odangs altormatly loin, coskipony
hopasitans Cosinecosin yong diporpunaicn sskarang ing oora
PIZan casinecooin yang coopungel hapacttas yang gaidng Le
¢1l akon totapd hapasitacnya candh joub lobdh bozar darie
pota rencana produkzl PaTe Jabar O%ooy Uood Inductyy o2 «
Binsga cau talk 20 porasalnon alion oeskoll nomine-oosin -~

- torsotut. :

Dearcn dcxihdan cala porala cacalnh yang Sinbal Go
tapgat chibat sdonyo koputucan ini oudahlnh diparhitunsion
geeara cacaly alch pinpinan perasahnsn tonuacul Jura 41 4o
lcoaya adanya kepagitas yano congoageur yang dihagapli -
plch pcrucahoitie

J2ii, Jolasloh 45 oini bahza cdanFo kopasitac yang
ocnranrgur yougp dikadapl olch porurahaan baicnioh’ dicotad
kon korena sdonya folrtorp-faitor intcrp porucahann colaine
kan korese odanya fahtor-falitor cxgtorn yang ocsponsaruhl
poruschacn di cona porusabann tidaklobh scupunyal vowening
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/hreRuasarn untuk mamgontrol terhndap keadann ying sape «
ngorohi inl. Oleh karens 1tz maka perusalwan akan meneris
ot kesdaan tersebut sebagnimana adanya dengan segala lwp-
sekwenaioys. |
Sabagal soran kami mongingat keadasn tersebot di -
otas, saks parusabaan haruslah boroszahs terus untuk e '«
ninpkntkan ioznm panjaalan denpan setigadoian penelitiane
terus sensrus terhadep porkesbengan kKeadann paskyr denghie
wenpingat bLalvd produk yang dstmsilian oleh Pe¥e Jalay -
Utasa %ocod Industry ind wmerupakan Basil produksi ysang sas
pei saat ini belam mde sainparnys, dalam hal produk yunge
» Adonya nsaha int dapat membentu perussbosn dalam -
ussbanys ontuk mwningkatksn aktivitos penjoaiannya 45 mee
sa yang akan datang, yang berarti puls dapat mengurangi «
adanys kapasitas yany senpangguy delam peTUsANASTl.
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BaAD IV

KCSItFULAD DA 84842

1.  Jestrpman,

Fada bab-bad tordahuln tcloh diuralilan tentang work
ing capital din scncans pocbelaniocn woriing capital Pefe
Jabay Utard tood Inductrye _

~ Tolsh djuraikan puls b apabila perusshasn corga
1ok hcrorangan caugan Relohiban vorking copital alisn Daoe
panyud cfchk yanp tidah baik dan akan OMZERNCEY JULSMTA «
. porucbasne

Bardacarian updicn topdahnli, caka cabignl Bacll -
enalicy don ponflaien torkafap junliah dap susborecmbor -
poodolsnjann vorking capital pa®e Jabar Ot tood Indas -
t2y, Derikut ini okan diborikan boborapa Resirpulon oo -
yong s2rupakan inticarli dari peobabacan towdahulae

aa PsTe Jabar Utasa Locd Indualey int porupaken porasa

Razn yamg taru bordiri don covapakan catu catunyd o

porusahosn yans £3opat £33t ind poeprodusir calciipe

gravRre plyvocds

be Balan rangho polahsinacn proses produial, PeTe JQ =
tay Utacs tood Industry ind ooneriaicn dans yang df
gumakon untolx sesbolonjol kcbutuban working capl =

Wle
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porhitanran kodatuhan working capital senuruot Pafee
Jokar Utson Mood Tadustry didaserkan poda pesakalen
bakson yane akan dipunakan yang besamys diporkira -
kan £aja 4an berjumiah sebasor Rpe70e500+000,=s Go=
telah dicdalion ovaloag) torhodap kebutohan modal =
korja yang seharumys yang didassritan pada perhd -
toopen manurat bezarnya pes~olnaren ascg Cansl peie
barinya G331 poriode perputarcwyn, dasatlab diketae
bul tahua Becairayn workineg copital yang dipoerlukans
axaon berjunlah geboser Py IN7.031.000;~« Cangan dow
giitian, Jealch voriine capital yang ditutubkan oleb
PoTs Jatap Uteoza Vood Industry terccbut ampalam
bepadken Gobosar RPe76.531.000,-+ Kokorangan ind
herndotnya cerera dipenuhi untuls conghindorian hil »
kal yonp tidok diinsdinton, cdcalnya s3ja odanya -
gtarrasi dalan proses prodaiiel karcna tidaZ terse
diagya tahon mmtet dlelch, pora koryoven bekerja e
goanya cja harent g3 corcia bolun dopat dipenaid
/Gibayer oleh porucaklane

¢a Dales hal penentulan doparnya Eobotuhan vorking cse
pltal yonn scharuonya, Gindaken batasanetatasen yoe
ity tabia kendean yong uncortalanty yong dapoet canspe
nrarchy porucahaon disnepap tidol cinan berpenparthe
Jaiiy Galecn perhitmnron terpobot, kebatuban working
capital perucsahazn ddtotopban herdasarkan batasan e
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tatacan torpobuta

ds Roneany produisl yang 4itotapian olch PeTs JObay =
Utaos t'ood Indugtry Ant Scrlonpon keoil opabila di-
tandingken donrin pagitas predutsl dari mosinenow
n yony 4intiihi olch porucchaon. godagat aizibat -
nya, hacil yang dstarica olch portgabscn dard haoil
peanjaalon Basil sclocainys aimm ooacnduikon junlabe
gany tidak bogitu bocave 2pablia Rasil penjualin
inl dikuronrd dongan pentelumdrsfepengoluaran tnals
g7a, caka clcanya torlacpaw keodl antus dapat dipor
gumian gatul secbayar keedit yung discbiinyae 0lich
Earcna itu, kecdit dnvostagl yong 410intd olch Pu%s
Jabapy Utaca Uood Induatry tersabul tara dapat diloe
na0i pada tohon yonz bo 7

0. Peohooyoen yang dircnconakan olch PaT. Jabar Ut
Lood Indactyry mtul ococnuhl kedatoban voridne cpd
tolnya adalch donean oospergondlian bredit chsploita
g1 banlr 41 cand jenpgha wvktu poanpcabilicmonya prling
leca 1 tohune Gotoloh dicdalan genluaal tortadap ko
butahon voriing copital yang coharucnys don dijghat
pada pcncana ¢agh flow yan~ cudah diporbsitd, dapat
1oh dikotahui bahua Mpcdit cicplodtasd bonk torso -
tut tidak dapat @ilcmbaliizan fepat pada alttunyd, =
ral ol dicobabizan Rarces nigh 4ang fundl yeng odfe
padn porucahacn yoar diterisn dord hacll ponjadllns
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hasi]l golesal Gotelah diknrengl dengan panzolgarales
pongeloargn tunainya, torlexpan kecil antak dxpat »
dipergunakan mtuk melonasl kredit ekeplolitast bexde
yorg dlcchilnyd. Sodikitnya pemilian usng tonal =
int dissbadean knarcns rencani produlsi yong ditetap
kan masih Jaub lebih keoil daripada kapasitag yange
torssdin cchinpea perorinesn goruasafasn dart hasile
pendualan hasil gelosag tidok bagpitu bosar. Karanse
itn, maka peobeayarn werking capital donghn Gecpers
gunaken kpodit c'toplolitasl bank tidak tepals

£. Oobapal altoreatif loinayn untuk suchor peadelanise
an voriing capdta)l codalah oodyl akag, penggunnal -
mcdal cahag cadaral comber penbolinjoan woridng ole
pital pompiion ponbolanjann ymg paling sosuals «
Bal in) dicodabian Larcona Janpta walito penpnunash -
wapizing capital torsetut culup lasn yoitu colama 10
tohune DA Caspins 4Su pula, cost of oquity capitale
mtak poorpunaan Il ochas cebosar &3 § setahim «
ichah carah ag:bilo ditandincion dmoin peREruURtans
krodit cicploitacl tank di mana oot of cobinya se-
besar e § sotabun. Farcna ooct of cquity capital -
nya 1cbih ecndah op-Pila dibandingian 4cnsin cost »
of dgbt, .02 pprmnann Soudl sshan cobagal funber
pocbalanjadn vuridnge capitid) acrupakan alteonitif -
yuar palinz bodl,
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g+ Codangian untelkt pangrunasn hutang dagong, piutang-
dagang maupan porsediasan untii susbhar psndelanjesn
woring capital tddak dapat dipergunalian karens -
PaTe Jalkar Utroa vood Industry porupalon poruziles
an yang baru bordird schinged perusthaan Slian Geng
aland fesalitan dalap pangronags katiga cochar tor
sabit sobapal susher pesbalanjaan woriing capitale

2.  [paypheceysn.

caran-soran yana axon Badl ajukan 4f oini odalsh -
yonz penyensiiot cacalch kslangsungan hidup poraschasn ye
fto yang bterncbonran dongan posberian keredit dnvostasl «
terasbut dan pcnanboltns torhadap kcobutobun working capl =
tal yonr dipcrlalsin.

Apabils hal int tidak diporhatikan axan dapat mcos
borikon okAlat yang tidak tash Bopl peruzifiache

A« Ceports teolch dijolosikan df oulka bdehwa bosarnys -
working capital yone diporluzon olch Pafe JabDiPr =
Utooa wWood Industry &nt bukaniah gobesar -
P70 500, 000~ Golainkan 0B33P Rpell7.031.C00,=
Tewuren~zn ind dibarapian agar cogaera diponnhi sue-
paya porusahaan torhindar daps hal-hal yang tidake
éiin~inkon, oicilnya, Sdoays Gemicetan dalos pro -
sca prodobipl arons $1dzk torcgcdicoys hcn mptike

RS I 5 S
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diprosag, atou adanya peacpamn yung dlcotobkan Hew
rcha para karyawan tidak g=n belerda solad gajinyhe
bolan 4itayarian.

bes Pispican pargsabann hondaknya goagadian pozticayas
&n dengan pihsk dank cckagel ponderd Kredit invests
st cuna cooblearcken conrendd Jansta waXtu pengesta
1izn krodit investasl terecbut, imrona Jongka uakin
penrcatalien krcdit teorscbut meoaban voxtu easpal 7
tekim. Pl Iz3 pordo Qilesuikon untul oaachindarizore
korepdon yong lcbik bemay laress odanya pcmnam'-
yanr ccdah dilaliconakan dalen poapdirian peoosahome
terechate

0. [ondaimys dfodaion adductoont torhadlp PenorLuzon -
rrcdit cioploitand bank scbupal sucbor poobelanjsan
verking capital ceocpat cunpitin, Inl dicchebian ko
rei2 pencpimaan krodit eltgploitasl bank tercolut ¢4
dak tepat dicebablen kipcna tingpinya cost of Gabte
wan locanya Jonela waktu yong Giporlalon untaX calu
rnasi krodlt torsebut yaits O tchud yang noayiasang-

- éard hketeontush yons cudah dltotapkine
Fanrsmaasn £22al ahan obdsal cuedor piabolanjaste
working <2pdtal corupsian €arag pCIUClAnacn yang pa
1iny batk ditinion dard copl beayonya Loupuds 4oyl -
cesd Jan~sa valtu peessonoon woNdne capitol terse-
but dalen porucshacns |
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d+ Diucabakan mtok dapst mealngkatkan voluos panjual
an dengan mencadakan penelitian dan noengikuti per-
kembangan koadagn pasar sertd nonporialki caro-ome
26 pEnjUolannyR yang memmeRiniin pEnyorapin yonge
1ebid besay atas bucll produkcl pertcahaan. Bal =
ini borart) bDohua tingxat produksi yong alan dica-
pal oleh paruscshaan a¥an dapat ditingiatimm sching
ga dapat concapal tineat produkss yang cenguntung
kan., D1 zaoping Lt puls, akan dapat aaicatasl eda
rya apasitas yane penganggue yang ada pada peraas
haar,
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