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ini dieacun gcna cczcauhi cobastoo cgrorafc -  
oyarat dalca cescapai (jolar car Jam Qooncsti Jurueaii ntcno-* 
c l porutnhc2n pada Fa^ultaa Ctoncii Oalvcrsltao airlcajea* 

Pcajmaom c^ripai lot ditalio daccn oalniai m all 
otady ye«& tsacd pcrolch calcca duduii dibatgfea fcallah dsn « 
ocneadatea tarsay icn^amc pada p^trlft colour cravuro pl|  ̂
trocd di jaccarta*

Cnta  ̂ dapat aoayolooiftcai c^ripai ini dai^an feaitt *  
d â Icncar diporlutan ndrnga ticrja caca olch plto2>pifaa  ̂• 
jang fccrcanc^otan. olch torcna ituf past* fccscc^atan ini* ~ 
deazaa n o  talaa dan l&ilaa ccrta dcnrcn ccjaJto borczlab- 
on fcati* toci caiyac^ai^m rasa torics naelb j r ^  oo&csast- 
bo^mya feopada i

1. Ifeu Dra»£o» ny.ti* 5oo&>rto« colaUu goaca PcaMcblos 
pada pceyucuaaa ciiripsl ini*

3* £apafc Doccn dan A&stcn Doecn Fatcultao Efconsni Ufci* 
vcrroitoa Alrlangga*

3* Piepinsa ocrta fcaryassin p*£* jobar Otan tfcod Indus 
try dl Jc&arta yen/? tolnh ac^&ari&in ttocccpatcn a>* 
tu& ccafada&in aarvcy don pcnjroiidi&swu

*i* Ĉ paSt Ern*rc* 2* Cupoyof dlrcsntan OBI* colalia Pin ~ 
piasn "CUPGZO CCtCTtfCSfG*1 tcapat tcaai colattt^naica
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Judal afcrlpai yao* fcooi ajufcan ialab i *P«nil*i*iw 
terhadap poacruxnan fcrcdit ctxsploitaai bank caba^ai swbav 
petsbalaajaan Working capital pada oofcuch pabrifc colour « 
cratur* plywood dl Jakarta”» donjon pernaealohannya ialahs 
apafcoh pcnerttnaon lircdit c&sploitasi bank torsobut aufcup ~ 
raoionll dipargixiatam untufe ambolanjai vor&lne capital • 
dan apa&ih aocara bodrijfa t&oncai dapat dipcrtanipunff Ja*. 
vacant

pcmatalahan lnl ccnraja &aai pilih antais aeftadar * 
ocaberifcan f?aabaran pada plcplnan perucahaan tercabat guna 
dipafeoi cobapai bahan partia^nsan dalaa ajia&cana&ui kebi 
jotrcanaon porucahaon di naca yan~ alt an datan?? apabila par- 
ocahaan toreotmt acn^hadapi caoalah yanr caoa, oicft fcarena 
ltuf dalaa penilnicn torhadap pc^bolanjaco wortclng capital 
ini katzi alnn crabatno tcntan? juslah tforitins capital yanc 
dicinta dan dl ca^plnp itu Ju â csniiai apâ ah cunbcr pco  
bolsnjaan ycnr dilottoanatnn olch porueafaaan tcroobat a&a » 
lah ccrupaftaa wtu-catunya cara p^GbalanJam yanjf paling * 
ccnjruotom'Ucn ataufcah ada mrabor pcabelonjacn laitmya yanp 
labih ocn#imtunrEtan da*?! suabar p ro lan  Joan tcrcotut*

Patrlft ini c5cn"0lah plywood ecbarai bahan fcâ unya • 

untuk dlprosoa loblh lanjut eahtarr* dapat lon^aanjt dipar- 
Kimakan uatulx nolapiai dindln** cnupun pcrafeet fronton
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a

Gleb kare&a pabrik Ini fcaru didirikon dancan pesfta 
aytsan yon* cuitup bo«*r aoka aatuk dapat oelaic&uia&m opa* 
r&alnya sebinfga dlporlukan adanya suatu dctna yaais dapat* 
dipargunskan untuk 807«aXlcaglkan ueoha tareabut rum * 
oenc&ta&ari adanya baebatan dalasi polaksanaan proMB pro* 
duttci*

£aoara taorltia dapat difcotafcui adanya 3 cuobar da 
oa yanif dapat dipartjunakan untuk ocabolanjat yorttag capi 
tax yaitu «

• Fcraodaltm oondiri,

* poraodalaa yarn* ditarifc d ari fc&kayaaa di las* par* 
usahaan*

ScdonrKen bentuk dona taraabut dapat berupo bag&an 
laba yanr ditah&n, pcnrhapiiGon aktiva tatap* eoini cafaar> 
baru, obllgaaig kradlt bank dan aobaeaiflyn*

DoXonJutnya daloa ranffcn panyu&unan ckripoi init * 
tool tolch caarsdakan pcnclitian pada aabuah pabrik co * 
lour gmrur# plywood di Jakarta yonr nona eoopo paabahaa* 
an tcrcabut noliputi hal-hal oabaroi barikut «

X* Gtrufctwr orsaaicafli pcruscthaaa yans bQr$3acfcutanf~ 
torutaca pada ballon banian yc&s acny^agfcut daXaflfr* 

h al oorcnsanauaa don Bcsutuckin fcebljais&nnnan yang 

beriaku pada psmacal.ann tor&abut#

2* jcluruh atetivitoa pQrucoftaaxi yonc acndukun# agar •
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dapat terl& fecan acgra pasbeajraan w o rk in g  capital l n l *  

dlpa& d ang dari o o d u t t e h n i a  aau p u n  a to n a tf la *

3 *  Akto p c n d i r l a a  p c ru a o h a a n  t e r c a b u t  u n tu k  a e a b a n tu *  

o c s b a r i k a n  p e n l i a i a n  to rh a d a p  k efian rcu p an  n a n a g *  *  

o c n t  p o ru c a h a a n  t o r a s b u t  u n tu k  d a p a t  aC B in Jaai m -  

pun m cQ ncQ balttm n d an a  to r& a b u t*

**# Adanya c u c b c r  s u n to r  d an a  y a a c  d a p a t  d ip a rg u a a fe a n *  

d a l a a  rong^ca p o a b a la n ja o n  wor&injr c a p i t a l  l n l *

Adapua e o t o d o l o f l  U o r ja  C a la a  p cn y u etm aa  a fe r ip a l  »  

l n l  Icaa i Xc&asne&an c o fc a ? a i  b o r if tu t  i

1 *  P en gu ^ p u lan  d a t a  prnUtio, C c o ra n  o cn *tad ak aa  surrty 
lan& en& s p ad a  p c ru e a h c a n  yanr: boram r^ u tC T v*

2 *  P ca ffu sp u la n  d a t a  t c o r i t i s  d a r i  buku buka l l t a r a t u r  

ticpu e t a x i e n  yam * b crfcab u aran  d c n r a a  p a r a a s a l a h e n  *  

yan g  d lh a d a p i*

3 *  d n a l l c a  d a t a  t o c r l t l a  d a a  p ra is t la #

k* pcnyuaunoa don pcnyajian Aripei*

totals tajuan pcstahaaan taraabut dl ataa feast! m  
da cardan pada hlpota&a calami berlkut t boh\& hi oil jwni 
lalaa carta anollca torhadap raacana peabolanjaoa writing 
capital pit* Jatar Otaoa Wood industry atscii dlpafeai padco 
as olch Picplncn par jcafcâ n dalan cccacntiCpn apt&oft raaca 
na pcitbcianlaan ucrtrine capital ltU dapat <Ub«aarkan atau

ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENILAIAN TERHADAP PENGGUNAAN... HUDIYANTO



k

tidak,
Adapan aiotiflntuca dari &2xrip$i ini eman aaliputt* 

pcnf-ortisn toorltis daripada uorftin# capital* uot$ttr-un»ur 
tforfelttg capital aorta su&bar amabar paaboianjaaoaya f ^a** 
baron praittis tcntaas fcobatuhan working capital pabrifc * 
colour eravura plyvoodf pangatrapan toorl dalan pmktait * 
tontang pcnilaian jonloh fcabuttthan vorftinr capital dan -  
aunbar ouabsr peabolanjaannya dan ttaoinpulan don caran# 

Cccara torpcrinai olatloitl^a ctripoi adalah sabo* 

rai bcrrikut $

Cab I  i flralan. tn o r it jp  tontnnrr ttor'rjnrr c a p ita l*

D&lan tab ini a&tn k.ici bahja pc&gortian tcntsnu 
vorkinc capital, unuur unaar wtaricins capitalf * 
dan sasbar s'jabor pcsbdan Jo cnnjra»

W& XI « Krbi4tuh-m «or:;ltiH ca p ita l pnda. .»teH>lLBgfeflUt -

go^T..msac?.aijrag^^
S l̂oo bab ini aHan lu^i bairn aoj&raii dari par* 
ucahaoa, jualab uorfciKr’ capital yang ditatafcteao 
&tru!ctur pcrccdalon w&rfcfi raicaaa paa&olanjastv* 
nya*

Bab III § gc^MQn^i^caiin _j£ttefeuhan
da enfeqan i^brife oQlour ̂ rayura^i^w^*
Dalaa bab ini <&an aiuraikan tentanr pcniloian* 
tcrbadap 4ualah don sunucr oucbor pecbolaniaao*
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vorUlof capital yanp dieunatein antub aaabtUtojtjU 
worUlns oapiui tars«tut.

Eal> XV t Ee»lwpui°n dan pa ran.
Dalaa bob ini afean ciiuraiktuVdibcriltan Iteslasmlan 
dan taran dalaa j&enanrgapl urelcn urolaa daia* * 
tab terdahulu.

DcalUlan &db$*al pcndahuluan Car 1 dcrlp&l lnl yang* 
kaci bcrlfcan topafia aidant pcsbaca daikon barapan dapat -  
acsberlkon gsabaraa aecara rjaria bosar dari inti porcasa -  
lafian yon? aten kadi tsosuteltan dalaa bab»bab solanjataya*
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rnxtfis r a m z n a  yatrmo tjcm ira
CAMtm

1* ften*or»i«n tan tang _flottclag .Cftn&tajU

Dalaa isccberi&n pcnjclacan ccngcnai pc&ccrtlaa dâ  
rlpada working capital ini eerier kali ncniobulfĉ n berths * 
gal paidopat aencinrot tide it adanya ^occrogocan pendapat «• 

ttcnscnai pcn*ortian dari woriUng capital u»roctut.
Cctaraicana diitcaito&wi oleh aorstenberg yaitu t

Gcs* authorities apply th« tern to total current ca 
pital acsata and asa tcra net currant atsota to doslfn 
ata the axcaaa of currant aceata svor currcnt llab lllt 
lea tb4t ara to bo p̂ id within cho operating clrcla* -  
othora tako the flaw that vav'jlnr capital ia anotbar * 
naao for net currcnt n*&ô c urd rapraocnt tho axceas » 
of currcnt ao&ata over currant liabilities# 1)

Denman adcnya bcre^caooscaa pcncortlan tcntang *• 
working capital lnl nata ait̂ n diberltea bataean ncngcaai * 
penrortien tcntone mvkinr ccpital uatuli ncapcrccdab poaba 
hasan calanjutrsya*

tfcr&ing capital di alni afesn -iortlfcna coba^oi »ua- 
ta junlah yncrr ada yan* dlcofcat&an tc,rcna ailanya iicloblhan
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darl current assets atao current IlaMXltioa atau dorigan- 
fata lain warrant accat* • currant liab ilities # worltlnc- 
capital*

2* fflarlflteacl dan unsqg-tntar daripada working cagl».

an*

j» y ta o ifrtn rlp n fla  warkirw

1« prrcsnent m r^inn  c a p ita l,

Cal̂ a pcsbahacca ini a&in dljalagsaa acnrcaal pt *  
ng&rtian daripadn pcrcaneafc trorkin# capital jroita i

Permanent woriiinfl ca p ita l a&alch acrujsakaa matxi -  

junlah yan* barua d ia iliU i olch suatu parueahacn apabila* 

pofrcah'iaa torvctsat c-^r-hcadasi a^ar coatinuifcaa paroc«$ -  

prcda';-l cicca * la lu  bcr*aian dcarcm ta lk * J c 4 i  pcnwru®t 

wop&in* ca p ita l in i  n^rupa^cn suata juzlah yana haruo ada 

cotiop cast atau cintu Jtnlaii c in iiica  yens haraa f llr llife i 

olo*i caatu fca&an usaha Inrcna c a ia l  In i ^itan totap diliw  

Vaetaoilcan dalaa pctmsahoaa colaca porueahaan toroobufc bt 

feerja*

2* Vnrtattm worsen* capital*

Variable mrUnff capital ial tuabui lwrcna dioobab 
tar* a .0073 flaUtuaai yan̂  ticta l dilaa poracaha-n daloa -  
pcraintara oSaa baraae-barone oaupun atao bcaytt produfcsl*
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pcrasah&m yens ccn*aitifeat!xa» clanya parobatnn dalaa kabu 
tahcn tJor£:in* co ita l*  Variable vortdnj capital ini dapat 
dibagi dales $

*• r*aaon«X «cr*ln« capital.

lot diwjbatton itarcna adanya perubaftan dalaa aktl* 
Vitos pcracotenn daXaa jenrks vaita 1 ta&un# cuitch ya&e~ 
uaaa yana paling luloh pu?t*saha-m jnn$ nssbuat sain
an yann alp^gunsicca pada harl natal* Jaub nobalua fcas?i * 
natal tcracbut* prueahsan tolaft a&ixa&Ct porccdican ha -  
ail eolaealnya* Bila bari natal tolafc ocadciafc* parccdia* 
an ha all golosalnyn ini aton ccsurun itorcaa baronij-bami* 
teapsabut cwloi dl$ml don fccrufcah Qcnjadi piutane yang m  

kin lam  ca^io acdbasar denasm aeaattn baoarnya pcnjualan 
fcrcilit yener dilakukan oleh pcrucaharoi fccrsafcit* Caaadah *  
ha*i Catal pluturv tarcohut afctn nenurun karcna poraeaha- 
an tolah mmorim pcafcayaran plutang tcrnotut dari para • 
fcredlttimya* pofcayaran ini aagrotol&aa uanp tonal yancf -  
ada paia paruaahaan alcan ccalnfrtct* Mian totapi pcailikan 
gang: timal lnl tldafe akan laca Parana pcrucafcaan ate* &u» 
lai aca&cli fcahan baira ymta'd&a» dipos?eunai«cn uatult &*obn 
nirim kcc^ali parcsdioan fcaranr/haail selccainya* Daallcian 
proraQ ini c?tan barulcn^ultmir Ucsbali dalaa jan̂ Ua uairtu 
kurcn<T dari 1 tahun*
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b* cyclical vorlein* capitals

Uortinff capital ysngr tintai fcaroa adanya galm •*
beae fcoaiaagtar* Jcai erring capital ini tton barafcah •>
abah casual dcn*aa perutesfcsn irclcofcaas lamjungtttr jr« 5  *  

ccc?m **archi fccsdsan p orcteitiU m  tcrocfcat*

«• j5«a>iBlL « ^ *ng_c*aittol»

uor&injj capital ini dlccdiax ja aat:& ccorfc^aapi to 
j&Uan 7cm!? titiofc diUctihal cobclara^a (tida*: dl&Qtahal}*

B* rncur^trocw <1̂ ripad">..woygtiiiî canltajL#

Dicii>-tmcur yanc oc^wntux writing capital ini da* 
pat dicolen^iac dslaa «* iiclu^ak yaltu i

<• Current aaaeto*

-  Current liabilities*

pcairJsr can Icb lh  le n ja t  ucdua UcI g^ jUc «

terecbot tlzst nc^pcrjclno pens^rtien fcsrfcsCsp -
fao* atan difcahno 41 >̂î 5h in i*

1- Cw?cn* nfcetc.

Current acceto ocrupa&an eintu ajrtlva yen* cda pa* 
da caata pcra tsftnsn di cans Jsnr&a ratetu pcnililc^mya rc** 
l« tit olnekatp nal I d  dicobab&m turnover dari viztiva * 
torsctat ccrin*? fcaii torjsdl dal*n jcw&ft wantii ynn̂  rola 
t if  &in*icat Iblacanya ;*uranr <i*:ri 1 tchun) tortsasa dale©
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pc?3£ahaaa* Current aasato ini Ualaa cuatu paracchoan cam  
pafcan cuata atuur ysea ha rue ada untufc rxnjoaln sdtoyo koa 
tinuitaa proeco p r e d ia l  Oalcn pora&ahaatu

Adapoo current accats tcrcefcat msih tcrb3^i lag! -  
dalrft fcobora?a Zielaspcft yaitu :

a* JCau. 
t>* piat&rr* 
fit Porscdicee*

DI f̂ *rrah ini c'taa dijclao&in cotai pc?catu ccngcnai- 
racalcA asnycv at listira fcal torswfcut di ataa.

OaLta uuata ptruea&aan eai&Xu <ttpcrlu£an edcnya cu* 
at*; jua>ah u-ma tunal yanft aaa scr̂ j* tarsini&a p2?3a pcfci » 
&k& pcrucchsan.
i-caunraya pcan-^sa uann iul Uapat di^otohul dart pso 
dapat loola IC* £*£&dt scbirsai bcrikut j

r 2hzT3 srs two clcarly diiivinauishabla caeh fealar.e« 
i &ncft tho tul'T.co tin t is  held far norcal transaction* -  
parpocoo and tso* tho taXnnco required to ccot to do eaffr* 
tgr requirement0*

Dari kotcmacaa tcrscbafc di atoa dapitlah dlaafeil *

^  grandt touts rr.t /|Q̂ iytfici Tor Pin^nalnl.tirjvim *  
cCTt, 1972, prentice l?allf Sac, in^owod cbsi1 u Toff 
wg, haiocsn 2«&*

Q .
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fcasiqgglcn fcatrsa pasrjcdaan uan* tm ai harualch o£a dica «* 
tntssn Irarcna poracaftasn ccrcrlcicrnya cntak bal~ltai ccfca 
cal fccrifcat s

*  Eatesa pcrut-kcca ccacrlu&m uanff tonal tcrccfcufc cn 
tt& dapat ocqpcTtahfirCya* t l n ^ t  fccjiatca pomcaaa 
cn yang norcal*

*  Eairai pcrucabaaa harualoh ocapuayai uana tonal «. 
yens cu!rap fcanysit antttft dapat rr^mnhj feobutuhcai -  
d n t o  afcaa cans tcroabat dtesca dcpatu

cacyalaiTa 023  tuml yarg toPtanan di dales pcfaca 
men harusloh ca&ap coaol dcaraa trobatefcaa paracataan* » 
tercaa opablla tcrlolu a£s* Gsninfcaltea fcal*fcal •
yeas Imrans bolls* oisolcsra asm tcrcaftat feid£t dapct oangr 
h3fill2c2n yan~ a&tslrnya t ldati Opoft nmlrtghatfran trccctonr  ̂
ca pcssgsm C2hs3s assort! apabila dltooaa&an dalaa ben «* 
ta i enrat-anrat bsrtarca* papcodloan* ahtiva totap, dm -  
ccta^ainya* j&an totnpl apaWla paerosan wm$ tonal toe* 
ccfcat torlala scdifeit ca£Q pGTUtaisasn oteon Dcat̂ olool fccca 
fcaraa dalcu c^xnchi fec^JItovJiocaJlton yanj tolAb jattgi 
tcrycayc^

Gatuii lnl a£an <U£ahaa ocagcnaj cadi ar^ jcacat * 
yens cUcn dltoraz^tca dalaa pcre^raf bcrlfcutaya*

b» jaffiSfr

ftobulsya platoon dales caota peyqeahaan fcojrena «
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adonya pc»4ualan dilateScaa seoara fcr*diS* Hoi ini di- 
la&&an ooba âl aalah satu al*i antuk n*3p«rbeftar volma * 
pcnjaalan. Chtqfc cwmgetafcat apa£e& pcm&ocsn dai&a plat^&t 
terao&s* EH*i|*antttngaar* otaa tidait dapat dilibot pad* taro* 
cvemya* HadetabXe tam per Ini dapat dihltunu &m$m cm  

fca&dins&m aat&ra peajual^o ttraOit ya*cr «da pada eaeta pa- 
rt(H« tertratu dcnraa piutar.p rafuvyotanysu nahln tiacrl «* 
ting&at ttxmtmet̂ ajm torarti tiap.’n t Itecc^aton pcrputaraa* 
platan# tcreotat aafida faesart yang bororti oodnx yasg fcaar* 
tanaa daion piataag teraabut raSdLa b&ayait borpatamya 4a -  
la-a cuntu period* tertcntQ. Xai borarti bfchwa aakln tinggi 
taraovarnya boratti pula caitia scdifcit nodal pcrusatman *  
yen* tcrt&&£3 daloa p&utcng tcrccbat*

Adanya penjaaltra lorcdit y.*na ncniabaXLan piston# * 
ini eenrharoskon perusataco antu  ̂ cznzmz&zn so teflon d*ri 
dananya dales cuata iualah tcj?totn- Junlah tcrtcnta i d  * 
c^njpa^ jû Xah clatsal uarl ccdal yanr tortaaas pada p3U 
utan£ ytnr* Iwuna untoic ccsd llrra  Idas trencaifai porusa- 
fcaan ysn# ncrcal*

<?* iwtatffeaffli>

par&a&iA&n odalafc rerapa r̂cn salah catti poa daripada 
alitiva laaca* yacc! puling coring ncn^lrat pcrobahatu Paa* 
tlnpaya pcrtodiaen pada C3atu pcrucatnan iaXah tcarena por- 
c&Hi&m Iniloh yang caruscfean sxabor daripado pendapatan « 
porusafcasn* OXeh feareua itu pcocnta^ bcrapaaah basaroya *

ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENILAIAN TERHADAP PENGGUNAAN... HUDIYANTO



pcrsodlcca yxja hap03 £lEiUIti olcb tuatu poracafinan fca * 
ruoloft ditotapfcan sccara fccrftatl~hatX koreaa tea in i «&8i 

dapat crnictalten problem yaltu aengcmal fceantanasn yang* 

aten dltcrisa pcrusahaan denran adanya penjcalan dari per 
spdiacn fccracbafc sedans dl lain plhak adanyn pcrs^dl&aa ■** 
lnl attan ncnicfculfcan fccayâ bcaya ysnc harua dlpllral olab* 

perasahacrt tcrccfcut*
Adapsn elfat dari peracdlcaa lnl lolah dapat

dirafca dan Jsajlta va&tu yans pendek* fal ini diporlaltaa ** 
n&Uft eczbcdatem dcmran olttlva tatap yaltu yanjj caspmyai 
jcn -̂Q tfakto yanc laoa dan dilain plha**? onfcuis ncpbcd3 ẑ>* 
denĉ n perficdlaan atae jaua*jasa yemj* tiiiafr dapat dlraba# 

Dalaa acafcakas aortnai p r̂&cdlooi te d  nlzzu acz!tm 

rlUzn batacaa tahtfi pcreoiiaaA lnl Lanya dlboiwc cntak *» 
porcsdinsa dari ba&ati a »  a prodt&el tajo*

4dapun tla^lilkaUL uarlpuda porccdiaao dari tadaiv 
Oî iha produl^l yanjr uianrr ̂  ^aa«lna ialah i

(1) fcrscdlacn hafcan cental
Caloa pcrscdiacn lnl teroaccU pcr&cdiaun untuk to- 
ban gentah# talk untuk bafcan dacar aaupun totem * 

pcr.fcantgf don lahan-fcanaa ialimya yanjt dlporlukan -  
dalaa prosoe produftcl*

(2) Pcrccdiacn tarong dales proses*
Pcrscdia^n lnl corupa&m pcssediaan dari bawmg « 

cr.&lh dalaa proses prodCtal (1/2 aole£al)*
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C3) Pcrocfliaaa fnall colaol*
PcrccOlcum in i  arrupa&aa pcrcodicim das! produk *  

ycnn tolah cc lo -a l d l& n t olcb perusalm a tcr&obut 

<ta slap cntatc aijsaX *

ncoglncat ts\hsa poracdiaan yaas acta yaitti perwdia 
ca l&tan ccaUiit perMKiiaoo teraan dalaa prosea, pers«Ua 
so fcnoLX LQiscai lz.1 ca^paoyal c lri jp:nr bcrbcda oa&a fca» 
r^icfc uipcrfc;t*taa Calna acaaaaa&m eadaX porasahafta da*
1& fcotcls pcrccdi.^u t e r s e s t *  HU, i& i oipcriaKca antafc- 

ccnrct^fcui apaStah a&UiX uitimocbm daiao parsed! 050* 
tcr&ct^t ccOtip cfXiciua oULuimu titaii ©chin̂ n3 tidafc 
teru 'in^n ucn-an ta^iun y^ru^ohoza yaifcu acc*i&&an kesaaya 

on p r̂a po^-sis £&hs-j»

Current l i a b i l i t i e s  i.* i j^rr-^akon kcwajlLcn pcrwsa 

fcrnn ckiXxa Jn n r^  *c r  Jc:* x i  r '  " : -XptauiU. ap^uiia* 

fcorcjikan trrsefcit tclofc wuta': tcu*~aya. 3 a lx j pc^uxmeen 

c&ripsi in i r i : - ; k ia Jsv .a  Caloa pcnjclafcsi m *

ngcssi ccrvvr.t 11- b i l l t io a  j?at£u t  w p  a c a s a n i imta&j da 

£cn fcrcdit terCz*.

a* niten^ dafr̂ nr̂ i

Sicfcolnya hutan;? dajco^ In i dissfcibfm  fcarcnfc para 

jahenn ncanctia'nn iransr&ei nrrUcslltn den-nn plhair Ir.ln ** 
Md^ojioo ticca ji& m  pesbsyjironayn dltsnjpati&m cft>
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pal pads tatas vXitu tolrt* dltotttp&m olch p-fcalt p*u 
tori Cor edit terse tat*

*»♦ 2 $s2i $ J 8 £&»
Krcdit ini 4&barit&n oldi ecfttu ism  itcpata saat&» 

pcrusah ŝn ynnp isefsarlx&nn toobabsn tto6al/dann aatok (la *» 
pat kefcatî ianoya dalan qĉ cj*taJto&an otao eg *
aln:&at&m csabaayau Feapez&ilca uredlt m i oleh paruruifaa 
azi torscbat dilafca&m ceaara i*©*tcftap scsuai dcnr;aa £©&** 
tofcssanr* cs&ine&in bo tea fcarraoya yang tttbayar temya en -  
ta& iaelah Carl !crc3lt ClnnMlnyft saja* coc îpun per 
ocs’iaar trrcefcut ditsariim priorltrvo uitrH pcn^aabll lire* 
dlt yr:r_r ict&n bccar ditrljpda y^nr rutfaii dic^ilz^n* Ctsn 
tofnpi trrc3it fcan!t Ini ncr^enynl t!n~!:nt fctsar̂  yck'? tine* 
cri s ^ i i  cchin**~a prrurnr^n y^ir r.nifsr±il Credit toru: 
feat h-nya n*r.n tx'3t̂ K??ri*im~vnr’ir'T n?rfcll  ̂ prrucx^^n fcener* 
te a r  ecztmtuhicsnnyti (Inn dcirraa ccfcrs afcrs crclusisir^ • 
opcblla ^OTcseaJeco czCah tidaic nccpctcuntt̂ annya*

3* ftirfe^-cggfcfT rnn rsrn***tm"*w ***m 
jXan&nn .fongfta prt3r*r»

Cl alai airan dijolastsan ten tons soafcor-saabsr dap* 
yozr a-a pcn r̂saasnay:* dalaa jaac^a pcndc& yaltu da -  
la a tznzka aczcmhl fcafcatctan tfop̂ lng capital jraas dlp«r* 
lo&tn oleh poj'n&ahasn «ntuic acapnia &£&? ^onUnuitao da
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ri pros&a produiifll dapat bcFialan dcaaaii lanca**
Daloa pc^bal asan oenreaai isuaiEnp̂ saafeor daaa tarsa 

fcut a&an dljoJUadam oaafccxwcanber dam caaalrnh jran̂ j pa ~ 
lio^ aaMft&tcng&an bacrl pcrucabaan sciiincra aicon aoaberi- 
£~m stankancsn jrun# mUalol tiolaa randies ocnaitete-n fcem&» 
ca»Qa para pcaosanc sahzai fcarena bcaya Carl cosbor-esa *  
bar doaa te^Gcbat adoiob yens palio& carafe*

^cdan^an daloa pcn^rin^aan daoa* afcaa Ol^aMskaa *  

polo acnscnai pcingnunaaii dana*dana yang sanafrab yang a®»* 

boriSm  h a s li yan* paling bctnr csh in p a c&sn a^bcri&a*** 

bantuon y ss* boear I cIx j  c ^ a jto a n  fecsatearcn para peae -  

fanj catea*.
Cclajxlutnya* Calaa postafcaean i&rlp&i ini a:tsa dfc* 

jolac&an tcrlcbib dahola csrt^snai post̂ gtmaaa dasa^dana •* 
yang Iw&aidiaft atcan dital aa acnttenaS ss3bcr-ctr:bcr dana *

cya*

jgai?»nmaan draa»dbna ,dftl*jp janffia,_yr*dofri

p&aaâ cna daloa afttiva lancar atet ocsbcri&an &eoa 
tuaraa fcaci pcrusabacn dl csna fcal Ini aarupalMn c&~ 
t i t  dari slap»*tl£p pcrucahoaa* Dl caspia  ̂ itu pula adargra 
ponsnacan dalau afetlva lancar ini lalah untt& oenjaga agar 
capaya ^cntizmltaa pcrusabocn dapat toi^oata taapa adaaya 
fcaaba ton-b^abatc.i* £fcaa totapl pcrla dlpeniati&aa pain « 
bahva pcnaasaaa dalaa auu?a lancer lai &&s» Bcnig&atcaiy* 
be3jra~baaya yanrt cu&*? bssar pula*
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Olch trorenn itu , bocarnya pcaasanan dalaa aTrtlra -  
lenear ini haroalrh diatur cedesdfcian rapa cot&n̂ cn pmu** 

cwzsn tara«biit dapat acsfcarlSem hacll yens ssa&aia&l taagi* 
peril cabasn && di eaapiftjr ito  pala dapat oenjoain ag«r so 
paya tldotc a;ean ©ealnfcultsin tmisnroac-^acrEuaa ysn$ * 
dapat Dsruffifcon pcrucafcrvaa fcarcna tida£ cutap terecdia ale 
tlva l^aesr te~scfeut*

£dapun pcsbafaatan c~ '.renal jrnzzurULzn dasa ln l 

nh*a d i jc lr o a n  d l tatnh in i dsn t r v ta - i  tialca 3 ta c ir a  ~

jrita  * ten a, piatanr* d'Ji porccliL^ju 

221*

Calan cuita pcrur^-an £«lalu fiibstcto^n ecjce&a2>* 

gang taru i dan fcarua ada dl <lalan £a» porucarviwu * **

oenjadi catalfth di c in i ialnh borcpahah bci^myn saajj t« -  

aai yaar har^a tarsedlo d l dalaa pcrucshnai torccbat* Uiw 

tolc depat ecnjcvab pcrtsnyaan toracbot d l otaa taraalch  «* 

d ittn io a  o a e a l^ e a c a ia h  yen# bor Qttunraa dtenrran pofcofc *  

pcm^icararzi tcrrobat*

Dalaa sensadaisan csnaiiea tentenrr aanar tuaai ia i da 
pat diada^en pairldentihan cntara eaa* tonal ĉa ân be -  
ran-f ynlta ::cdunnya dapat dioifrap cobaffal porscdlcan*

Tatopi haruo Jcra diperhati’fcm ba'.tsa tarns tusai «* 
cscpaaya* trosonaaa yaw Icbih tenyak gpablla dltaadia''$&a. 
d«a*an ft«mmacn dari tarotViOToatory# i;al lnl dajnt ulXl 
hat dari UajntaJl lata dari torcntory yaito bar so invan to*
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17 torccbat nunjsfcia &&sn fcoiaar lefcih cepat ataa lc&Sti l*a  
fcat tcrcantunc dnripada poraintaarmya. Msm tetapi aru« as 
cafc dari Inventory ini jarang lobih copat daripada jang t«  
lah dlrcncanajEon* Ccdan̂ Jian area uacufe ime tunai lnl «eba 
rnraya earopctesta proe» cfcifcat tocjadioyo pcrgonloa fcar*ng 
sotclch uric ati bcnta!r platans 6age&£ apabtta dila&a&in *  
pcajtiolan tarcdlfc* cc'tor*:*nt *'PXccr lct* ttmai te&aa -  
lab tocy-i unt̂ l; pc-fcciion br,hn fetftu cajc oclainism onto*:- 
ccj^Xa a^ivlt'io ŷ n*» fcorj vil dl <taioa porscahaan#

^Darl urairm dl ntn» oajnt diclspuiran bafĉ a thsj g&ttanas&ntl 
of each Icbih Iccrspicfro apabila dibeindinefcas doi^ea tli® oa- 
nagcacnt c f  inventories.

tmtclc ncrpcr^olQ* tcntan^ pcsj?ortlan dari cacb aazMi 
Cjczcnt otoi dlfccaafsatsan pcniopat Arnold u* Ganet* scbaeai- 
bcrifcrat i

' c  t*o  planning period ia  about t j  c ta r t ,  ua v ast -  
to  ca!:o decisions that w ill  (a ) sca t our needs dar&i£~ 
the plosnins period and (ft) lsav c os in  ccco cpacifiad  
e csd itiu i a t  tfce end o f t^c periods Cinca tha sa&Jeat** 
io  c i£b y uo ceeSe to  know t>.o opcniuj* oath toiansa th a t 
w ill o cct the re^aironsat during tfco period aaa giir© » 
oa fcto docirod fcalcac© a t  tbo cad* 3 )

Dari totcrir^on di ataa tfap t̂lah <ii jcloa&m bohwa -  
poracaha&i fcumt&Xoh acŝ unyQi ©ejaalah uanjr tunai ycna »

rracta end J* rofcert tlsdcay* rfnaflefr* 
Analytic^ *p?mra6h. navited ImUcoT’ -- 
!nfeiaJT zrii* r:c^-co3, iliinoia, tnlftsna *>

ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENILAIAN TERHADAP PENGGUNAAN... HUDIYANTO



c2sm aipcrrgsaa&an ontu* oolsbcsfcmticcn opsraal pcrut&tam » 
toa di c^cpinc ito  radh ocsyuoyal caUo ysnc cuScup pa$s *  
o&tl? period©* *

ol«h Icarcna tta , 41 Galas csencntuten bcrapafcaft be <* 
carcya aaac tunai yancr dlpcrlaS£o» porasahsuin hcndafrlafa -  
□otipcrtlCLteirtoi f&&tcr~j:aktcp yens wcipeacarahioya ysitu- 
ciicmya bsaya-fccsyo yan? fclafcol tesrota a&anpa pcrsrdlAA -  
osag torjt toroebnt*

*<Scpon fceaya~be«ya torectut c&alah *

•* &hort <soot*

*► oajtylnr cost*
•* Frccm axafc coot*

Vstisk ocapc?icl':a tcrtouap orai^n <11 a too* Cl taaal* 
Ini auan diarat&m tontsnp ca^yo-ftcaya sjoto.pl bcriteut «

rhnrt ftesfe*

Ckort cast ini oiialah tcnya yon# ditiobal&sa ©pabi.- 
la perucahaan tldak &p:& scaenubi iietcajlbanjaya yaaa tolab 
Jatofc tczpo dteebafctea tnrcna fcidEii tcruc4iciyra 6sna uafcak 
ttcscnalil i csaiifeaa tcrcebufc* Lecamyo efccrt cost Ini dit«a 

tv’zzxi elr* becsrayci boa/a yan** h-rua oXch par*
ii£&2s£2» torcaa porufit&ca ti4&k d^pat ncsasaftl k@-.-"a4ibs» *  
yon?: ttilzh 43tub tcspcnya* gcaCasn to^ccbut 41 ats» e&an • 
ttcn^hilsng&sn fccscrpstan yea*? e^uatunrisia bag! porueaba- 
ge dcm bah^n pain a&aii camisbtti&in nkifcat yon* &iran$ ba*
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tkm
Jodi* den̂ fta tldau toraediasyft dano jran# cu&ip, -  

aboa acEbcriteo ucsutorar^kc suLsfui tag! peraaataan Iso?#** 
oa apabila tsntutaa Ita tldak csjcra dipcnuhl nato paruea 
t&m caaefcin a£uui a^badapVao^ildCi lifculdajKi* scte #* 
cai ccatch ai&alnya tida£ dapat cc f̂cayor tesfeoa teiai ytm*> 
diball, torlocint oeatayar caji* tsrlcabat ocacsye? bar^a 
oaqptszt pcfcai piaiacan y-rnrr telflh Jatuh taktunTtt daa s»bc~ 
galxsya*

( la i^ n g  c o s t ihe«yi

Uaa. a in i  tlstart Uarcrus aCaaya uanrr tunai fc rg  top 

rca torccfila ectlap -aat ostttf: fcQcrlttaa pcracsfcann co *  
ttl&aito tidal: &*&a ocnc«neeu fcelaue&ioii i3lam ja para sat**- 
a* atau dcn^st icata lain lalab agar llkviditaa pcruBahaan 
tctap fcalfct

Adanya sang tunai ter so but di d&laa paracafcaan oa* 
tn ponjcolu^a okan fccfeilangaa faeracpatan uatuk aeadapat *  
taa haul! da*l aca# tunai tcr^abut apabila usajj tcraofout̂  
dit&sm&m pa&i altornatlX1 iGicnya yaag c*m£iiia a&u* aa&» 
barl&an kcj&tt&caa tag! porucatoan* fcalcu ccch caaagttMGt 
ini fcooya pcnfiUa^n ini dapat ccnjadt stou borutori ccnja* 
dl fccaya tree ccpa tan atau dapat pula crtijaul boaya pests • 
Jasaa* Ditcrc cc^pcrjdao pcsfcs^acaa j3££s ircdoa J a la  fe«@* 
ja tnreefcut atsan dlU îao lebih Icajat*

D cnra o^pottimit# co ct in i  diarti& in &bcr»  parat*
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a t

fcaaa trcrvslah bcruaafca ecsdapat&m ha t i l  yaaft paliac ae»|> 
gntts**&m deri oltctnatlf-altcm atlf yarn? ranciiiii tordapsfc 
daino parucahaan atau&si* ia &saa dlbiitr&an totsp tasrtgaag *  
gar tit dalan pcrueahaan Dcbâ a! idle ca&u

Becjrn pcnnadaen ini dapat juga boropa bcays* kowtJ *  
patan fcarcna parucahaan emffiilafcan pcrscdiaaa uan£ tunai *  
cntoa cccfccayol pcnjjolnarm p̂airoltyBpGnrtya aalcza c&atu pe 
rlodo jrr̂ ft ccnraitlfcatkan perasahaaa kehllangcn fcaacspataa*. 
ggnasfrah ctrtitc loinnva year daprt cesberiiron InaiX ctan * 
tldaH do pet pula dipcrgrcna ĉn untulr seKgadaitan pclccaeca -  
tcrhadap hatcnr-h»taa^ jr̂ iffca pendê nyo*

Jodi, dalaa ocnfft&fcfta slfcomatif tcrhadsp opportu
nity co&t eafea picpinaa pcnigafcaan haruGlaft dapat ccct^n • 
dinffcca aatcra idle casta jranp fcerae&ia di dalaa pararphftfin 
atau attac Clporinarukcn ant^k topralusa lains/a yoeo: *&#* * 
stccbcrlfcaa ai&utph akcn dlpcrft.nafcsn untulx; coltma&i-
Jrovajitaî iiGrja Îfcin Janata pcaod&v yan̂  dioili&inya*

Ccaya pcn̂ -odaon dapat 4a~& fcerupa fcartaaintf coat* * 
BorrovS&c? coat ini tlsbal cp lt&Ia pcrcca&eaa dalaa ceida -  
patlran ooag tonainya ooloXai piiyacnn^lnja^sn atauptzn do* 
apt;a £al&a acnjual cffc^-oJTf^t ysrv* tlinili&inya c?tal3h di 
•da âs pecofconraa tarhadap on̂ Sco* don feunranya#

Baa7a akwieiai di daian cash DtnQ'-cnont ini dapafc *  
dlcDstft&in ko uilasi bcsya uarl p&slnjcsaa cans tunai, bea* 
y* ini jnito fccaya poaln â ân dart sps* ini drpat diz333t&* 

Iam kc dalcn bcaya pcsiradaaii fcarcna apablla Stita bctol*»btt*
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%vX tosaSnjca aata Ulia torttu acabayarrgra apabila iftatsya* 

euctajb ja tah  fccapo* Afcns; totapi s pcafeayaran fcaabali i&X 

ttspatem cocsspato* ya»t? paatl tiriais alien ttita  parcunakaa# 

Olcb kapc&a ifcu tcafe*! baaya a&wlsisi In i dapat k ita  go *  

isag&m daloa Lcaya pcnn^daca bcrupa baaya feaas^paton*

Adap^n bcaya Iona o&aa t ic b a l  epefcila pamcahaaa *  

pa£a aUbig dari cu*ta purled® tzsE&an?-ai s ica  uana to ra l «* 

yaja& Xobih te w r  darlpnin yanu dlrcacaix&an# Glanya in i  -  

salsa bcaya lone dapat k ita  aaeai&uft piila iicdalaa w«aya pc 

aewaaaa karcza fcita taoya ciiaa bcfbjUi&raa i2cn#ui baaya » 

fccs^cc^ton* di can* fcita fcebilaarruo fccscopatan untais oo>- 

dBpatJtffla h n si! darl ucn^ y-n* barlet*ban*

pyocurrocnt coot*

Eoaya pcabolian ini iuja nac^iayai ta1 ynns saaa » 
«?po?tl boay* einrisiai# Dcnean tiGak adanya bcaya aiaHsi- 
si eaka bssya pcnboliGnpun akaa tldak ada pula* tana P*r« 
la dlpcrbatifcan di aioi ialoft bot&a bcaya ontua neaeapat* 

ita  tidais dapa<& di,pi«ah^m aos^aa bcaya uatuk ocntafia 
teanya* Ateltltl dari uana tucai i&i botasaX darl adaaya* 
pamrifcta dana~dana cclaioi tcntutan»tantutea fcarfaadap * 
perttsaima yanc* daiaa hal ini dapst asitvpa hutaic-hut^nc* 
atsupun ouhaapffthaa* Qlcb arexm p^rhatian ini Uita tuju- 
fcan untufc fccporluan jaxv'-J pcodaU ca^e tuntaten tcrhadap* 
pcmcafcsaa Ini Ju â a'nn tat'batca pa£a hut^ar-^tans jaag 
fca pcsd<& eaia* Ontuk dcj^t aata^asuan coce
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lutcm a ânya kccnhircn dan v&ctu imtufc mtayclocailianRyat** 
d l ssna tu^as ln l  acrupajsan tunno dari corporate trca& w * 

cr* adanya para potucao yans nolo:;jeatean pekorja*m in i  *  

ofem* DcolabulUin bcaya yang conn bcaya ln l  aovupakan b*a- 

ya pcntoUsn* Dawroya fceaya ln l  ocn&mms tidafc 4&m t« r  

ufcah flcnc-in adanya !:cmlkan c&Lia fccsaroya tuntuten yang- 

fll&alanrSnn tcrtntop prmohcna*
DcnTQn cdcnya botô on̂ an ytmg tclah dluraifcan dl -  

otaa dapf\tlnh dlstotaftul carpal pada bafrs ainakah Jualak* 
aaẑ e tonal tor cobat dlfcatuhitan aic*i perusahngit untok aasg 
blnd&ri fcal-ftai ysmjy tldab diharas&aru

ontaP: r.«33«r^cll pcnyl̂ TO ân yaun tsrjidl ^arcaa 
Cdeny* Itajadlan ynarj cu’nr dlrasaltem dl caca dopnn co~o* 
poracahann dapnt 03r^or£ma:;3n carocSra ^cba^l berlliu'i*

** ;:cnr-*c*fca-t~a c-ar u-psjn patcolaaran uaâ  fccnal tm 
tv& crrjsl^n-san opa^ci pcrasa&j;#* bareacaan d$ -* 
n*an p? -nrrieaira ;a ri h^ull o^craoi cĉ iln.TC3 £al**o** 
fceo pada ottttr pcrlo io  totap Qvrupaltaa cuatu J uq *  

Xaii yinc fcccil co ja .

*  Lcaraa cccporhitunrraan adanya jKftcricaan dan pcnc» 

Xuaraa yang talc tcrduca jp n j nana i&i im  uiwa 4o* 

64 scabantu dalaa cttrsp&i&acll pra&l&m umg tu ** 
nal*

* ft&nnya kolobifna caupun ItG&arasuten uana tunal* per 
asaimn baruslih ac^&nt uuatu «atlaato tsatute itojft
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dian yonj dlhauapi olcii parocahaan cchincfi3 Capafc* 
Dcspravyai rantr.rcm acnnonal coXuruh alctlvltaa#

Uatufc ini dapr.tiah dipercunaixan cash budget yang •* 
akcxt ©eD&antu pcruaahaan dalas csaqpar&o&il vctf&ko adaBya- 
fcotturansaa atau kolefrthon uan$ t&mal*

Adanya oaeh ini ooiia potaeofcacn dapat lekttb
tepat dales Dcqt̂ rkiirai£an borapa-iah baaaroya pcaorioaan « 
ataupno pcndapafcott yun*j aisea ditorisa daloa ouatu period# 
tcrtcnUt doa dl canptn& itu pula topatlais diodakaii ©atica 
tc  ocmgcaai pcaroXacpaa^pcncduarca yaa?t torjadi £3* 
da poriolo yenj fcgraanrkatsa* #&iif dcacia cda$ya pcasrn** 
wen crch befljet dalaa pcru^a^a c&a> dapat: ncsfeoriton * 
cuatu ccsfcaraa yantf Icblh calk oircn Kefcutahan uunc tunai- 
yanc haruo dlcilitoi olch prrucahaca cefcinnra dapatWk dJU 
fcin2ar&m adacya pairrunarjj yen# Udalt acapmtungfcaa darl 
asna fcunai tcrccfcut dan dl saqplnf Itu pula torhindar de» 
i*i cdonya kQ*turan*aa ataupan k«lebifcaa asne tuaal*

B a t e -

Ii£&uXnya piutanr dalaa cuatu parucahaca in i die®- 

fcafc&aa Itarcija aciaoya poajualua k tcd it yang dtlaUtacaltaa » 

olch pcsasaft&ua tarfiofcut# Yujaan utaua Uarl pca&crian kre 

d it  in i  biataaya a&wak Cap t  ucnin-tatisan volaao pcniual* 

on ?aru$a!iaan« Hal in i  borartl ada safjagiaa dona yang 

&&m tartarm  da&ua piutrji* ami ol^n fctehaa kcabali pada * 
c*ati p c ltm o a  piufci^r taa l* Adau '̂: pcnlr^t \lan ualcu vo»
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Xubo pcnjualaa lui dlharep&m &gar cupaya dapat pala pma 
llsfcan Uct̂ i22Uroa para pcaesano sahac*

Doo££m adanya dona yanjj tcrll&t; dalaa bentulc plu -  
tone lnl akon cealnbuUt̂ n bc«ya-bcayu yaac torjadi tearcna 
cd&oya poabcriaa plftjocan itu yaifcu i

» Dcaya pmpodaaa (carrying cost)*
* B&ya pciwplhan rutin,
# Dooya pcnagiban y'.n*? te lah  Icr^at vautunya*

f u t i l e  c‘«iitu pcratah&an tiOak acsbcrlfecn plating* 

ke{r.~2 paruc&aaa Ic in  pada pmisafcMti te rse  tu t t l  ** 

da£ a]*ra tovlihst aUsnya dsna yanr fccrianca telca poo pl« 
utsn-»* Tatapi aprbiXa p cra^ U *^  ts-rtsbut ctsbari& m  pin-* 

j&xm fccpatia ^oracafiatn lalxnya oa^a £~aa tccpaii sojualclx 
deaa yaa? t -r U m a  ilalcu poa piut^no pccw icsn fiaXaa p i- 

ut^c r̂ in i  aonycLibir-n Ctju tcrs&but dspat I~ c* *

porfconauan untult tujuoa lainnya y%.ca suaskift ptiXa c&aa da 

pat i^bcrlfccui h u l l  £ar<» tfapat acaal&tcn Iicuntur^an bag1 

p^vauobtnn. Je ii, penuncuaai tlaiaj plutang lal a.';2ft cento* 
bal&m tcaya ydar tsau tu : mu Uosya ln l  Hrita U itcrlpa *  

olch pom cobacn tarcabut oota^al bsnya pen^aaaani

Jicaya in i  Ucfeul U; ?caa auwjya o n u v iu o  ycac ccag 

baruetan pcrusabaan uRtmt ccn^ltajti Uclakuan d-m feciariiaa

;; m . prn it f  v n- ■ i b fltnftni. ̂ .anU ■
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yang bartmbtmpan d«nj?sn poXatcwnaan psnjualan fcrodifc# G«* 
tncal contoh dari beaya pcnajrifian ini iaXch b*aya yona 01 
fcaluarJ:aa oich arodit dtpsrtnent yanc bartuaat acnb&rifcan 
fercdit fegp&da para Xanrcanan ports sahaan*

scogft pgnaginan_3gng ceiah l*aa& Jgfeljaaw*

Dcayo ini tiabul apabila Ja»*?fca vaUtu pcnagi&m to 
Xab Xmmfc waf:tunyn don porucahacn yona bercaackatan belun 
dapsi oestayaraya# Untmt fe&parlaan in i  UipurXuima bcaya * 
ba&ya afcstra ontot; dapat aotagih piatoarr t«raab«t* ftriftpi 
bcaya ini fcaru t to ta l  psda fecadana yang tidak p a rti yalta 
<S1 cana t ic t u i  rectito yocf hama dibofiapi pcmtfafeaaa pada 
k&jisditm di ciâ a acn-ntanfv

Dcn^n diario&mnya pcnjualon hrodlt i n i f d ^ a  difta 

rapmn a*ar volura ponjUNlun Jutft Unit ccninvaot, Seaman* 
adanya ponjaaias Credit in i ca :o  Xoba ycnjrr o&on d ita r im *  

Olck pcrocabnrm p^rkow tu^ produl: aitan caeaurua* AStaa to - 

tap i ptnuncrn Xoba per ko&atuan produU in i  dapat d ltoa «  

pcncir dcnran adanya L-cruiicon dalc'j voXuaa pcnjaaXaa so *  

hincea pads afchimya iaba totaX rm*r d ita rica  oXoh porata 

haca aL:aa Xcbih bo car Unripada Xnba yanc d itcr io a  agbelilft 

adanya i—aai^an dalaa pcn^ualan &r«dit in i*  caXoii eatu m  

re dalrca con ing  atfcen p o ju al^ n  Credit in i  pcracatosa da» 

pat nenjaienfcan fco&Uakcanann cebagai bari&ut i

* ilccfccrifcan piujucan tea a potc&ron*
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f* jxcbcriican pinjasan dcngsn poCcncan*

Uatuk aocpcrjola# ecnc«iai kobljaksanaan tars* but * 
di ataa di bawah ini okoo dluraiiian iofcib lanjut tcntaae * 
Jicdua hal toreebut*

^boritmplnJa"*>n t«m,a notcnwBu

E-’l  n b a l in i  pc.>.*ricn pinjncan alch pdrueatiaes* t«  
Jain d jtot'tp’r.i’ !:ofcij'<>acn3nn» dnlaa polcJiunaan pcciayarcn 

oya cctd aft 30 h a rt acculih fcrcdifc t c r « S a t  d ibcri •

tcsn» Ap d i r ; '  cuatu pcricdo, p.ruixbran dapat ncniual 

X unit d ct-ra  hcraa p, »:t••'i p^aijualsnny; caicsap sp«

D="! opabila boya yet a a lt  sofcsar C, ua:*a JurJLoh tsajra «. 

c £ a  ecbcesr CX* Dcc-ob atjnya pcnjaalsa !-rc4 it l a l ,  cdto«. 

dllnraptan c*nn c-n.in-’in " cobarai* X u n it. Ecaya yea# dike- 

lui^^n* c r t - 'd ?  c + * ,  <13 easa a adalah bcaya kred it yaag» 

difcnriLtin, ceUinjra Joalaft fccay© celuruhnya aenjedi » 

<C * A) X. r a c i l  jrnJmUui o'*- n c  n jasji eobesa* XP* Coll • 

s3h ftntnro PX -  Cl Csn PX « (C ♦ A) X a!san cenon.Hi’tfean 4«* 

lab  pcajaalan nan^ah ya»c ceabcrliisn l “ ta  yang Igbih ba *  

ear* ».j>-*tila ec l i c i t  FT <• (C ♦ A) X in i  It bib bcsar Garipa 

do crliu ih  TrX *  CX cate t̂r.’U£- îia"n oa*loruic trntuL ocnciJt* 

fcan pcnjual n t a r s u s  ^enran c.si/crlfuyi itrcdic jatla pcoto 

11* lo ta  pi hnpualah dllniiut pula bahva uenran jwuLcrian *  

fcrc lit ysrr ccoU tn U ua? a i  a auiiu iu iton bcaya Uucca -  

yar.,- sc= ...In fcesa? pula ynnr borarti altca n ^ p srtu -cil la  be
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pep taut*
Aitan totapi pcnurunaa 2at» pot unit ini aftan dlitea 

pcnslr deacon adaaya kcnaifcm daloa pcajialcn cchiocca la  
ba total othlrnya c&aa 4aub lobih boss? ditandinctan dari 
pcajunlan yang tordahulu.

unbcrrlhan niniacan denial goton-an*

Daloa aacalah ini jroitu adanya pcabcrian plnjacsn* 

(tenran potcnacn ini otsan canl obuHtag dua Jcnlo aolon^an » 

pccfcoll yalta golcacon pczbcll yana acngaobll potcne=o *■ 

d=o ffalcrvcn pcoboll yary tidafe Dcaraobil potcopan, Apabi 

la talon dlbotahul bob̂ a syarat-oyarat pcnjualon jrnnn bar 

laka pads por««saJu.in ini adalab sobocar 2/10/30, cafia opa 

Olio torjodl ponjualcn daloa casta pcriodo, dapatloh d ill  

bat bstr̂ i feacarnya lata jrenc dipcrolcb dart pcnjualcn •  

ycni? ccacocbil potonran alts* lobih bosar daripada bacar -  

nya lafca ycarc diporolcb ablbat dari pcn^ualan tanpa po •  

toasan. KccSlpun laba yang diporolcb darl goloaraa yana » 

csaaori&ii potonran ini Icblh (ccaii darl laba yena ecbarua 

nya tsorcna adonyo potcaroxi pcnjualon yone dlbcpiban pada* 

0oloo<*ca lnl» aacuo bcoarnyo ln*» yang dltorlca Ini caoib 

l.oMb baeap daplpada laba yann dltorlca dart polonjon -  

yang tldatc oeneaabil potenr’an, tsarcna 0dcnya bcaya twnca- 
dan tcaya pcnagiban yan® dlboban&aa daloa goXoagaa ini* * 
jcfll, bacarnya laba per unit yana dltorlca oleb poruoaba*
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a t d a l coloocan yana Bccata IcUUS bosar CaripaCa lafea • 
yeas ditcrlca Carl colonr*® yanc fcoflua.. sal Ini asaa coo* 
e&i batten pgratnlram oaon bcrusafca cntui condorc^c tics  -  
bats pao4enleoajp iauh tsaSepaD docean harapca bcbsa cdoa* 
sa yang tcsatn ctsxn ccasotittX te-aian yancr Xoblh boa* 0&. 
si roloaraa ycn,7 fccOca. Feains:;ctca <talca pcnjanlcn ltd -  
ulfeajap^aa oten ccsbcrUtaa lata 7003 Jaah lcfalfo beta* Ca*» 
ripsda laba jpotr ditcrina cotolun cAarya ttcialftgp pcajo -  
alcn.

Peaiaciajtao lain yscr <Utcaplr3 oleh pcrocafecsB lid 
alien tcmo oandarcn-’ cgs* pcrasacca cccpcrtcsj? voltrao «* 
pcajaalcaaya dancpa ca*o yonc cans. £*3sn tetapi baraslch- 
pula diiatcfeai tfittea deacon seaatrin bctprnyo pcajtailro oa 
fca feosjra-bcaya yang tidfcul pm clsas craftin bcsar pula* -  
Xal dicebat&en tayena a&enya laDesaoan yunjj ealai tidai: -  
cza ccataycr tcpat psila taatusya otcm soaiol deacon aya -  
rat-cyarat pcrvltnto yann bcrlc^u. inllah yang ccalabul » 
tea bcayo-bcsya o&otra ycn̂  tUparlu&in uatui ptijrTcarr,ra>» 
paUTihza piatcng pcrucafcaac*

Clc!i isarcoa itu , (ialco ncnotaj&rra policy casa yens 
a&an dlaoat olci psruss&aca dalaa acscapai lata yeas Dai
sies! ini c£a» ditcnto&a oleh acefiaia paeay yenc «2a dsn 
o&aoya tecfcijaiucaacn dalaa pdcScaaaaa pcajualoa dcalnya 
atoan c = b c r lis s i  dorcisjcn yanj bcsar pada gpiotscsa yeag *  

aaicaciil potonc^n apatila loba ycaa diperolch dari go -
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lcaron ini tomyata Jauh lobih bosar darlpada laba yang di 
porolch dari colc«ran yonc tidolt acarosbil potcn^on*

Dcaran dcoitdan caba pcrucaboon aton ocnfiapatsan Xa 
ba jnag oalcsital dcncaa adaaya cara pcnjoaXan yang bcria&a 
pads pcrucabaon tcroobut*

pcrsodtean.

B ala cuatu porucahaaa, poresdlann carupalsm poo da 
ri Qhtlva lonear ycnp cubup bacar jaalafcnya. Olcb tarcaa * 
ita  pcallitem porccdiaan ini ncnlcbultan caata problem -  
yanff haruo dibodapi oleh portieabacn itu di aafcu pihatt la  * 
asxsn Dcabarikan fecsuorASnan JLoba ynnc dipcrolcb dari pcnja 
alcn dan dilain pibalt ainn ccnlnbulteen teajra daman cdcrya 
peaiUkan pcraadlaan toroobut. Ontuk dapat occparjolaa o>  
njrenai eacalab Inventory nr.narcacnt dlpcrlutan pcnjclac=n- 
loblb laajat yang aZai dlamlban di b9uab lo l.

Oifot utaca darl pcrecdican lolah dapat diraba dCJ> 
oczpnnyai janrba natttu yang pcndcit. f»l ini porlu dipataci 
unto* ocabcdaban denran aiitiva notap yalta yana dapat die* 
tnculir totapi tidaic colurufcnya babla daloa 1 pariodo tata 
tulxa, dan dari paroodlacn atao jaca-jaca yasfp tldaix dapat* 
diraba*

Adcnya porocdioaa yanjr haruo tocpab dan d lc i l l l i i  * 
oleb caata porucabaan dloohaKcon barons cdonya cipj tfc&tcr 
y a ita  t
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• dcnya janztea uatrtu yane borlfllu.
-  iidanya dlvoraltot dari procoa otamaal*
» Adon/n itejadlaa betjadlcn ynas toti tcrrdaca*

Pcajolacan acafjcnai hal tcvcabut dl atao odalah ca- 
tasol bcrlfcut t

* Adanya Jcncita taata yent? bcrlala lalaii baiwa dales* 
fecnyataannya dltxituhftsn tautu untufc ncneufcata tajooa 
fcaraas oablmra torauc-barane torocfcut dapat dlpcr~ 
Ruoaboa oloh turn sumo dco?an aalalul cuata procoa -  
produixoi yaivt laca dan pcndlofcritjuoian dari tarma" 

torans torcobut. Kal lnliah yens ocsattsa pcrncabaan 
untufc acar>adai:cn porocdiaan untult acnjan« adanya • 
ganecuan ^drl proooo prcdtftsl ateupua aaonjra stacaa
ol $3lca prooco produUol*

» fidanya dlvoroltot dari procoa cfconcoi lnl cc^panyal 
ortl bah«s procoa pvodukol yann tordnpot dalaa cua* 
to porocafmn tldalt dapat bcrjalan toruo aenarua * 
tanpa adanya caat tin tali bortcntl* Xantt dlaoicudian- 
dcnpon caat untuk borhcntl dl pint ialah fcaftva da * 
ioa prosoo preduhol colala oican torjadl porpindaftsn 
dari catu taclon tio banian yanff lainnya di oana o *  
at porplndatum lnl otea* ncsorlultan wabto* gal lnl «• 
lab yonc ccndorcon pcwicaliaan untult oonnadafcon por- 
ccdlaaa yane dlportruna!tan untu*t dapat dlpcr<junai£0»» 
dalaa procoa prodtUiol twrifcutnya*
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-  Adztnya feejadfcn jzaz talr tcrdBc* ini ncapongoi fflN 
t l  fcsh-ja dcn*cn cdnnya kctitofc pasticm ycaa tftrda* 
pat dalra dcnia poyc^momjaa na&a psrucalta^n to o t  
left oaspanyai  ps^csdiasn yaae fegrgsm aate& aqoj;*- 

3̂ o^n* tidal tcrdapa* gnnjjrusa dalaa prosca pro *  
du&Qinya atau decs®* tats laicrya fcatea parasahaao 
colalu da^at cola^-^ufcn proses prcda&ai tanpa *  
csBctianl hcca^arcn Colon pcnycdicaa c^sn fcaracj -  
yan# eitcn diprcsocaya#

Akan tet&pi Galas* aa&catu&aa tosarcya pcraedlaaa ■» 
yena tooira# eda di dalao caata pcrueahacn heresies ccspc** 
tlftSmglssa X’oktaxvfo&tcr ycac a«q>a^iyfcinya jraitu beoya 
bcaya yee# tlotul Uarcca cdcqya pcrsediaao tc?sotat» Jadl 
be*arnja Uay**bcaya ita  okaa &az$m$Qt pcacarah yaas t»- 
car daloa ccaentt&cn bccaraya porsodissn yang a£ca dirA î 
id oleh pcroeatfeMi iiu*

l&fcpaa beaya baaya ita  adalah i

-  Acquisition cost*

* Cawying east*
*  ProcDraoent coat.
« Efco cost tdnry caught Ciort-
*  tho co st bein^ caagfcfc lcag»

Bi canglng bcaya-hEgra tcreatert di atas* ada paid* 
faktor laicaya yans tarat csspunyai pensaru!* tcrftaCap bo* 
awoya persa&iaan yean dtnUllrl old) perucafcasa. t&spm »
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fotttcr lnl laloh adanya bcadacn ycnc certainty den a»e«y» 
tainty ycn<? dapat berpencoruh pada pcncatuan bccarnya pot 
ccdiocn yana haruo dialUbi oXch porucatocn.

Tens diaafceud dcnc*an itcadaon yanij ccptalo dl del* 
inlab fcalwa peraintacn yang dltodepl olcb pcrtiea&ssn t i  * 
date baput-R dari harl ttcharl, poxn pcromtaan afcon barens 
baranr tcreobut dapat ditcrica olcb para o&noaora* Jualah 
pcrdntctn acra barcn  ̂ tcrscbut tatap den pcneirlcsa la » 
fong yans dlbatub&on oXch porucahacn (3apat tapat pada yak 
tanya atau dear an to  to lain bates coat pcnopatsn order *  

den pcnarlcacn barons dapat topat coportl yana tolch diha
rapsan*

GdannUon yens dlcabcud deacon kesda&n jran3 uncer» 
tainty Ini ialab fcairja feeadoan yang borlafca pada 2cc3daea» 
fang cdrtoln ita  tldatc aUon bcrXatu pada hcadocn yeno u»- 
ccrtaln. Jana ccajadi polcott partition dalaa unaortainty -  
lnl lalch bahwa para aippllero nuns!:in nltan torloobat da* 
lea ccc^irlo^an barang yens afcan dipcreunaltan olch poruca 
boon &» atau para pcaboll drrl porucahaan toroobut dapat 
/tolch ocabcli lebib bnnyafc darlpaOa yanjj cepcrtl diharap 
ban, Denman adanya ini cajta porucatoan atom oa^badapl fe» 
fcuranrcn atau Uolotttfm porcodloan. Manjra usadocn corto*
In dan uncertainty ini alien acuyota titan adanya polo par * 
olntaan yenr borbeda yaltu a

-  Apabila porointacn toroobut kanstan dan tartant«»

m T l T k”
PERPUSTAKAAN 

-UNIVERStTAS A1RLANGOA"
■ S 1 8 A B A U
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-  Apablls perolntnan tcro«bat tidak toncton dan t l  *
dafe tcrtcnto*

panjclotan ecntronoi hodua naealaii to7acbut dl ata« 
often diur*ifcan dl bau*h ini*

t o & m * .s s > w m * m  t » t * n  « « n  a * lm  l m l * h  -

tertcntu*

Daloa bal ln lr nauo beayo-boaya yenc ao^pcaoaruhi- 
booarnya pcrceaiaan hanyalsh bcayo.boaya sobaool borliaits

-  Ac^uieitian cost*
-  carrying ooot,
• Procurement cost*

BeXea coatafcao encaloti basamya poroediaan jpsne p* 
line acr«antunrU£n/o!ccinonla d&lan kcadaon cupcrtl ini do* 
patloh dlpcrgtmaican rucao ooonocdo order quantity $•»* ra 
ouenya Gota?al borlkut «

Q • economic order quantity*

0 • Jualoh catuan jranc diointa*
0 • Procureaent cost*

X > Eoayo bun^a untult tlop satuon* 

C • Bsrca yens dibayar per u n it.
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D • 2*900*

C « t$t*50t*  par ordor*

I  * XCjt per Caban*
C «  ftp* S** t  &&a beaaaqr*i ooomctto c ^ o r  <waotl~ 

ty  a taa  astern * t

m 7c7 UBlt*

aoacrnya oeonode order quantity yang baruo dinltl* 
bl olab perasabaoa bariuoloh aebasar 70? oolft« Dari jamb* 
ca toracbttt dcpatiab dl&atabol bo«aroya parwwiiaan yaoe ha 
raa dtoillkl olah peruechaftn den di aaaping Ita  $aga dapat 
lab dl&otobal pada saat atanâ sb perucahaao bariia acre ran -  
lagi» caat pcoccsaoa Ini dapat dlfcotaiul dari access! jraoe- 
talab dl rntra yaitu ****”** Im rin sif acaeiii

rU&sa torancnya afcsn uascrlukan vafctu scjserti agsant ymig

2 x 0p*l2$*ctot«
np.0,50

• i/ 5CC.C0Q
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tclah dltetapfcan felcalaya 10 horl daa dl i&aplng ltu t* * 
lob difcotafcul pula waktu yann dlporlukan untuk aeayolaaal 
&m pokorjoaa actual dangon basaroy* pmvmrtiaao *kono&£»» 
torcobat dcalnya 30 hari, rate peeaaaoim fccofcali at** <* 
pcrasdiaan harualah dilabeana&aii pada tori yens fct 2o do* 
telaft aaafc diauloinya procoo produfcai tcroobat*

Contch yans pal&na ccdortom darlpada pmccanaan * 
Ini la lab dat^an Dotcdo two bln cyctca yalttt dinlcalfcnt* « 
batoa euatu porucaimti ncspunyal 2 kotait untuk porocdia^n 
toroact tcrcofcyfc*

Apafcllo kofcaS: portam ouC&h hablo cnita poruc£&aa»* 
aban aarcdaiscn pĉ acunan txc^all karem totals fcodea ha * 
nya dllal dcnptm Junlah yanr cafeup coital poocanan yo»e* 
dilaUu ân teraobut tite* di pcrusahaaa*

*B0»m>. ncrrlntarm  tldate i;cnptjm,4flft tld a *  t w r t ^

B *

Daloa bcaci&an inlt b«3ya tcarcn* kaSturaogon poraadt 
oqd oaopon fc®aya iierasa kclot&han perwxilnan akan rnlai •  

otapsRjratufai fcawrnya poroedlaan jranir dlaillkl porunha *» 
m , sltuool ccaacaa la l dicabobisan m m  ouwijra flufctua- 
i t  flarl pcrolntann povsoaiasn yaita torom edanya ktntUsx 
an jrane cccGadafc sefelncca parmdlaan tictak dapat aeaonuM 
kafeatuhcn terceb-t dan di lata pibak dapat pula tarjadi -

ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENILAIAN TERHADAP PENGGUNAAN... HUDIYANTO



tmi jualah yanr culrnp bacyoiu
tiatait dapat ocnotap&m bcrapaHah pcrccdiacn c&ono *

ol0 dapat dibocQlcâ an ocntcH cabanai bcrlKut i
Hi saltan poroeahaan acspanyal oltornatif pcrsedlaaa 

cobanyafc * 10* U , 12, dan 13 boah don alcan ocndapattam bt 
eya ttê rurenfjtan poreediaon ccbtaar np.10,- par buab dan bca 
jm poarads&n wObecar Hp*ltv* blla towlapat holcbihan porso* 
d ieico

Dari fcctorcnran di a too dopatlah dl&u&t&i aatrljo hm 

nya ecta^al bcrikot i

sasei. l  

ccs?  Mxratt
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Dari tabel d l ataa da^atlah d ll that treaBtaatpn Can 

fccru*lan 0053on o&inya pcgflodioaa jr̂ ne <U ail ta t pcracato- 
cz>» ££»  tctcpt apcbiXa flaltm fclap satcao yeas dlsUtpaa -  
i t a  o io i  cangtortlten  l&fca sofcesar Pp.5»-» (setxjlun bosyo«* 

pcscs&taa ataa fccaya fcatsaroncau pors^Olacn) <x£a csstrix -  
bcaya tcrsctiut dspat dlrobau aeojaai oatrts pay off yer®- 

tac^ai ocpcrtl pcaio total <11 fcaaah Sal*

s js io , a

par CPS’ 5MSSJX

Uatc& dapat oosntuaaa berapa âb paraodl*aa tteoo  
mis yaag dlcilildL olo£s poraaahaan dapatlah dSMttmg berta 
Battuta, pcatploaoa perusahcsn, kmearn pacar, pcoclltlan •>
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tontosg «3t3taa pcrucshaoo dlJtteoltnn aisan terfftpsft dis 
trifcssl sct»cal bcrtfcat i

gcaaacMnao i 0,10 * q920 * 0**»0 i 0,30 t 

Peroiataan t 10 « U  t 12 i U  i

Atao dasar astiaoto di etas dajatlah dladafcap p«r« 
Mtesgaa cntcJc aooentu&an borapafcsft pcrsedlana e&osoBis *  
jrnss bapus rtlnllitti oich pcrosategn*

tSBSL 3  

CHGIC3 mZR3X

Osjrl la jar ejected total dajctloli dlliiut t»iiv« »  
ûaXob pezsadlaaa safcasai- 23 buah a-taj pcsbsgiaaa fcauntuag 

u  yaca paling tiass* oetlasga Jualii tcrsofcut a£m aarujMi
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fcaa percodlaart c&oncai® yana pa linn aaftfruatunt?kan bag! * 
pcrucatmn.

Adanya cave pcrhitunrcn d i atao dan Action <Ua«v -  

t a l  olch penftnlasan ysnp dloiXU d olch pcrucahaan dapat • 

lafc dltcnta&aii bcrapa^b bosaroya pGrcodiaon yanc Msoftl* 

dimrcn kcbatuhan yan? dlporltakan olch  perueahaan tcrw bu t 

©oftlnpra dapatlah dihlndarftacnya adanya penancoon yazig t i  

dali ocntfunuscltan baift tearcna a jonya Uolobifcan aaupun ado 

oya Lcfcura*ccm ps^cc&lacn u i aaiui toil in i  Jutra berp«aj;a *  

ruh tcrtudap fcclcnrctinrcn Mdup dari pomcabasn* Clab fc*« 

m u  i t o ,  u a lia  ocnontuk^n bocnmya pcrcodlaan ftsruclah *  

dlla&s&n coeara bcrhati-fcuti cohinrffQ Qtan acabcrlig&n fea 

d i  ya&r paling acn^untanrtaa daloa arfci t&ta fcahva port** 

cahaan akcrt oer^onyal pcrcodiaan cSranoaio yan# baits bagl* 

parusa&aan yaan beroansfcutan*

ruobffywcrnbcr d^nn.dalnn pondê w

loajt Ulm'cuitl dcnrpn c ^ c r -c u o b c r  dana io lch  M >  

fcar-cucbor dari uana dcmwdana dapat diporolch dan d ip*?* 

guna&tt dalao colafc&anaian aistlirttas pcrocahaaa* P co ilib - 

an ccabar-cusber darn ycnn okcn Jlpor^una^aa in i  harual«h 

dlpcrtlahan^^m yaitu  cpa&ah pcoaeuaacn dana *

Ureobot alton cenboriten tanbahaa tecabawan bogl para pa 

mgon* oohoc* JaCip ag&uu* h a c il y ^  dipt'rolch dari pen# 

gtftoon dtun toroobut lobih bacar daripoda boaya yaar dlttd
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oJiitnt pcnjrtanrTi dcna tcrsobut* 

olcb t : r c a  itu  dalna ^*13^ acabolanjai oUtivlto** 

percsah^nn dalea jongfr* pccd<& yoltu (mta  ̂ ocnbolGaJai * 

erorldng capital h-ruclah GcapartiQtons&m oatam h icil-ba-

0i l  ytmrt ofcan d itorica dan feoaya^beaya ycng alcan dl&altmr* 

tan aid bat ponr^tupon dam torootut*

Ctcfcor-cc:-5Qr dona yann a£a» dibahaa di bai^h injt *  

tc r d ir l  d ari s trrcdlt daranr» feffcdit fcanfc, piutons dzm per 

ccdla^n#

ir^i.s-tefigg*

Kredit dacanr Qtau hatan^ -arr̂ nji led tinbal fcarona* 

porusatasa aenbeli Emrann dari plftaic la in  dcn^aa fcldaJs » 

aeah wjabayor pada east pcoballen tcr&obut tcrjn d i, colain 

tarn dapat ccntmdn pentayaren ter&ebat eanpni pada caat « 

yang telah dljanjl&an*

Karaia a ip i-c ir i dari hutaar Carinr torcobat di atas calcs- 

bataap £ar*anp ln l dapat dipcrruna^cn debsral ambor pcxbo* 

lani&sn pcraca&aan daloc janrla pcndcfr*

O lch trarenn p m b c ria a  fcut~nr ^aran^ i n i  cudah la a la  

d i t c r i l c n # casta pcm&ahoan a c rp c rt ic b a n rb m  cacpai bem po* 

teah hutenn dagonr i n i  dapat d ip c rn a w k -in  d i  d a la a  parusafca 

on# Onta& l n l  pav* a £ b il I t rc d lt  da franc im ruolah  acanotahqi-* 

d«at*aa jo in s  e y a ra U o y c ra t U r c d it  yang diojuttan o le h  p a jo - 

p ca b c rl i i r c d it  K h li& g a  dapat Gcncr&uitan apa':oh pca^a a b il*
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on itrcdlt torcobut akm acisbirlfcan cuafcan̂ an tag! &csaa& *  

naran para pcaeranr; c&han atoukati tidal;* Jsdtg Jolataya «- 
apafcch pcnjrcstllan hutanp da^anc Itu afcan ncnbcrlten ha *  

Gil yana ccnruntunrfcnn pada porusaftoan dcxran accportlo • 
feantjlion atom to d l-h a c il yanr dlporolch den ôn fc*aya**fc*tt- 
ya yon? dlKalastr&m untuii pcn<̂ ioblXon fcrcdit lnl# 01 can- 
pine hal tcpeabut di ataa, pcruptoaon harualab acasunyol- 
portiataoran lalnnya ecnrcnai oCanyo cwabcrwcoabor lain * 
nya yann dapat dlpornuna'ian eohlnr^a dapat dia£akaa pet » 

fcandixron antara fccaya tiarl Imxilt da^an* in i den^an boa* 
ya dari castor-eir: bar loln:/a antuft cangotafcul canaitah * 
yanft lefcih ccneuntutv t̂an cchlnrrp aitcn ocaborifcan taaoll *  

yonp cz&dzal ba?rl pcrueahaon*
Dl câ plxv* feal-hol tcrccfcut di ataa fcarualah juga» 

ccc^o^hatils-n cyarot-oyarat pcnjual^n yanrr dibarlkaa oleto 
pcabcrl iarcdlt fcarcna eyarat paniualcm inlpua aizan cxqpo* 
ncaruhl ha oil ccupun Uaaya dan p^nrmncan dona torsabut* 

ni caJInya pada suatu pcajualaa diborlfcan potcucan • 
tunal das pcstfceli ecoitui&aa untuir avnsasbll potoocan to
nal tcrecbut oa â perfcltunran beays titadlt lnl taopau @e» 
bacal borlkat s

Oatuk catlap psafcoliiin fcaranf* echartja np*103** *  
yon# dljual oleh penjuai dennan eyarafe 1/XG/3G* Apat&Xa * 
ptafceii tidalt asnrttfibll tercdlt lnl a&an totapl a*ian ccafca 
yar tunal a&a la tldak atom eatfcsbll itredltt yans dlbsri
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tea cqfcnyas 20 fcari tcrcatat totapi alian cscfcajrop *  

nya css^al tori Uo 10 dea^ca ccadapat£3i potcrcao pojuel 

cst cobccor jjjt ccaui^a jealcb yaaa dibaya* «&an ssbesar* 

Rp.99*- <=42. /Sen totapi apabUo pltait poabcli ocasiobil 

fcrcdit y=C3 dlbcrllr=n tcrsotut caia pcacacMlcn kredit *  

in i a&sa ecalcfcalfcan bcaya yens bcsarnya bcaya tcrccbut *  

Qioo taspai ssbcsar (2/99) (36C/20) •  18,3 JJ.

Tto^^at fccayi dcri. Irrcdlt da-png; ini atea IcWb • 
rcsdah jilca pcrlocJo net ycna difccrlfcaa olch porusaimn -  
tcrsctat oattin psajaa?, dcalnya opaSUa ayarat-ayarat -  
pcajtnlcn tcrcoteit dlrc&=h ccnjcdi 3/ 10/ 60,  ca*aQ bcssxoya 
bcaya earl Srcdit daeenjr ini ofeea ca&csw (l/99)(3C0/50)* 
?,h $,

OUtctcBulnya fccajp-fespya dari kredit dsccnir Ini os 
ccngSlnftsn pcroaafcrsi notice cxâ silalffln porfcmdiesaa do -  
ocrao cx^cr-oasi#* dsn lalcasya yaaj ccnaUin bcaya Carl -  
crates?- dara ini ic&ih carah Carl Irecdit dacanj in i,

jfcatlla tcaya dari da» Icinnya Ini lctdh caojj ea 
&a cctaito^a bredlt dac=r-3 Ini tlfiafc acah diaciil tct^pi- 
barns csc=Soi dana lalnnya in i.

Ricalnya, ctpalsHa iawdit daeang 1«1 difcssilrca da -  
nosn cyarat psn jcnlan 1/10/30 dari Rp.loo*- casa fcccarnya 
tcajro tercdlt ini dalaa 1 taboo c&sn ca&csar 18,3 jj» £?3& 
la fccaalUa difcotaJwi pula balm feasts toi& apatetla pero- 
eafcaaa csal njaa lias* oofcacnr 12 p catahsn, ca^a cobaitmya
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p̂ micahstca citca ccainjca 0007 darl banic untult ccabayar bti 
rang pan* dibcll* Dcnran dcoiiiicn pcrasohaoa oicon ccada * 
pattern fccontunron cobocar 6»3 $1 yona boracal 16V3 £ -  i2£
* 6§3 0*

Afcan totapi, apabllQ lircdit dâ ong ini dlbcrikan - 
tanpa adacyo dltjcotmt, cska pihaii pc3boli tidak occpunyai 
a ltcrtn tlf lain diripado tlda^ ncnpanMl izrcdit tcrcobut*
Dales tojndion ccpcrti ini cal# pcrucahaan aixn ccanncbil 
kredit torsotut u^Uri ân ic^ciarnja fcrcdlt tcrtofcut cunr* 
tin  ccrpirgmi bccya yan* cahal«

Frndlt bank#

Jfredit tinfc in i aorupa&cn oalah onto metoar dsna -  
ycn  ̂ dapnt dipcrrurwlnn untult ceacnuhi feobatuhan porutaba 
an dales jsng&a ponded* Sen* ccnjadi cacalah ialah borcpa 
fca!i bocarny  ̂ bcaya yanr ^lUclmr'nn olch pcruaaharn apabi 
lc  Qcaporrunainn Credit fcm’t ini uatc& nr~bolaaJai mttivi 
tacnya* Doî rnyo fccayn ini ccnjpCan altom atif ta^i pcs> 
aca&san untuH conantutean cuabc* pcs^cianjaan yanr tcpat -  
dan raalonll untufc psabolanjaan Janr!:** pcrtfclt*

!tcttntun*rm jnnr c^rinr* d id n 't- olch porucsboan do* 

n&xn odinya kredit bint; ini inlab tstea pcruoatmn dapat* 
88&&ttt«t£mu cca ln jcn  inn? pada tnn!i den ran tidaii cxna -* 

kal procsdur jr̂ r̂ ? tc r la lu  l^cnf ap'ifcila p TUcabcnn oenjc* 

lcsi IscjaClca yrnr tidas tcrdur*̂  cofcdiucaya*
MI L I K

PERPU3TAKAAN 
•UNIVERSITAS A1RLANGGA" 

SURABAYA
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cctccalnana yann difcatatsan olch uart 0* Curran so* 
taral borlfcut i

<*7bo prtcary ndvnnt̂ n® lo a ready uouroo «f funde* 
to aoot cn«tpc*tod noada"*1̂

Bari uralan di ataa dapat dijcilaakcn bafeaa fccua *  
tuaran utana dari adanya isrodit banit in i ialon fcalwa pi • 
bate pcvn^hccn dzpzt c^JLnjaa pa&a pada mat p«ru&> 
haan ĉ nrtv'uSapi & adi~a yan tcrCugG-daca#

\lran totapi b r̂uo ia?z dlpc: Imtifcan bafrwa pencoobi 
lan kredit fcnn!r lnl ticaii colulu dibcaarfcaa l^rcaa Lcaya~ 
dari tsrcdlt book baruoXaii uipcrtkf**acckan pula.jadi fccaya 
dari tnrcdifc ban!t ini airm acrup̂ &an alternate pula fcaci- 
parti sahaan dalaa ran~’:a ncacrcuhl !:obatu2v:n dana dalca * 

Jair ĵa pendgu
Adapan bcoamya bocya bar& ini biaLanya discatufeaa 

oXch poraatujucn cnt^ra pihol: pcjinian dcajian pihak baulc- 
ateupun otaa daear ttagtiat tun â uaua yanj bcrlaku pada * 
caa& itu*

Dalaa ranrlca pciaj;canaan pccbcricn Credit in i*  eg* 

lo in  oianya pcraotujuan dalaa tity^ u t bun^a ju^a barua d i 

ada&annyi cuntu Juolan tcrtcn tu  ccbnrai caXdo oinioua *  

yan# baru j oJa pada rc&c*Unf bank yan^ torcajijg&itan ato&» 

Baca poru&ahaan yaar r.ca^a^bil t&iM Z  itu * liicalnya euatu

^  ward u  Curran, .r tr c in la o  jf f  Plna-icial rnmftP- 
tsm t.  co p irirb t 1970 by u c B w K ilu / Irw, f ta fc S n 1^ 9*
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poraca&i&n ccalnjaa pa&a bank seta car ftp»XCO*CCG»- dcn âa 
btmrra cotocar 6 0 ĉ taftuxw

Plh3l: bank alt̂ n ccdnta pada aacabalmya uatu& ncs> 
fcytca rckcnion clro pada tank tcrcafcut dcn-p» oiatu Munich 
tcrtcntu nlcalngra cabaaar Xo £5 darl kredit yang dlalnta * 
atao ocbccar rtp.lc^oco,-*

scbcnarnya piling pcolnj^u hanya oasn arnorica pin* 
Jactan catoacar Pp*l^.Gr dt’;urcnTi * **

Ep»9C*orv* 0i r  ̂ " '*raa ltu br-tin todasa ia l bocapnya 
dels auan coko;rr 6 £ i Jma .otipl caniadi lebih bo car la  ** 
Ci* Bunra daiaa tatu ta^un au n̂ aofoaaar 6 JS x TipjlGOtOOO*

• Jlpv6«&r)y«* porccntaro taxarn yaaij? fcarua dlbobarUicn do *  
a^ca adaay.i porhltun^sn di ataa D>njadi ôUcoar Rp*6»00C* 

/^>90*c"0t-  2 100 £ • <5,d6 £* Dcâ cm pcrfcltuanoa ia l taa 
pariah bab̂ n bcaya byarra in i lcblh bo&fc? darl pada ycag so 

bcaaraya* Bttctaliaiaya bccaraya bcaya darl iircdtt b̂ ni; -  
In i atr-a ncabsrifcia poruuatam m luu  ossoafcw&m ol
tcm atlf caaa yair ccar* aip©r-uaa.;:n. unu& ccu^laaiai ok 

tivitao jaa~&% poduir dcar^a ccjoarl&m mubor~ambcr pea 

bclaajo- în ya&r p-*lla? acaruntunr^an banl porueaiiaan*

y&at aqgg,

platan* arrupa&ui calah î atu daripada alrtiva pcru* 
cnta~a yaar dapat dlpr,rruna,"'n aobiral janinan tr?»hadip * 
fcrcdlt yinr dlaaMlnya sobnb platan* ini dapat dcn âa c£h»
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dab ontoi: dicairirm. Seaman uaiiln ecnin^iatnya alitl vitas* 
pcrocahnan aa!a tecbutuhan a'̂ nx uac te a l uatuic aalafctikoa 
tian fccjlatan estnrl-harl cc^^ln diporlu&m eAlnjca perw 
usahaan niton bcrucaha ar;ar plutena yonu didlltelnya do * 
npm cetera dapat dltunil&an ontulc dapat dlpcrgunoimn GO* 
ccnuhi txobutuhan tcrcobut*

yiltT • w- o l d i l  liOUJL& a-« U'O&dfc Uo 
nrcnal n yiut .a;* ut'î ccU. bcri-cut :

*jio important roacon £©r financing with reoolva -  
b lco  lo  that *r*r2n t  fa o l l i t io a  aro h irb ly  <2ovolcpc4|~ 
so that a icogt fifty kind a t  eanufacturln$ cadi cori&aw 
dlctaf badnooo o  **ct cach by ylodtflnt? or telling -  
i t c  accounts resolvable* S)

Dari uralcn 01 ataa d^p&tlah Oljclaeucn bcton da •* 
ngan catdn ccnJnrfcatnya pcritcr-banrsn dunin ucaha cafca *ro* 
butatem ataa aaa;? tunalpun oaiiln neainftofc cohin^a pita * 
tenj? yanr dinllUri. pcrotshaan den ran tcrpsita a ĉn ce*cra 
dlcalrtcm cntuft dapat dljnJilnn aan* tanai.

Atom totapl pr ncsiran platan** lnl nrnjndl uan,*t tu» 
m% atom Dailnfcuifcan boaya dl craw bcaya lnl harunlaft <&• 
porhatlk&n untuft nendnpntkan sunbor-saaber dam yen'? pa * 
line aennuntunr^n barl pcrucaftoan#

tntu:t accperJolfio peefcahaean s^ircnai nirsfcalsnjcra 
dearan plutnnp lnl* dl fcavah lnl airan Albcri&oa ccntohnya

^  LracSt Lcula t%* p p . oit.t hal-iixn 2ift*
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m

ccrta besmsga fccaya yens o £ »  dipitol olch pogacatoan tsagp 
fccaoaa dcxgaa fcal itu .

taealH7a ouata pcroc:302a c ^ yoajo i platanj ccbosar 
Rp.lCO.OCC»> dsnsaa q?asrat pc=£aycssa 3AQ/30* £paMla per 
ucatosa ocEbutuKras aacs tonal tato piatcnjj Ini dapat dlto# 
rUtean/dii&al pada factor.

C?3t&la platens i d  diboii olc& factor ita  cato pi* 
a tana lo i olaa dilturccsi doâ szi tscajra yans a£sa dibo6ar.am 
pada psweatoso jpno ccrtfiPl platans tcracbut. Bcajfa ita  *  
cdalah dlccosat yoa*j dl'ocritaa sabasa? 2 jS yana basarnya -  
Oialci 2/lCO x Rp.lCO.QJO,- • np*2.00Cg»*Jadl ttcca yasg di 
terica boeCorenc ccajadl «jbcsar 5B».l00*0C0*» *  np.2.CGC#« 
« Ep.93.0C3i-. Bl C35jin3 ita  ataa pala ditaafcai bcaya la  
Cl jrais corcpaBm bcqyo pcotajscat t^rcna csdanya pcaj aaXan 
plataajj torocfeut yen* boorayn dlaicais&a oabosar 8 0 dan. 
apablla eyavat pĉ fcayaran aCaloii 2/10/ 2 0  > osCsa fcaayo i d  -  
atca osbosa* np*93.CC0,« (3(V3&0) <0,c3) » Bp.653»33«

ja ii , Jualcb tcaya yzr.?, difcayar old) poresshaan -  
yens osnyrtnaan pcajuaico plofcic  ̂ ccajadi ecbacar 0̂ .2.000

• np.6 5 3 , 3 3  * Rp«S.6 5 3 »3 3 t «£lcr~a *»se t o w l y e t®  e t a  •  

d ltcrlca  olch pcrutsfcsaa ccajodi np#lC0 . 0 CCt-  -  Cp*2 »6 5 3 * 3 3

* Rp.S7.3**6,<»7.
Bcacaa Dcnsct f̂col basrrcya boya yana dlftalBarsaa *  

c a tc i  hcpcrlu^o In i c=~a ycrciaisa'a to pat ccsgortlc lrn g San 

opc&& pc^balcnjsco tor&cbst c ia lsh  cCaap leycit.
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Dl cosplnff cc^pr-Jntltran cc^l bcayo Jo^a pcrlu di * 
perfcatimn trcalitso diri piutrns toreobut don jualab pta -  
tana rata-rata ynn* dinililti olcli pcruLohnan tcpsobat l&£ 
fcorpcn^ r̂th dalia torlatrc^rr-nya pcnbolanjacn piutcna lnl*

Inventory flnonoin  ̂ ini dilnfcutean npabilo peraasto- 
ea tida:r dnpit nccunrra taapai fccrjadinya pcnjuaicn had!** 
produkcinya &tcu karcna prmcsham Dccorlukcn «anf» teral * 
untalt eslat't^nafcan op^raci pada tinffcttt jrenjr noroal m«ctun 
pada tinrtnt your lotoih tinjrri* . oboltn para pccireri pin -  
Jacsn nccboriftea pinj-̂ nnnyo oaSn dia aim savmdaftan avc* 
lu?ci tcntan& Jinlah pcrsodic^n yantf dlcilitti pc*nj&ahr;n ~ 
torcabut, niXaJ dari porccdiau torcabut, ion har^a dari •
fcarcnr tjorcobot <11 p^ca** *tfio tfrsca* ta ilrh  p»r*t pcnbcri -

t&cflit tercobut tr^tuoirrji opâ tGh porucah^n torcotut da * 
pot Ciborl&m Credit,

Adcpun bcntutt & i r i  p<r:bcienjaan p o re c d ln m  dapat -  

bcrbcntuit ccbapai ttectc**o l ie n  Et: »cuA bentaU in i lu h  yo n c- 

p a i in r  tlc '/o 5 tj* l ra r in g  d ip o r r\ » -‘‘nn* ftii^alnyo p cro c£ i 

t m  bctian bsliu i n i  tfljnctil-nn e rfc e r'i 4 'u in a n  te rk V 'a p  & r o  

A i t  yenp oKcm d ia ^ b i l  o lrh  pfrccifca r i l r i  t o r i  fcshsn fcz 

feu i n i  ya n f aiim* b o riso  je n jr h  urn? y^n** aknn d itc ? ic a  per 

acchann £ a r i  fitnfe  I t r *  yrnnr b rrcvd i"i nccbcyiitan H rc d it  pa 

da p c ru c a h ^ n  to rc o tX %  n r u p : ~ n  jw d n h
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oir»n  d i t c r i e t  p o r a c a h a a a *

Jftnlah uanrr yaan diteriea olcft porueahaaa (Xwn bor* 
taabah bocar apibila yaag dijadlfcan Jaalrun bcnrupa baail « 
colacai dari popueahacn torcobut*

Godansitan bcaya dari earn pcatwlanjaan ini dltcata- 
Scan beidaearitaa porjanjian faag dibuat olch pc=in ta tarcdit 
deacon si pobori Urcdlt. Dcncao dikotabuinya bcaya credit 
ini aafca poraeahaon dapat ocosadaltcn porfcmdlnc;an Am&ux » 
euabor-cuabar pcabolanjaan lainnya ochinjnsa dapatlab ditto* 
taiuii apasah cora pc^boianjaca cc=acaa ini cudab ccsbcri -  
fean IrocntuncGO yang cattoleal bani pcruoobocn*

Habinnwin ontan pormncnt trerHlr.r* capital denwra in 
yor.t'tol ygn*? aft pna  ̂ m'itit Bcrocati-ion.

Adonyo peronenfc woriOnjj capital di daloa porutaba* 
an ncnt-hccdatl adsnya oojaalab dana dari pcrucatma totap* 
tortanaa dalaa a&tivitao torccbut. Olch karcoa i«at poruca 
hacn torcobut haruolah dapat oc-utueian den can ecsbor-euo- 
bor pcobolonjaca ycn;r cans anar supaya penanaean dsna da -  
laa bcntuit ini aian caaiabulltan boaya yooc polina cffiei * 
a».

totals ini ada caatu pedosan yang dapat diperaanalicn 
daloa cccatucfean casolab pcabalonjaan tor oc but*

acporti yaô r diuraitean olch Ors. Caaban-r nijanto -  
yang ccnrotoSan cobacai bcrifcut t
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“Bafcva apoblla ouatu badaa UGaha atom ocsartli oo -  
dal yens difcutubton, bamiBlah dlporhatlitaa untt& Janafea « 
uaitto borapoitob codal ltu attzn dltarlh antub dlporBuoaton 
dalaa ponioahaen**^

Bari uralon toroatwt di ataa dapatlah dljcl.ac^ui • 
fcaftwa codal yonc dibutuhbaa bendabnya dttariir untaii ianz~ 

Ua vibzii yaag cocuai dcn ân Jan̂ im sabtu pcngrunauanjra di 
doXoa poiucabesnir jatUt para funptlcnarlo porucahaoo ha «* 
ruslnb ocncotshal untult bora pa lacs tab jenefca wbtu pens* 

Btatton codal tcraobut dl dalco poracolwcn achiacca dap-at- 
lab diputac^an denren asbor-euabc* pccfcolanjoan ycng am 

aakah yans altcn diporeunattm antult oesbolanjai Uobututon- 
torcslsot*

Sari uralon toraobut di ataa dapatlah ditarlfc bo * 
cic^olaa fcahaa *

•  Untute fecperluan pcaboloniarm codal poreanca Itcndote 

nya dlbolaajal dcn^aa brcdit Jaagba paa âns tab •  

tortotoo.

• Cntuit bafcutubaa oedal yanj bcrobab pada guiaiya bo 
ras dlbolanjai dcngan tar edit yaog Jonjjto uabtu *  
icurnjra tidal: lat&h pcadcic darlpada Jancitf* eatrta * 
penĵ onoan̂ ya dalaa pcrocabaan daa tarbagl dalaa i

Banfeanjj H ijaoto Dro«, Dlbtnt tmtufr >tuyoh-fmlir
ah ^ ^ ^ » ^ f n  popuM^^n (TXi^ops Kipkmcgi« xayasaa K> 
ncFbit 03job Uaua, Xo^ya&arta, tolccan VV»
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• SobutoUan jcnalta psojcaa haruolflh dibalanjai do* 
n^sa tercdit Jansta panjccj yanj torbataa*

• Sofeatuhan Janska pcadcit horaolAh dibalnnjai 4o » 
«*an tapcdlt Jan^so pciuJeS*

Olch tarcaa ita f cacilpun untt& ocsbolonjal cortc • 
tag capital* haruolah dlporfcatilcan jensko uafcta pcnanscan 
njra doles perueahacn. Apa&oh tforHlnar capital torwbut -  
attaa oespsayol cuata Joalah yana totap ataubah oiion bar * 
flafetuaoi oocuai deacon oktivitaa pcrucahaan# Bila v»rtt *  
las capital tarsobut oorupakan caatu Jualah yens totap so 

paAjarifr tafcun, caka tmrtrina capital tosf&o6ut> haraolch di~ 
bolcnjal dengan erapcrsu&aican itrcdit Janjt:  ̂ pcajons tate *  
tarbatao. Eal ini dlcobst&cn fcarcaa pcrocahaan haraalah « 
ccnyoouailan Jcnc^a uc&tu polunotsannya eocual dcn^aa Jang 
in wautu psoarikan Uaa pcnctfunaan dana torcotat*

Taisto? lain toss turut pula diporhatlfcan ialah tsah 
to bcbao bcaya untak pccaitaloo Itrcdit joustsa paitjoaa talc* 
torfcatao caupua kredit 4=a?»a panjana tcrbatao bcayaoya -  
okaa lchih corah daripada boban bcaya untult pcncjrunacn *  
kredit JwiaUa pc&dck*

jradi dolca pc-bolanjacn porcancnt woritinjj cap ital 
ini haruolah dipcrfcictensl;en bai£-fcalfc eohlocca dapat oca 
eapai cuatu atruUtur pcabalanjaan yane soraoi. Denman di> 
capalnya otru::tur pc^balonjaan yann coraai Ini caka per *
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ucahacn afcan ccadapatkon iioadaca yao# paling feaift iinrotuw 
hal ini ai&n ccnailiUan itccatouran para poccrana eabaa*

Olch ttarena itu9 bocarnya worlds# capital yana di» 
tanan&m dalaa caatu porucohaon baruo cuftup tmtuft ocnja * 
nin adanya bcntinuitaa pros#® produ&ai achingc® dapat cca 
bori&m tsntuon dalaa ncnjaca kolanftcunean hidnp dari per 
acahaan* Eal Ini pcrlu diparfiatiipn torena apabila t»rlt * 
ins capital ini tctlala fccsar a£an ocnicfcalkan hal-bal * 
jroarr tidofc dilnrlnsnn fcarcaa pcnancoon ini tidoit cfricica 
dan tidaft aiicn ccaborifean bacil topcrS! yana: dibarapfcan** 
Ataa totapi apibila wtlxXnti capital ini tcrlalu fcccil cp» 
lea paracabtw ccn-aic-1 fcccufcoraa dalaa ocnghodopi ticua -  
Jifean Itarcna lii&rlditao yang tarocdia tidaic acnoi&upi dsn 
apsbila torjadi torus ecncruo afcsn ttcnpakibat&an pcrasaba 
cn ccnjadi bcngkvut sshinrra torn a dladalan lifcwidnai • 
yan& ctcaycfcal&an oanaraxnt cton fcobilansan pdiorjaasnyo 
dan para pcailifc co3al afcon Uchilan^^n ecdalnya*

Dales csnaatuStan bacarnya wor&ins capital ini ada 
dua faUtor yaitu i

« pcrricdo parputaran yaitu pcriodo toriitatnya tforfc * 
inf capital tcrcobut den

* pcn^eluaran uana tunai aatiap Ipri#

Dcnran adanya pcnftoluaran yana totap ootiap bari » 
nyo gcdang&an pcrputarcn darip&ia rorltlns capital toroa •
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ta t ca&ia laca, c=Sa trerdca capital yeae dltafiofc^aa caaa 
tdo bcc^r palo* itelZtlcn pals apafclla parputarsa daripcia 
ucritlej cssital Ita  totap ccdane&aa pcascluaraa catlap ha 
rlnya ccryoyai jo lcn  yscc Baca* eako ts»1sia3 cqpital -  
yeas difcatuKcsn cUraa bcrtobaft bccar pala.

Parlodo toriinti^a worSlnu capital cdalch csrapa *  
teaa &e&oitis>c&aa darlpatia pcriodo-pcrlodo ynac caUssutl *•* 
jaasta. caste pcaborlea tarcdlt p c ^ d i, lara&gra pcnyis;>c3-.
ca digsdass* 1a.~yqra pw»cca pradalcal, las; n>o tara=3 joOl 
dioicpaa di ncdaaa daa jcagSst eaixta pcoortxaan plntscza -  
gaflane&sa pca.'tclaaran cotiap tarlcya n&nlah c s>cp3fcrr> Jtaa 
icb pcn^cltnran oataS Isoporlcan pcGtaliea batea fc&a, pea 
tnyarca ga^l dan bcayo-bcgro lainaya yanj dlporloiaa,

dc& Isarcaa Utjosa daripada ccnftlrltoj pora;=ahc3B» 
lalcfa cdanya Eonticultaa piwsca produiol sot lap fcarl ao »  
Utagsa uoffMuj capital jraaa <lltutr±isn buisailah hanya o  
boor apa 7300 dlpcrluma oolflra pcriodo pcrputoran caia, 
calala&a csbcsar Jialob pcn-olcnraa ecticji barium dlfe*. 
llton dcrcan lcosnya periods porpatararw
Cotacal ccatcb t

-  Is=3aya procas prodtitod. *  6 fcarl.

*  Lanrya pcaytcjsncn tarcnj* jadl • 6 fcarl.
-  ias^Ua ccsta penerlEEea plutaaj • 6 fcarl.

• is  tu i*
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Penrroluaron catlap harlnya i

• penbolian aatsrial • np* 9.000,-
• dajl <lan uptb » Rp. ?**0CQt»
» ccayo lain-lain * Rp* 2«000t»

-  Rp»l?*OOOf-
«*«« «*»*•• *«N»

jualah werteln* capital yanr dlbutufahao bagi pcrus* 
men olcan fecr^usleb eobwar XS *  Rp.lJ.OCO,- > l?p.2?0«000 

pada saat pcrueahaco aulnl usafcnny* ajar dapat ccnjmtln * 
fccntlnultaa pro coo pro3uItcl»

Bstm raya  dana y a n r  tertcnan dalaa uorttins capital* 
cobssav np*27o«oco»» lnl afcon tertanaa dalea perasahaao * 
oolalul procao soba^ni borHsut i

• 7flM 2 yaitu peda east bahaa baitu dlolah ccajadi -  
hacll coloaai, uauto yan? diportuton sotnnyafc 6 ha- 
vi cchinrpa dana ycng dlpcrliUian ataa bar^asleh •• 
b c»r i

• Caftan t&ku t 6 i  Rp.9«0G0t-  • Rp* »̂«00Q»»
• Cajl dan upoh i 6 ac np.W.ooo*- • Bp# 3»«C00t>*
• Beoya loin-lalni 6 x np«2*000»- • Rp* 12»C00t»

• Itp< 90»000*» 
•»*»»»»»»**«*•

MI L I K
FERPUSTAKAAN 

"UNIVBRSITAS AIRLANGOA"1 
S URABAYA
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•  fawt iz yaltu oatelato aa&jaU ha o il solctal aafca •  

baranj? akan dlclapaa Oaimn eaimg aalem 6  hari, -  

•ehinjTC3 &a& Fona tartanaa dolaa baranc jadi ini!* 

■lniaui aicao bcriuolob sabasar Rp*9C*QG0, -  , »tia* 

gal Inoil darl floe® 1*

»  ra w  SXZ yaitu ajnbila basil solesai yaas diciagan 
dirudann ini ttalah dapat dijual schin^ca akaa few* 

ubah bantofc aen jad l bantuk piutann yenn aonponyal- 

Jon»Jca vakto pananaaan aalaoa 6 harl. ce&san bm a* 

bahnya baraoR oanjadl p latan s ini oaka doaa yanc *  
to riita t cttan barjuiilah M baaar (lp«90*000,- dan b*» 
m  altaa acajadi uann tun al a p sb ila  ban jatuh too- 

pcoya oudch tltoa yaitu pads hart ycng lto 19*

Ontuir oc-porjalaa, mfca baritat ini nttaa diberikan 

sabuah tatxrl ycnp oosuat aen<*cnai fcabutuhan woi’iting capi~ 

ta l pada cabuah pcrucahaon yone taru didlri&m*
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Tft&X k  

Kam m m  wmxm  c m m  dalah
C8ATO PIXUSAflAAB

Fo«#

M a w m m a v
row taat«ri
• 1

(n p .)

o a j i  dm
upih

(Rp.)

m n t l  c e lo c fii
(np#)

»»I W W I  >

P iu tU 3ff
cap*}

1 .

2 .

a*

5^ .000 , —

S>»*C0 0 |»*

?**cao§»»

3 6 . 000 , -

36»<ro»~

16 . 000 ,«

«*

9 C .0C0 *-

9 0 »qoq,-

#*

*>

90*0001*

l 6 2 »000 j~» 108. 000, - 180*0001* 9 o*ocor*

Dari tabol dl atao jolaslah faohwa porusataon haruo 

lab acnjrcdlakaQ dstoa *eb*aar Rp. 270. 000,—  yang t«sU ri- 

dart t

-  Bahan baitu np,163.000,-
*  fu ji daa opab R p .lc3 .c 0 0 ,*
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Jodi porusabaan baraalaii a«ny«dialum tea* MbMwr -  
Rp.270*000»— ocnr mp*9 * tarjaBln ataiya kontlnuita# te n  
proeo# produkoi.
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0«3£«aA3 FRAKTI3 TESfJWO KEBBTQEKI UOSSIKO 

C A Pim  R «  J43M? Q7K3A WOOD WBBSStOt 

JAKAgXA

1* aww -4W1 -BTgwtflPM J *n - JabBT afftw.wppa

artmnag-

FssfcaT'acaa a s a  dm crgcnisaal p.t> Jaba* utana -  
Uocd industry, Jakarta dipandaag petfLu psa csnjjetabol -  
bccfcfroand dari pcraaahcan fccrsebat.

a . Fcraairtflft*

?»S* Jetar Utaaa vocA industry, Jakarta, 01dlrlkan 
pada taagsai 28 Kai 1979 dansaa akt« trotorlo rryoasra Daxva 
ni Cidi cakaroodla Q«3*» <H Jakarta no»k6»

b« fnlttan din. M ^ n g^ sa^

Tttjnao dan Mdang usaha p*T. Jafcar utaaa Wood la  -  
diiatfjr dapat dikotabui dad akta pandirianaya pgda paaa&»
2 ayat 1 jraag terbiaayi i

•  Bwuemfaa di bidann intastri yaag sanyanetot kayo *  

aeba^al baban utaccnya dan untak itti cwlatattonay*. 

sogola sonata yang Lertaliaa dcaijannya, tvemwuts* 

di dalaanjra inport dari alat-alat aorta botaa-ba *
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turn yang dibutuhkszu

«*■ Qolâ oksn peocaran dari baAl uoaha industry t«r&* 
bat tails: di dalaa aaupun di luar ne&crl«

*  noctffusehaknn penralolflan baton satu Can lainnya dam 

Ua arti fcata yanrt goluaB-lua&njra, balk untuk parhi 

tmum ceadirl caupun ataa tanfguasso oronr lain s« 

ears acaiwt atau bosisl*

tntai u a t ini p*?» jafcar otcat Wood xnduotr? b* — 
laa dapr.t aolatakan colurtJi ttaelntsn sopcrtl yens tercan * 
too pada pauil 2 aynt 1  tcracbut dl atao, QOlaiaitaa tuay»» 
evbagian ooja yaitu tmnyo pada coiot koeatu daa kedua ca -  

; a .

°* K*WMran» perqe-ttnnn.

Fatal 11 aiito pandlrlan Jabar otaca Coed Indus 
try ccnyatattcn cotartai bcrifcut i

» î flrccrocn dlurua oleh ouatu direful yanjj tordlri da 
r i  ceorana dlre&tur atau loblb, woranc Uicntaronyo- 
Qcnjatat eatneai dlrclrtur uta~a dl tauah pcngauaatn 
dcwsQ Koaicario yann to?dlri uari ssorosa fcCBluurie 
atau lebib, wjownc diantaranya aenjabat oebacai Uo 
Diurlo uta-J,

• Rapnt tutua poocranr oahan c.a(>ca0kat para cnr('ftuta- 
dire;:cl dan d«raa tcalusrla, jrnjtu atao ueul dari •
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rapnt para pcactfOQ oabaa priorityo yana aaasat *  
dua calca untulc ttap-tlap tespat yans pcrlu <JUal. 
Jifca rapat pcneranc sahan prioritao tidak sennaja- 
tout calon/ueul pennancltatan ceapal puds wafctu ra -  
pat uoaa poajc^l cahas, naim rop.it wan ini boba# 
BcsiUb caloa ccndlri.

• Olrê ial dan ans”auta dsvan teslGaria dlancimt u» -  
tide waittu yang tiitak ditentnican lemnya dencon Ci~ 
daa oeaeoracri bak dari rapat pcaccanc eaUsa untuk 
Qcaberboatlkan M'jaiitu-wCitu*

-  Dir<£*i Can dcwan koaicarta dapat dlbcri c3J l tiop 
tlap tulo-i yon,-’ banarays okan ditcntuican oleh ra * 
pat uaun peaerane aahao.

C#barai psnirecualian dari opa yang dicafcut di da « 
lea pacal 11 tcataa" cara pair nnf*t» tan para anccauta di • 
ru5r-i dsn darjan coal carlo, cato untulc pcrtaca Itollnya d|i» 
anrfcat aenjadi <

• Dlrditur otaea i torn Buycn# sehib.
• Dircitur i tuan Alesacdffir tonujaya,
• E02iaai*ia utaca; tuan uafclcn*
• Stalcarl# i tuco cuyadi tjjus.
• Ecci carlo t tuan Cisco Lien.
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« . Pyorca i)r<duXnl*

Kosiiv-aaala yaaa diporcoaokca oloti P*2, Jobar ota» 
ea wood Irsdusi ry lnl ĉ rujo&an oooin-nocln yana feuw don* 
oorta ctocatia, cchlnjna proeas produfcolnyo berjalan soca 
m  torao acacroa tanpa adoaya bsrans jraisa torftcati kiUNna 
cdaaya pcsi*r2ahan barony dari aata acsin fcolala nosin da* 
bran tcaaca canueio«

Adopan prose* proCuUclnya odalah sobocal brarlijut t

» plywood dioaa&kon £eo dalaa aeeln datccatio feeder 
yanp bo*2una untoS cc-̂ 3tu!ii*an plywod torcctxit ua* 
ta per » tu  to dalnrj aooln Voraishire Coator.

-  Olcb twain Varnlchine Coatev ini1} plywood teveofaut 
dllapiol donpan porals tmp&ya oenfjkilap dan feeaudi 
an diiccrinfr&ut dctt̂ sa cealn pcagorlas uatuS dike -  
rlajjfcan pcmicaya.

• Dari Boeia pcarcrina ln l, plyvood torcobut atusa dl 
klrio&ia dsaran convcyor ko cosin tido Bolt laaAmt 

yens bcrcu^o tmtuk aen-is2jtuai»a plywed yaa# isud$l» 
dlpcrals tercefcat*

-  facadah dihalueian nafen plywood ini diktrlc&ia £ce» 
cooia Rover so Ccator year feercuna untu> ocaaufcal •» 
lataer-lut^ng yan» tiefcul pada waktu pcatffcalttsaa • 
dsa lan^mnp difcerirctan kcsfctti deacaa ccoin pe -  
nseria'’.
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caaodah di*E«rlafffc«nf  plyvood t a t  dmigsa ban b erja  *  

Ilia  di& lrlafeaa pada a a s ia  k it e  b e lt  sao&ar m tofc 01 

bftlasfean la g l .

3 a t* la b  dtialaatam * plywood tersw tw t pada a * s la  ?  -  

a r o a w  t e i  f  crooter CxmUtr yan* bargasa oatcfc bms 

b a rl da& orasl p*da plywood U « * b u t m m i  daagaa -  

gasbar j m i  <Hfcab«c4aki»

&ata2afe Ifca diaaanlftao d alao  w>sln o ir a c t  Coata* -  

yang barguaa untafc m aboat mnm dasar f t r l  pUvood 

taraobat yzng kaaudlaa dlftaringkan la g *  d alao  a *  sin  

dryar {main parstarlng).

aaaudah dlfceTlngfcan, a a la iu i r o lla r  coo*ayar p ly  -  

wood taraabafc d lM n a to o  t e  a a a ls  paabaraito a n t *  *  

d lb traib k an  dsn plywood taraab ot akaa d lb a r l c*aka» 

o lah  a a s ia  P rln tar « w l  daocaa gaabor yan« audab» 

d ib o a t.

aatalah  d lb a r l gaabar, plywood taraobut afcan -  

d lb e r l la p la a o  la * l  aapert1  aeascaa p em la  aaba^al 

la p la a a  taraxh lr*

Plywood yarns aadafc dlberl laplsan lu i  akaa dlaaanb* 

kao lagl dalna attain panparlnc untak dU urlacfcaa*

saaodah dikarlnjfcBn, plyuood taroabu t « a a  dladafcan 

M lflk ei ontok ataogaabU co lo u r gravura plyvood yang
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tidaft ac:mahi cyarat-cyarat*

*  Cclxtwe cravuro plywood yanrr cudoh dicolaU*! Ini * 
tt&sa dlkirleton pada ocsln Automatic pockcv untufo* 
dlbunrjfcuia yonc hcausilaa dlUirinkan fcoeudima daa si 
op ontuSt dljaal.

Dales cslna:pma!rca proaoe produkei ini tldo& ecoer 
lufcsa sakta yanj loza* t̂ xrcn* cs stance eio yaos dipergun** 
k&n oleh ?wY* jabar Utcca Uood lodUBtry lnl oorupakan mm* 

#ln-Dccln yans ocrba otcoatio c£hlngc& Itoanya uoUtu yao# 
dlporlu^cn olch pcrutahcon untuts dapat assbuat/aojycloeai 
few colour pravuro plyuocd toroobufe a!isn disolosaiiyin da- 
lao tmlitu 1 hari eaja*

2* Rf?Winn̂  .ftntntuhnu worMnr capital*

uotiap p ruuihaan industry y©a& alien wlala ao»3> 
lutein uorttnr capital untufc dapnt ralotxatnfcca prooca pro 
dukclnya. Dcul!:lan pula halnyu teaman p.J* jaba? utcca -  
t'ocd Xcductry a&sctt c ^urluipn uorklnn capital daloo colds 
tnnafem prosos produU&l torsobut* Untul: lnl Jabar -  
titaaa tfood industry telafc ocD/uum porhltuarjan tcntca<j lea 
fcutuhon trcrfelrtf capital yanc* diporlotei untuli oc^nuM. -  
hnl termbut*

Adapun ponentuan fcoearayo vermin# capital ini dido 
carton peda perhitenrsn cobopai borikct *
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-  Ciran tm&u plyvcod catnap cSlcodialna untoix 1 0  barl#

*  Eafcaa pcnolcnn 7^ 3  borocal Carl icport afcan 61p9» 
asn ©aadLoua 1/2 bulaa tsdHnsra &tten tcrsebut ha * 
ru0 dicodlnitan untulc pccairaian 1 troian*

*  DituU fcahan pcaolan# dalcn nc^ori cukup dlcedia2san 
untais 1 t&isgea*

* DI ssaplnft itu porhitunran lot <U6aoar&an pada
ga opera oi ccbos&r 6 o*aco panel choot per bulan,

ftcaoaaa £otouUthca working capital yanc tuciah disu* 

ihsq o lch  Pt?» Jafc*r u taca ‘̂ocd Induotry adalah oofcan*! *» 

tmAkiit 1
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ftLBCttA K L U O B X  T* CAPITAL

| no* Jenin bcayo Pcsafcaim
untuk «ranla& bcajra

1. Eshon taku 10 hurl 1/3 *  Oo.ooo x np»9CQ(» •
Rp*^.003.000t«

a. C&fcsa peno -  
lent (in *
port)

X balno ao.c3G/a.s«Jo,ooo x 

R?»568»99 *̂0hfl|» •
np. 10.966.*»6at«

3* Eaton pcno • 
Ion? (dalaa* 
nogorl)

1/2 balan *K).0C«y2»*»00*C00 * 
np. 53.io**.ooot-  • 
Rp.960.oac,-

Fuol 1 fcutaj 1/52 X Rp.6l.191.936f » 
np.l.176.766,-

% Labour 1 bulaa 3/12 X np.3l.050.QCD*- «i 
np, 2,537.500,-

6 . Deajro ponju- 
olnn

«* np.J.ctc.c^o,*

?* Aoaranei 1 bUlQJ* V i a  * np.2.2?8,593t« • 
np.l89.aQ3,*

0. ^'2jra pcaolt 
harden

1/2 bulan
«

a np*iG*8a9***25t- *
Hp»i*51*2269* ___ —^ r T t

,— T f J i i t
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PWBk64SD
untuktlo* i Jen ls 6m t b Jualah bgajFft

9.

10.

U .

«•

13.

Ilu

1/12 n Hp*2X*26$.868,« 4

lip*i»772»a39»~

Hp *1« 2 0̂*000 *»•

V S 2 c  np.io*8oc*ocor-* ft

t!p*2o7«692|«M

1/X2 A Qp*l*330<iCOOl— « 
Hp»Xi5*000|»*'

1/13 %i$60«000|*** * 
’Rp#SO#COOf«-*

10*000 x  np«.l«366t63 *  

np«U*666#300f-

Btmga fcr*dit 1 balan 

Dcajra ansi

JUibrlcatioD* X cinrcu 
oil

Cacalino oil 1 feuXon

GTC3 SO O i l  1  f c u lo a

Fasti cole -
153 i

jtm lch froimtahan nodal Itorjo ynn^ dlporX&san c*X<ah -  

P*T* Jabar trten wood industry Qit-n barjualah ccbosar « 
Hpt7oA3X#WV6#.  dan dlfcalatfccn ccn^aai Rp*7Q*500*CCQ***

ChtaS da$at acaborilnn fjaataraa yeas lobih Jolaa %m 

tang fecbufcutan vortdn-r capital yna* diporltton olch p*f« Ja 

bar Ctsira Vood Ituiutttry to?oabut9 hatuftLch ditetahal terl** 
blh dahaXtt bsrapa&ah fcoaarnyo liabutuhan working capital *

ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENILAIAN TERHADAP PENGGUNAAN... HUDIYANTO



yang dlporlt&cn alcft pcruciftacn pada fcapa«lta» »
produitcl foxi* dapat dicapal oXch Dcoin-acaln teracbut yew 
ita  pod* juaiah prodsdtgi ftobeaar 2oo»poo panel cho«t oebu 
len,

&3&pcn pcrMtungaa di fcraah lnl dldaftaritan pada • 
prodult&i sabecar 200*000 panel chert fclup M an dan tlap* 
X fculcn tcrdapat 26 harl lecrja*

Eoearnya fcobutuhon uoririnn capital afton terpcrincl 
ocpertl dl feawah la lt yaitu t

ftftgL&SS*

* plywood 2oo#oq pa x np*90of* Bp*i£o*ooo#0oof-

* Bfthnn pgfeinta.

•  Filter coats 96. 0CGI3 3 Rp*20O Rp* 19*200*000, -

•  E3S0 Coat t 2 2 »k0 O Eg X Rp.flOO 8i>* 17»920*0C0,-

•  In* coat * £.*+00 Kit a R?*935 np. 2. 0 *̂.%CO»»

•  Top coat i 9*6co Ff» a ftp.Wo n?« *»*6o8«coo»*

• Sbhamr t 13*696 Sex ftp.200 ftp* 3*739*200,-
-  ozaUac papor 2**0 lb z R2*0l!fo Rp* 1*956*000,»

juaaohi np» W «»7*t>oo,*

~ c a u Jm  °ft&«
« raji np* l* 5co.coo*« 

-  Opah Rp* 1.007. 000,-
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.  fieara lalnnya*

• Boiler food watar,
7, 8co x RjuGoo,-

• Lubricating oil,
500 L * Rp.900»~

• r,r*aea oil i 100 b x Bp.̂ QOj-
-  rater » 5*200 L *

• Dic&ol fuel i 
198.120 L x np.36,«

• rtaeolino i 2. Jo0 l> x
-  Qeaya pcnollharaan i 

np.io.O s?.^?,- j 12

-  Dua;*3 Irrtxlit investsb!  i 
np.a.266.063,- 1 12

• Prcrl oeumnsl t

Rp,a,273*593,-  * 12
• Ci"ttoo arHmt i

np.aW.o'jo.oco,- i 12

-  Bcaya asuo dnn adainistvnal 1 

f?p. 1*600, -  l l f l x  2Go.no P«s*
• Doaya pcnjualon 1 

pcsbunrkua 1 200*000 x np*30«*

i?p. 6,aM)»ooo*»

Rp* *»50.<»0,*
ftp* ‘♦o.oco,-
Ftp- 390*000,*

Rp* 7*133*320,*
Rp, H5.0C0,«

np. 902.*t52,«

np, 1 , 772. 239, .

Rp* 189*683,•

Rp* 2.000*000,-

flp* 3*200»030}»
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aal©8 promotion *
200.000 x 3$ x Rp*l-600,-  
percbungkas papon 
Rp,?2#000»000,~ i 12 bp# 6-000*000,^-

Rp. 9*600*000,^-

RpM.037*®&»*

Juralah penpeluaran tlap bulan yang haras diaedia -  
fcon oloh P*T» Jabar Utama Wood Industry dongan me&pergunft 
kan produicsi sobosar 200*000 p*a« sebulan dalaa waktu m*

03 dongun 26 hari korja akan. bar jumlah sebagal berikut *

jadi, banyaknya dana yang harus tersedia setiap bu~ 

lannya akan oencapai jujalah sebeaar ftp*275«136«*+9*+9~»
Selain itu pula, untuk raen êtahul berapakah working 

capital yen# diperlukan oleh poruaahaan* selain hoi terse* 
but di atas yaitu besarnya pengoluaran uang tunai setiap • 
harinya, maih ,)ug& bnrus aikctahui periodo perputaran da- 
ri working capital toraebut.

Bahon baku Rp*l8o#000#000,*
Bahan peobantu Bp* W*517*600j»
Gaji dan upah np. 2*587*000,-
Beaya lainnya Bp* Mk 021*89**,-

Bp.275.136***9^»-
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Dalan fcaeas P*T* Jator tttacn Wood Industry ini, pc- 
riodo parpataran ltu aknn tacp&!t cobacai borl&ttt «

« Lacsziya torikat dalan piutang « 26 bar! kcrja*

Pcabahasan acnponai uorUin* capital yam? ccbaruo * 
nya dipcrluton oloh r*T* Jr.bar otao toed industry dapat* 
dilihat pada !nb bcrJUrutnya*

Jt s tra ta ?  m n- M * Jntiv  rit r̂n tfrcfl indngtTT
nmcan "̂TboXm r̂in v/or.tln̂  aaqlti^j,

i:$narat ckt* notarie Lyonya iMrcani Gidi peuuira&ia 

C*H* t?o*W taofifrQl 20 t:o4. 1975* csdal da car pcr&crccn ter* 
ocbut oOolah sobcasr np*^oc*o:o»oJO,- yanc torbsai ata* t

*  1*0 OQ leabar cnbaa pricritao
noalml a ftp* loo.ooo^

* 2#Wno lesbar enhaa binca noain&l n Rp*5f>«000|~-

0c il JvrXih tcraobut <11 t̂na tcluh diaabil/diteni • 
pat&an oortn dlcotor pcnuh <lcn*cn iiang t  aiai olch %

* Loranya procca produltsi
*  U t̂foya fcaronn digudaoa

** 1 to rt iseri»*
* 6 hart Ucrja*

J«aIoh * 33 tori Uorja*
■ V iV K N tftM fC tH
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• Susn Csblcn 297 lector a np.lC0.030»- R?. 39*700*000
-  Tuan Duyunu Sahib 297 lcaba* a

Rp.lCP.COO,-
•  Tuan Cuyadi Aeu» 297 icn bar a

np,ico.ooof-
•  Tucn Olcon Sion 206 loobar a 

Hj>,lCO»OCOt*
• Tuan maibyo utoco l8o leafeap a

Rp.100.000,- 

« loan r.aall Uahlan Z$? Icutai? a 
Rp.100.000,-

• Tuan Alczondar tanaiaya 2d Xccbay a 

Hp«lC0*C"0*-
• Tusn Cldharta loQ Isobar a

Rp.100. 0C0,-

np. 2 9 . 7 <xi«ooo

np. 29*7qo*ooo

up. 3 o .6 oo>ooo

np. iil.o o c.o o o

r$>» a?*7(w.cw0

np* i*8oo*ooo

np« io .8 ca .ca o  

m j.ioo.ono.ooo
••«** mmmm a* *»•«*»

Pcnyotoran nodal cahna Ini ca3ah di'rum&aa olch pcru 
caftan untû  cxv:tcayal cobarlan da?i pcnTxmnunnn 
4uis0 pabrlk becoyta d 003:111 pot̂ lntTnnya yanj* bc^unlsh 
car npA33,l77»onot«.«

D iri Jusiah tarcabufc aub.sar ^»*O3«l?7»0r'.'V» in i  011 

daft untuit acauuifiun ĉdtmir 4sn parcUntannya yanc-
p o r l a o la n c y a  t r e p a k  coteaj*oi b o r iU u t «
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•  pcabcayaan Inport rp«2 6 1 . 7 7 7 .CC0 (»

• pcabollan alat pcac-mc^atcn np» ^2.900.000,-

np*30»H677.£»0*-
•  SNscbcayaan lo k a l np.l28#530*000»*>

Juolobt np»>>33*177*OQO|»

olch carcna pcrgrctoran acdal cxitcn tonya barjualfili- 
ocbanycit Rp«lQo.OC'a.OC'!t« ocdonrJien total pcabaanmcn jpa -  
fcrlfc terr-obut ccncapal Jualah acbooar HpA3J.177.oco,- as- 
to olcb P.T. Jafcar Utaoa t'ood industry audab osnflucahaltan* 
te&uran-'an peabcajrccn toroobut donjon aca~adoJtf» perianji- 
«d den̂ an plbafc bank untuit dapat oeaboayal kc&Kans&asya -  
jraltu jrana barjuolab scbosar Bp.253*i77»Ct>0,"«

I’enn'Tonaaa fcrcdlt tank ini uatuk acabcajral pen bo -  
nsuaan pabrik  don paralntan lnl diQobabltcn It arena terkata* 
nya daoa-dsna yoaa din ilikl olch pcjriaonbaao untuSc ncatw* -  
jrai p«abengtman teraobut.

fjein totapi, untult dapat Gclaiuana&ui prosea produii 
sinya psrusahann haruolch ac=,junyoi coda! kcrja yans dapat 
dipersuralusn cntuli tujuan torsobut*

Dcncatv tldak tcreedianya daoa lagi pada parueabaaa- 
aiealnya daa-an penjrotoran nodal cabaa, aa&a pcrusaimn -  
otan beruwsha untul* acapcrolch dona ycag dapat diporguna— 
fcan ocbacal cada! liorja untu& nalaksanakcn proeaa produksl
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nya* tmtulr tujuan toroobat p*?* jatar Utaca wood Xnduotrar 
telab (ccnraJuSnsn pcrcchoacn krcdit psda bank*

Jttnloh ynng dlaju&»n olch p«f# jafcar Otaca cood m 
duotry aSeon bcrJooXah oebccar ftp*70*5CO*CGQ,-» euna kcpci*- 
luan oodal iccrjanya* £pabtta poabcayaan vcrlcina capital • 
Ini dapat dipcrolch oaka dapatlafa diharapfcan torlohcana -  
nya pro g o d  produkci ocfclnrra pwfck ini dapat barjaioa so* 
eaai den̂ an opa ynnp dircncanafccn ccporti sccula*

Apakah altcm atif yan̂  dlplllh olch ?*?* Jobar Uta 
sa vood Industry yaitu 6cnr~n ncn-a^u^n pcruwhonon fcr* -  
dit pada ban£ eabooar Hp*70*500*u00f«- acrupakan altcm a » 
tit  yanpr tepat dsn dapat dlpcrtantffrua# aasabScan ataukab ** 
tlda&i aieaa fcoai bahao dales fcab barilsutnya*
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raiL A ia nac-uiA capxzai> papa p*£
jadah sjtacu uoo XBrosmr J akarta

l t Pmilalnn tcrhadap lualah uGrktnr fiapttal yanrr di * 
ysrfnmakim ol<rh P«y» Jabor ntaoa Wood Tnrtuotry*

F-ni VUrm tsrhatf&p Jtmlab working capital yana di * 
porgunnlcsn oloh p*Y# Jafcar tttcnn Wood Irrtaafcry Ini dlcda -  
tern fcna nrrborikm praiurnran pada para nanarrar/piapimn -  
porucahaan untuSc ccnllQi cpafcah pcncntuan boaarnya working 
capital yanr dlrcncanaisan oloh «Jabar utnna t'ood Indus
t r y  torccfc^t cuda* ci&vp t~ife frelua*

Hal Ini dlpcrlut;:;n untuk ctsvrhindari adanya kccalah 
an dulan ncncntufcan Jualah uorlflnr capital yann dlpoflttkcn 
jra**& dapat aonfrafcibntiian tcrj^diny* tmfcatr.n tcrhadap Jo • 
lannya atctlvltaa pcruta&nn atau dcnrdn kata lain bahwa -  
prosqo prod ah cl P.f* Jalsar Uta^ tood Induott-y atom dcnga* 

looi jrc&rrttazu
Ccportl jranr tclch tfilccsufcaKsn dalra XX jraltu ~ 

pada kobutuhan working capital pada p*T« jatnr Ut̂ na Vfcofi- 
Industry taqpateî h tnhua bocr-rnya v^^iiirr capital jrmv? di* 
ptrlo^n olch P*T* jafcar otcna lood industry ini borjualoii 
M&esar r»p#70#Scr*i0l jrnr fcrrfc^I Qtao i

M I L I K  ~|
PERPUSTAKAAN | 

-UNIVERSITAS AIRLANQGA" 1
S V Tl £ R A V 4
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m ca ^ n  fcaiui Rp*2***ooo*ooo*~

-  Bahan pcabaatu
» flatll seXosoi 10*0C0 x np*1.366,63Hp,13,666#3oo*~~
• £ft&?Q Xaln*Xalo 8p< 12* 030*3001*"*

Junlah * Rp*7o*^31*o?6|»- 

ataa diimla titan arnjadl np,7c.50c«coo,—-
m •*« *•»■*«*■ «w*«rw

01 oh karcna dalcn aeticoto pcru&ahaan aanitcnai ita* 
btttuhan working capital Ini taruaculi vorocdioaa hsdil in* 

losai eabasar flp#X3*666»3$C|- * rn'-io ^ualnh tcr&Qbut Jw -» 
ruclch dipcrinci ecnarct !;onpcncn yen* ccabcntulcnya* 

Adap® Uoaponcn k̂captacn adalah %

m Bcaya bahm tafcu.
*• Ccaya tefcan pcatnnta^
*  Oajjl iian bcaya m innyn*

Osri trull turvcy ltc.d torhrrSaj? nf*nintstr«si dan « 
pccbufcurn *%T* *atrr rtara ocd Tndu c-try dapotlnh dl*c«taf> 
tml kum ya nain--c3cinr tcrcobat*

Adap«n pcrincian naeicr-crcinf? Jcnia bciyo t©raw * 
but adslah C3tnr~i fcrrifcufc i
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»  Dcayn bahnn tr.*cu Rp* 9fOCC.CD3>*
* Boajra bahan pcabanta np# 2*799*78a,»
* 6ajl dan boaya loinn f̂t Pp* 1*066*520*-

TTp#13*666«300f*

D*oraa adanjra perubohoa tcrsobot <11 atao, cnlia fceba 

ttthm* voritfjr* capital pun otngalt&Dl porabahan dales *  
saacmmnya, <11 csana ausunarmya akan taapali coba/rol bcrl -  

but i

* IX :& feMffl %
* np#2̂ «Ŵ  * ̂  * Rp*9*QCU*VOCf** • Rj*3̂ «CuO*CwO*

-  VJh n puc£TntU ;
-  «. ::'.u.?9>.76o,*- .  npf22*73l».2W,

* naji ticn bcaya tr.inuya s
w np*i2-03o.ioo,- * np,1*866*$20,~ * npatf*696«t;a3«

Jualefa • Fp*?0A31»076i
**«mm mm•«a•mmmmm

atau dlbulat&m acnjcal i * np»?0*5CQ*G<Xi*
mmmmmmmm m m mm m atai*

Ccdorrncsn bcrcUcaricon porhitun^an Uofcutuhon cads1 -  
ksrja ycivr dlpcrlu&m dalnu vafttu 1 bulan sopertl jronpf taa 
pais da lea Dsb IX parapmf 2 tent̂ nrj rcncuna kobtxtuban worfr 
Ins capital dapatleh dillhat bchua fccfcutuhnn working capi
tal yen* dlpcrlu!ian diU.au waittu 1 balrm tuialch gobcsai* *
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R p.275.136.1*?1* ,-  p*rinclannya rnlaloh m bagal tarifcu tt

• Daban bate • Rp.lflO.000*000,-
» Bohan peatwatu * ftp* MJ»5J.7»60Qf«*
» Bajl dan upah * Rp. 2 . 507. 000 ,-
-  BM]fi lain-lain m ftp* WbO}l«6S }̂»

jualaft * ttp,a?9,X}6.b&*t-

Di cacplnn ltu pula, difeatahui pula bahwa Xaaonya • 
parlode parputaran tiaripada woridne capital adolah sab* * 
nyak 33 harl jranjr tsrtoagi dalaa *

« Laaanya prosoa prodoksl & harl *«rja.
-  w®anyo bar&ne dlgudaag 6 harl itarja*
•» l£aaaya pcnnnaain dalad pluc*aj{ 26 harl tterja*

Jualah t 3 3  h a rl Ite rja .

***W

DoIoq patabahacon nae&lAh ini diaouaolkaa batoa it**- 

dasrwfceadaan yoag c«cpeni?arufti paru&ahoan, cioaiaya i xbm 
oya period* parputaron, jyarat peabayaran ftutaoa, Jangfca «» 
utfstu pcnarlsaon piutan#, harna dari bah on baku dan bahan- 
peabontu &orta dionrcrap dapat berjalan co&uai den#an raoca 
na yaxiR taloh ditetapisan oldi porueohaan echlnffga dalaa * 
hal Ini &da& afcaa terdapat paayiapaaean yanc dapat neqpa* 
n^aruhi fcoblja&sanaan parueahaon. Asucei ini  d ibarikan  Ka»
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n

vena culltnya data untult dapat acngbittixii! ttcadaon-kcadcav. 
yongr ocapcsraruMoyo *

Cleh uapcrva liabutuhan uorttlaa capital cobaoar *
dlda oar Ian pada Jtapanitas ooboca? 200*000 

panol cboofc pov bulan dan donran waittu untait 1 bu -
lan * 26 inri (tar#! naiia harualch dlkatcfcul torloblU dahu- 
Xu IMropatcati bgcarnjra pc&noluarao untult uaclnc-eaainfl boa* 
fa corcobot ontok tiap»tiop ftarlnya*

Cntuix Itu haruolah dlcari tcrlablh dabulu baearnyo- 
paiQOluarcn uatuit caslnc-etitina boaya tcr&afcat tiap bati, -
yaitn t

Rp.l8c.000.0c0»-
• Ccaya taboo bata* t ■■—■- ...... ■■—■.> Op* 6.923.076,92

26

t£>. W .517.600,-
» Eafcan pcatsnta t — » — —"■ • ^ Rp» 1.C66*061,7*

26

Rp# 2.537.000,-
*  Cajt dsn upalt « — 1 '»■■-—........ "■%. Bp» 99.Joo,~

26

np. M*.ojl.B9‘»,- 
» Bcsya lain-lala tmiim 1 1.  Rp. 1«693»53^,30

26'
• np.10. 582.172,
m m m •* mm m m m m m m m m mmm

ataa dlbulattcan acnjadl 1 .  Rp*lC.532.2oo,—
m mmmmmmmmmm m mmm m

DCttpan dliiatahul bocarnyn pcnccluaran uana tunai so*
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tlap tnrinjra don lacanya poriodo porputaran darl votkiHQ* 
capital Ini dapatlah dikotahai bosarnya writing capital * 
yan# dlporlufcan old* porucahaon tcrcobut*

Adapun boramya worUiaff capital yang dipcrlu&aa -  
olti* P*Y* aafcar Utacat Wood l&duotf? ini dapat dihitmg « 
ataa da car t

* pcxrcluaran uanit tunal catlap harin/a • 
HPtl0iJS2«20C|*f

* Pcrlodo porputarcn « 33 harl*

Jctfl bocarnyo tforftta# capital yang dipcrli&aa alob 
Fit* Jtabar Utaca uood Industry aitcn borjualah Mbaaar i 
33 x Rp#lO.582*2O0*» * Bp*3^9*212,6oor

Totapl txaruulab dlporhatlkan pula bah«a woridaa ca 
pltal yens Horjcalaft csfcacar ini aompa-
fcan wortdnp capital antufc pcccnnboa tiobntubon darl produk 
ol ooboear 208. 00Q penol shoot por bulan.

olcft barcna ppodulioi jrons dlrcocanaiwn hanya o&qv» 
ocosapai Jualah caboca* 80* 000 pcnol chcot par fet&oii oatta 
bonnqra work&n? capitolpun yonjt a^an dltutuhlcao ctten be* 
bcda pula*

tdapun portiltur^an ctarl vor&lntf capital yaw Giper 
Intern olcft p .?. Jatar Utcca t:ocd induotjpy ial imtu!* acso- 

fiuhl bcfeutuhan cobecar 80.000 paool c&cot tiop bulcm a6fr* 
lab Botaral bstrikut 1

ÊR?l. ir,L^GQA’ 
■univers’; * ‘2 L nk
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Bohan bafccu *
QO.OOO 9t0* X Rp*90Q,- Hp* 7?.000.000,-

rahan pccbantu t

00.000 . _  . 
2CC.000

Rp. i?.Wo7*0**6,-’

Oaji flao upab Rjl* 2*587.000,-
Eeaya Xoin-loln *
Beajra peaolihartum Rp* 902.W52,-

oansa ktcait invcBtaol BP* 1.772.2391+

Prcsl esunaal Rp* 139.883,-
Cnrtoe anetrat >

80.000
«»■■■—-  X Rp.2,OOC.COOf-  
200*000

Rp* 800. 000,-

80.000

200.000
np.6 . 2Ho.ooo»- Rp* 2*‘*96.Q00,-
Wfciieatim? oil Rp* W 50, 000,•»

o m n  oil np* <*0*OOQ*»

ttafcw np. 390.000,-
80*000

fu o l t "■■■’— X 
200. OCO

Up,7*132*320,* Rp* 2*852*928,•»

Caooltna Bp* 1 1 5 . 0 0 0 , -

Omjt*  a*u» dan n d atn i*tra*i Rp* 3*200.000, -
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-  Seays psnjualsn «
paotunsfcuo plastic i Oq.000 x Rp«30 Rp« 2,Woc«000,-
fial*s proootion *
80.000

—— x Rp.9*6oo*ooo»* np. 3.EM.GOO,-
200*000

Ponfcuneltu# p«pan 1 

80.000
x Hp.6.ooo*ocof> ap» 2.>»oo.ooq,-

200*000 .................... .......
Joainh 1 np«21fŜ 8*502|<>

mm *»*••»»«! w*

4a<3i „ualGh ponaeluaraa untuit euxsprodu&si sabanyate* 
OO.OOO panel shoot per bulan dibutuhftsn boayo-bcaya *«t* » 
e&l bcrikut 1

-  Bahon bafcu np# 72*000.000,•>
* Caban pecbantu np.
-  oajl dsn up&b Bp* 2.587.000»«
• Oroya laln-laln Rp. 21.#*Q.5C2,-

Jualaht Bp.U5.0»a.?»2,-
• mmmmmm

Olafa karcna Jannfca waistu dart poriodo porputaran At 
r l wjrlclnn capital p.T. jabar Otaaa food Induotry atom bar 
l3ARU«e Mlttsa 33 bori, tula dapatlah dlfcotahui borapakah 
Jua&ab working capital yang diporlu&tn olch P.T. Jabar Ota 
cn tood industry torscbut*
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A&an totapl uatoSs Hcpcrluan toracbut ai ataa csalb 
haitioXaft dlfcotohal barapa&& bocarnya pastfolaatan oanct to 
nal catlap harlnjra yolta 9 

np.U5.0*2.5^2,-
..................... . "j * otau dibulatfcan ccaja*

a  np«*A55.**62t~

Caiean difcotaftul bocarnya pcn.«oluaran ucrnj tunal -  
catlap harlnya dan 3aa$e vafcta pcrlodo pcrputaran wsric ** 
Inc capital calia dapatlah dlhltane JuaWh woruilnji capital 
yoaa dlpcrlu&an olcft p*T* Jabar Utasa Uoud Indaatry yaltu 
cobacar 33 *  8p***.t*55»!*82#-  * ltp.l^7»Q30*906#̂  ai<w dlbu- 
latfcm ccnjcdl F5p*l**7*G31*GCGt-

**warvw*»««i«w»«»Mw«

Jndl, Junlah worUlna capital yana dlpcrlntan olc&» 
P*f* Jatar Otaoa uood Induutry bapuoiaft bar^uulan aobccar 
ftp*3h7*031*008y» uati& dapat acnjara agar fcontlnultao to
r i  pwoma produce! dapat bcrjalai dcnnan linear taupa uo» 
nralad bacbatan ataupua gaarcrofc aitlbat tidaii tcrccdla «* 
nya dana ysna dlporliikan imtuis cc^enuhl tax taraobut*

GntuU lebih aopor^olaa pcc&ahacan aavrcnal vartt » 
Ing capital lnlf alien dlbahaa lobib l&njut acnncnal bcro* 
pa&h fccsarnya <5ana yaajt tortanaa dalna caolnc-caalntf Jo* 
ale bcoya tergabafe pada tlap ttaefcat darl p*ocog prodtftd
ochlngffa oitm acsbcrlEtan canbaraii you# loblh jcloo oci§o-
m l pcrlselan darl uoriilns capital ycnc tertenea pada
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m

a&Bs»*3s2as jam s 60aya terwbut ana pero«aha«n d*p«t d*- 
0320 pastl acnentutean jtr&eb jr«n» bonis torowila Mttap -  
mat mink azelac-mdag beaya ter*®teit*

Onto* fc«porla«n terewbat baras&sb terlebth dabala* 
dlkotahul baropaStah bo3aroya pencsluaren harl «
era untuit oasinp-HKslnc ienio b m y  tersebut*

Dl bomb ini «ksn (Ubltnsa bwrapaicab be sarnya p« -  

nceluareo per barinya untuk naclnc-nacinc Jcaio boaya t«r 

cobut ynnn trattrl *tas s

.  paten bnftw dan bahnn ncntetitiu

Sabas fcafco Rj.72.ooo.coo,-
Baftaa pcabsaSa Rp.l9^»Q7*tf*0,-

Rp.91.*»C7.CfeO,-
■" Rp*3.515«655»» 

26 

-  fla.il dnn btnva l^ln-ya.

cajl np. 2.$0? .00Q*-
Dcoya iainnya Rp.lO.ooO.5G3,-

Rp.2o.5?5*5o2,-
---------------------Rp. 792.1^»t69

26

Junlah 1 Rp.^.307.769,69
mmmmmmmmmm•mmmm
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Cota tan $

Jualoh tcrcebat dl atas asropafcaa pcircluarsn p«w 
horlnyn fans beloa dlbebonl teaya ealea promotion*

Fertoituajtaa osnce&tl Joalali wording capital yang * 
cfcsn terl&at dalea tlap face proccs predated «&m tacpw> 
ecbacal bcrikut *

« Faso i  , yaltu pada east tab an ba&i dlolah ccn^adl 
ha all SQlocal yaosr ccscrlcican v&lztu eofcanyaJi 1 to- 
fli s£blaa-~a t o  ycm?! tortmiaa dalao faao ini *  
aStan bs?i£ alah  aotes&r t

-  Dahan bafca t

1 a np#3*515*WJ|- • Rp#3iJ15.60,'«
-  ca^l dan beayi lain x

1 x Rp* 792*13^*69 .  np. 792.1^f69

.  rtp.^307,739,69

* raco II t yaifcu cotclch cmjadi ha all aolcsal oa&a 
taranu asrn dialup qn rudan? aolaca 6 hari sc
fcalrai barana tcrccbut dapat dljual, cchinctf* bosar 
oya dana tortanaa dalna ha oil cclccal a:tan * 
bcrjoalob cobosar i
* £afesa bafcu t 

6 a Bju3*?l5*655r~ * Rp*21*093*930,—

M IL IK
PERPUSTAKAAN 

niNIVERSITAS AIRLANGOA"  

S U B A B A Y \

ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENILAIAN TERHADAP PENGGUNAAN... HUDIYANTO



-  ffaji azn bcaya lain i

& x ap,7J2.13M 9 -  tfeZSS.QoM*

R?.25.®»6.738fl»»

• FO&& 212 i yaita apnbllo baraa# solcsai j w  di&o* 
pqa daloa nsisng Ini toloh d&pat di£aal cehingca ~ 
eCxan boratah bentuk ccnjadl bcntt& plutaag, di mam 

platan? ini a&sn acni«2i uanrr tunsl astolah colon** 
t i  janrte* wakta 26 harl a«t«l*b panjaalai tcraabut- 
dllaitsanaitan, oicfc fcarcn* iaarte* MUctsi pemnassa 4fi 
ins piutane ini afcan gasaizsn wafctu solcca 26 bar! *  
caUA iualah voriiin? capital ycnc tortanan daloa t*n 
talc piats&fr ini «ia» berjualaft cobcea* i

-  Eaten bafca i
26 * np.3.515.655,- * Bp. 91.l*0?.aiJ0l-

* C3jl dan tcaya lain «
26 *  np.792.13W*69 * Bp, 2C,595.501,S*

juolih jracr tertonaa dales plutang ini baru aitan di 
torica licafcali alcfc parucatmn borupa uznz ttinai cocara -  
b*rcn* sar-onr anr aotoiah cslm atl tancrial i^tuh tespony* -  
jraita Mtcl&h ocicvati harl yuan Iso 26 catclob tertanaa da

• Qp.uu*ooa*531»9^
m mm <e mmmrnmmm wmm mmm «N»
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Isa bentuJt platan^ atso sctolah cclc^atl harl jrana te  33- 
sojaic dtoilaloya ptoses produltsl*

Je41f pcruc3ls3sn c&m Beapgnyai aanff tonal yang -  
bora&al <2371 pcniaalan harl coXocal cctal&h la ri yacs ftc- 
33t Oleh Starcna itot cobcloa pcrass&nsn dapnt ocnarlma ha 
ell pcolcuOcn atao h&sll produ&elnyaj csalta porucahaca faa* 
yjclah dapat ocnyodlatan dcna yanr afcan dip^al untui «*ea 
bosyal ofttlvitocnya or»r cupaya tldaft atem eencolaal st3& 
nacl dslsn procoa prcdt&sl* PacyaJiaan dacn ini toruoXah- 
sKmcatup vnktu scl2=a pcrlo^o porputarcn yaltu so»

leca 33 tori*
O&tute oecsparjelaa cea^enai Juoloh *ror£tln<j copltal- 

yaajt tertanan doles raslng-caelcs fat© Ini dan daian j*  -  
alo boayocya, ca&a £1 fc&uah Ini afcen dlbarl&xi eetouah tc» 
bel omfecal trcbuttthaa uortrlnr c o ita l yanr ccJnruoiya pa 
da P.T* Jctur Ctaca food industry yaltu *
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SfiEEL 6

vzz&zma \ammo capital vmicam 
PEJtmjsun

I t>A IImi r*ni< X~*i Ka tm«l1 Ipa
&P

Raw
material

aajl dsn b* 
ay* lftimqra

Basil.
Celccai Platans

u

2*

3»

3.515.655,-

21.093.V30,*

91-1»07*030>~

79Z-U‘*,69

%.752,8o8,l*

20.595.501,5*

>♦.30?,739,69 

25.8^6.732,14*

m

112.0C2.531,9*»

U 6. 016.615,-

■ «>■■■■>■ itiw

26.1»»0„¥*f77 3C.1?).527,83 U2.0C2.531,S^

mm ■■'■ w m  mm mm m

Dari tabai di otoo dapatlch dltotafcai dmsan jcls»» 
balrca uo^in^ capital yen# tertanan dalfrs tiap fac* te l * 
par jail8 fceojra aSan bcriuolaft cefca-ar »

* £ahon batea np.H6*ai6*6i5f-.~
-  cajl dan beaya la toy© Rp* 26#l*»o#Mfrt»t77

np.itea57.o59t??

: opcrtl tolah <UHotchalf tatr̂ a bocarnya worfldtnjj o** 
pltal yong dlpcrlutem oXch p#?* Jcber tftasn wood industry-
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borjtalah scboear Bp* 1*»7*031+ 0C0f -  9 «*dann&m boaarnya ~ 
isortdns capital yan? tortanna dalaa km 3 fa il t#rsabot di 
a tcui sale&s 33 harl barjoalali Rp*!^ *157 *059* 77 safcincuft*- 
acrxlabaUcan pcrkedaan c«b9sar Up* 1%7*031*0001-  «* -
f?p*Itaa57*059t 7 7  »  R p ^ .8 7 3 ^ 0 ,2 3 *

perbedaan in i  dla*babfcan karcnanym ada beaya aa lea  

p ro csticn  yoae tid ak  ik a t dlM tang sobapai beaya yang te r  

ta n ^  d alaa pcrscdiaan yanc dalan h a l in i  tasarcyo oeaca** 

p al x

Bp»3*̂ 0»CC3|»
.......- ..... — - * 33 * np*^*673*0»5«90

26

pcrbcdacn yen# tic fco l a a ta ra  j$u*t*S73»{fc5*90 dan *

Rp^*673*9^0|23 wsUjiî r np*9**»33 ncrupa^aa tcllcih  •
jp n s tiu b u l t-arena adanya pozbulatan d alaa pcrfaitua'~aa*

D ari oraian  d i a ta s  dapatlcb d lta r ik  kodapulan «* 

bah^a uornin^ c a p ita l yenn harua dlccdto&a& olctx p*?« i* »  

bar O ttca tJood Industry tnraolah  bcr^aalab cabocar ■» 

np»l̂ 7*031*C^0,»*
S e p crti yane ta la b  U lta Uctshui bataa bocaraya -  

ucrfclaf* c a p ita l pans d io atlm tak an  ©l*h ? * ? *  Jab ar Dtosj** 

&ood Industry in i  borjualah scfcesar np«7C«5£C< G£0#~* Boiv
•#*

da caiman parbitunm o Bea^cna! fccbutaittn nortcinc: c a p ita l *  

yon** ech ;ruunya bcrdatfirfcm periods perputaron, bacaraya-* 

vcrltin# ca p ita l odalah uobasar Rp * 1U7 *031* COO, ~ * Pcrbo£a~ 

an yaa# d itic& at& n fcarena ndanya icctlua onglta tcracbot *
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afeca CQtmzzr ap»7S#53l*OC0t«"«
Untui dapat ocriperJelcs ccnjerpt tcrjadlnya perboda 

cn tercobat* dl tasab Ini alsm dl}Qlat£cn leblh lanjut **» 
hlnrrc3 a^ca dapat acctrmto para fonaalcoarla pcrusahaaa da 
1&3 ocnatap&an tccblja^umaoa yonr ccrapa dl caea yaag akcm 
da tang dan dapat terbinlar drrt fecealahen yann eaoft*

D3lcn acnfcasaas octoya pcrbodaca torccbat afe* dibs* 
c 1 dalaa 2 fcclcqpofc yalta i

-  Eafcan ba£a dan ba&xa prafccntu*
» Sa*l dan beaya lalimya*

Ea^ti tafm dan bahr*n pctsbantu*

galas pcrhlfcun ân cenrena* worsting capital ota» da- 
car feebutuboa yanp ccfcaruc&ya berdasartan casa pcxputartuv* 
dan pcrhltanean bcrda carton GLtlcnta p msaftaas* tc*Capat -  
pcrbod&aa jtiolah sabesar Rp*116*0l6.615j- * Hp«̂ 3#93̂ *M *̂
• Rp*72*CtJ2*m7,-. tlstulnya pcrbedaan Iru. dleabcb&n fcara 
oa adaaya pcrbedaan dalaa porhitanr^n pcca&aiaa tatem basta 
dsn bairn pcstanta#

Dalaa pcrbltunran untuis pesa'alca bahaa bafcu sal* *  
tcrdapat pcrbodaan ycarr cafcup bosarf dl qaaa dalca porbi -  
tonran pcir£aiaa bahon bafcu cxnurut r&tlcato pcrusahaaa cu 
taplab dlsxdla^cn uata& Ucbutufcaa u£aca 10 to ri cajaP Ce- 
danrina uatiais pcrr&Qion fcahsn t^ia ccnur«t fccbutch n̂ yac£- 
echnrueaya tarda carkan period® pcrputamn* fcaraslab tilso -
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n

dio&Ei cntuft licpcrlaan c o l a z ^  33 fcari. pcrbcdsan pcrfei « 

tcnraa coloca 23 to r i in i osnloSulfcan oolialh ycna cu&up- 
bosar dalaa trcbutulm x x n & lz s  capital pcruca&aan* Apabll* 
dalaa 10 la r i dipcrlu^an tcftaa muu tokesar np*£*fr.CC3*000 
cats m t t i k  fcabutabaa atesn b3*ca fca&u colaoa 33 to ri cicn- 
ccncapai Jcalofc sobesar 33/10 x rp*2*i4iC8r«ooo»«» *
Bp*79*2er*ccr>,~*

j s £ i f uatu!c bahaa fcaim ca^a tcpdapat porbctfaaa penf 

M tcn*an a&an fcabutuhan vortiin,? ca p ita l yana cu&up bcaaiw 

y a ito  *ofcoc&r r*p*79*2CC#000t« *  ^ ^ * 0 0 0 * 0 0 0 * -  *

ftp*5?*20G*GQ0,-* Joalcts sebeaav Rp*55*200*000,- in i  oaaib 

barns dlkuranri la p i dec^ca Rp#9*oc aobagai atcibst

adaaya bahan balai yca^ tcrtanaa dal 2a  poroaU aoi ha o i l  04 

lo s a i*  ocliince* aullteiii porhituasaa untuk working ca p ita l 

terfiefcut <saan oca^odi l ^ >*6*20c*0caf««

Dari uruisn d l atas dopatlab aikutaim! bahwa te li*  

eih ycarr uitlnbalkan oaiuit pczz&aioa fcehon fcalitt &aia amen 

capai junlJtih If bih dari 60 Tt op Min cltnnfUnc^n de -  

tv*an cclisih  yon? tlnfcal loroon .'m ^lri n porkitu&^n oi>- 

tofc pcc-Jmlan fcahnn ta&u Con fcahrji peefcanttu Eccalciiaa da 

lan ocnotap&an fcoe-rnya pcsataien behon bo&u in i aSsan d»- 

pafc ccn^bactat pcrueahacn Uareaa porucchc^n ti£ &  dapat * 

solafe&aaa&m procca pro^uJcUnyo diu&a&K&z* fearcna tidak •  

terssdlnnya tahaa Irvia untute d ip ro ^ *

C- p o rti halnya denran fcafaan fc^iu, fcaaoa pc^fcantu -

M I L I S
FERPVSTAKAAN  

-UNIVERSITA3 AIRLANGn  

S U E /  B A\  \
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ya&*r dipcrpona&onpen ccnsolosl pcrbodsaru Adapun be«roy»* 
pcrbdaan tnl adalch ecbosar np*l*fr*oS2*367*  ̂ Basil porrhi~ 
tm*an ini diperolth den-an caro ca&ftada&m penearaftgao -  
tcrfeadap ioalah np*60*232*367yans Gcrupa&sn sell&ih an* 
talt pacinian bahan bo£« dm baten pcntnntq dikuranci 4* * 
ncan Rp**»6*2OC*CG0*~ yon# acrupattan tallcift an&ott pecakai- 
an feaban Ik&u caia.

Ticfcalrgto perbedaan daiaa pcrhitcnran pcsa&aisa fca- 
han pcafccnta ini dicsbnfcmn fc&rena dalaa partiit&aran ksbu-* 
tafcan working capital yan̂  cctiarucnya berdascrltan period** 
parpataranf pcraodiacm baltsn pcaoanta ini haraalch disedla 
ken tmtafe fectutuhan wlarsa 33 barit codna^aa dalsa perfci- 
torn̂ an bar&a carton ca tlo to  pcru&chcsn, pcesaiuiaa baban « 
pcabantu ini faanyo diecdio&cn untu& kofcutuhan solasa 10 * 
*acpai denpon 30 to ri caja*

Kal tcilah "^03 ccnycbab^an tlcbulnya perbedoen tar 
cabut dl atao*

ECĉ uranran daJUn pccycCiocn Dahan pc^bantu Inlpun * 
eccpunyai pcr^rub yafcn saci cepe/ti halnya opabila perasa 
faaan o&ncolocl UcSturaajjcn c&m tahun teftii, yaitu \ztom per 
acafecon atrsn cenralaai tecta tan dal-rai oolo^san^cn p ro s^  
prcdu^aicya 'extern tidatc tcrsattacya te&an pcstantu yem̂  -  
diperlttiten untusc ccabantu tcr lolscsnanya procco produce! ~ 
tersatsat*
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*xte_&ztn bonya lainnya*

Calaa catloat©  S&bato&aa uor&lntf ca p ita l pcru*aba*n

taspaklab toalwa becamya gaji dan beaya lalaaya a«ba«F • 
Rp#l̂ «£$6#8£3*~ ff ocOan̂ iuta dalaa fcebutohan vcrklng capi ** 
ta l ysc7 ccbarusnya berJasap^an period® pcrptitaraa it«b«*a? 
Rp*2$%i*ia«i|t|£»f77* Goliaiii yanji tlcbal sebccar 
Hp*ll%Mf\3»6I6177* &izztat:xm icarcna a^aaya cobaeicn beaya~ 
yan? bolua tarut dipcrtd tunica* cicalnya bcaya a ir dan * 
c&̂ tcos anr-rct corta adaaya pcrbcdaon dales pcrfcltungan co* 
aecnal vaita yanc? tilpcrlu^as dalaa pcrlcda pcrputar
aa*

Dari p cn jrln jaa  d l a£aa oap jtlu b dlkctab&i ccfcsb so 

fcafczqra y*nr dapat ccnlc£«lfts;i tcrjad laya pcrbcdaan antajra- 

a s tic a ta  vorWUv c a p ita l year dlfcuat oich Jabar Ct& a 

ucoft Industry Uax*an woiteiR? c a p ita l y w  coftsramya bcrda 

carmn prrlodo p^rpat̂ rars.
*.fcoyn porbodacn dales pcitrntiiaa ôrldtna capital -  

Ini t&aa dap-t cczOabulhan hal^hal yaaj? trnraa** tali: dan ~ 
o!nn Qenjranrrce Jalccnya opera cl pcrrucafcasa* Olch harcaa * 
lta f Oalan ccsetapfcan borapaiich bcsarnya voz^la  ̂ capital « 
yan/* dlp rlui'm deb p::rucah£3a harcslch dltotapk^n uscira 
fejr&atl-hatl dan dlj^fp o^ar sâ nya ujpfelnc; capital yaag *• 
dlpcrlulrm torsobut tldait torlalu fcscil atau tcrlnlu bo -  
car# Sc'iollruaa * alaa cencntulnn ucr l̂n  ̂ capital torse tut-
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tali: varZLn? capital tcraafcut tcrlala Uccil nauptm torlala 
tccar ccc^myoi cSIbat yens tidal: acajantuae&ia-
bngl pcntcahaon*

dpaMla var^cir̂  capital ditctapicoa torlala bosar na 
to poruuihain aftan oc^lorlta fccrucian yen# diirefcafcfcca kara 

na admya pcnamsaa dalca vorl&na capital yanc tlrtafc *ffi- 
tiea* Dil ini dicotofcina ad&aara cafcaglcn dari working £*F& 
ta l tcreofcufc tidafr dipcrfjima^an doles proeca prodi&si dim* 
<Ut£ar&3n ccar^a?Furt fcarcna Jiralch tcrcefcut cudah torsa * 
dia pada coat porucatmn tcrccbut culoi fccrpraSuicai, Add -  
aya pcnzncacn yang tidaii cc^untunr'̂ n ini â on cĉ fcaua tco 
iartl~j& hapi peracahaan yalta odaijyn dona yanr terlkat Ga -  
lan tscntu'v varying capital, align tetapl c&aa lnl tidaic «* 
alan acsberitat hasil b3f*i poruciinan dan daikon ded&iao- 
c to  baail yanr? *£an diUadca alefa ?crusahoa» aican fccr&a « 
ranr* vcaurczzn daln a b a J l  year* ojta* d lta ? lc u  oleh  ycpusa 

boon ini aftan acabcritr'.n pcnpcrul* tor&:da? Icesr&curaa dari 
pada para pcccron  ̂ cahaj y*u« ualcu fcal ini borarti pala -  
a i m  fccrtcatrapcn d a ^ n  tg jo c a  v l  f r rc c ih a a a  yalfcu bcj>» 

ucaha c&tutr ocnailcuan fcccarsoiran b c r i  para  pcc^jjanc sahan* 

D a l jrcnr d c d & ic n  l n i l ^ h  yen* faarai, C iG crcb  dan t id a l: bo ~ 

Id s  c c r ja d i d l  da le a  pcrucafcer.a*

Dcc&̂ ian pula cp^bila jt^lrh uorfcinp ccpitol yens * 
dipcrlatsm t l  h poru^haan teroefcat dltotcp&m tcrlalu ho* 
ally dim hal ini pun akaa acrbcrlJ&Xk penr̂ rah yen" tidak -
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tails pula bast paracabasa* Besson tldafc torcedianya dans* 
Ossa joss dapat dJpeggBKSten entiCc oasbolanjal (tolnti&sa* 
jsas^a pcndcS olealnya tatca Qcsttotamal pcsboiicn trfcna- 
b=2»t tahnn peoolo&c, cc=fcayag (pJl ataojon ccateyrar ties®
jttwa-fccsajifcan yens toxeb jatch tc ^ ooya asm □cstaua »

oaifeat atonya canectwn COca cpcrasi parucaboaa copcrti -  
eflcaya pcneanzBuraa uarcaa tidaJt tcrscOIcsya lahm  fca!ja -  

caapBB teaban pcsteaito ycaa a^sn dijrrosco, aCaya pesnvtck* 
cn prcataai torja yaoa diccfcattea is io a  pc=toycrca caji^ 
dart para pc&uat jsas bciin difcayar top=C peda ts&taziya, 
pcBcntean poairicso tahat taka dapi. para lovcrcnaUr ycne 
tiicete&ca tsucna feotensj yano ado bclua ailuaisl codtsea * 
ism butci® tcrcebat cu2oh jatab tccpcusra.

Apablia .toadaoo U d  tarlsrae-larafc ca-» poroe&acn 
c&aa cass&aaapi fccayatasn yeas paltn3 t idaa oencratancian 
yaito o&nya Utotidaol dnrl gerucahaaa ter bo ta t, ycna ter 
o rti pula atea Dcaiabultoa bcr^iaa tosa* bagi para pcse- 
SCQ3 SStSO m -

ddi tmr&a p ,l»  Jatay u tm  u» 4  ledwflfcry tdcft -  
ocagalrai botellrttaa Gaica caofcat^ca t»»»nya wwidBS ca 
p ita l yens <Upcrlcft=a tsteS eals s sagia o  opsraalsyo C trl* 
Jaaloh ccbssar np.70.50C.0CC,— yaiss eeSarosnya jwnlcih -  
ysna’ <Ubutu££=» nini oh caboea* np.lfcp.Qjl.cco#- eaUa p#t* 
Jafcar 0ts=3 uood industry aisa* aeaqalaa l twcul l tan ocjer* 
t l  fecatfian jras® tlnbol pads pcrosaiaian jrans JtcJawanson bo 
Oal fccrja .
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supcya kcadaaa ini tida& a&cn acninfculfcan tofc- 
ta l yaas cCran acru l̂fcan U^l perusahacn ca^a difcarap&m * 
Ĝ ar para pinpinca pcrueataaa dea~sn ccgcra bcrusa&a cato* 
pcnaofcah te&oroagan oari fcobufcuhan uor&tns capital term  -  
but scMscca paru&ahaaa dapat bcrjfrlaa cobagaioann yaa# dl 
&&rap&3u

pcacnafcan bob Jtutcn afcan frckuronscn uoririGc capital 
ini haruclah ec^cra dipcnufci oXch pcrueabaan fcarcna tfatffe -  
lac c-pital yaa* diarti&an dl clni apor fcsrfeeds danraa 
writing capital pada tcaoiya. cloh Uopcm ?*%* jolnr Utana 
rood indOLtry Ini mowxpalien pcraeahnan yang toru bcrdiri * 
cchiof^ arti «>r.'iinp capitaX Ui cini aiaXnh Jaaloh oasj* • 
te n i yan;* harua dlnll&rl pc3a ini atau pada saat se- 
fcoXaa dic?lalaya cccnarcial operation** Csas tuaci ini a>sa 
dltcaaĉ Ean daiaa bcataS; fcUm tastx* Uca^a Ucrja dan lota* 
laic fccaya pyo^Jtei yanr cccx^lu'na pcnfclcaran sccam to* 
aai* Jcnlab ltd a!ran tote? tc tatca p$3a prsduls tcr&afcot -  
sacpai oolccci UipTocco, teczadlan ccfca^al pcrccdio-
cn fcaUl colosai ŝ fcolua dijual f-a cttolsh dljual baru# * 
cooiaî ra taqjai pcra p^cicli ccafc*yaroya*

/4nnyn procca tcrcctat di e ta s  parasefcaan afcan 

ccrcrXu*"^ c^np tun“i  d alra Ju alrJi yan* cciup ccsar untaJi- 

ccwbcaycii uobutuhaa s-OTlrixir c'-pitsl taabil acaaa*£a tn ail- 
yanrt d itcrin a  t& i& t adaaya p cc jta l^ a  In c i l  prodt&ci*

Cc£acM:~n yzn* O iartilrcn taxtzn~ ucrfcia;* c a p ita l pa 

da poracafeaoa jw i  oidab fecrjalca ftdolah Kac* Bfiaix* Pitt *
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tacgt porecdiasn <ian Jcasisa pcodeit*
tibagra porboOsan lc&» cato Irctoracsn rniltftS  cojaa 

lah acca taeaS yonjj ci&up dtttr <tapafc c?c=£»ehi teofcutctaa « 

mrftiB? capitalnyo odaXah csropgaan e^ara* cutlos ta<jl pear 

ocatara jrcag b it) bcrdlrt rata* dapat mMteaabcui feoatl *  
nuitaa opcraainya.

2* Erallolftn tcgtndfoa ncr-br^ggrlKiy Pcrbolmimn **»>»

Taj am darlpcda pcnllnlcn torfcadap a s te r -cb=Sjop -  
^cofceaatijsyt wwiana capital ini ialafc orttu  ̂cgacotahai -  
ogaSnh pcanroaocn gcssay-cas&cy pcs bolenjcsn tcrcobat ca -  
fch fcoar cddngga <3m ccncntuns&os tag! paracahacn.

Oate& 1at taruolafa dllrotahiji tcri,otolh flafcola txwapa 
tali fcejya^bsafa jcm& tln tel yccs tliccfcattaa fcarcna a&anyc*- 
pcagggnacn dcaa tcroobut dan te< t̂uQ2ci>ttctmtan3aB&3P y a a  
dttortsa c&ifeat peaggtaran fiaca torectwt.

*taa da car data jcnc dijfaralcb tcntaoj bcsamya boa 
ya tea teccafccngaa ytaj{j aten d ltarlsa, catea plnplnan poruca 
bacn dapatloli osaotap&an oltoKiatlp eanasah jrsns pallcg -  
csacentcas^E* fcatri poracaftaan scblnssa dcagaa atenya pcac* 
Btaaaa dona Uni o%n occfearifccn tocJU yone eaaoical taffi -  
pcwtestewn* jcng dalca hal ini borortl pala  a&ro dapat ca» 
catttton tecsatoiraa pcassaoa catsa* AjabUfl pScplnca pcruoa 
hacn cadah ccactaj&an ccb cr pc&elcnjaan jraac paXlrj oag
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ontsn^n b*sri pccbclraiacn vorZzi&ff capital ini raita mm -  
bcr teen ini trrrofil&h dlra&Tscn ^scam cniisicaX !£irca& bo 
cya jcn*t ditlafcolton dari pcnrrcnssa daaa ini nagin lebib* 
rcn&ah daripsda ttcunten ân yen* Cipcrelch Carl pcnsranaaB* 
dona tcrecfcat*

Fcnircm?in custcr daca laim^ra oiion tida& ccnjoa *  
taogton torcna fccstya yon-* ditistulDOimya etoa labih bssar- 
yriRff Kcntftln dapat ccro'riJcaa pcrasa&ian*

C c ± c r~ 5 a d b c r d a m  year? d a ;n t  d ip crccsvil^n  untofc -  

cccfcolcniai wc-tiinr capital ini iolah :

-  nufcea- tla^cn**

-  Piatoart dagoac*
* persc&iaaiu
* Krcdlt Bantu
* Kodal catua*

0 1  bo'jah ini litres* diarai&n c^ta pa^catu bocanrieiim 
pcarrrwaan dcna fccrasfcat Oalaa pecbclasjasn uarfcina capital 
yan' aim  dila&u^sn oicU ?*T. Jatar tffcaoa tfsod irdaatry*

a* drrrn^»

jic-̂ uluya cta«tr dcua tz*t pxiieXaalaaa t'ortiin  ̂ copi 
t a l  dari jbut&»-$ aapcap in i  d i‘«cbai£an fcarcna adsa*a pccboli 

cn barsne ycji- occara ‘xntinyu u ll^ :u^tn old* saata pcrueu* 

tocn luar dccr̂ -n Uuait txt*Uyqp torlcbih*
dsfeuia pada va^tu p cc jc lia u  tcri*cbut <Ulakufc£a*
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Petisayarozt dart butane dijang lo t dtlatrabaa cato -  
lab lcsat bcberapa wastu ecpcrti yone tcrtob dljanjttem -  
old* para fcrcdttaroya,

fyiazspi p&amOam pc^tayaran ini ccalcbalban odanya 
cajualab Sam yan<r tidau tcrltrat ya*n» dapat fiipormuvaiaa* 
nntult Bcaboiaajai irofcutufcan «oritln£ capital*

idapca bosarnya dam jraea ttOak tcrlfist lo i ditea 
totem oXcb basarnya pcn&aXion yen® dllo&utoa old* pcrasa- 
eaca dan jaa^ta ua&tu ycoc Oibcriton oXch twaUtur untut> 
polunacan batons tmreobut. Jodi, cccailo bcsar pcsbcllaik- 
fsms dilafctisiQ olch pcrucahsan da& ss a ftin laca iauefca -  
caktu poJUaueaa tetan* tcrscbut ca&a ccsaain bcear poXa -  
darn ycnjt dapat diparcartakaa unttiS acabalanjai fcatKrtcfcatt. 
eortelnjf capital* AJdn totapl imttffi dapat acnpcroleb taro -  
dlt dagan® is i parucahasn toruoloh corapafcaa pcsboli yona 
talk daiaa a r t! twtu cclalu rmrbfrU pada porusabaca yang~ 
tortcnta Cm arabayor pada caat hataua dagaag torocbot ca 
dab jatuh tccpoaya*

Clch fcarcna p .? . jaba? dtasa caod industry ini ca> 
rapa&cD porucaboaa yens bam bcrdiri daa bam ata& calafe» 
canaUan acaisaayat esubi F.2* Jaba* Otasn food Uxiiaotry ~  
ofcan ccacalasi Ucca^aran dalna aĉ poroCLch Krcdlt ln l, sax 
ini dicabsbgcan tarcna gorocahaaa yeas cenJuaX fcarcaa tccjo 
da ?«f* .Tatar utaca food Itriustry bolin ce-junyai Hcporca 
yaao torbadap M . Jabar Utaea Bood litduat*y attan ftesacpa
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on ccofcayar hatang torcofcutt cchlncca pccbollan to rone ter 

cobut haruolaft dlia&a&an cccaro teaai.
Bcasaa tidats dSpsrclchnjFa lrrodit dagang ini CUto -  

!>•?• Jatar Otaoa Uood Icdaotry Ini tidaix aJtea dapat oatgba 
rapfcan a&irsyo pcsbalan jam batons dagang Ini untui nc=*a -  
lenjai teekatabsn uorfcine capital*

Denials doiiciaa easa csta pc^clanjaen dcagaa bu -  
tans daccnr untui saat ioi bolto dapat dljalor&on olcb P.7 
jafear Otn̂ a uoofl induct ry,

b» Plotm" dagaiv»»

Tlcbalnsra platans dagass ini dloobabaaa ttarcna oda* 
nya pca^aaian ycn  ̂ dtlatatimn olcii pomsaitasa itcpada plbate* 
leap di eaea para pccbell tide* a cob ccetayar lobib dateOo 
torbadap pccbaUan barane torccbut caloca cuatu jangisn «a£r 
to  jrans tcrtcatu . pacbelaajaan dat^aa piutaa,* dapaag tnl -  

dapat dllatoaSgn apatslia platan# dacsng yam dlnUlfrl olc*»- 
poracabaaa bcluo Jatub tcapasjra at=» tatapX peroeafcasn a»> 
dab acztatut&oa dana uatufc ocsxssibi. ttobafcubaa jcngjfca pen -  
ddc# Piutana dapenc jrantr dinlUlii olcb perasahsan *jj£ da -  
pottab dljsal tccpada piholi loin yens fcfcasuo borsotate daloa 
btdang In i. Easil pcnjwalcn platans yan«5 ditcrica olei per 
ncahaon afcan difcurarfi deoean bcajra dan baglaa ttcontu&ssa* 
jranp dlfechcndottl olcb pcrueaha-n yang ccsbcll plutcag tc r- 
cabut*

tiasll po^ualan plutang lnl csrupsfcan caabo* peobo-
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Icnjacn piotca# dagang yanc dapat dlporguza&axi cn&ufc cc^o* 
oohl iicfcatufcan gmtfzo. pandc* otau deacon to* to lain dapat * 
diporccsatEcn untuS pccbolcnjai fccfcatubaa vorfrinc capital*

G ir t h  ttarcrn di zndcacoia boiio ado pcrucahaen faiic** 
bcrfl crate Oaloa bidcng pc^bollon plutoa# dâ ong la lv caSta » 
cara pcabalonjasn dsngaa platans dago^ ini beiealah dapat 
diiotaicm c&ch p*2* Jafcar Otô a tfoed Indautsy*

a# Pcrscdlflgru

Cara pccbolanjaan dea&aa persodioan ini dilaMtan *  
deafen jalsa tx^oain porccdinan irsnc dlalliftl olds pcroca 
fcaan pada pifeatt lain# Bocaroya tana yen# diperolcfc dcaccnv* 
eaya pcabclanjacs ccsacao ini torrantuan pada nilai dan * 
tentage dari pcr&cdiaan torcctat.

?*y# jabar Otaca L'ood ln3uotry bolya dapat colaStca 
oaten cart* pcaboloniacn ccoacsa ini fcartaa pcrttsatocn ini* 
tolcr* torprodotisl cchSnr-T® fcalin cczjunyai pcraodlaan tails 
porGcHann to ban fcata2f fearcng cctca^afc i&di caupttn bares©* 
ladi.

doh tearcna ita  cara pobolaajaan dcn̂ sm poroodiaan 
pada eaat ini cadlt balm dapat dlporgasâ xsn olcfe p*?* J o  
bar Utoca ta>od induotry*

4+ ftrcd it fcanft*

£*cdlt fean!t ini ccrupat^fl talob o ta  amber peaba « 
lanjacn 4anc$» pendafc yang dapat dtpcrgmsa&Qn ales pcrusa*
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fcaai ncna oobolcnjai fcabottiJna o&zn cedal Iccr^a*
Old) fcarcna p*T* Jctar staaa tfood Xndastty lnl aka* 

ccaboayai fecl&tahaii aodal fcorjaaya Ocnncn krcdit bate aa&a 
pcrlolcto dlcdaSan pcnUalan torfcadap pcsbolonjaan yaxxa dJU* 
laia^n olch p*T* Jatar Utasa t&od industry*

Ponllalco ini diad&ean untuk ccncntuJŝ n lajait ataa* 
tldaicnya cam peabolcnjaan ini dcngttn caurinnat apakch do* 
ccrcn cara pccsbolanjacn ccaacca ini atom dapat ccabcri&an *  
fcocatcaraa yoap com ical dalea a rt! fcato balrca <2cna&a ada* 
nya pcnftcunaan krcdit torcobot csita difcarcpsan atean dapat- 
crfî OTilcao osatangsn torbaeap Jiccatrcuran para peseta? ca* 
baa.

Olds barcaa p*t» Jtafcar Otoca tood Indaotry ini da *  
loa ocobolanjai fcobatufcan working capital ini akcn ccqpor- 
runa!tcn trrcdit tank jan* bcrupa brcdlt clicpioitaai di cana 
fcrodit ini haraa dilanaci dales Jcnn&a tafttu X iatum do « 
nc?a** peabebsnaa fcanga oobccar 2 £ tiap bulan otoa A  Jj do* 
lea eatatum*

cepcrtl tolah diorairean Ui aa£a talma bacarnya var& 
icj? capital jranr diporlatean olch p*?* anbar Otana tjood l o  
(Ju&try ini bukanloh ©cboeay &p*7o«$CG«£90t~ calnijCan coba 
ca? Ẑ »ltt7*Q31*€OCf-*

Boston odonya porufcahon tcrfeaUap bacarnya wsrisiaa *  
capital jraar dibutuhlcan untuft cccccahi kefcutahan Jcnj&a -  
pcodcS tcrcobat cafca porlulch Oiada&in adjustment tartodap 
pcrhitoaran rcscana cash flot# dan projected Incoca eta to «

ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENILAIAN TERHADAP PENGGUNAAN... HUDIYANTO



ocat ywun sudah oda antok (Uceflualfcdn dosgaa acfcu&a paru -  
bshcn dalaa working capital yang dibutabfcaa yaitu dart 
Rp*7c«$00^000,* aeojadl Rp*lW7.031*00}t-*

Adapun reo cazv a  c a s h  U o v  don p r o je c te d  in e o o a  a t a t #  

a c n t  o a b a lc a  d a n  ecg o d ab  a d a n y a  p a r u b a im  d a l a a  v o rfcin g  c a *  

p i t a l  tasp afe  c a b a ^ a i b o r i iw t  *
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p.t. m m tsm m m awaner

m

B ew ew e »-------- U b m * -------- »------ Sfen-SX— _t . 9 t o m .  m  1 Item I f  1 B tn V
— M W * * ™ * * — * * - - !  ' H M  ■ ! ! * ■  I l f  ■ IIMil ■! B J .U

P M O D  U MLB X » 4§fc0Q0 |,» t * 360,000 ft*  « •lOLfiflft flLg ftP̂Wl Wftr * 960.000 ff»6 « 960.000 p.a
s 1 1 1 s

m mX 1 *  f W iM 4»7tf s 131**19.99*  1 323.21&240 i m + * % M06
t 1 f I t

p f4  t 1 t t « 9
mm AEĤ X Blhm s iao.an.ooo * •p 1 • 1 m f «*
-  M l t  X n w ta l I 253.f77.000 * *  » *  i • I
^ Kr*dtt tajO ottw i 1 m m o o o  * • i -  1 • c ..
• Stm11 Pw^ytim s 7ts.ooa.ooo s 1*536*000*000 * 1.536.030.000 1 1.536.000.000 1 1,596.000.000

3 1»271.67?.0Q0 1 1.679*444.748 « V 674.6t9.99t 1 1.757^15.240 1 1.& M 10496
« * s 1 1
1 t 1 t t

• XflpGS't * S6l.77T.000 1 »  X *  * «  t •m

-  0M||i I»m« M  M L f 17MOO.OOO j V' «  s *  » *
• H «|i jpmrtrdnyt w U fe*l 1 m . m M &  * t.m x 6 71.61S t 1.f70.W u6l6 1 1.l70,£?1.6l6 1 1.«70.£7l.6l6
»  |Hm im fciii ittia  (tlBSi «*>— liimml 1 & . m j M  * 17.35tf.tti f 77.396.*** $ 77.35d.0dO 1 77,J58.® 8
*  O M jftm te t iftrirrtrto—1 s 19.2B.QP0 1 30*400.000 1 J8.400.COO 1 30400.000 % 3a.AQO.OOO
*  Sê FB i 5 1* 840*000 » «9m<9QO I 1co.6eo.oGo i lC0.6iQ.OCQ t tco.6eo.ooo
-  f i a b t w r o B o m t -» * • 1 • a ^ * -<,0094-713
-  J ^ w n  kr*Sit is v a M i *  f *3.294^50 » 63.294.250 1 ft3.294.350 t 63.394.250
-  l o p m  krodit $ » « m 500.000 i *  f ■» $ *»■
*  *nu#& totedit •Juried tw i 1 •> 1 *.920,000 c *  1 • * .r

* i.* a u & .8 *  t V540.tt4.734 * *.40.404.734 t 1.453.404.79* » 1.501.799.467

« 14M44.74* 1 t30.6l9.9M 1 2at.215.ayj t *0.810086 > 31t.011.019
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m o m m  m sa m  t m x m x r m & k $  m m  { m m m m & m g m }  

?.f» ju ju  3^$*oad&oftmftx

fe lm o p a » BOHd ! .  * S tta  l l  s m te> m  t t o t o m V f t <Mni V

P B O D l T I f l l t £&MOOfbft» i 96aooo $ .» . I 960. <aa» {k d  i 960,000 p,** 1 960.000 p ,».

BMdl s*ojy£i*> (  % 1v6QQ,- $** $,*» ) * 768.000.000 t
1

1.536.000.000 i
I

1.536.000.000 I
9

1.536.000.000 1 1.  536.00a. 000
Sm\&9t prodtfcvl vmcLibeuL # ( 53S.335.ac* >( {  l.fTO.671.616 )t C t . I70.67l.6l6 >i (  1.170.671.616 )*  ( 1.170.671.616)

1 « 2 .< 6 4 .t»  I 365.J2e.3i* i 3fc5.3a8. 3e4 1 3e3. 32s.3a4 * 365.388.384
BMQB yrPBBItt %fMg> i < S5.C74.310 )t  ( 11Q.143.Q20 )» ( 110.149.023 )s { 110,10.020 ) . c 110.149.020)

* 127.55J.632 i 255. *79.364 » 255.T79.364 i 855.179.364 t 3S5.Y79.36t
vm m  to * i C tJ.2OX.CQ0 )i < 3Mfi3.CCG ( 3MQO.OOO )>{ 3S.400.000 )> { 38.400.000)
pmja»2a» i ( 31.640.0)0 }i { 1CO.MO.OOO )t < #53.6«0.000 )> ( KO.6W.0QQ )r t KQ.60Q.OOO)

Bmj» M i l  «!«5lo4tA#i « < > * ( 16.9aa.aoo >! t • )* { h  ( >

k b t gthUxai ftojafe f& n m v m 1 56.J43.tt2 * 96.179.3*4 * 113.C99.364 * 113.W3.364 * 10 .(99364
P«jAk I«TdSTO>Q « «  1 ** § -  1 «■ I' { 43.394.70)

I
lasai

56* 5*3.632 « V6.t79.364 t 1X3*099*364 9 ■J13.099.364 * <*.704.651
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Pa car PBrhlteffptm i 

fin a a  TOTtaboi tebcn fro x«

»  Eaton fcasn t 6  s  np«9C0t» *  80.C00

• pahan pccbsntu i 6 1  It2*19*,»09*0i»0»~ 
» Cbc&os cnrjrat i 6 a Rp.0oo.coo,-*

*  Eollor foot uatort 6 x Rp.2,H96.000|-
-  Dlocol fool t 6 x Rp.2*852,928».

KP«,»32.0CO.COO*-* 
R^US^Z.i&O,— 
np* W.eoc.oco,— 
mi. i>».976.<eo,~» 
np. I7r117.533,

Rp*5W»333>.8c3t

n<n7a yan^q.tnrim  i-o II  ten BOtgroggsrtu
• Difcaa t=iu t 12 a Oc.GCO a r^>.9£»,'- IU>.S6 .̂C00.0CC,~-
• E=bna pcifcaatu t U s  np«19»t*0? . 0l+0»-

-  Onjitaa no^kat. t 12 s  Rp. Ooc.cio,- np. 9*600*0^}*
-  C o llcr f e d

eater i 12 s Rp. 3,>>5$.0«a),* Hp» 2S»952»tiOt
•  D i e s e l  f e e l  s 1 2  n  ^ p *  3 ^ *  * 4 3 5 * 1 *^ # ™ *

Dsasn totnft tetu-n Ito I .
• Caji * 6 s Rp.C*S6?»C0?»**

*  Coaja pczollh»-

rasa  * 0 x Hp« 9W .^52t —

Beaga itrodlt
invcstr.al i 6 a up.1.772,239*

■m>

ftp* &?«$22*Cn V"*

ap*

as** lo.633*W3^v
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* Prczi acurcnol • 6 s  np»lC9»G83,*
•» Lubricating oils 6 s I5>A5Q*OCK)*-
*  Grcaco oil t 6 a np. *HJ.CC0,-
* utter t 6 x Rp»3to*OCO«*
*  Cacoltna i 6 *  np.U5.OCOj,*
*  Parfc=pas3n i 

ccdn dan pcralatca 
6/12 x 3/2.9 a Rp.23l.777.0CG,— 

ecitais-scdras, 
6/12 S V20 X Rp.C8. 500*CC0,-
Scayo pcadlrlont
6/12 * 1/5  * np.J.oco.coo,* 
tm ct t 6/12 3 1/5 3 np***2*fO0*OQ<V»»

rc-iy^  tp tn 9  tnhm> to  XX te n  notcrgpngn .

• to il t 12 x Rp.2.537.000»-
-  Bcsjra pcsoli

harcaa t 12 *  np. 9C2***52,-

• Da(p tocdlt

invoataat t 12 s np.1.772.239,-
• Prc=l acaron

ol t 12 s Hp. 1C9*C33,»
-  JjOtxlcdtlna

Oil I 12 S np* *»50#0C3»«-

Up.'1 .139 .29S»- 
Bp* 2«7CS*OOOi» 
Up. 2J»0.0CC,-

np* 2.3>*a*ooo#-
Rp« 690.000,-

flp* 9*392.556,-

07* 2.212.5C3,..

89* 5CC.C0O,- 
Bp* 4.29Q.0G0,-

np .55.0^ .510,-
■«« m w w w w

Rp,31*Qte,OCOf-

Up C381«

np* 2#27d»596y~ 

Rp* 5*^00*000,-
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• OTcasa o il t 12 z Rp* *KJ»000,~ 
«• Piter i 22 x Rp*3̂ &000|>*
-  Gosolin* * 12 x np.U 5.000,- 
*■ Fengfeapaaa t 

Kcaia dan poralataa,
J / l ?  *  n p .2 0 l.7 7 7 .o c o ,-  
ro<Sû " i 1/20 x n p .B 3 .Jo o .o o o ,
n*aya pcnO iP lan i 

1/5 x Rp*5*000*030,- 
smcx i 1/5 x Rp,‘»2,9co.coor-

Rp. MJc.OOO,- 
Bp. ‘♦.680.000,-
ap* i * 38o*ooo,«

up. 1 8 . 7 3 5 . 1 3 2 ,*

Bp* W»2S*C00#-

tip* 1*002.000,- 
op. 8.5So.ooof-

CP.110.1U9. 020,*

Ttmya umm dan a&gXnigtraal tahun fo» 1*

* Deaya ossa daa otoinictraai i

6 x np*5*2C0«030r*

W » w  wwrn. <*«* adaln^jityg g i twhon m  I I  dan cqt«m igny».

« Ceaya o n  dan atolnlotraal t 

13 x n?*3*209*CC0,- Rp* 33.VOO.OCO,-
mm ■ M M i a  mm m w —  m

pgftya .pqedwalw,.,tjtfTO.Jw_Ia.

* ccaya pc-tanr£ao plactlli t 

6 3 Bp«2̂ QCUOCR3«*
^ Dcaya cnloa proaoticm *

6 * np*j*6^c.cco#*

r&. i^ co .co o *-

Bp# Ckc » Cu |*
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* peafeuaeJLtts pap&a x

6 x Rp.a.Wco.ooo,- Rp. iWtOO.CCQ*

Bp* 5l.Gfco.OCO,
IMN1——mtll'Hi'BliWp

mya PCTd^n tahtm m 11 G*n

Eeaya pcEbangtaJS plastlic t 
22 X Rp.2.**OO.COTt-  
Ecaya ealss prccotloa »
12 s Rp*3*®KJ.0C0*~
PeEtanft&ua papan «
12 X ap*2**H»*CO0»*

P»P3.

fax hoUdajr eolaaa *» tahun. 
p.Pa tahan k »? t

* 20 £ s Rp.U3»G99>36k*«
-  25 ?  x (Rp«U3*G99*36%t-  <

BP* 1C.0C3.C00,-)

f*p. 20.QOO.OCO,—

np. M>.c3o.oao,'

Up. 23.S0C.G00,

^.103*68o«000i—
mmmm —

np* 22.6X9.872,

np. 2S,m *Bkit.

Bp, W ,3©»»7a3 !
«r«v* mmmmm mmmm «  ■■■
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P B 0 DUKS 1 t «• i
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960,000 j*« , i
■

960,000 ?,•, i
t

960,000 ^|. i
m

960.000 {vs. t
■m

960.000 p .,. 1 
*

960.000 p .,. 1 •£0.000 $.».
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SagUR DJtA >

* * 
t «* s
t i

•
«» t 

f

>
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V
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>

I
3.277.533 * 

t

I
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t

I
442*677 a 
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1 t
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1
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-  fiMgm imrtstaii 1okml i 171,*00.000 1 «» t •  1 m  i ** i •  t •
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» Paj*k P*r»uftao s «» i «* t m  1 < 31.783.958 t 37.SW3.W6. » 43.633.214 t 36.339.314
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* flunja Kftdii iav»ata*l 1 *• 1 # t 71.646.720 » 29.267.520 i 20.311.660 » 11.355.040 t 13.400,000 * -
• filial M i t  «ki$Ulta*l 1 • 1 ■ «• 1 70.574.080 • 35.287.440 I 28.800.000 1 25.200,0DC » 20,400*000 1 130,000
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M O D  U 5 1

Sm U  (  % 1*600( -  pwr p,*, )  
B»«9* va*i*b<»l

* N u i ywMingiwn 1 

t p ta & k  i 
« *» t 
f *  1 (

960.000 p .« . (
t

1.536.000.000 t 
1.170.67t.6l6 ) »  <

960.000 p*«* I 
t

1.936.000.000 1 
1*170,671,616 ) i  {

960.000 p .i .  1 

f
1*536*000.000 *
1 .170.671.616 ) »  <

960.000 p .» . 1 

i
1.536.000.000 » 
1.170.671.616 )t  <

960.000 p .*. 1 

«
1.536.000.000 t 
t . 170L671.616 )< (

960.000 p .* . i 
<

1* 536 ft OCX).000 I 
1.170.671.616 } i  <

960.000 p .» .

1.536.000.000
1.170.671.616)

1 • i 365.323.334 t 365. s s . 3a4  t 365.328.384 » 365.328.334 > 365.329.384 I 365.328.384 * 365.328.3S4
Bm3«  produksi trtap 1 <m t ( 97.952.353 )t  ( 97.952.352 >t ( 97.952.352 ) i  ( 97.952.352 >* ( 97.952.352 )* ( 97.952.352 )< { 97.952.352)

> m # 267.376.flU2 i 367.376.032 t 267.376.032 1 2ff7.376.032 * 207.376.092 t 267.376.092 ) 2OT.376.032

fiM |i t » »  dm  adateletamrt, 1 tm } « 3ft.400.000 )* ( 38.400.000 ) »  ( 33.400.000 )«  ( 38.400.000 )t  ( 38.400.000 ) i  ( 30.400.000 ) i  ( 38.400.000)
B#*y» pm  Julian i •*> | < 1CO.60O.OOO )* ( 105.680.000 )t  ( 10.660.000 ) i  ( 109.680.000 )> ( 1Q3.6M.COO )t  ( 103.600.000 ) »  ( W9.680.000)

Sunt* k ra u t » «*> t i 35.833.360 )»  ( 35.823.360 ) i  ( 29.267,520 ) l  { 20.311.680 >1 { 11.355^40 ) i  ( 2.400.000 ) i
Btngft krcdit «k*pXoiti*i t *  t ( 35.2S7.440 )* ( 35.287.440 )»  ( 35.207.440 )< { 28.800.000 ) i  ( 25.200.000 ) .  ( 20.400.000 )* < 120.000)

i*b» u b i l n  Pmjak t « t 54*185.232 i 54.185.232 * 60.74T.C72 1 76.194.352 t <*.740. » a  * 102.496.(02 t 125.t76.092

T*k*U*a Fajtk Fcrm oaa 1 t t * S 1 ( 31.782.958 ) i  < 37-433.006 ) i  ( 49.623.214 >« ( 56.329.214)

u j u  Bissau s * i 54.185.232 1 5*. * 3 .3 #  « 60.741.C72 j 44.401.394 * 51.307.106 i 58.872.818 1 68.846.818
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m

PmJolaigftn,

Dalaa B*b XX t«iah flUtaampltan mme&al bogaraya -  
rencana Jcofcutuftan invested <laa racwcna ptcbayavcaaya * 
yaas torp«rlncl cctacal bcrikut t

.  p*abc«yaan irport Rp.261.797.000,-
*  PtobeUso alAt ptBg&neicutaD Rj>. i*2«900«000>»
* peabeayaaa LoSwl i©.120»50Q»0CO*»

Jualati invostaoi i np»1*33»17?*C00,-

jcalab ko&atuhim invaataa sflbaear np#N>33*177#CQO>* 
tertcbst dlrcnc:ma&aa aitsa dlbasyai dcassn codal sahaa sa 
besar np.l8c*00c-000»- dan cisanya ccfcosar 
Rp* 253*177*000 f* direncaaa^an c&an dibcajral daseei* fcrcdit 
i&vcatasl baafe*

P a l c a  re n c a n a  feabufcahaa i n v o e t a s i  p * f *  J a b w  Utsusa 

J n S a c tr y  o a e lh  te r d a p a t  ixd u xrao n an  /a n a  b e l« a  ta r e * * -  

Im p C a lc a  m t c a m  fcab atah an  I n v e s t a i l  t a n a f e n t*  X ek u ran # *  

« n -^ c ^ u r i^ n n  t e r s a b a t  a n t a r a  l a i n  n a l i p u t i  b o l» h a X  s a b a -  

a a l  b e r l io i t  t

*  C m y a  t r i a l  ru n *

•  Bab&a bunga d a i& a  oa& a p as£an gu iu gi#

D e rd a ca r& m  p c n y o lid lfc a n  te rto a d a p  a d n l n l U r a s l  d an  

p cab alm an  F *T « J a & e r  O ta a s  tfo cd  I n d u s tr y  d lp e r o le b  d a ta  -  

t c n t a i r *  fceb atu b an  t o 7 c c t a s i  t a r s o b a t *  y a i t a  §
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I:c3al cahca scfceear np*lQo*OCa*QQO,» toloh dltca #* 
patlcan dan cUcctor pcnuh dalso porasshaan# Jualafr* 
ter so ta t calurctonya tolab &lpor8tiC£&3a ontua asab® 
ayat pvĉ ois*

•mala!* krodit lnv«staci basic yam telafe d lrcslislr 
aflnlfth scbosar np.29G*523*COO#~* ra&caaa*

caaula, Juslah kredlt itwaafcm yan̂  dlporluSeaa so 
tccar Rp*253* 177* 0C3*** D«nc&a dcaUtlan tcrdapat * 
to aiten  dalaa tecdlt izsvtstasl flsbccar 

89fr^3ft*0W t»*
foafcahco ocbcsar Rp*Vj*351*o:>o,* talafe dlpcrgoaa * 
ten uatuk ftcstoggrai poa-poa setaa&I fealltut *

-  Dcaya tr ia l run Rp* 13«3O6*OC09»

« £«ba& tsinga dalua o a »  p m b &  

sgc&nxi Bp* 31*9&5«CC0|«*
HNaMMSmMMPWPm

np. V5.351.cc",- 

tria l run ditotaj&on 61 c& pcrudhcan rabesar

Dcbon Uznn̂  dalsa caca. pac&acguium oorapalsca betcn 
buxica yanr baras dltaagguog oleb pcrucabaan s«hu -  
ban̂ oo acivran tnredlt Invest* £i yaoa tolafa dltcrt&a 
nya dart. tanlt colcca m si pea&mgunoo preyed* £• • 
baa fcun̂ a tsrucbut cdalch tcbesar 12 jf dari pla *
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fend kvcfllt jrans dlterlcsxyra » 12 j2 x -

Rp.266. 5*»3*OOC,- .  np.3I.995*l60»- atfln dlbalatfcaa-  

cen jad l R p .JU 9 8 5 .cco ,-.

Bcasrt varlabel untutt tat~un Ildgn oqtwrasnva.

Bitan taka «
12 x So.cco x np.9oof> 

Qa£&a pcatsmtu t 

12 X Rp.l9.1*07.C^0»- 
Gogitos SBfrk&t t
12 X Rp. OCO.OCO,* 
Caller tm& mUm « 
12 x Rp* a.Mxi.ooo*-

iOG«l tU«l »
12 x Hp* 2.052.9*8,-

Rp. G6k.OOO.OCO,- 

l̂ p. 332tSS^*^6flj* 

Bp. 9*600. 000,•

89* 29.952. oco -̂

£ip. *.235-136,-

R p.l.170*671.616 
«**«**»■• « ■» ■ i f t i t i i

rrrcrn totaa tahtm tt« I i  dan sotonastam,

tw î i
12 x np.2»5S?*coo,-

Dcaya peisalltmraoa 1 

12 x tip. 902.^52,- 

P?«oi aau ron al t 

12 x tip* 189.033,- 
Lubri eating o il 1 

12 x Rp. Wjo.GCO,-

np. 31 • c^t.o 00

Hp. 10*&29»**2t*,<

Bp. 2.278.
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grease o il t
12 *  np. Vo.ooo,-

l l a t o r  *
12 X np. 390.0CQ,- 
Caoollno *
12 x Bp. 115.CQO,- 
ftnehapaasn t
• msta dan poraXatani 

1/15 x Rp.20U777.OOO,*
-  0 «  d a n g i 

1/20 X Dp. 88.5CC.OOO,-
-  esaya pendirian *

1/5 z up* 5. ccc. gco, -
-  TrucSt t 1/5 a Rp.V2.9oo.oco,-
• Beaya tria l nm t 

1/5 x fip.l3*366.CGO,--
-Bataa ban̂ a dalaa 
cast pcabanaunan 1 

1/9 x np.3I.935.otot.

Rp. VBO.OCO,-

np. v .680.  coo,’

np. 1*380*000, -

a p . 1 8 . 7 8 5 . 1 3 2 , -

Rp. V.V25. 000,-  

Rp* l.coc.ooor-
Rp, O.JflO.OCO,-

«?• 2.673.200,~

Bp« 6«397.Cj3$-> 

Bp. 97.95r.2C0,«

Esaya qgnq fltm adnlnjr.trafll tahtin fccdun 4r»n sato -  

yosftTfu

Doaya m ua d&& adslnietruci $
12 X Rp.3»2CO.OOO,- Qp. 38.VOO.OO0, -
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Pfftrn pcnanalnn .trtwu. H ^  naZarum*.

Eeaya pesbungktia plastik s 

12 X Bp.Z.^.OCO,- 
Dcayo sales procotioa »

12 x  np.3»0*o«oco»- 
£cajra pcciJungiMO papsn t 

12 X np.2»*tOC.OUV-

n e a o  trred lt ln v a a ta e l.,

-  tefaai tM l! t
12 3 * Pp.29a*?28.CC0,-

• ?oftcn to III t
12 $ x Rp.290.528*000,-

• Tahun fee XV i

12 2 x np.A3. 696.000 ,-
-  TaSun fco ?  t

12 js * m>«i69*2&>.coo»-
-  TafcOi io VI 1

12 £ x Rp. Sfe.632.G03,*
-  Totoi £• VXZ *

12 $ s  Dp* 2Q.CCC.C00r*

np. 23.3co.ooo,-

Rp. <*6.000.000,-

Hp. 23.8CO.CC3i- 

np. 103. 6G0. 00c ,-
WMW mm mm mrnmmm mmmmm

up* 35. 823, 360^.

Rp* 35*823.360,-

Bp* 29.267*520,—

np, 20. 311.$80, -

np. ii.355.eko,-

np. 2*U09*0C0,-
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gcnagtmv.tqftinjw.il.

-  Poniualen X tahun
-  Plutang t

aS/3oo at Rp*l»536*ooo.ooo,™

Jgrafe^ .Ja a B B Jta Jg l«

-  Penjc&lan 1 tahun 
m platoccr i

26/jco % Bpa*536*0'jo«c;,of—

-  Platan# tahirn Iftlu

ron*a i;rc<Ut otoloU ngi.

Tahun fca I I  t  

A  0 a nmiV?*G3i.Qoc,—
Taiuia £» Six *
^ { S z  Hp.lV7.031.000,—
Totoun its IV 3

£& JJ a 8p*lttf*G31*03Ol-»
fabuo l.o  f  t

;& 2 x ns.12o.oce.oos,—

Bp* 135*i2o*qoq,— 

Bp.l.*02. 880«000,—

npa.536.oco.C3o,— 

E3?» 133«l*t3*G00i*'»

np. i.Vc2. 8Go.oc;c,— 
n p . 133. 120. 000,—

rp.1*536»occ. cco,—

R p . 35*23?,VVo»—

R5. 35.2C7.G00,—

a?. 35.2fi7.oco,—

ftp . 23.0CO.C3O,—
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tc tm  to  V I t 

&  0 T np.lo5.eS0.OCO,-
yctcn go viz *

&  a z Rp* 65, 003.000,-
tohca to  v u i  i

2* 0 z Rp* 5«Qoa.ooo(~

ertlau prrsCT<»n ;

XOx b olidoy cslc= a V tciiu a.

gr £a»* ft?-E s

*  2o }S x Rp#76*X©*»352f*>

<• 25 {J x  (Rp*76*l£S»»35*V* »* 

t!p« 3.0 * 000#

Snhcn to  VI s

• 20 jj x Pp. G&./rK>.192»»

• 25 0 s  ffI|>»S3*7Vo.l92#** *
R p .l0 .0 0 0 .0 0 0 ,-)

Sp* 20t^S0*Q0i^*

Rp. 120* COOf**

Rp* 15.2JS. 670,—

rp* l^SrtO.CSJfM 

Rp. 31.7fl2.9S3,>-
m w i i i K i m i t i M i i i

Itt). 17.7V8.038,-. 

Rp* 19.6S5*gV8,-~

19* j?.V33.CC6,—
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TaJScn Ice V lllt  

» 20 % *  np.l25.I76.032»*
-  25 jJ x  (rtp.125.176.032*- -

Hp.lO.QO0.OOO,—)

TQhOT to VIZ t
-  20 JJ *  Rp.X02.**S6.032t-  np.20.^99. 206, -
-  25 3 x  Cnp.ic2»l̂ .0 3 2 * - -  

Hp.lO.OCC.COO»—) Rp.2J.12k.G03t-

Rp.25,035,206,* 

Rp«31»29^«008f»

Rp*^«329*21^f*

Catdab Junlah tra in s  capital taraebut dip«rbai6l 
<Um dlcssaaifeaa dcaoaa rencaaa cash Ho* poruoahaon taa -  
paklah feataa Urodlt (tirspXaltaol tereabut tidafc dapat dilu 
naai daXoa 1 tahun aalalntan dalaa jaagtta 8 tabun*

&<fcmya perumdasa pcabayaraa itredit cfc&pXoitaol Isa 
tidafc dapat dibam&m don fcortcnt&nn̂ n densest fiyarat**sy« 
rat yaarj dltatap*sm oXch sanfe Indonesia dalco pc~borl#a *  
Jcrodlt#

ECrcdit yen? dibarlton aXah baoto*b£ak pcssrintab *  
tcrbaei Ualaa 3 kataaorl yaltu «

X* r? c d it iscp&* pcnde& den^an Janffca wa&ta pcn^ast** 

Xl^u ftaatotn X tamm tricolnya *
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-  it r e l i t  oodal fcoirja#

** lrrcdit pcroraa^an*

2« K rcd it i&agtca Gsnm t& h dencan jm s& a %£&tu pencea* 

le x ic a  en tara  I  s ^ p a i dsacan 3 taken* c&salapa t

* {Credit codal Iterja (yang barslfofc pcrcsnen}*
-  K rcd it paigucaha fcocll#

3« Hpcdlt Jan̂ fca psnjan^ danran jan̂ â waitu petgeeto 

Man antara 3 soopai daanaa 5 falm a* o lca ln y a  i

*  rrcdit iOToatasi*
-  irrcd it pcnpucafca ire o i l  pritsuBi*

ftdanya fcatcatc^n tcrcefitit ai ataa tfcaa£tmrfca *aiita 
pccrc^taXlaa fcrcdit eitepXoltaai year? dicuaalcan oleh p*?*- 
Jafcar C&uaa toed xo&tctry Gctayabafcfcaa fcanea pcncrunaca *  
Credit ckcploitafii tctw hat uatuk ncr.cnuhl kouatah&a eo ~ 
dal fcorjanya adaXali iidafc aanguntuag&as*

BRtafc ita  aaka osabcr daaa yon$ pallor casual digs 
sa&ai ants& cscboayai fcobttUifcaa vonlftg capital ini ada • 
lab csdaX aohao, fcarena oodal sahaa led carupa&aa dana * 
$ca^ «!taa to tap tcrtaoaa aalaaa pavusahacn itu berdirU

o* 4̂ 22̂ 52522*

Pca~raa&*m aodal cahaa untoH occbcayal :;Gbatuhen * 
codal kcrja bagi peruohaan oOalah ocropakan oltcrnatJX -  
taraidtfr a^abilo cara pcobolaajaaa lalnnyo tlda& dapat 01

ADLN PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENILAIAN TERHADAP PENGGUNAAN... HUDIYANTO



pwgupasaa otcu apabila pcnCTmaan cx3w  dano lnlnnya a* 
deedU&an cshalnya edbincra a 'ra  ccrujrlkan parasahaan*

dcfc fc»csa toodit ban!i lnl cudah tldaic Capot dl * 
percEnn&m log! a^ a porueshccn emu tldaS nau hcradnh no 
rubab polo pccbolonjacn trcrfilnc capltalnya darl Zrrcdlt -  
bonk msm}cM ac&tl cabas,

Ala on lain yan̂ j ncnui&tms pcorrunaan coCal eabss>* 
ectafpl ocbcr pc^aloajaaa writing capital lnl Inlch bo* 
esxnyn tln r^ i bunĉ * ucaamya tln s^ t fern̂ a yan* ecnjndl 
beban porussbcn dcarua odanya fercdlt baas lnl cdalab *©* 
bcaar 2 $1 per bulan*

Olcb inrcna ?*?• Jabar Utana Wood Industry im  do-  

Kpa&& porusahocn ysa# t»ru b ard lrl «inn tidnU oenjo al  sa 

bemya kcp-uar a x ia l caua co st o f acu ity  cap ita  Xnyn bsilaa 

da^-t d ltcnttC an. BcrOacav^an h al tcraobut* eafca coot o f- 

•quity c a p ita l darlpsua iv ?* *£afcar Gtaca Uood industry *  

ccru>“^05 opportunity co ct yoitti bcaya codalnya oeru 

pa^aa beayn fccocnpatsru

D alaj h a l ln l  u csc^ aU n  yone polinc cans&tn oda • 

lab  apa tills  Jualab «nnc Itu  d lta n x fjm  dalaa deposit© bar 

4*ng!a 2 tcfcmi*

Z&nean declMon coat of equity capitalnya c±zn 

tln& at rcndcscn yâ n a^n ditar lea perueabaaa* ^abila * 
Janlch tercctnt O&tssnj; ‘r*n ^xisrr dcpocito fccrjasclra 2 ta* 
bun jg&esa 15 teban*
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m

E lla  jualah uaag ceboear Bp*l6a .00C*aQQ#-  ditanaEN 

te a  dalaa dcpoalta b c r ja a ^  oclaca 15 tahua dcntfm bunga 

Clap tafcun £** jfo B&Za tiap  tchun parusaiiaaa oJsan asnorliw  

pcndapatcn Carl bun^a dapodto toractW t aebcear jl  x *  

Bp*10C*OQO*OCO>-' *  np»t3.2D0*0CQ»* aal&sa tahaa*

dc^ fcarcna pccdcpstca torcotKit @&sn dltoriua aela 
ofi 1$ taimn ca n to n ", eatsa tcrhsdap pc^patox>pca£apat* 
an torcobut iurus dicari d ia l ttnaiaya tcrlokih dahuXa » 
yaitu ccanuainya pcndapataô pcn&ftpa&m teraobut ditcrlioc** 
pads cast in i*  D̂ nrraa dcsifciaa a&ta £lpcrald» internal -  

nato of nctara ttarl ĵ c rglapa&uvpcodapatan tar̂ Gbut* 
pcrhlte&rannjrG a£alah ootajai fccrltrut a

flaraa In tern al nato o f notutn cnt^S return yan& sa 

ca odalcft co tafo i bcriitu t t

1 -------&—
c w f » 'iim

l

C v capital outlay « 3p«X8o*G3ft«0 o,**
7 * ftoturo yea? oltaa dl tor lea catlap tahunnya

& » jan rin  watrtu pcnanaarji 15 tafcan*

1 » Intornal nato of ttoturo darlpada pc^apntaa~pcndapataa

y-ae ak-n d itc r ica *
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ni»*i8o.ojc.oc3,- * ap**»3.2oa.c,j»- x -----

**,1666 . “ a h j 0

i  -  23 <•

Dcacaa coaporguivaltGD daffcor tun â dan diccrtai do ~ 
n%m intcrpolasi dapatlah di&otahiU. fe&&& i  * 23 £% £Ga*aji 
d*^ikian Internal Rate of noturn daripcida pcnmwcan terse* 
bat fidnXah 23 $  *003 Jic -i narupa&ui co st c f  equity ca p ita l 

ays*

Olch fcssaia cos* o f equity ca p ita l ?*?«  Ja b a r Otcsa 

uoed x&dastry cobosar 23 £  p®r tahun atru  1*91 *£ per balcn 

eodan îan faccarrcra bwta iaredlt ts&Tc cdalab a&bassr 2 Jl ~ 
per twion cafci a^an lebifa acn^untunrkea jwrusafceum an 

tuk acc^arctmfcan codnl cahaa u&tua nenfceayai kefcatahsn «  

w rfein* c a p ita l tor&olmt*

SMlalu h al tersebu t d i a ta a , ^anntea walctu pco&ccba* 

Man krcO it e&cp lo tto  s i  bantr tcrtofcat ynn? t ^ p h  d siaa -  

rcacani each flow p3?asafe2£a c££n Bc^itcn ua^ta cai&sa 8  «* 

talma* w^pcrti tc la b  d ltcroii*$aa d l ta to  bahwa irre&it c^c- 

p lo ita s i bsnfc In i igsruti dapat dilu&azi union ianr&x uaiito* 

1 tahua* Dsnrma dcsi&ian cc&o penrpumsan k red it cfcsploita-
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si ia l &31Q3 rcncana pcsbolasjocja tldXr a£m ocajaa* 
tum£rca texci pcros&cszv*

Jodi* dalaa bal ini oafra peacstmaan codal sabtii » 
«&3& aaB&srl&sn fcoimtsmgcn yens a£an dapat acnalftfcsa. {to *  

©almuren la g !  para p o s * 2n£ sabm *

3* jagrtlrtnn«pn 3nlmffn gchoburcrtn &ert*sn yermmnatft 

fiysljvr^rfln psgn. p»T* Jnfar l?ton rood XfrtSosttr*

G cpcrti ysnr tc la h  diliatafcul po4a pcabahacan d l m  

1n f fc3tea fccs^mya p r e s e t  yang d lrcnc r̂vQ-:ca a lch  P .?*  «• 

jc b a r  atom  uood iadu£try in i  o&ai ctgacapai fiobesar -  

00*000 panel sheet per buleru Adopcn ting&& ptcdukal 

yon# dapat dicapal dcn^n oc^orcd Q ltm  cosio*CQ#iri jraa©» 

oste sc&uJoan cJa lah  scbsssr 2C0*GCQ panol cfccct p$r bulsn, 

Ucadaan torssfcat* n m « n tia ^ to  adonya actaclan  da* 

r l  tapsuHtna uasin-aoxiin teroobat c£cta oencaaccur, yang -  

b e sc rti pala cunn dapat ocnJU;balirin licrusioa ta g ! pcruea* 

tnaiu 00*303 dea&tian dsput casbcriltta j;a^baica jraaa to • 
tans fcalk uan noEumjctitbsn aCcnyn fcatidafc c^q^aaa osaas© -  

sscat d ales ocaaaCTolancl oacU c^ in a T T is io s I yens o£a da 

p63?Q£abaOD»

A&oot tctapt uuUahr^ra tlda‘;lsh scparti aps yang -  
dlirac: tartan dl atac,* r'cncntasn bccaraya rejscaa pro*.u&al» 
ecbcsa* Oo*CU> p&aol tfceet pa? bulas in i didcsastam pada* 
fecafts&x: yaoc uapat ac^pcfî cruhl bd&a&ga pcaiaolaa* a ls *l
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sya a&asgro salnr^n darl taranc-baran^ Jrcnj so^cda* kca&£> 
ptmzi pacar untulz oenyepap lianil prodt&ai pcracahcaa Con ca 
tocaixqra* Ataa da car irtil&h pcra fwgc&cmris pcrueahaan -  
siTOGtapfcan bocamyc produiial ycnc haras difeasilitan each ~ 
porastohaao, cotdnuffa cozua baiAl produ!tsln/a dapct dijaal- 
dipo&ar dcnnaa tiCait ccnralaal br^fcatra. Jadi* telca taal • 
lnl parasaft&cn tidsS afcaa paroah ccsrllAhl parcttllcsn fcaalX 
prcduisfii Jeered stlurafc produ&sinyo dapat deacon os^ah dt- 
oorop oleh pata**

P astor Zclxmys yang jufra ca^ cn sam h i d a lo  t a i  p«* 

B ili& m  pcn:vuna:*tt a«sir**»0Gin toysobut lal^h fcahva paras* 

I&Gfl jQ ia  c r a ^ a i n c i  f e c c a l i te n  d a X a a  t a l  ocncad a& ?m  p c d l l h  

, on tcrhadap cesin-rsasln fcn$ nkcn dip«*gusa£an oataS coXafc 

tfanafcaa proses produkdL tcroobut« KcsuXitsnaya io ld b , da ~ 

l« n  ecaetepkan besarayn kapadtatf iseeia-aasln  yacr a 2a *  

yam* dlsscaal& m  d«&roa rcacau^ prcduJtai yazxa taXfch d lto  *  

tapkan olcb perucohaaa yaltt* c#l*?ear QO.COO panel chcat « 

p »  bulan* Dari ho£*11 survey torhadap carat pcnavsran (o f* 

fw to } yen'* d l t c r lc j olc*i *%?• Jtabsr Cfcaca Coed Z*uUi££?y ~ 

yang difctrtcuan olcfc para Xovcrandlr fcaupoa patelte yaac -  

cm rtiacilln n  ncoln-ocoin torsebut capatinh dlfcotshui baJfcwa 

pcdXifrta tcrted sp  nraXn-c^cIn yanrr Qtki ocicaracg I d  cdn *■ 

Xah ccruna^aa a ltc r n a tif  pnllt«r Lilfc dnn ocsirmtue^ -  

fcan*

loarr d lcateJ denran nXton?3tlf jcacr pal in* balk -
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den iolaft fcahea ocato-Gaoia tcrecbct occ^a-
nyai fccadaaa  yon# paling aaeoai den&G» fceadaen ponseafcaon 
alcalnya, Dcn ĉnai harga pe^bclim ccd o , cyarat>8ya*at *  
pc^yaraanya, iao f̂ca taacta pcagiricsgi S&rassg daa di cx>* 

ptcar lia  pala p<rrluXah dipottotltoi tahva ttapaciiaa yens' 
diailiiti olcii Daflirv̂ c«flln yan& ©da fltiEOsanff ini adaich cq 
rupakcn ccairwcaain yang sgngonyat ico@aait&a yanjj paline* 
fccoil apabila dibacdWtan desman acsta-ocoin lainnya -  
yang Jaga ditatortan pada porasahaan*

d e b  m m m  tidaic adaaya a it© ro a ti* la in *  i^j& ipaa 

tta^aoifcio cao iin co siii yans dlpcrcuna&ai sstarans io i  ocra 

palpa cacixv^ccaln yan j GCEpanyai fcapaaitao 7003 paling to  

c i l  afean tafcapl fcapaaitacnya a u ih  Jauk lo b ib  fcacar da£&* 

pada rcncsas produitsi P*T. ja t e *  O ta a  tfood industry go *  

Mn*£a 011 tali 15311 parasainsn o&m co b cli coaln-caaia * 
tOTsafcat#

DGS&ca dcaitiian a £ a  cc^ala cacaltih jran̂  tiofeal cq 
tocai caifcafc adcnya fcepofcuenn ir& cudahlflh dipcrftitunet^a 
occara caca& aieb piopinan pcrucatecn tctro aa  Juca di da 
ig-nya adanya fcopadtao yanc* oeac^nscBr yoaa dlhadapl *  
oleh pcrucihasn*

Jadi* jolaalali di aini tatm  cdanya kapoaitao ycaat 
ncoric^oar yang difcadapl oleh pcrueabaan bo&finlofc diaobab 
ten fcaicna cdaaya fafrtor^fastor intern pcnicafcaan colain* 
tea bam a adaaya raktor-faictor e&otcm yang ocapcooartt&i 
pcrurcfeaaa di osna porusaftaan tida&Iob ccnponyai mma£m&
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/tMkmataca ustuk nwngontwjtl t*rh*d*p icwa&utn y*ng aaapa -  
ogarohl ln l. olcb fcarana ita  mk* paroga&aaa tern aaaari*. 
m kaadaaa tarsabut aabaeataftma adanya etaccaa aor.al* to***

sabagal aarttQ Jcaai nanftlnc&t icaadaan tarsabut <U -  
a t**f Mka parwMtonan faaruslat* taruaaba taru* uatak m  *  
nlnetcatkan volaaa panjaalan danran aangadflkan pastalltiaa* 
terns aanarus tarhadap parfcaa8>an«aa kaadaoa paaar de&san* 
aenpinsat tahva prodak yang dihasiltan alaii p .* . -
Qtara Mod xoOostry in i aerupadan basil produkai yao* saa 
pai aaat in i belua a<Ja soingflanya, cialoa hal produfc yang* 
an a. Adanya asaha in i dapat aambnntu partisabaaa dalaa *  
uaahaoya ontok awiiaj'teattasn aktivltas gMajaalauQ* dl m» 
•a jnn« afcan dataag, yang bararti pa]A Dapat aanguranei -  
edaaya kapaaitaa yang aaogaxiffga* dalaa parostfuiBa*
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vxmmiLm am

1 * yrqalopalan*

Fafia baobab toTCafealu tclnh diurolimn tcntans *or& 
Inc ca p ita l den rericana pcsbalanjoan trarfcin# c a p ita l ?•?*•  

£abap utaca tfooa Inductry*

tol£H dluralfcon pula bah» apabila porucabaoa ccn^a 
loot tc&arancaa caupun fcdobihan writing capital c£aa o&> 
ptxnjr&l cfcit ysrvr tiaon bans dm a&an oaacsanirffa jalanayo * 
paracsbaon*

Sardaca*&n uralcn tcr<iahaluf ca&a cabacai fcadl * 
csnXtcs den pcnllnlcn tcrtudap Jualaft dan tm=bcr*ssaba* «• 
pcsboxsnjoan t&rttlng capital p .?. jabar Ota â ttooa Indaa -  
try* berHrnt lnl akem <llborl&an bobsrapa fccaicjjalcn coxa -  
yenj csrupaJnn Intlcarl darl pcsbabacon tordaholu*

a* ?•?« Jaba* Vt&zx used xntfuotr? ln l  oorupaiccn pcrasa 

basn yaiis bam bordlrt dan canipafcan catu cafcanya *  

pofucahaan 70ns caapat caat ln l ocqprodaolr colcar~ 

gfavuro plyvocd*

b* Baloa reneba pelnft cannon pyocco praduteatg P*?» 3a * 
bar Utaca tax** Xnduotry Ini aa&vla&m Sana yana dl 

gtaman untus ccabalanjal kcbatuban working capl * 
ta l.
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porfaltanfOT fcesbatuban working capital Msxxrat P*f— 
Jabar tftan& tfood indaotry didaGaTfcan pada peetieilsa 
bafcan yaar afeao dirunattan yann bcstrnya dip©rfci*a * 
fcan cn ja daa berjaaiftb sebasor Rp*70 *500*000 f•» &#» 
telab dlcdabm cvaloaai tcrtwdap fcebutoban oodftl -  
fcorjo ;jra»& saharusaya yanc dida®wton p»d* p*&i *  
toa^cn nsntnrut bocaraya pcn~olaartia aang temsl p«t* 
hariaya <Ln period® pei^tarctnnya, da^atlab dlfceta-* 
boi tahaa baearnya taogdng capital ycn  ̂ dipaiaufcaa- 
otoa borjcolab csbeaar np* W *0jl* 000r- * D^an do* 
edit!an, jtralch worsting capital yoas dlbutubkaa olifc 
p*T* Jabar tftaza wood indastry tgrcotmt j&anga&agi -  
tcmiittn cabaea* 8p«?6*531*0G3t~* Kei:a*an£Gn ini -  
benda'soya cetera dipcnuhi anti& ccncfcjtndarfcan hill, « 
fcal yonn tidr.fe diin^in^mi dcalnya eaja adaaya *  
otaccasi daloa procao proda^el fcarcaa tidak t« m  *  
dianya tztax v&tvZ diolabj pcra fcaryauen befcerja 9*  
Gcotqra caja fcarcna g a ji ccrc^a bolna Capat dipenobl 

/dlbayar oieh pcracair^ta*

0* Dales fcal ccncntu^an fctcaraya fccbutahan vor&l&s ca

p ita l yens ocbarucnya* 6iadaton fcatacaivbataaan yu>* 

ifcu tah-a &co£can yang uncertainty yens dapct cmp* 

nrarohi pc?ucahaon dlanen^P tidaU e£an bcr?«n"tm jh* 

jaO if Galea pcrtolfccnr^n tcroobat# feebatubsa worftlng 

ca p ita l pcrocahaaa ditotopfcan b*rdaG3rkan batasaa m
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fcatacaa torcobat*

6* Rc©eaca prod&cai jra&a dltQtap&u* cfcch F*t* jabar -  

Utaca Uood Industry in i tcrlcspaa tefcil opatOXa di~ 

fcanOln̂ Uca dc&rrca feapaeitaB ptodt&gi dari aoaiixw * 

ato yccs dloilifci olcb poroeabaaiu oc&agal aitibat *  

nyo, ho o il yai*£ ditcrisa old* pcrnsahar.a dari fcaoil 

pcojoalcn basil Gdccainya ctea ocacnjtfitcm judlob* 

ya»3 tlda£c bcslta bocar* Apabila ha a il  penjmica » 

in i diftorangi dcnjsa pc^oltortua-pcaogcluaraa tcaai* 

07a, calia oi&anya tcrlonpau ttceil txatu& dapat dip©* 

cura’jaa cntuU ccsfesyar £tr«dit yo&s aiasbilnya* Gleb 

&UTCS3  U a* fcrcdit lavcutasl yan$ d id a ta  &Xch p*f* 

Jatar Otaca taicd Industry tcrsa&ufc fcara dapat diia* 

naoi pada tahcn yens ho 7*

o* pcsboayosfl yang dircncanaiun olcb p*T* jafcar Utaca* 

Uocd ircicictP7 untu^ ocrcnohi teobatofeoa tajrfcins capi 

taloya a ta lcb  dcarsn ccnporffana^an fcrcdlt clicp lo ita 

s i  banft d i eaaa ^capita u^ttu pczixtcabalicnaya p a lle t 

lo m  1 talma* Gotolcb dioda&on cvaluaoi torfcadap fco 

feztabna vortiXm c a p ita l yen# £cbarua*ya dan d ilih a t 

pada rcncaaa easts tlo a  ftutr cadah diporbai& i, dapat 

lab diisotohui bahta Hredit c^ oploitaoi temsc to rso  • 

bat tidaft dapat ai& catali& oa tep at pada #airtcsya* *  

nal in i  d iccb attoa fcarcsa tie a  tens tuaioi yeas Otda» 

ps&i parucafcacn yon?? d itcr£=a d ari ha e l l  psa4oalci>*
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basil colasai cctolab difcurcncl deacaa poagolqara** 
pcnrcluaraa ttmaioya, torlaapau k«oU onto* dapat * 
dtpvrstmafcan cmtufc aelutumi loradit e&oploltaai baste 
yanjj dlmabi lnya» todikitnya prrclltfcan «ume tonal *  
ini dlaebabfcaa knrcoa rancana prodofcsi fm$ ditetap 
tea a&alh 4*uh IcttUi kadi daripoda fe&p&aitaa yang* 
taraodia cchlnrc* pecarlmaa porasabasn darl fcasil- 
poajaalaa basil oalosai tidair bagita bcsap* Karons 
ita f  pcabaaya^n vcritinff capital den ân aespar* 
gsna&m Urodit c";&?laitaai fcax& tidtai tepat*

f t  Ucbacai aitcrcatif lainaya tmti& soabc? peabeianja» 
oa tio*UU& capital a&tlah ocdal ca&u# Fangguoaao ■* 
aedal eahoa eoba;:̂ ! ssQbar pcafcolaajaon vorttlaft **» 
pital bcTu&Xizm panbola.Tjaan yaaa pallia aeaual* *  
nal ini dtsobab&aa Irrrcoa janr£& tiafcta pan&TG&a&n *  
wortti113 capital tarcabut ca&ap te a  yaitu rerlum 10 

tctucu DI ca^ln^ ifcu pu!At oocfc of equity capital* 
mtok pcncgunaon ccsl'U cahaa ecfeoasr S3 £ Mtatm • 
IcfcOfc saroft ap;bUa dltorjiiitTiisa dcnccn paacnmm- 
fcrcdit c&cploltaci tac& dl rsna cost c£ debtoya «*» 
basar $ satofcoD* Earcna oast cf cqoitjr capital -  
nya lebih rcndah ap'bila dibsndicc&an dca^ia cost *  
of debt, ir*::a pcrcrou&aa cooal uahao cctagal $uab«* 
pocbolanjoon v^rLinr capital acrapaksn altcroatif * 
yan? paling tnils#
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m

ff» codaoglaan tmta!t pmz&xaam hataac dogang* platang- 

dagaog oanptm pcrse&laaa ont:& tunbar pm SM m jfim  

var£tla& c o i t a l  tldafc dapat dipqrgana&cn {arena *  

?#t* Jafcar Utsaa tttod Indusfciy aerupaacn porusab** 

an jrang b r a  b crd lrl oohinega ggrastim n ofeaa aca* 

i la o l  fcocalltan 6alaa  paagttsaaaa fcotlga cucbar te r  

sa to t Mfcagal dumber pas&alaa^aaa wcnKtl&a ca p ita l*

2# j&rsawsfiTOfu

Earaa^saran yana o^n fcaal aj&an 41 alnl adalab ~ 
yana ocnyensltat caealoh koXascsuagaa bidap pcaucahaan ya* 
ltd  yang? berfeobnncaa dcagnn pcabcrlaa krcdlt luvaataal *  
teraabat dan pcnaabateo tcrbadap fccbattsfcao uor&lnij cap! -  
tax yonrr dlpcrlo&m#

Apablla fcal in i  UdaSt dlpcrhatJUcan alisn dapat sea* 

barifcan afclbat yang tidaic bai& bag! pcrueohacn.

a* ccpertl tolab dljclastan dl auto bafcza bosaraya * 
vcrkinr capital yanr dlpcrlalsm oleh P.f* Jabar * 
Ut^a tjood industry lnl buisanlob sobesar -
np*?0*;toO*000*~ caialnkaa aabosar np.l**7.G31*CC0f-  
ECe&u*Gcrcn lnl dlbarapkan agar ecgara dipcnohl »u- 
paya porucafcaaa tcrhlniar dari hal-bal yaasr tldafe* 
dlln^lnicn, nicz]jypf adsaya itecsceton dalco pro ~ 
«©a prcdokol liarajo tltek tcrccdlaayo baton untafc-
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diprocQ3f atau adanya pcaotf€&aa yens di&obabSuvi ka
rats para karyaum tlda r̂ asa bekcrja acbab ga4tap** 
balon ditayar^an.

b« piapiran paruoabasa baodafcnya ncacodoltctn pcstlca*** 
an dcn̂ an pibaS bank ccba^ei pcnbtri Krodit lrnrosta
ai CTO3 ecrbicnrakcn ccn^cnai Jaat&a va^tu pcngMfta 
lien  fcredit ln7ccta&i tcreebut, knrcna jacg£& taktu 
pczrcafcalicn fcrcdit tcrsctat rxrakan taktu eajspai 7 
tabtm* Eal ird pcrla dilc&skca untck ccnifcindarSsma* 
kQxv?lan yaa# Icbib b e a r Irarcaa adanya pensnamn *  

yanr ucdah dilaktanakan dales pendirian pcroeahsrarv* 

tGT&Cbut*

c .  nendaknyo diudokon ad juctcont tcrbadcp pcn^ao&an *  

fcrcdlt ckop loitaoi bank scbagai &usbor pcabelanjaan 

verging c a p ita l ococpat euaskin# In i diacbabkan fca- 

reaa peaemaaan kred it ekoploitoai bank toyccbat t l  

dak tep at disebabkaa karcna tinecibya co st of 6«bt» 

usxx lecanya jancr^a vaktu yaa# &ipc?liika& uatuk ca lo  

n asi k red it torsebat y a ita  0 tshm yanj acsylapang** 

d ari kctcn tem  yans cu&ab cUtotapkuw 

Pcnnroaaan xisial sahau toba^al &£&3r pcafcolanjaan* 

vcrkins c a p ita l ecrupakan cara p c^ ola nja cn  y*n§ pft 

l ia r  ta lk  d itin ja a  d ari ecci bcaycnya m upm  daH -  

acsi jaiir^a caktu pcenncnaca ^orkinc c a p ita l torso* 

b it  dalan pQ*’acahaaru
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d* eiaeatoksn  antuk dapat aaaln&fcatkan volxm* p aaju al 

an dtBgaii MAgsdo&as p m m litlm  &u& ocoaUfcuti per* 

tofibas^sm fccadaen paaar se rta  aecpcrbalfcl caro -ca* 

* *  pflfijoalaasya yang ■—i«gteiokan patycarapsa yc&g- 

l*M b  te tn r  atao h a c ll produkd paracahaan* s a l  ** 

ln l  b e ra rtl toafcva prodoStai yoaa n&aa d lca*

pal ole2i parts sobaaa a2»o dapat d ltla& tot& m  sehtng 

CO dapat ccacapal tln r^ at produlcsl yanc coaguntang 

tern* 01 c a b in s  Itu  p alat a&an dapat aato atao l ada 

ngra fcapasitao yan*? nensanggo* yang ad* pada paroaa 

baan*
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