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LAMPIRAN 1

PEMERINTAH PROPINSI JAWA TIMUR
RUMAH SAKIT UMUM DAER AH DOKTER SOETOMO
BIDANG PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
JL. KARANGMENJANGAN NO.12 TELP. 5501073, 5501164 FAX. §501072-5501164
SURABAYA

NOTA DINAS

Kepada Yth : 1. Kepala Bagian Kepegawaian ;
2, Kepala SPI
RSUD Dr. Soctomo Surabaya

Dari : Kepala Bidang Litbang

Tanggal g Desember 2010

Nomor ¢ 070/1544 /Litb/301.4.2/ X11/2010
Sifat : Penling

Lampiran  : | Explar

Perihal : Mohon pertimbangan ijin penclitian

A, Amri Hardiansyah

Menunjuk surat dari Dekan [Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Airlangga Surabaya nomor : 1205/H3.1.4/PPd/Akd/2010 tanggal 22 Nopember
2010 perihal pada pokok surat. dengan ini kami mohon pertimbangan ijin
penclitian atas nama

Amri Hardiansyah

NIM. 040610682

untuk dapat melaksanakan penclitian di unit kerja / bagian Saudara dalam
rangka persyaratan tugas akhir Kuliah dengan judul :

" Evaluasi Pencrapan Audit Manajemen untuk Penilaian Kinerja Bagian
Kepegawaian pada RSUD Dr., Soctomo Surabaya™
Apabila dapat disctujui kami mengharapkan jawaban Saudara dalam
waktu tidak terlalu lama guna proses administrasi lebih lanjut. Scbagai bahan
pertimbangan Saudara, bersama ini kami lampirkan foto copy surat yang
bersangkutan,

Atas perhatian dan Kerjasamanya kami sampaikan terima kasih,

%_.
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PEMERINTAH PROPINSI JAWA TIMUR
RUMAH SAKIT UMUM DAERAH Dr. SOETOMO
BIDANG PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
JL. KARANGMEN]JANGAN NO.12 TLP.5501072 - 5501164 FAX. 5501164
SURABAYA

SURAT KETERANGAN
Nomor : 070/ 2% /301.4.2/Litb/ 111 /2011

R‘Wﬁﬁﬂﬂﬁmm&ﬂ“

p ! %
Mlglai 1 %aé ﬁlia .? i %, /38 i
emx?klan surat keterangan penelitian i dlbuat untuk Ve
dipergunakan seperlunya .
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LAMPIRAN 3
PEMERINTAH PROVINSI JAWA TIMUR

Ji. Mayjen. Prof. Dr. Moestopo 6-8, Telp. 5501011-1013, Fax. 5022068
SURABAYA (60285)

SURAT
Nomor : 090/ 1301/2011

Dasar : Persetujuan Direkiur RSUD Dr. Soetomo tentang Program Kerja
Pemeriksaan Tahunan (PKPT) Satuan Pengendalian Internal (SPI)
Tahun 2011 tanggal 27 Desember Tahun 2010

MENUGASKAN
Kepada :
1. Nama : S. NUGRAHANI, $.S0s.
NIP. : 19570117 198203 2.003
Jabatan : Kepala Satuar Pengendalian Internal
2. Nama : Drs. Ec. Poergandi
NIP : 19570324 199003 1. 001
Jabatan : Koordinator Pemeriksa Satuan Pengendalian Intemal
3. Nama : Vita Agustina, SH.
NIP 1 19720812 201001. 2. 002
Jabatan : Anggota Pemeriksa Satuan Pengendalian Internal
4 Nama : HERLY SETYOWARDANI, SE.
NIP : HR. RSUD. Dr. Soetomo
Jabatan : Anggota Pemeriksa Satuan Pengendalian Intemal
Untuk

1. Mengadakan pemeriksaan di Bagian Kepegawaian dalam kaitannya dengan
hubungan tata kerja lintas sektoral antara Bag Kepegawaian dengan Gaji RSUD
Dr Soetomo

2. Melaporkan hasil pemeriksaan kepada Direktur RSUD Dr. Soetomo.

Waktu :Tanggal 19 Januad 2011 sampai dengan selesai.

Demikian untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.

Dikeluarkan di i ﬁ u mem f
Direktur RSUD Dr. Soetomo

i Madya
NIP. 19530523 188003 1.006

Tembuysan:
Yth. 1. Wadir. Umum dan Keuangan
RSUD. Dr. Soetomo

2. Arsip
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LAMPIRAN 4

PROGRAM KERJA PEMERIKSAAN TAHUNAN (PKPT)
SATUAN PENGENDALIAN INTERNAL {SPI)
RUMAH SAKIT UMUM DAERAH DOKTER SOETOMO

TAHUN 2011

O, SASARAN

OBYEK ALASAN NAMA TIM

WAKTU

T ————

1 |Bagian Kepegawaian

1 Ka. SPI

2 Drs.Ec. Purgandi

3 Vita Agustin, SH.

4 Herly Setyowardani,SE.

Pebr-Mart'11
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Direktur RSUD Dr. Sectome s.";;(ﬂ) Dr. So:;:-. g

Nama Pejabat Nama,
Pangkat/Gol Panghat/Gol
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LAMPIRAN 5

RUMAH SAXIT UMUM DAERAH DOKTER SOETOMO

SATUAN PENGENDALIAN INTERNAL. (SP1)
Jin. Karang Menjangan No. 12 Telp. (831) 8801081 & §501130

Surabaya 60286
PROGRAM AUDIT

KEGIATAN

AUDITOR

TANGGAL

MULAI SELESAI

NO. KKA
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LAMPIRAN 6/

PEMERINTAH PROVINS!I JAWA TIMUR
RUMAH SAKIT UMUM DAERAH DOKTER SOETOMO
SATUAN PENGENDALIAN INTERNAL (SPI)
Jin. Karang Menjangan No. 12 Telp. (031) 55010981 & 5801130
Surabaya 0285

KERTAS KERJA AUDIT (KKA)

HASIL AUDIT NO. LAMPIRAN / BUKT1
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LAMPIRAN 7

KEPUTUSAN

DIREKTUR RUMAH SAKIT UMUM DAERAH DOKTER SQETOMN

NOMOR : 188.4/ 130172009
TENTANG

STRUKTUR ORGANISASi DAN TUGAS PORUR DAN FUNGSI

SATUAN PENGENDALIAN INTERNAL (SP})

RUMAH SAKIT UMUM DAERAH DOKTER SOETOWO

DIREKTUR RUMAH SAKIT UMUNM DAERAH DORTER SOE10UMU

Wenimbang .

Mengingat :

a. Bahwa daiam rangka teriib administrasi sebagai tindak

lanjut pelaksanaan tugas agar dapat berjalan dengan
baik, perfu disusun Struktur Organisasi, Tugas Pokok
dan Fungsi ( Tupoksi),

. Bahwa  Struktur Organisasi dan Tupoksi Satuan

Pengendalian Internal (SPI) sesuai Surat Keputusan
Direktur Rumah Sakit Umum Daerah Dokter Soetomo
Nomor: 18.4/1135/304/2006 perlu diadakan perubahan
dan penyempurnaan sesuai kondisi dan kebutuhan
saat ini

. Bahwa  Struktur Organisesi dan Tupoksi Satuan

Pengendalian Internal (SPl) Rumah Sakit Umum
Nsarah Nokter Sostomo perlu diatur dengan Surat
Keputusan.

. Undang-undang Nomor 23 Tahun 1992 Tentang
Kesehatan;

.Peraturan' Menteri Kesehatan RI Nomor

159 b/Menkes/Per /Il/1987 ientang Rumah Sakit;

. Keputusan Menteri Kesehatan Rl Nomor 436/93

Tentonn Raerekiunya Standar Pelayanan Rumah Sakit
dan Standar Pelayanan Medis di Indonesia;

. Keputusan Menteri Kesehatan Nomor :

983/Menkes/083/Menkes/SK/IV/1992 tentang Pedoman
dan Tata Kerja Rumah Sakit;

. Keputusan Menteri Kesehatan RI

Nomor: 131/Menkes/SK/N/2004 tentang Sistem
Kesehatan Nasional (SKN);

. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 11

Tahun 2008 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Rumah
Sakit Daerah Provinsi Jawa Timur.

MEMUTUSKAN...

Evaluasi Penerapan Audit...

Amri Hardiansyah



Skripsi

ADLN-Perpustakaan Universitas Airlangga

Menetapkan :

PERTAMA

KEDUA

KETIGA
KEEMPAT

Tembusan :

MEMUTUSKAN

Memberiakukan Struktur Organisasi dan Tupoksi Satuan
Pengendalian Internal (SPI) Rumah Sakit Umum Daersh
Dokter Soetomo sebagaimana tercantum dalam Surat
Keputusan ini yang meliputi : Struktur Organisasi, uraian
tugas, Visi dan Misi SPI, Kedudukan, wewewang dan
tanggung jawab, tugas pokok dan fungsi kriteria tenaga,
serta norma pemeriksaan Satuan Pengendalian Internal
{SP}.

Cengan diterbitkannya Surat Keputusan ini maka Surat
Kenutusan Direktur RSUD Dr. Soetomo Nomor
188.4/1135/304/2006 tanggal 14 Pebruari 2006
dinyatakan tidak beriaku lagi;

Surat Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan;

Surat Kepufusan untuk diketaliui dan dilaksanakair.
Apabila dikemudian hari termyata terdapat kekurangan
dan honeiruain aikan diadakan perubahan dan perbaikan
sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di  : Surabaya
Padatanggal

DIREKTUR RSUD Dr. SOETOMO

Dr. dr., DTM&HR MARS
Pembina Utama Madya
NiP. 140 098 906

Yth. 1. Para Wakil Direktur
2. Para Kepala Bidang/Bagian
3. Para Kepala Instalasi
RSUD Dr. Soetomo
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KATA PENGANTAR

Rumah Sakit Umum Daerah Dokter Soetomo merupakan Rumah Sakit
Umum Kelas A, Rumah Sakit Pendidikan, Pusat Rujukan indonesia Bagian
Timur dan merupakan Rumah Sakit milik Pemerintah Provinsi Jawa Timur.

Satuan Pengendalian internal (SPi) merupakan unit fungsional yang
berada dan bertanggung jawab langsung kepada Direktur RSUD
Dr.Soetomo. SPI memberikan pelayanan pengendaiian manajenien yang
bermutu dalam rangka meningkatkan efisiensi dan efekiivitas pengeiotaan
sumber daya rumah sakit dengan cara membing, mengamiati dan mengoreksi
apakah peiaksanaan tugas yang dibebankan kepada
Instalasi/Bidang/Bagian/Unit kerja di lingkungan RSUD Dr.Soetomo mulai
dari perencanaan, pelaksanaan sampai dengan pencapaian hasil sudah
sesuai dengan Peraturan Perundang-undangan serta kebijakan yang telah
ditetapkan oleh Pimpinan.

Untuk melaksanakan tugas dan fungsi tersebut, periu disusun Struktur
Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi (Tupoksi), kedudukan, wewenang dan
tanggungjawab, kriteria tenaga, serta norma pemeriksaan yang dapat
digunakan oieh Para Peiaksana Pemeriksa SPi sebagai Pedoman dalam
meiaksanakan fugasnya sehingga tercapai hasi yang optimai.

Saran, masukan dan komentar sangat kami harapkan untuk
penyempurnaan Struktur Organisasi ini.

Surabaya, 13 Maret 2009

Kepala Satuan Pengendalian Internal (SP1)
RSUD Dr.Soetomo

S. NUGRAHANL, 8. Sos.

NIP. 140 130 659

Evaluasi Penerapan Audit...

Amri Hardiansyah



ADLN-Perpustakaan Universitas Airlangga

1. PENDAHULUAN

Rumah Sakit Umum Daerah Dr. Soetomo Surabaya merupakan
Rumah Sakit Umum Kelas A, Rumah Sakit Pendidikan, pusat rujukan
Indonesia bagian timur dan merupakan rumah sakit milik Pemerintan
Propinsi Jawa Timur. Sesuai dengan fungsi tersebut. RSUD
Dr. Soetomo merupakan rumah sakit yang padat modal, pada tekniofogi
serta padat sumberdaya. Pemanfaatan dan pengeloiaan aset seria
sumber pendapatan yang ada harus diupayakan secara optimat, agar
target pendapatan rumah sakit dapat ditingkatkan.

Disamping mengoptimalkain pemanfaatars aset, yang harus
diperhatikan dafam inengefola organisasi adalah mefaksanakan prinsip-
prinsip manajemen. Salah satu prinsip manajemen yang harus dilakukan
adalah berjalannya fungsi pengendalian (controlling).

Pengendalian mutiak diperlukan agar organisasi berjalan sesuai dengan
peraturan yang berlaku dan kebijakan yang telah ditetapkan oleh
pimpinan.

Dengan berfungsinya SPI, maka efisiensinya dan efektifitas
dapat dideteksi dan dievaluasi secara dini ataupun tindakan perbaikan
dilakukan-secara berkala, sehingga performance RSUD Dr. Soetomo
meningkat, yang akan diikuti dengan peningkatan pendapatan rumah
sakit dan selanjutnya berdampak terhadap pengembangan organisasi
kesejahteraan karyawan dan kepuasan pengguna jasa rumali sakit.

2. DASAR HUKUM SPI
2.1 Peraturan Menteri Kesehatan Rl Nomor 983/Menkes/SK/N/1692
tentang Pedoman Organisasi Rumah Sakit Umum
2.2 Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 11 Tahun 2008
tentang Organisasi dan Tata Kerja Rumah Sakit Umum Daerah

Provinsi Jawa Timur

3. Visi dan Misi SPJ . ..
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3. VISI DAN MiS| SPi RSUD Dr. SOETOMUO

3.1

3.2

Visi SP1 RSUD Dr. Soetomo

Menjadi mitra bagi manajemen dalam melakukan pengawasan

dan mengedepankan prinsip-prinsip ke pengelotaan rumah sakit

yang transparan, auditable, akuntable, dan keadilan dalaim
memberikan pelayanan kesehatan kepada masyarakai.

Misi SPI RSUD Dr. Soetomo

1. Memberikan pelayanan pengendalian manajemen yang
bermutu dalam rangka meningkatkan efisiensi dan
eiektivitas pengelolaan sumber daya Rumah Sakit.

2. Membantu Direktur RSUD Dr. Soetomo dalam pengawasan
dan pengendalian sumber daya RSUD Dr. Soetomo.

3. Menyasjikan hasil audit dan merumuskan rekomendasi yang
tepat bagi pengambilan keputusan manajemen guna
perbaikan.

4. Meningkatkan kemampuan auditor kearah profesionalisme
dengan berlandaskan etika dan moral yang tinggi.

4. FENGERTIAN SATUAN FenGENDALIAN INTERNAL (SF1)

41

4.2

SPI Rumah Sakit Umum Daerah Dokter Soetomo merupakan
suatu unit yang mempunyai tugas pokok dan fungsi untuk
melaksanakan pengendalian terhadap pengelolaari sumber
daya rumah sakit dengan cara membina, mengamati,
mengoreksi apakah pelaksanaan tugas yang dibebankan
kepada insiaiasi/Bidang/Bagian/Unit kerja di fingkungan Rumah
Sakit Umum Daerah Dokter Soetomo Surabaya mulai dengan
perencanaan, pefaksanaan sampai dengan pencapaian hasil
sudah sesuai dengan Peraturan Perundang-undangan serta
kebijakan yang telah ditentukan oleh Pimpinan rumah sakit.

SPI RSUD Dr. Soetomo dapat berfungsi sebagai mediator
antara Direktur, manajemen Rumah Sakit dan Instalasi.

5. TUGAS...
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'INTERNAL {SFi)

5.1 Tugas

Satuan Pengendalian Internal RSUD Dr. Soetomo mempunyai
tugas pokok melaksanakan deteksi dini dan mengembangkan
serta mengevaiuasi efektifitas pengendalian intem pengelolaan
sumber daya RSUD Dr. Soetomo

Fungsi

Dalam melaksanakan tugas pokok tersebut di atas Satuan
Pengendalian Internal (SPf) RSUD Dr. Soetomo mempunyai
fungsi:

5.2

5

Melakukan efektifitas pemeriksaan dan pembinaan
terhadap setiap unsurfkegiatan diselurub umit kerja di
lingkungan RSUD Dr. Soetomo yang meliputi pengelolaan
administrasi Pelayanan Medik, Penunjang Medik serta
administrasi umum dan keuangan yang dipandang periu.

. Melakukan pengujian serta penilaian atas hasil laporan

berkala atau sewaktu-waktu dari setiap unsur/kegiatan di
seluruh unit kerja di lingkungan RSUD Dr. Soetomo atas
petunjuk Direktur

. Melakukan penelusuran mengenai kebenaran laporan atau

informasi  tentang  hambatan penyimpangan  dan
penyalahgunaan wewenang yang terjadi.

. Mengidentifikasi berbagai risiko, baik risiko financial/non,

mefakukan brainstorming untuk mencegah kerugian.

. ‘Memberikan saran/pendapat dan afternatif pemecahan

kepada Direkiur RSUD Dr. Soetomo terhadap
penyimpangan yang terjadi.

. Sebagai mediator antara Direktur, manajemen rumah sakit

dan pelaksana lapangan

. Melakukan pemantauan tindak lanjut dari hasil temuan

aparat  pengawasan fungsional dan  membantu
menyelesaikan masalah yang dihadapi khususnya di bidang
Pengawasan dan Pengendalian Intern RSUD Dr. Soetomo

. Membantu mensosialisasikan peraturan-peraturan yang
berfaku serta kebijakan pimpinan
5.3 Wewenang . . .
3

Evaluasi Penerapan Audit...

Amri Hardiansyah



Skripsi

ADLN-Perpustakaan Universitas Airlangga

5.3 Wewenang

SPI mempunyai wewenang meneliti kegiatan, menilai dan
menelaah catatan yang berkaitan dengan obyek yang diteliti.
Dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya, SPI tidak
memberikan sanksi pada Instalasi/Bidang/Bagian maupun
personil, namun hanya sebatas memberikan saran dan
rekomendasi atas hasil pemeriksaanfteriuan kepada Direktur.
Kebijakan uniuk menindaklanjuti rekomendasi terhadap hasi
pemeriksaaan adalah kewenangan Direkiur.

6. KEDUDUKAN SPi
6.1 SPI Rumah Sakit Umum Daerah Dr. Scetomo merupakan unit

fungsional yang berada dan bertanggungjawab fangsung
kepada Direktur RSUD Dr. Soetomo.

6.2 SPI RSUD Dr. Scetomo dipimpin oleh secrang Kepala dan

dibantu oleh 5 orang Pemeriksa.

7. KEGIATAN

1. Umum

Menyusun Program Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT) di
bidang manajemen pelayanan RSUD Dr. Soetomo yang disetujui
Direktur RSUD Dr. Soetomo dan membuat jadual pelaksanaan;

. Mengidentifikasi permasalahan, faktor penyebab dan akibat

dibidang manajemen pelayanan rumah sakit yang mencakup 7
unsur  pengendaiian manajemen (organisasi, kebijakan,
perencanaan, prosedur, personalia, pencatatan dan pelaporan,
serta pengawasan);

iembahas hasil temuan pengawasan dengan obrik untuk
diketahui dan disetujui;

. Menyusun laporan hasil pengawasan kepada Direktur RSUD

Dr. Soetomo yang mencakup hasil pemeriksaan dan saran
tindakan pemecahan yang bersifat preventif maupun represif;

. Melakukan pemantauan terhadap tindak lanjut hasil temuan SFi

maupun Aparat Pengawasan Fungsional yang dilakukan obrik;

-Menguji kebenaran laporan mengenai adanya penyimpangan.

2. Khusus. . .
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2. Khusus
a. Pemerksaan Administrasi Pelayanan, meliputi seluruh kegiatan
pelayanan yang diberikan rumah sakit berdasarkan standar
pelayanan RSUD Dr. Soetomo
b. Pemeriksaan Administrasi Umum dan Keuangan , meliputi
1). Pemeriksaan atas laporan keuangan
2). Audit atas informasi keuangan lainnya, yaitu mencakup
“penentuar.
¢ Informasi Keuangan
* Ketaatan dibidang keuangan dengan peraturan/
ketentuan yang beriaku
» Struktur Pengendalian Internal RSUD Dr. Soetomo
- Pemeriksaan Administrasi Umum, meliputi:
¢ Perencanaan
* Pengadaan
* Penyimpanan
« Pemindahan
* Penyaluran
« Pemeliharaan
* Penghapusan
4). Pemeriksaan Administrasi Kepegawaian, meliputi:
» Penyusunan Rencana Formasi (kebutuhan)
* Seksi penerimaan
* Pengangkatan
« Promosi
* Rotasi
o Training
* Orientasi
* Reward dan punishment system
* Pemberhentian
c. Pemeriksaan Administrasi Penunjang Medik meliputi seluruh
kegiatan penunjang yang diberikan rumah sakit berdasarkan
standar/pedoman RSUD Dr. Soetomo

3

-

d. Pemeriksaan . . .
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d. Pemeriksaan Administrasi Pendidikan dan Penelitian meliputi
seluruh kegiatan Pendidikan dan Penelitian yang dilaksanakan di
RSUD Dr. Soetomo

e. Pemeriksaan terhadap pengelolaan  aset  dilingkungan
RSUD Dr. Soetomo

- STRUKTUR ORGANISASI

Sesuai Surat Keputusan Direktur Rumah Sakit Urmum Daerah
Dokter Soetomo Nomor 188.4/44/304/Um.K/2004 tanggal 01
Oktober 2004 tentang Prosedur Tetap Pengawasan internal Rumat
Sakit Umum Dokter Soetomo, maka prosedur tetap tersebut periu
disempumakan sesuai kondisi dan kebutuhan saat ini. Prioritas
obyek pemeriksaan SP| adalah administrasi keuangan, administrasi
umum dan kepegawaian, administrasi pelayanan kesehatan,
administrasi penunjang dan administrasi Pendidikan dan Penelitian.
Khusus untuk pemeriksaan kepegawaian  ditujukan pada
sumberdaya manusia yang berkaitan dengan tugas pokoknya bukan
masalah pribadi misalnya perkawinan, percekcokan dan perceraian
dan sebagainya. SPI tidak memberikan sanksi baik pada
InstalasilBIdanngagiarvUnit Kerja maupun personit, namun hanya
sebatas memberikan rekomendasi atas hasil pemeriksaan.

Kebijakan untuk menindakiarjuti hasil pemeriksaan rmerupakarn
kewenangan Direktur RSUD Dr. Soetomo.

Untuk lebih meningkatkan, mempertegas tugas dan fungsi serta
tanggung jawab Satuan Pengendalian Internal maka periu disusun
dan diatur struktur organisasi SPI yang baru sebagai
penyempurnaan dari struktur organisasi yang ada dalam prosedur
tetap SP! Nomor 188.4/2009/301/2009 tanggal 27 Maret 2009
tersebut.

Dalam . . .
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Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, kepala SPi dibantu
staf Tata Usaha untuk melakukan pengadministrasian surat-
menyurat dan 5 orang Pemeriksa antara lain.

1. Satu orang Pemeriksa Administrasi Pelayanan Medik

Keperawatan
2. ‘Satu orang Pemeriksa Adminisrasi Umum dan Keuangan
3. Satu orang Pemeriksa Administrasi Penurijang Medik
4. Dua orang Pemeriksa Adiministrasi Pendidikan Profesi dan

Penelitian
Kepaia SPi bertanggung jawab kepada Direktur RSUD Dr. Soetomo
dan Pemeriksa bertanggung jawab kepada Kepatd SPi
Struktur Organisasi sebagaimana pada bagan berikut;
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STRUKTUR ORGANISASI|
SATUAN PENGENDALIAN N TERNAL RSUD Dr. SOETOMO
SURABAYA

RSUD Dr.

DIREKTUR

SOETOMO

E

y

SATUAN PENGENDALIAN INTERNAL

KEPALA

I TATA USAHA ]

l

l

l

l

PEMERIKSA
ADMINISTRASI
PELAYANAN
MEDIK &
KEPERAWATAN

PEMERIKSA
ADMINISTRASI
UMUM
&
KEUANGAN

PEMERIKSA
ADMINISTRASI
PENUNJANG
MEDIK

PEMERIKSA
ADMINISTRASI
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Uraian tugas Kepala Satuan Pengendalian Internal dan Pemeriksa sebagai

berikut.

1. Kepala SPt

a. Menyusun Rencana Program Kerja 5PI

b. Menyusun Program Kerja Pengawasan Tahunan SPi (PKFT)

¢. ‘Mengkoordinasikan dan mengevaluasi seluruh kegiatan SPi
RSUD Dr. Soetomo

d. Mengkoordinasikan rencana kerja dari masing-masing pemeriksa

6. Mengkoordinasikan dan mengevaluasi instrument pemeriksa

f. Mengkoordinasikan dan mengevaluasi protap SPi
g. Membentuk . . .
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g. Membentuk Tim untuk menangani masalah khusus sesuai
disposisi Direktur
h. Meminta pengesahan surat tugas untuk pelaksanaan PKPT
kepada Direktur RSUD Dr. Soetomo
i.  Memimpin Tim Peemeriksa dalam melaksanakan pemeriksaan di
lapangan
j- Mengkoordinasikan Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) dari
Pemeriksa
K. Mengkoordinasikan hasil temuan dengan
Wadir/Bagian/Bidang/instalasi terkait
Melaporkan hasil temuan kepada Direktur RSUD Dr. Soetomo
berdasarkan LHP Pemeriksa
. Memantau rekomendasi dan tindak tanjut hasil termusin
Membuat rencana peningkatan kemampuan SDM SPi
. Mengkoordinasikan dan mengevaluasi job diskripsi staf SPi
. Menyusun Laporan dan Evaluasi Kerja Tahunan
. Menyusun Perencanaan Anggaran Kegiatan SPi
Memantau pelaksanaan tugas di internal SPI
. Melaksanakan tugas-tugas lain dari pimpinan

u:".a'oopa

2. Pemeriksa Administrasi Pelayanan Medik dan Keperawatan
a. Melaksanakan PKPT yang telah disetujui oleh pimpinan
b. Merencanakan langkah-langkah pengawasan di Instalasi/Bagian/
Bidang sesuai point a
¢. Melakukan pengecekan pemeriksaaan berdasarkan data-data
pendukung yang ada
d. ‘Memproses/melakukan kros cek hasii pemeriksaan
e. Menganalisis hasil pemerksaan dan mendiskusikan dengan
pimpinan
f. Membuat umpan balik pemeriksaan pada Instalasi/Bidang/Bagian
9. Mengingatkan Instalasi untuk memberikan tanggapan
h. Menganalisis tanggapan Instalasi/Bidang/Bagian
i. Memproses BAP apabila ada dugaan penyelewengan sesuai
bidang tugasnya
J. Membuat . . .
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Membuat konsep LHP sesuai bidang tugasnya

Melakukan pengecekan pemeriksaan berdasarkan data-data
pendukung yang ada

Bertugas sebagai koordinator Tim Pemeriksa

Mengkoordinir anggota Tim dan membagi habis tugas dalam
pelaksanaan pemeriksaan

. Membantu Pemeriksa Adiministrasi Umum dan Keuangan,

Pemeriksa Administrasi Penunjang Medik, serta Pemeriksa
Adiministrasi Pendidikan dan Peneiitian dalain pemeriksaan yang
berkaitan dengan kebijakan Sistem Pelayanan Kesehatan

. Melaksanakan tugas-tugas lain dari pimpinan

3. Pemeriksa Administrasi Umum dan Keuangan

a.
o.

Melaksanakan PKPT yang telah disetujui oleh pimpinan
Merencanakan langkah-langkah pengawasan di Instalasi/Bidang/
Bagian sesuai point a

Melakukan pengecekan pemeriksaan berdasarkan data-data
pendukung yang ada

d. Memproses/melakukan kros cek hasil pemeriksaan

Skripsi

. Menganalisis hasil pengawasan dan mendiskusikan dengan

pimpinan
Membuat umpan balik pengawsan pada Instalasi/Bidang/Bagian
iviengingatkan Instalasi untuk memberikan tanggapan

. - Menganalisis tanggapan Instalasi/Bidang/Bagiari

Memproses BAP apabila ada dugaan penyeilewengan sesuai

bidang tugasnya
Membuat konsep LHP sesuai bidang tugasnya

. Melakukan pengecekan pemeriksaan bérdasarkan data-data

pendukung yang ada
Bertugas sebagai Koordinator Tim Pemeriksa

. Mengkoordinir anggota Tim dan membagi habis tugas dalam

pelaksanaan pemeriksaan

n. Membantu . . .
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Membantu Pemeriksa Administrasi Pelayanan Medik Kesehatan,
Pemeriksa Administrasi Penunjang Medik serta Pemeriksa
Administrasi Pendidikan dan Penelitian dalam pemeriksaan yang
berkaitan dengan Sistem kebijakan keuangan
Melaksanakan tugas-tugas lain dari pimpinan

4. Pemeriksa Administrasi Penunjang Medik

a.
b.

Melaksanakan PKPT yang telah disetujui oleh pimpinan
Merencanakan langkah-iangkah pengawasan di Instalasi/Bidang/
Bagian sesuai point a

ivielakukan pengecekan pemeriksaan berdasarkan data-data
pendukung yang ada

. Memproses/melakukan kros cek hasil pemeriksaan

6. Menganalisis hasil pengawsan dan mendiskusikan dengan

pimpinan
Membuat umpan balik pemeriksaan pada Instalasi/Bidang/Bagian

. Mengingatkan Instalasi untuk memberikan tanggapan
. Menganaiisis tanggapan Instalasi/Bidang/Bagizn

Memproses BAP apabila ada dugaan penyelewengan sesuai
bidang tugasnya
Membuat konsep LHP sesuai bidang tugasnya

. Melakukan pengecekan pemeriksaan berdasarkan data-data

pendukung yang ada
Bertugas sebagai Koordinator Tim Pemeriksaan

. Mengkoordinir anggota Tim dan membagi habis tugas dalam

peiaksanaan pemeriksaan

. Membantu Pemeriksa Administrasi Pelayanan Medik Kesehatan,

Pemeriksa Administrasi Umum dan Keuangan serta Pemeriksa
Administrasi Pendidikan dan Peneiitian dalam pemeriksaan yang
berkaitan dengan Sistem kebijakan Penunjang Medik

. Melaksanakan tugas-tugas lain dari pimpinan

5. Pemeriksa . . .
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5. Pemeriksa Administrasi Pendidikan Profesi dan Penelitian

a.
b.

ielaksanakan PKPT yang tefah disetujui oleh pimpinan
Wierencanakan langkah-fangkah pengawasan di instalasi/Bidang/
Bagian sesuai poini a

Melakukan pengecekan pemeriksaan berdasarkan data-data
pendukung yang ada

d. Memproses/meiakukan kros cek hasil pemeriksaan
e. ienganalisis hasil pengawasan dan mendiskusikan dengan

-

D~ A o)

ptmpinari

viembuai umpan balik pengawasan pada Instafasi/Bidang/Bagian
viengingatkan Instalasi untuk memberikan tanggapan
Menganalisis tanggapan Instalasi/BidangiBagian

Memproses BAP apabila ada dugaan penyelewengan sesuai
bidang tugasnya

Membuat konsep LHP sesuai bidang tugasnya

Melakukan pengecekan pemeriksaan berdasarkan data-data
pendukung yang ada

Bertugas sebagai Koordinator Tim Pemeriksaan

. Mengkoordinir anggota Tim dan membagi habis tugas dalam

pefaksanaan pemeriksaan

Membantu Pemeriksa Administrasi Pelayanian Medik Kesehatan,
Pemeriksa Administrasi Umum dan Keuangan serta Pemeriksa
Administrasi  Penunjang Medik dalam pemeriksaan yang
berkaitan dengan Sistem kebijakan Pendidikan dan Penelitian
Meiaksanakan tugas-tugas lain dari pimpinan

9. KRITERIA PEMERIKSA INTERN

Kreteria Pemeriksa internal yang dibutuhkan adalah:

1.

Mempunyai pengetahuan teknik dan wawasan dalam
pemeriksaan

2. Mempunyai pendidikan internal audit dasar 1| dan 11
8. Mempunyai pengetahuan tentang perumahsakitan:
4. Mempunyai integritas tinggi dan selafu mempertahankan

obyektivitas
5. Mempunyai . . .
12
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5. Mempunyai kemampuan menganalisa dan bertindak independen
6. Mampu menjalin kerjasama yang sehat dengan pendekatan

kemitraan.

70.NORMA PEMERIKSAAN

1. Arti Norma Pemeriksaan

Norma pemeriksaan adafah patokan, kaidah atau ukuran yang
ditetapkan oleh pihak berwenang yang harus diikuti datam rangka
melaksanakan fungsi pemeriksaan agar dicapui mutu
pelaksanaan dan mutu laporan pemeriksaari yang dikehendak

. Tujuan

Norma ini dimaksudkan untuk dipakai sebagai dasar dalain:

a. Menetapkan batas-batas tanggung jawab pelaksanaan
pemeriksaan bagi aparat pengawasan fungsional.

b. Menjamin mutu pelaksanaan pemeriksaan dan laporan
pemeriksaan serta keseragaman pendapat mengenai
bagaimana sebaiknya laporan pemeriksaan disajikan agar
bermanfaat bagi pemakainya.

3. Norma Umum Pemeriksaan

a. Ruang lingkup pemeriksaan fengkap terhadap obyek yang
diperiksa mencakup:

1). Penilaian ketaatan pada peraturan perundang-
undangan berarti pemeriksaan harus menifai kebenaran
formal dan kebenaran material dari pelaksanaan peraturan
perundang-undangan tersebut.

Pemeriksaan harus juga menilai apakah peraturan
{ersebut fidak bertentangan dengan yang ditetapkan ofeh
pejabat yang sederajat atau lebily tinggi.
Pemeriksaan ini dapat mencakup pemeriksaan transaksi,
perkiraan, kegiatan, fungsi dan laporan keuangan dari
obyek yang diperiksa sesuai dengan ruang lingkup
pemeriksaan yang ditentukan dalam pengawasan
pemeriksaan yang hasilnya akan cukup untuk menentukan
apakah:

- Obyek...

13
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2).

-~

- Obyek yang diperiksa  telah melaksanakan
pengendalian yang berhasil guna terhadap penerimaan
/hasil dan pengeluaran/biaya, ataupun terhadap harta
dan utang.

- Obyek yang diperiksa telah melaksanakan
pencatatan dengan tepat atas sarana, kewajiban dan
kegiatan.

- laporan  keuangan memuat data yang fteliti,
lengkap, dapat dipercaya dan bermanfaat serta
disgjikan secara layak.

- Obyek yang diperiksa telah mentaati
peraturan  perundang-undangan dalam hal ini ialah
semua peraturan yang beraku dari yang tertinggi
sampai terendah dengan sasaran yang diperiksa,
termasuk kebijakan dan kontrak-kontrak.

Penilaian tentang daya guna kehematan dalam

penggunaan sarana yang tersedia.

Penilaian ini bertujuan untuk menentukan apakah obyek

yang diperiksa telah mengurus atau menggunakan sumber

daya seperti uang, peralatan, barang, personafia dan
sebagainya yang tersedia secara berdayaguna dan hemat.

Praktek yang tidak berdaya guna atau tidak hemat yang

harus diteiiti ofeh pemeriksa antara fain sebagai berikut:

- Prosedur yang tidak berhasil guna dan memeriukan
bigya yang lebif besar dari pada obyek seharusnya.

- Pengulangan pekerjaan yang dilakukan ofeh beberapa
petugas atau ofeh beberapa bagiar di dalari organisasi

- Pelaksanaan pekefjaan yang kurang atau tidak ada
manfaatnya.

- Penggunaan peralatan yang terlampau banyak atau
terlampau lama dengan biaya yang berebihan bila
dibandingkan dengan kebutuhan dan prestasinya.

- Penggunaan tenaga kerja yang terlampau banyak jika
dibandingkan dengan sifat dan luasnya pekerjaan yang
harus dilakukan.

14

Evaluasi Penerapan Audit...

Amri Hardiansyah



ADLN-Perpustakaan Universitas Airlangga

- Praktek pembelian yang salah atau terlalu mahal dan
penimbunan barang dalam jumiah yang terlampau
banyak dari pada yang diperiukan atau memang tidak
diperiukan sama sekali.

3) Penilaian apakah hasil atau manfaat yang diinginkan
dari program telah diperoleh secara berhasil guna

a).

D).

c).

Skripsi

Kriteria adalah syarat mutlak untuk penilaian
tentang hasilguna. Dari hasil penifaian ini tidak
diharapkan pemeriksa akan memberikan
pendapatnya secara keseluruhan tentang hasilguna
dari suatu program atau operasi.

Dalam segala hal yang berhubungan dengan
tugas pemeriksaan, aparat perigawasari furigsional
pemerintah dan para pemeriksanya, baik secara
individu maupun kolektif harus bertindak dengan
penuh integritas.
mengharuskan
pemeriksanya mempunyai integritas yaitu kepribadian
yang dilandasi unsur jujur, berani, bijaksana, dan

Norma ini pemeriksa maupun

berlanggung  jawab  sehingga  menimbulkan
kepercayaan.

Pemeriksa  ataupun para pemeriksa yang
dnﬁgaskan untuk melaksanakan pemeriksaan,

secara individu atau setidak-tidaknya secara kolektif
(dalam bentuk tim) memiliki keahiianikeinampiian
feknis (mampu dalam teori dan praktek)
Dalam melaksanakan pemeriksaan dan menyusun
faporan, pemeriksa wajib menggunakan
keahlian/kemampuan teknisnya derigan cermat.
Norma ini tidak menjamin secara mutlak, bahwa
segala bentuk kesalahan dapat ditemukan pemeriksa,
juga tidak mengharuskan dilakukan pemeriksaan
secara terperinci untuk menemukan kesalahan dan
penyimpangan, kecuali tujuannya menghendaki
demikian.

Manajemen . . .
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Manajemen bertanggungjewab untuk menciptakan
pengendalian yang baik untuk mencegah terjadinya
kesalahan dan  penyimpangan, menemukan
kesalahan dan penyimpangan dengan cepat sarta
mendorong ditaatinya kebijakan dan peraturai yang
telah ditetapkan, sedangkan pemeriksa dalam
hubungan ini menguji sistem ini, sehingga proses
pemeriksaan itu sendiri tidak boleh dianggap sebagai
pengganti dari sistem pengendaliari ranjemen. Bila
pemeriksa dalam pengujian telah memenuhi norma
pemeriksaan yang beriaku dan dikemudian hari
ditemukan kesalahan dan penyimpangan, maka hal
tersebut bukan merupakan tanggung jawab
pemeriksa. Namun apabila pemeriksa lalai atau
dengan sengaja tidak memenuhi norma pemeriksaan
yang berlaku dalam melaksanakan tugasnya, maka
pemeriksa bertanggung jawab atas tidak ditemukan
kesalahan/penyimpangan tersebut.

4. Norma Pelaksanaan Pemeriksaan

a.

Pekerjaan pemeriksaan harus direncanakan sebaik-

baiknya

Pembuatan rencana pemeriksaan harus diperhatikan

lamanya pemeriksaan.

Perencanaan pemeriksaan harus memperhatikan

antara lain:

1. Hasil pemeriksaan yang talu
Pemeriksaan diwajibkan untuk meneliti
pemeriksaan sebelumnya dan meneliti apakah
kesimpulan dan saran yang harus dikemukakan
dalam hasil pemeriksaan yang lalu telah ada
tindak lanjutnya, Selanjutnya mempertimbangkan
pengaruhnya terhadap program kerja
pemeriksaan yang akan disusun.

2. Jenis. . .
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