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MLk

BAB 1
PERPUSTA i
PENDAHOLUAN "UNIVERSITAS ani. - a0t
SURA T -

1.1. Latar belakang masalah

Sebagaimana kita ketahul Negara kita pada saat ini
sedang giat membangun dalam eegala bidang untuk mewujudkan
tujuan Rasional seperti yang dimakeud dalam Pembukaan
Undang-Undang Dasar 1945.

Untuk pembangunan tersebut dibutuhkan modal, baik
vang berasal dari dalam maupun luar Negeri; untuk kemudian
diinvestasikan dalam proyek-proyek vang betul-betul
mendorong lajunya pembangunan (GBHN-TAP no. II/MPR/18983).

Artinya investasel tersebut harus efisien,
menghasilkan keuntungan serta bisa diprakirakan bahwa
investasi tersebut akan menguntungkan baik dari segi
ekonomi maupun dampak sosialnya.

Dengan adanya perencanaan investasi vang
dipersiapkan secara seksama, maka diharapkan penggunaan
dana yang .berhasil dan berdaya guna dapat dicapal
sehingga setlap proyek dapat memberl Bumﬁangan vang
optimal terhadapr pembangunan Ekonomi Nasional.

Untuk maksud tersebut setlap investasi seyogyanya
dibuat studi kelayvakan vang memperhatikan sEemua aspek
vang berkaliltan dengan pelaksanaan sebuah proyek serta
menggunakan informasi yang akurat.

Studi kelayakan proyvek berfungsl sebagail alat
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bperencanaan, Ppengorganisasian, pengarahan dan pengawasan
pelaksanaan proyvek (Sri Handaru, 1989, hal. 1.14).

Fungel perencansan berartl sebelum membuat keputucan
investasi, Para invéstor hendaknva mengadakan studi
mendenai provek yang bersangkutan dengan sebaik-baiknya
untuk memberikan gamharan kepada investor tersebut prospek
atau kemungkinan-kemungkinan proyek yang akan
dilaksanakannya.

Fungei pengorganisasian dan pengadaan staff, yaitu
untuk mengetahui jumlah dan kualiflkasl dari tenaga kerja
yang dibﬁtuhkan gerta pembaglan tugas, wewenang dan
tanggung Jawab dari tiap-tiap tenaga Ikerja sesuai
dengan bagan organisseli vang dibutuhkan proyvek.

Fungsi pengarahan yaitu pimpinan hendaknya dapat
memberikan pengarahan-pengarahan kepada bawahannya
gesual dengan tujuan yang lingin dlcapai.

Fungsi pengawasan. Studi kelayakan merupakan suatu
behtuk anggaran, eehingga dapat digunakan oleh Pimpinan
untuk melakukan pengavasan. |

Dilain pihak seringkall ditemukan kenyataan
bahwasanya studi kelavakan ltu kurang dipersiapkan dengan
baik dan hanva diperdgunakan sebagal alat untuk wmendapatkan
kredit dari Bank (Lokakarya Kadin Jawa Barat, 1872,
halaman 5).

Kurang lebih 10 - 25% investor vyang berhubungan

dengan BKPM mengajukan studi kelavakan provek vang kurang
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memenuhi syarat. Bahkan beberapa perusahaan tertentu walau
sudah mendapat izin opérasi dari BKPM dan menerima pinjaman
investasi dari Bank-Bank Pemerintah atau swasta, tetapi
dalam c¢perasinya sering mengalami kesulitan (Siswanto
Sutoyo, 1988, hal. v).

Apabila studi kelayakan kurang dipersiapkan dengan
balk, tidak mustahil pelaksanaan proyek akan mengalami
kegagalan. Sebab-sebalb kegagalan bisa karena kesalahan
perencanaah, kesalahan dalam menaksir pasar yang tersedia,
kesalahan dalam memperkirakan teknologi vang tepat
dipakai,kesalahan dalam memperkirakan kontinuitas bahan
baku.Sebab lain bisa berasal dari pelaksanaan proyek vyang

tidak terkendalikan; akibatnya biaya pembangunan proyek

menjadi “membengkak , penvelesalan provek menjadi ter

tunda-tunda.

Di samping itu bisa juga disebabkan karena faktor
lingkungan yang berubah, balk lingkungan ekonomi, sosial
bahkan politik. Blsa juga sebab-sebab yang. benar-benar
di luar dugaan ; seperti bencana alam pada lok;si provek
(Suad Husnan dan Suwarsono, 1984, hal.6).

Dampaknya terhadap perekonomian édalah, hilangnya
rencliptaan kesempatan kerja, pemerataan rendapatan,
peningkatan produktivitas serta pendapatan perkapita vang
telah direncanakan (Gray, et al. 1988, hal. 108}, 1

Atas dasar hal-hal vang dikemukakan diatas, penulis

ingin melakukan penelitian terhadap studi kelavakan vang
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diajukan kepada Bank X tahun 1986 - 1987 oleh 5 buah
rerusahaan tekstil yasng berlokasi di Kabupaten Bandung dan

sekaligus membandingkan dengan relaksanaannya dengan Judul:

"EVALUASI STUDI KELAYAKAN PERUSAHAAN TEKSTIL DI KABUPATEN

BANDUNG, YANG DIAJUKAN PADA BANK X TAHUN 1986 - 1987.

Yang dimaksud dengan industri tekstil di sini adalah
industri pertenunan yang menggunakan benang tenun sebagai
bahan bakunya. Preduk &ang dihagilkan berupa kain grey dan
Jenis kain lainnya. BSelanjutnya dilgunakan untuk
- Keleompok industri barang-barang tekstil Jadl Ekecuali

pakalan
- Kelompok industri pakalan jadi (perusahaan garment)

- Kelompok 1industrl batik

Menurut Direktorat Jendral Aneka Industri Kantor
Wilayah Departemen Perindustrian Jawa Barat, yang
termasuk ke dalam Kelompok industri teksti; meliputi:
unit usaha serat, pemintalan, benang jahlit, pertenunan,
perajutan, embroldery, pencelupan/penyempurnaan,pencoetakan,
pakaian Jadi (garment) permadani, zat warna tekstil dan
tekstil lainnya.

Penulie memilih untuk membahas industri tekstil
dengan alasan bahwa industri teketil pada sasat ini
mempunyal proepek vang cukup cerah. Hal ini didasarkan pada

kenyataan, produksi tekstil untuk kebutuhan konsumsi dalam
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negeri dan ekspor vang makin meningkat, seperti yang
terlihat pada tabel 1 dan tabel 2.

Peningkatan ini antara lain disebabkan karena adanya
kebijaksanaan Pemerintah untuk mengéalakkan ekepor non
migas, setelah peng?asilan Negara dari ekspor migas
mengalami penurunan.

Permintaan di dalam Negeri meningkat sesuai dengan
pertambahan penduduk. Seperti kita ketahui, hasil akhir
daril kain tekstil sebagian besar adalah Dberupa pakaian,
di mana pakaian termasuk kedalam kebutuhan pokok dan
bukan Jjenis barang mewah. KXebutuhan pakaian di dalam
negeri mengikuti perkembangan penduduk Indonesia yang
terus meningkat.

Ké%utuhan kain dalam negeri dihitung dengan mengalikan
proyeksi Jjumlah penduduk dengan kebutuhan kain untuk
- setiap kelompok jenis kelamin/umur.
Kebutuhan kain untuk bahan pakaian dapat
dihitung berdasarkan " Nilai rata - rata dan Index KFM
{kebutuhan fisik minimum) pekerja, keluaéga sebulan
di setiap propinsi 1983 - 1988 (sumber BP5), vaitu
- Wanita ( 15 s8/d 65 tahun keatas ) membutuhkan kain
setahun rata- rata 4 meter.

- Pria ( 15 =s/a 65 tahun keatas) membutuhkan kain
Betahun. rata- rata 11 meter.

- Anak-anak (0 s/d 14 tahun) membutuhkan kain setahun rata-

rata 6 meter.
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Adapun pemilihan Kabupaten Bandung disebabkan
karena industri teketil paling banyvak terdapat di Jawa
Barat, khususnya di Kotamadya dan Kabupaten Bandung.
Dari 2443 buah perusahaan tekstii di Indonesia, 50X Dber
lokasi di Kabupraten Bandung.

Sepanjang pengetahuan penulis, banyak studi
kelayakan yang tildak memenuhi syarat, dalam kajian saspek
penasaran dan finaneialnya. Sering kajian aspek pasar tidak
mendapat perhatian seéukupnya dan karenanya aspek finansisal
Juga tidak mencerminkan kelayakan proyek vang eesungguhnya,
(lika estimasl penjualan produkesil ditetapkan secara tidak
wajar maka proveksi slirsn kas bersihnya Jjuga tidak akan
mencerminkan jumlah yang sesungguhnya).

Tesls inli akan menilai dan membandingkan studi
kelayakan vang diajukan perusshaan dengan studi kelayvakan
vang seharusnya. Selain itu juga akan dibahas perbandingan
antara proyveksl aliran kas berelh menurut studi kelayvakan
vyang seharusnya dan realisasi aliran kas beresih sebagai
kKinerjsa operasional eeslama 3 tahun.

Studi kelayvakan vang dievaluael oleh penulis adalah
studi kelayakan vyang dibuat pada tahun 1986,

Pada waktu studl kelayskan disusun rermintaan
terhadap teketil sudah diramalkan akan meningkat sesuai
dengan pengalaman tahun-tahun sebslumnysa

Namun menurut  pengamnsatan pennlis reningkatan

permintaan teketil lebih tinggi darl yang diramalkan. Hal
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ini dapat dilihat pada’tabel Perkembangan Produkei Tekstil
Indonesia Tahun 1982 -1990 dan tabel Perkembangan Ekspor
Tekstil Indonesia tahun 1984 - 1990 (tabel 1 dan 2),
- di mana konsumsl tekstil dalam negeri getiap tahun
meningkat dgn ekepor tekstil sejak tahun 1986 (sejak
dikeluarkannya paket 6 Mei 1986) setiap tahun rata-rata
meningkat 20% - 30%.
Keadaan ihi sesual dengan pernyataan dari Ketua Umun
Asoslasi Pertekstilan Indonesia, dalam Harian Kompas
tanggal 3 Januarl 1991 yang menvyatakan bahwa industri
teketil Indonesia mempunyal prospek yang lebih cerah dan
nilai ekspornya terus meningkat. Investasi industri tekstil
kini mengalami masa booming sebagail aklbat dari pada
relokasi industril yang semula dari Inggris ke Jepang serta
neéara-negara baru di Asia; sekarang bergeser ke Indonesia.
Atas dasar tersebut di atas, penulis menduga bahwa
realisasi aliran kas bersih dari masing-masing perusahaan
tekstil yang diteliti akan lebih tinggi dari pada proyeksi

aliran kas bersih yang seharusnya.
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l.é. Pokok Masalah

Atas dasar hal-hal yang dikemukakan pada paragrap
latar belakang, maka yang menjadi pokok masalah dalam
penelitian ini adalah:

1. Apakah skor hasil penilaian studi kelayakan vang
diajukan perusahaan-perusahaan tekstil di Kabupaten
Bandung pada Bank X tahun 1986 - 1987 lebih rendah
dari pada skor studil kelayakan yang seharusnya ?

2. Apakah realisasi aliran kas bersih dalam Kkinerja
operasional dari perusahaan tekstil di Kabupaten
Bandung yang diajukan pada Bank X tahun 1986 - 1987
selama - 3 tahun lebih tinggi dari pada proyeksi aliran

kas bersih dalam studi kelayakan vang seharuesnya ?

1.3. Lingkup penelitian ' -
Penelitian dilakukan terhadap studi kelayakan vyang
diajukan oleh perusahaan tekstil di Kabupaten Bandung yang
mendapat kredit investasi dari Bank X pada tahun 1986-1987.
Berhubung vang diteliti adalah perusahaan swasta,
di ména orientasinya lebih kearah profit making, maka

aspek - aepek vyang dievaluasi dititik beratkan pada aspek

pasar dan aspek finansial. Demikian pula untuk studi-

kelayakan yang seharusnya adalah hanya meliputl aspek pasar
dan aspek finansial. Sedangkan analisis perbandingan
antara prakiraan aspek finansial dengan pelaksanaannya,
dilakukan dengan cara membandingkan antara proyeksi aliran

kas bersih vang seharusnya dengan aliran kas bersih
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Berhubung' keterbatasan data, analisis

perbandingan hanya dilakukan untuk selama 3 tahun.

1.4. Tujuan dan manfsat penelitian

1.4,

1.

Adapun tujuan dilakukannva penelitian adalah :

Untuk mengetahui apakah ekor hasil penilaian
terhadap studi kelavakan yvang diajukan oleh
perusahaan . tekstil di EKsbupaten Bandung pada
Bank X tahun 1986 - 1987 lebih rendah daripada
skor hasil penialian studi kelayakan vang

seharuenva.

Untuk mengetahui apakah realisasi aliran Kkas
bersih kinerja operasional dari perusahaan
tekstil di Kabupaten Bandung yang diajukan pada
Bank X tahun 1986 - 1987 lebih tinggi dari pada
proyeksi aliran kas bersih dalam studi .kelayakan

vang seharusnya.

1.4.2. Manfaat penelitian.

TESIS

Dari hasi)l penelitian ini diharapkan manfaat sebagal

berikut:

1.

Bagi perusahaan yang diteliti, dapat digunakan

sebagai salah satu alat untuk mengetahui sampai

sejauh mana realisasl dari proyek vang
dilaksanakan, dibandingkan dengan vang
direncanakan.
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2..Bagi pihak-pihak yang bermaksud menyusun studi
kelavakan, Ekhususnya untuk perusahaan tekstil
dapat membantu menambah bahan referensei.
1.5. Sistematika tesis

Untuk memberi gambaran sepintas tentang isi
pembahasan. tesis ini, akan disajikan sistematika penulisan
sebagal berikut

Dalam Bab I disajikan uraian pendahuluan penulisan,
yang meliputi latar Eelakang masalah penelitian. EKemudian
dirumuskan permasalahan untuk membatasi lingkup penelitian
serta tujuan dan manfaat penelitian.

Bab II berisi tinjauan penelitian terdahulu, serta
landasan teoritis yang dipergunakan untuk menopang dan
memﬁerjelas pembahasan penelitian yang .dikaitkan dengan
teori-teori yang melatar belakanginya. Teori-teori vyang
dikemukakan diantaranyva, pengertian studi kelayakan, aspek
pasar dalam studi kelavakan dan aspek finansial dalam studi
‘kelayakan yang meliputi : pengertian investasi, macam-macam
kriteria investasi, analisis break-even serta analisis

sensitivitas.

Dalam Bab III, disajikan hipotesis dan metodologi
penelitian yvang disajikan untuk menopang pembuktian
hipotesis yang telah diajukan serta terakhir adalah
éigtematika tesis. |

Dalam Bab IV, akan diuraikan gambaran umum objek

penelitian, vang terdiri dari tinjauan perkembangan
1
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industri tekstil di Indonesia, tinjauan perkembangan
industri tekstil di Jawa Barat serta gambaran singkat studil

kelavakan dari masing-maeing perusahaan tekstil vang

diambil sebagal sampel.
Dalaﬁ Bab V disajikan hasil dan pembahasan yang

terdiri dari haesil evaluasi etudi kelayakan, perbandingan
proyeksi aliran kas berslih vang geharugnya dengan aliran
kae bersih menurut kinerja operaslional dan ull hipotesis.

Dalam Bab VI, akan disa}ikan tentang kesimpulan hasil
penelitian serta saran-saran yang dapat dipergunakan dalam

menyusun studl kelayakan proyek industri tekstil.
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BAB II
TINJAUAN PUSTAKA

Dalam tinjauan pustaka ini dikemukakan beberapa
haeil pénelitian yang dilakukan oleh peneliti terdahulu dan
kajlan teoritis mengenai : pengertian studi kelayakan,
kaitan studi kelayakan dengan management, aspek pasar dalam
studi kelayakan dan aspek finansial dalam studi kelayakan
vang terdiri dari : pengertian investasi, pengertian
aliran kas, metode-métode penilaian investasi, pengertian

break éven point dan analisis sensitivitas.

2.1. Tinjauan Penelitian Terdahulu.

Sejauh ini memang telah ada peneliti yang vang
membahas tentang studi kelayakan, khususnya mengenal
evaluasl terhadap aspek-aspek studi kelayakan dari berbagai
macam proyek. Namun penelitian mengenai evaluasi studi
kelayakan  yang disertai dengan .analisis kinerja
operasionalnya, belum pernah penulis temukan.

Berikut penulis kemukakan penelitian dari beberapa penulie
terdahulu

Muhammad Zainli (1989), meneliti tentang "Tingkat Kelayakan
" Investasi Pada Usaha Garam dengan Talangan Batu, Tambak
Udang, Tambak Bandeng di Kabupaten Sumenep Madura®.
Penelitian dilakukan di daerah Madura, dengan sasaran

penelitian usaha penggaraman rakyvat, usaha tambak udang dan

usaha tambak bandeng. N
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Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui, tingkat
kelayakan investasl pada usaha garam dengan menggunakan
talangan batu, tambak udang, tambak bandeng vyang akan
dibudidayakan untuk mengaktifkan kembali ladang garam Yang

terlantar didaerah Madura.

Teori yang mendasari  penelitian  ini  adalah
konsep cash flow yang memperhatikan present value of money.
Alat analieis yanag dipakai untuk mengukur tingkat kelayakan
jnvestael dalam penélitian tersebut adalah analisie P.I.
( profitability index ), N.P.V ( net present value } dan
IRR (internal rate of return). Untuk mengukur risiko usaha
dari bentuk investasi tersebut digunakan konsep rumusan
eimpangan baku dan coefficient of variation (COV).

Hsseil yang diperoleh dari penellitian ini adalah
ketiga bentuk investasi tersebut pada dasarnya layak untuk
dijalankan, hal ini ditunjukkan dari hasil analisis FP.I
dari ketiga bentuk investasl lebih besar dari satu,
NPV kesemuanya mempunyai nilal poesitif, nilai IRR lebih

besar dari reguired rate of returnnva.

Hasll pengukuran P.I, NPV, IRR dari ketiga bentuk
investasi tersebut mempunyal nilai yang bervariasi, dan
budidaya tambak udang mempunyal nilai PI, NPV, IRR vang
paling besar dibandingkan dengan bentuk investasi pada

usaha garam dan tambak ikan bandengd .
Tentang resiko usazha yang dihadapi, hasil pengukuran

simpangan baku dan Covariance, menunjukkan “  tambak
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bandeng mempunyai resikeo vang paling tinggi bila
dibandingkan dengan investasi dalam usaha garam dan tambak
udang.
Tim Pelaksana Lembaga Affiliasi dan Penelitian Universitas
Hasanudin (LAPHAS) bekerjasama dengan BEKPMD Tingkat I
Sulawesi | Selatan (1985), menulis tentang “Pra Studi
KEelayakan IBudidaya Tambak Udang di Propinsi Sulawesi
Selatan”. Tujuan penelitian ini adalah untuk memperoleh
informasi yvyang lengkap tentang proapek rengembangan
komoditi udang.

Lingkup penelitian mencakup aspek-aspek yang ada
kaitannya dengan prospek pasar, baik sisi permintaan maupun
penawaran, aspek tehnis produksi, ekonomi dan aspek

keuangan.

Dalaﬁ penilalan digunakan kriteria investasi: NPV,
IRR dan analisis titik keseimbangan. i}

Metode penelitian menggunakan metode empiris, dengan
jalan melakukan pengumpulan data di lapangan, terutama
daerah-daefah yvang produktif dalam pengembangan tambak
udang. Data sekunder diperoleh dari instansi/dinas tehnis.
Resgimpulan peneliti#n adalah, bahwa prospek pemasaran untuk
komoditi udang masih sangat luas, baik ‘pasar regional,
Nasional 1lebih-lebih untuk pasar Internasional. Penilaian
dari aspek kéuangan menunjukkan bahwa investasi pada
budidaya tambak udang sangat layak.

Imam Sidharta Kartaraharja (198%), menulis tentang
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“Evaluasi Studi Kelayakan P.T Keramika Indah - Pabrik
Keramik di Jakarta”. Tujuan penelitian adalah menceha

mengevaluasi studi kelayakan Proyek sebagal suatu latihan
akademik,

Ruang lingkup analiesis mencakup aspek pasar dan
aspek finansial, dengan cara membandingkan angka-angka
dalam etudl kelayakan dengan engka-angka yand seharusnya.
Atas dasarlitu diterapkan kriteria-kriteria inﬁestasi yang
memadal. Dalam pembuatan tesis tersebut dipakal studi
kepustakaan gerta survey lapangan. Analigis data dilakukan
gecara kualitatlf dengan perhitungan-perhitungan geperlu-
ny&.

Kesimpulan evaluasi adalah: angka-angka yang

dieajikan dalam studi kelayakan P.T Keramika Indah kurang

wajar. -

2.2. Pepgertian Studl Kelayakan.

Yang dimaksud dengan etudi kelayakan perusahaan yang
juga sering disebut studi kelayakan proyek adalah:
Penelitlan tgntang dapat tidaknya suatu proyek (blasanya
merupakan provek investael) dilakeanakan dengan berhasil.
Pengertian berhasil bagl prihak vang perorientasi proflt dan
pihak non profit bisa berbeda. Bagi pihak yang berorientasi
profit saja biasanya mengartikan keberhasilan suatu proyek
dalam menghasilkan profit, sedangkan bagi pihak non profit

misalnya Pemerintah dan lembaga-lembaga non profit lainnvya,
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pengertian berhasil bisa berupa, penyerapan tenaga kerja,
pemanfaatan sumber daya vang melimpah di tempat tersebut
dan faktor-faktor lain yang dipertimbangkan manfaatnya
bagi masyarakat luas. Istilah “Proyek” mempunyal arti
suatu pendirian usaha baru atau pengenalan euatu barang
maupun jasa yang baru kedalam suatu produk mix vyang
sudah ada selama ini {(Sri Handaru, Juhati, R. Agus

Sartono, 1989, hal.1.2).
Beberapa pengertian ‘'studi kelayakan vyang diajukan oleh
beberapa penulis adalah sebagal berikut

Studi kelayakan adalah penelitian tentang dapat tidak-
nya suatu proyek dilaksanakan dengan Dberhasil. (Suad
Husnan dan Suwarsono ,1984, hal 3}.

Studi kelayakan mencakup tujuan, sasaran, perkiraan dan
perhitungan mengenai aspek ekonomis, teknis, manage-
ment, organisasi, komersial, finansial dan hal-hal khu-
sus mengenai proyek vang diusulkan (Lokakarya Kadin Ja-
wa Barat, 1972, hal 5},

Studi kelayakan merupakan satu tahapan dalam mengevaluasi

proyek.

“Secara profesional evaluasi proyek dapat dilakukan
dalam dua tahap, yvaitu (1) Evaluaei Pendahuluan, dan

- (2) studi kelayakan. Letak perbedaan hakiki dari kedua
tahap evaluasi tersebut terletak pada titik berat dan
kedalaman penelitian. Dalam studi kelayakan, setiap
aspek yang bersangkutan dengan proyek ditelitl secara
mendalam” . (Siswanto Sutoyo ,1989, hal. 6).

Zulkarnain Djamin melengkapi pendapat diatas, dengan

mengemukakan sebagai berikut:

"Apabila hasil pra studi kelayakan positif, maka langkah
berikutnya adalah mempersiapkan pelaksanaan studl
kelayakan, dengan memfokuskan pada aspek-aspek yang
perlu analisis mendalam (detailed study) meliputi:
analisis pasar, analisis teknis dan analisgis
finansial/ekonomi”. (Zulkarnain Djamin ,1884, hal.38)
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Masing-masing penulis memberikan penekanan yang ber-
beda mengenai kedalaman aspek vyang harus diteliti dalam
menyusun studi kelayakan. Tetapi pada umumnya semua penulis
menyebut aspek pasar, aspek teknis, dan aspek

finansial/ekonomi.

"A Complete study contains a market, technical, and
financial analysis and is referred to as an economic
feasibility study". (Clifton & Fyffe ,1877, hal.b)

“A feasibility study must provide a base - technical,
economic and commercial for an investment decigion on
an industrial project”. (United Nations ,1978, hal.14)

Dari berbagai definisi tersebut di #tas. terlihat
bahwa yang dimaksud dengan studi kelayakan adalah penilaian
/penelaahan mengenai suatu rencana investasi yang mencakup
tujuan, sasaran perkiraan dan perhitungan mengenai aspek
teknis, aspek pasar, finansial,management dan hal-hal khu-
sus mengenai proyek yang diusulkan, agar pengambilaﬁ kepu-
tusan investasi bisa dilakukan dengan baik.

Manfaat studi kelayakan bukan semata-mata untuk me-
menuhi persyvaratan Bank bila mengajukan permohonan kredit,
melainkan merupakan suatu pedoman dalam perencanaan dan pe-
ngambilan keputusan yang lebih rasional dan effective.

Bagi Bank studi kelayakan merupakan bahan
pertimbangan untuk memeriksa, menganalisis dan. menilail
sﬁatu permohonan kredit, apakah sesuai dengan policy

Bank, syarat-syarat teknis Bank dan khususnya keamanan
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mengenal pembayvaran KkKembali kredit tersebut tepat pada

waktunya { Lokakarya Kadin Jawa Barat, 1972 )

r

Sesual dengan apa vang telah dikemukan dalam ruang
lingkup, dalam penelitian ini penulis hanys mengevaluasil

agpek pasar dan aspek finansial.

Untuk melzakukan evaluasi studi kelayakan aepek pasar
dan aeppek finansial akan dirinci 1lebih lanjut, karena
tanpa rinclian terhadap setiap aspek tersebut diatas, tidak

dapat dilakukan pengukﬁran.

Rincian setiap aspek menurut masing-masing penulis

adalah sebagal berikut

Rincian menurut Zulkarnain Djamin (1984, hal. 39 - 44)

1), Analisis mspek paBar.

Langkah-langkah dalam prosee analisie pasar adalah

a. Menentukan tujuan daripada studi (the oblective of +the
study )}, untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan ebb :
- bagaimana aresn pemasarannya.
- bagaimana sistem serta kapasitas produksl yang akan

dileksanzakan.

- bagaimana model/bentuk produk yvang akan ditawarkan
dan kepada industrl/konesumen mana.

- berapa yang dapat diharapkan dapat dijual kepadasa
setliap konsumen setlap tahunnya dan dengan dengan
harga berapa.

- saluran dietribuesl wmans yang peling effieien.

- gelain industri-industri, perorangan mana yang &akan
merupakan pembell nvata (actual buyere).

b. MHMelakukan pengumpulan data {(data gathering).

Proses pengumnpulan data dapat dilakukan BECARYE

informal investigation, vaitu melalui WAWaENCAET &
dengan pemilik-pemilik pabrik, dengan brokers,
peeaing (competitors), langganan serts perorangan
lainnva.
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c. Formal market study

- Mengetes data yang diperoleh melalui investigasi
informal {informal investigation) dengan melakukan
market survey.

- Menganalisie hambatan-hambatan yang mungkin akan
dihadapi didserah pemasaran serta menganalisls sampai
di mana hambatan-hambatan tersebut dapat disataei.

- Berdaegarkan laporan dibuat laporan-laporan terakhir.

2} Analiels finaneial/ekonomis
A. Langkah pertama, tentukan

(1). Rencana/target penjualan (esales plan) vyaitu
Quantity X Price.
{(2). Hasil-haeil/pendapatan (ilncome) lainnya eetiap
tahun.
(3). Biaya blaya, meliputi @
bilava operasional (operation cost)
- penyvugutan (depresiasi)
- pembayaran hutang vang terdiri darl angsuran
(principal) dan bunga (interest).
- pajak.

B. Langkah kedua, tentukan
Total Project cost, terdlirli atas

initial investment.

- blaya operasional dan pemeliharaan.

kebutuhan dana yang diperlukan.

pembuatan implementation budget dan operasional
budget.

C. Langkah ketiga

Sueun rencana penerimaan dan pengeluaran (proforma
income statement).
Rincian menurut Suad Huenan dan Suwarsono {1984, hal.17-18)
Aspek pasar dan pemasaran mencoba mempelajJari tentang

1. Permintaan dari berbagali konsumen dan proyeksi

permintaan.

2. Supply: baik yang berasal dari dalam negeri maupun
vang berasal dari import, barang-barang vyang biea
menyaingi, rerlindungan dari Pemerintah dan

scebagalinya.
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Harga; dilakukan perbandingan dengan barang-barang
import, produksi dalam negerl lainnya,

Program Pemasaran: mencakup strategl pemasaran yang
akan dipergunakan, “marketing mix". Identifikasi
siklue kehidupan produk, pada tahap apa produk yang
akan dibuat.

Perkiraan penjuslan yang biea dicapail perusahaan.
market share yvang bisa dlkuasal perusahaan,

Aspek keuangan mempelajari berbagal faktor seperti

1.

= WaN

[+

Dana yang diperlukan untuk investasi, baik untuk
aktiva tetapr maupun untuk modal kerja.

Sumber-sgumber pembelanjaan yamng akan dipergunakan.
Takslran penghasilan, blaya dan rugl/laba pada
berbagal tingkat operasi.

Manfaat dan blaya dalam artian finansial : seperti
rate of return on investment, net present value,
IRR, dan payback period.

Taksiran aliran kas diperlukan untuk menghlitung
profitebllitas finsnsial proyek teresebut.

FProyekel keuvangan. FPembuatan neraca vang
diproyeksikan dan proyvekei sumber dan penggunaan

dansa.

Rincian menurut Siewanto Sutoye (1989, hal. 8 -10 )

Aepek pagar dan pemasgaran, terdapat lima hal yang diteliti

valtu

L -t &

+

Kedudukan produk yang direncanakan saat 1nl.
Komposisi dan perkembangsan permintaan produk dari
mass yeng lampau hingga sekarang.

Proyekel permintaan di maea yang akan datang.
Kemungkinan persalngan.

Peranan Pemerintah dalam menunjang perkembangan

penasaran produk.

Aspek ekonoml dan keuangan meliputi

TESIS

1.

Perkiraan Jumlah dana yvang diperlukan, baik untuk
pengadaan harta tetap proyek maupun kebutuhan untuk

modal kerja.

Struktur pemblayasan.
Kemampuann untuk dapat memberikan keuntungan Yyang

layveak.
Kemampuan memenuhi kewajiban finansialnya.
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Didasarkan atas beberapa pendapat tersebut, maka
1. Analisis aspek pasar dalam penelitian ini akan meliputi,

1. Anaiisis permintaan pasar vang tersedia di masa vang
akan datang.

2. Analisis peluang pasar yang tersedia bagl produk
yang akan ditawarkan dalam usulan proyek.

3. Analisis persgaingan, yvakni untuk mengetahui
bagaimana kedudukan proyek dalam struktur persaingan.

4. Analisis strategi pemasaran yang digunakan untuk

mencapai market share yang telah ditetapkan.

II. Analisis aspek finansial akan meliputi
1. Analisis ﬁroyeksi Rugi/Laba.
2. Analisis proyeksi cash flow.
Analisis penggunaan metode penilaian investasi.

Analisis break even point.

o A W

Analisis sensltivitas.

Pemilihan analisis-analisis tersebut di atas,
didasarkan pada pentingnya hal-hal tersebut dalam

menentukan keberhasilan proyek.

Kaitan Studi Kelayakan Perusahaan dengan Management

Koontz dan . Donnel (1980, hal. 79), mengemukakan
fungsi-fungsi management sebagai berikut

Planning (perencanaan)
Organizing (pengorganisasian)
Staffing (pengadaan staff)
Directing (pengarahan)
Controlling (pengawasan)

O GO B =
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Fungsi-fungsi tersebut dilaksanakan untuk mencapai
tujuan baik jangka prendek maupun jangka panjang.

Dari. penjelasan tersebut di atas dapat disimpulkan
bahwa studi kelavakan berfungsi sebagal alat perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan dan pengawasan Dpelaksanaan

provek.

2.3. Aspek Pasar dalam Studi Kelayakan.

Di masa lalu jumlah perusahaan belum begitu banyak
dan perszaingan belum begitu tajam. Dalam keadaan demikian
aspek pasar belum mendapat perhatian utama dari investor.

Dewasa ini banyak perusahaan bermunculan, persaingan
antar mercka semakin tajam, sehingga dalam keadaan demikian
aspek pasar menempati kedudukan utama dalam pertimbangan
investor dan pendekatan yang digunakan oleh investor dalam
memperebutkan Xonsumen didasarkan pada “integrated mar-
keting concept” (Kotler, 1980, hal. 31). Nampak Jjuga
adanya kebebasan pembeli potensial untuk melakukan pilihan
terhadap produk yang diperlukan.

Pada situasi demikian peranan analisis aspek
pasar dalam pendirian maupun perluasan usaha pada studi
kelayakan provek, merupakan variable pertama dan utama

untuk mendapatkan perhatian.

Menurut Suad Husnan dan Suwarsono (1884, hal. 303,

ada beberapa pertanyvaan dasar yang perlu mendapatkan

perhatian dalam aspek’pasar dari usulan proyvek yvaitu
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1. Berapa market potential yang tersedia untuk masa yang
akan datang.

2. Berapa "Market Share” yang dapat diserap o¢leh proyek
tersebut dari keseluruhan pasar potensial, dan bagaimana
perkembangan market share tersebut di masa yang akan da-

tang.

3. Bagaimana strategi pemasaran vyvang digunakan untuk

mencapai market share yvang telah ditetapkan.

Menurut Siswanto Sutoyo (1989, hal. 35 - 36), ada
5 hal vyang perlu ditelaah dalam aspek pasar dan pemasaran

produk yvaitu

1. Kedudukan produk dalam masa kehidupann}a dewasa ini.

2. Jumlah, komposisi dan pengembangan permintaan produk
dari masa yang lampau hingga sekarang.

3. Bagaiména proyeksi permintaan produk di masa mendatang.

4, Kemungkinan persaingan.

5. Peranan Pemerintah.

Walaupun kelima hal - tersebut di atas seringkali

bersangkutan satu dengan yang lain, namun dalam evaluasi

pasar dan pemasaran, proyeksi permintaan di masa mendatang

memegang peranan terpenting.

Atas dasar kedua pendapat tersebut di atas, maka
analisis aspek pasar dalam penelitian ini akan meliputi

1. Analisis permintaan pasar yang tersedia di masa

vang akan datang.
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2. Analieis peluang pasar.
3. Analisis faktor persaingan.

4. Analisis strategi pemasaran.

Berikut akan dibahas beberapa hal penting yang me-

nyangkut analisis dalam aspek pasar.

1. Jumlah permintaan produk pada masa lampau dan dewzssa ini.

Agar dapat memproyeksikan permintaan produk pada
masa mendatang, perlu terlebih dahulu ditelaah
kécenderungan perkembangan permintaan produk tersebut
di masa yang lampau hingga dewaéa ini. Data kuantitatif dan
kualitatif vang bersangkutan dengan permintaan dikumpulkan
dari berbagail macam sumber dan ditelaah satu persatu.

Data kuantitatif perqintaan produk dari masa lampau
hingga dewasa ini yang perlu ditelaah adalah Jumlah
permintaan dalam satuan barang dan satuan uang. Jumlah
permintaan tersebut dapat dikumpulkan dari angka-angka
statistik produksi dalam negerl, impor, ekspor dan
perubahan persediaan selama masa yang bersangkutan.

Selain angka-angka statistik permintaan, juga perlu
diperhatikan data kuallitatif/faktor psikclogis dan soslal
yvang seringkali menentukan pola permintaan konsumen 2akan
produk migsalnya kebiasaan mengkonsumsi suatu barang

tertentu vang sulit dirubah/diganti.

2. Memperkirakan jumlah permintaan produk di masa yang akan

datang.
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Beberapa metode perkiraan permintaan yang lazim
dipergunakan dalam evaluasi proyek menurut Siswanto Sutoyo
(1989, hal. 24) adalah

1. Proyeksl kecenderungan perkembangan permintaan

di masa lampau

2. Koefislen konsumsl
3. Subsitusi impor

4. Perbandingan antar negara

Susd Huenan dan Suwarsonc (1984, hal. 48) menyebutkan

5 metode yang digunakan dalam peramalan ﬁermintaan dimasa

vang akan datang ysitu metode pendapat, metode test, metode

survey, metode time series dan metode regreel korelasl.

Dalam penelitian ini vyang akan penulie Jelaskan hanya

metode time seriee.

Metode time seriees adalah metode vyang . mendasarkan
diri pada data dan keadasn masa lampau.

Menurut Sofyan Asesauri (1984, hal. 9), metode time
series terdiri dari :

1. Metode smoothing, digunakan untuk mengurangi ketidak
teraturan musiman dari data vang lalu maupun kedua-
duanya, dengan membuat rata-rata tertimbang dari
sederetan dats vang lalu. Metode ini tepat dipakal pada
peramalan jangka pendek.

2 Metode Box Jenkins, menggunakan dasar deret waktu dengan
model matematie, agar kesalahan Vyang terjadi dapat

sekeclil mungkin. Pengdunaan metode inil membutuhkan
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jdentifikasi model dan estimasi parameternya. Sangat
baik untuk peramalan jangka pendek.

Metode proyeksi trend, menggunakan dasar garis trend
untuk suatu persamasn matematis, sehingga dengan dasar
persamaan tersebut dapat diproyeksikan hal yvang diteliti
untuk masa depan. Metode ini dapat dipergunakan untuk.
peramalan Jangka waktu menengah maupun jangka panjang.
Data yang dibutuhkan untuk menggunakan metode peramalan
ijni adalah data tahunan, makin banyak data vang dimiliki
makin balk. Metode proyeksl trend terdiri dari metode
trend _dengan persamaan linier, kuadratik linier,

kuadratik dan logaritma linier.

Dari beberapa metode yang digebutkan diatas, yang

digunakan dalam penelitlan ini adalah metode proyeksi trend

linier.

TESIS

Metode ini dipilih dengan alasan sebagail berikut
Ramalan vang dibuat untuk jangks panjang (10 tahun)
Karakteristik data yang diramalkan sesual dengan netode
jni (permintasn terhadap produk tekstil dimasa lampau,

cenderung meningkat menurut garis lurus). lihat tabel 1.
Fungei persamaan metode ini adalah
Y = a + bX

Koefiesien & dan b dapat diperoleh dengarn

I
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a = ; - bg
Z Xi Yi - X ZE ¥i
b =
£ xi? - X T Xi
di mana : Y = variabel permintaan yang diramalkan

X .= varlabel tahun

a = jumlah permintaan rata-rata masa
lampau

b = nilai kecenderungan perubahan permin-

taan dari satu masa ke masa berikutnya.

3. Faktor Persaingan.

Dalam persaingan pasar dan pemasaran, perlu ditelaah
kemungkinan suasana persaingan produk di masa depan. Dengan
jalan memperbandingkan kekuatan dan kelemahan produk dari
perusahaan pesaing terhadap produk dari perusahaan sendiri,
kemudian diperkirakan berapa persen dari seluruh permintaan
di pasar dapat diambil. Jumlah persen tersebut kemudian di-
tuangkan dalam perkiraan jumlah hasil penjualan dalam satu-
an barang dan uang yvang diharapkan dapat diperoleh selama

masa operasi proyek.

4. Peranan Pemerintah.
Ketentuan atau keputusan Pemerintah acapkali dapat

mempengaruhi perkembangan dan kedudukan produk di pasar.
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Persyaratan dalam memberi lisensi impor, ketetapan tarip
pajak impor, ketetapan standar produk dan sebagainya
berpengaruh secara positlf atau negatif dalasm kehidupan

perdagangan produk.

2.4. Aspek Finansial dalam Studi Kelayakan.

KRajian aspek finansial dilakukan setelah kajian
aspek pasar. Hagil kajian aspek pasar akan digunakan dalam
kajian aspek finansial vang seharusnya. Dalam menjelaskan
pengertian aspek finansial 1ini, akan dibahas tentang
pengertian investasi, pengertian aliran kas proyek daq
berbagajl metode penilalan investasi serta analisis break
even point untuk mengetahui berapa jumlah penjualan minimal
yvang harus dicapai oleh perusahaan dalam periode tertentu

agar tidak menderita kerugian, serta analisis sensitivitas.

2.4.1. Pengertian Investasi
Van Horne memberi definisi investasi sebagail berikut

“A caplital investment involves a current cash outlay in
the anticipation of benefits to be realized in the fu-
ture” (Van Horne ,1980, hal.l1lG6).

(investasi modal menyangkut pengeluaran kas saat ini
dengan mengharapkan keuntungan di kemudian hari)

Karena investasi modal menyangkut pengeluaran saat
int untuk mendapatkan penghasilan di masa vang akan datang
dan dalam jangka panjang, maka diperlukan pemahaman tentang

nilai waktu uang (time value of money).
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Konsep nilai waktu uang menyatakan bahwa nilai uang
saat ini adalah lebih berharga daripada nanti. Para calon
investor akan lebih menyukai proyek vyang memberikan
keuntungan setiap tahun, mulai tahun pertama éampai tahun
xetiga, daripada proyek yang memberikan keuntungan Vyang
sama, tetapl mulal tahun keempat sampali dengan tahun Kke
delapan. Dalam menilai suatu usulan proyek investasi
perbandingan atars biaya dan manfaat harus didasarkan pada
dagar waktu vang sama. Dengan demikian waktu daripada
aliran kas yang diharapkan di masa mendatang merupakan hal

yang sangat penting untuk rencana investasi.
2.4.2. Pengertian Caeh Flow Proyek.

Cara penilalan psulan investasi selalu. didasarkan
pada aliran kas dan bukan pada keuntungan yang dilaporkan
dalam buku, karena dengan kas itu dia bisa membayar
kewajiban finansilalnya. Keuntungan vyang dilaporkan dalam

buku belum pasti dalam bentuk Kkas.

Untuk menghindari keealahan dalam menaksir alliran
kas proyek, adalah dengan memperlakukan proyek tersebut
gebagai suqtu proyek yang terpisah dari keglatan perusahaan
yvang pungkin sudah ada, agar tidak terjadi tumpang tindih
antara aliran kas proyek tersebut dengan aliran kas
kegiatan perusahaan yang lain. Juga harus dipisahkan antara
aliran kas yang timbul karena keputusan pembelanjaan dengan

aliran kas vyang terjadi karena investasl dalam proyvek
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tersebut (Suad Husnan dan Suwarsono, 1984, hal. 165)

Ini berarti kalau proyek itu kemudian membayarkan bunga dan
melunasl pinjaman maka tidak perlu dikurangkan gebagai
aliran kas keluar.

Cara yang digunakan untuk menaksir aliru. _ kas
operagional setiap tahunnya adalah dengan menyesuaikan
taksiran rugi laba vang disusun berdasarkan prinsip-prinsip
akuntansi Indonesia dan menambahkannya dengan biaya-biaya
yang sifatnya bukan tunai (biaya penyusutan).

Menurut Suad Husnan dan Suwaraono (1984, hal. 169) ,
cara menaksir aliran kas operasional yang benar adalah

Aliran kas bersih = laba setelah pajak + penyusutan

+ bunga ( 1 -~ tarif pajak )

Menurut Djarwanto PS (1984, hal. 23) untuk dapat
menilal profitabilitas suatu investasi, diperlukan data
mengenal aliran kas bersih dari proyek investasi yang
bersangkutan. Aliran kas bersih disini dimaksudkan sebagai
aliran kas bersih sebelum depresiasi tetapi sesudah pajak,
apabila proyek tersebut sepenuhnya dibelanjai dengan modal
eendiri.

Apablila proyek tefsebut dibelanjai dengan hutang yang
mempunya% beban bunga yang tetap, maka aliran kas bersihnya
adalah sebelum bunga dan depresiasi tetapi sesudah pajak.

Hal ini dimaksudkan agar yang dibandingkan dengan alat
pembandingnya mempunyai basis yang sama, yaitu "after tax

basis”.
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Biasanya suatu proyek investasi itu merupakan urutan
cash flow dimulai dengan inisial atau original cash flow
(-) vang kemudian dilkutl dengan cash inflow selama umur
proyek investasi tersebut (+}.

Yang mempunyal pola demiklan dinamakan conventional capital
project. Urutan cash flow yang dimulai dengan inisial atau
original cash flow (-) yang kemudian diikuti dengan cash
inflow selama umur proyek investasi tersebut (+)} secara

skematis digambarkan sebagal berikut
Tahun : Q0 1 2 3 4 ) ¢} 7

Proyek A : - + + + + + + +

Caesh flow proyek investasi akan bersangkutan dengan
1. Initial cash outlay

Cash inflow dan cash outflow

Waktu darl realisasi net cash flow

Nilai residu (salvage value/nilail likuidasi)

[+ B O N

. Waktu berakhirnya proyek tersebut

Dari uralan tersebut di atas, secara garie besar da-
pat ditarik kesimpulan bahwa yang dimakeud dengan "net cagh

flow" adalah selisih antara cash inflow dan c¢ash outflow

selama perlode investasi.

4.3. Macam-macam Kriteria Investasi.
van Horne (1980, hal. 111-117), menyebutkan antara

lain 4 metode penilaian investasi yaltu
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1. Metode tingkat pengembalian rata-rata (ARR)
2. Metode pelunasan (Payback Period)
3.'Hetode tingkat pengembalian internal (IRR)
4. Metode nilal sekarang bersih (NFPV)
Suad Husnan dan Suwarsono (1984, hal. 186)

menyebutkan 5 metode penilaian investasi, vaitu

1.

e W N

Average Rate of Return
Payback Period

Net Present Value
Internal Rate of Return

Profitability Index

Myers (1984, hal. 82-87) menyebutkan 5 metode

penilalan

1 L]
Z.

investasl yaltu

Net Present Value

Payback of Investment
Average Return on Bock Value
Internal Rate of Return

Profitability Index

Dari beberapa metcde yang disebutkan cleh para

pengarang tersebut di atae, penulis hanya menggunakan

metode yaitu

TESIS

1).
2).
3).

Metode net present value
Metode payback period

Metode internal rate of return
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Penjelasan dari masing-masing metode tersebut

adalah sebagai berikut

Hetode Net Present Value

Metode ini menghitung selisih antara nilal sekarang
investasi dengan nilai sekarang penerimasn kas bereih
di masa vang akan datang. Untuk menghitung nilai sekarang

tereebut, dilakuken sebzgai berikut

a. Diadskan penakelran terhadap arue kas yang dihaesilkan
cleh proyek tersebut selama masa ekonomisnya.
b. Ditentukan bliaya kesempatan modal { opportunity coet

of capital ) yang layak.

c. Blayva kesempatan modal ini dipakai untuk
mendiskontokan arue kas masuk mendatang dari proyek
tersebut. Penjumlahan dari arus kas yang telah

didigkontokan itu dinamakan nilai tunai ( PV }.
d. Kemudian dihitung nilai tunai bersih (NPV) dengan

mengurangkan investaei dari nilai tunail (PV).

FProyek dikatakan layak spabila NPV 1lebih besar

daripada nol

Pereamaan untuk menghltung RPV &adalah gebagai

berilkut
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di mana:

CF aliran kae bersih

1l

kK = tingkat bunga yang relevan

I = investasi awal

n = umur proyek yvang diharapkan
¥ = jumlah aliran kas yang 4di” discounted “ EKan

pada tahun ke 1 sampal dengan tahun n

Metode Payback FPeriod
Metode 1inl mengukur seberapa cepat suatu investasi
blea kembali. EKarens itu satuan haeilnya bukan persentace,
tetapl satuan waktu, eseperti tahun, bulan. Kalau periode
payback ini lebih pendek daripada yang disyaratkan, usaha
provek dikatakan feasible (layak), sedangkan kalau lama
proyek tidak feasible (Suad Husnan dan Suwarsono, 1984,
hal, 188).
Kelemahan dari metode 1nui lalah:
1. Sulit menentukan periode payback makeimum yang
disyaratkan untuk dipergunkan eebagal angka pem-

banding., Dalam praktek yang dipergunaksn adalah
payback BMmxmny a dari perusahaan-perugahan

sejenis.

TESIS EVALUASI STUDI KELAYAKAN.... IDA SURAIDA




IR - Perpustakaan Universitas Airlangga

37

2. Diabaikannya nilai waktu uang.

3. Diabaikannya aliran kas setelah periode payback.

Metode Internal Rate of Return

Metode ini menghitung tingkat bunga yang menyamakan
nilail sekarang investasi dengan nilal eekarang penerimaan
kas bersih di maea akan datang.

Tingkat pengembalian Internal dirumuekan sebagal
tingkat diskonto vang membuat NPV = 0. Ini berarti bahwa
untuk mencari IRR bagi suatu proyek investasi dengan umur T

tahun kita harug mencari atan menyelesalkan IRR dalam

persamaan sebagai berikut:

1 + IRR (1+4IRR) (1+IRR)

Penghitungan vyang sebenarnya dari IRR biasanya dilakukan
gsecara coba-coba. Tingkat pengembalian internal adalah IER

dalam persamaan tersebut dl atas (Myere ,1984 hal. B87-88).

Biaya Penyusutan dan Kriteria Investaeil

Untuk tujuan analisis benefit cost, penyusutan tidak
dimasukkan dalam arus biaya proyek, mengingat blaya modal
eudah masuk dalam arus biaya, maka penambahan biaya

penyusutan tahunan akan merupakan double counting.
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Jadi penyusutan adalah salah satu unsur cash flow vyang
memang masuk dalam benefit kotor akan tetapi dalam rangka
perhitungan benefit bersih, penyusutan tidak = boleh
dikurangkan dari benefit kotor ( arus penyusutan tidak

dimasukkan sebagai unsur biaya dalam perhitungan kriteria ).

2.4.4. Analisis Break Even.

Analisis break. even adalah salah satu tehnik vyang
memperhatikan hubungan antara biava, volume dan
1aba. Analisies ini dipergunakan untuk memperkirakan berapa
minimal perusahaan harus menghasilkan dan menjual
produknya,agar tidak menderita rugi atau dengan kata lain

tidak menderita rugi dan tidak mendapat laba.

Syarat-syarat yang harue dipenuhi dalam analisis
break even lalah:
1. Biaya dapat dibagi menjadi blaya tetap dan biayva

variabel.

2. Perusahaan hanya menjual 1 jenis produk /produk
homogen .

3. Harga Jjual per unit tidak berubah, selama

pericde yang dianalisis.

Didalam perencansaan, hubungan antara bilava, volume dan laba
mempunvai peranan yang penting dan sangat diperlukan oleh
management dalam mengambil keputusan dan menilai berbagail

kemungkinan yang berakibat pada laba vang akan datang.
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Besarnya Break Even, dapat dihitung dengan rumus:

Biaya tetap

Break Even =
Hasil penj - B.Variabel

2.4.5 Analisie Sensitivitas

“"TuJuan dilakukannysa analieie eenesitivitas adalah
untuk melihat apa yvang akan terjrdi dengan hasil analisis
proyvyek jika ada suatu kesalahan atau perubahan dalam dasar-
dasar perhitungsn biaysa dan benefit” (Kadarliah, et al,
1978, hal 87).

Apabila selama pembuatan studi kelayakan proyek
diketahui ada estu atau beberapa faktor vyang besar
peranannya terhadap keberhaslilan proyek, maka di samping
evaluagl berdasarkan berbagal metode yang diuraikan di atas
perlu pula dikajl sampai seberapa jasuh gensitivitas proyek
terhadap perubahan faktor-faktor tersebut.,

Dalam melakukan analisie sensitivitas getiap
kemungkinan harue dicoba, hal inil penting karena evaluasi
proyek didasarkan pada proyekel-proyekel vyang mengandung

ketidakpastian <tentang apa yang akan terjadl di masa yang

akan datang.
Faktor-faktor vang dapat mempengaruhi

profitabilitas provek induetri tekstlil, antara lain sadalsah,
perubahan Jumlah produksi/penjualan, perubahan harga jual,

perubahan hargs bahan baku dan perubahan biayva produkei.
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BAB III

HIPOTKSIS DAN METODOLOGI PENELITIAN

3.1. Hipotesis

Berdasarkan pokok masalah dan beberapa tinjauan
teoritis yang telah penulis kemukakan, berikut ini diajukan
Z hipotesis

(1) Diduga skor hasil penilatan terhadap studi

kelayakan yang dlajukan oleh perusahaan tekstil
di kabupaten Bandung pada bank X tahun 1986 -

1987 lebih rendah daripada skor studi kelayvakan

|

n kas bersih kinerja

tahun dari perusahaan

ey
mEuny
| 4

]
3

P2

andung yang mengajukan

1k X tahun 1986 - 1887
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Berdasarkan pokok masalah yang telah dikemukakan,
jenis data yang diperlukan dalam penelitian ini adalah

(1) Lima buah studi kelayakan yang disjukan oleh &
perusahaan tekstil yang berlokasi di - Kabupaten
Bandung, vang telsh menerima kredit investasi

dari Bank X tahun 1986 - 1987.
(2) Laporan keuangan dari masing-masing perusahaan
tersebut setelsh proyek beroperasi selama 3

tahun berturut-turut.

b. Penentusan Sampel.

Yang menjadi obyek penelitian adalah studi kelayakan
vang diajukan oleh perusahaan tekstil di Kabupaten Bandung
tahun 1986 - 1987 dan telah menerima kredit dari Bank X,
vaitu sebanyak 18 perusahaan.

Sampel dalam penelitian ini dipilih secara random
dari 16 perusahaan tersebut di atas. Untuk menentukan
besarnya sampe) digunakan formula yang ditulis oleh

Daniel W. (1987, hal. 143) sebagai berikut

N(Za}? o?

d2 (N-1) + (Za)? o2

di mana
n = jumlah sampel minimal
N = jumlah populasi
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7 = confidence level untuk n/a = 0,05 nilai Z = 1,86

o = standar deviasi nilai studi kelayakan penelitian
terdahula = 5,23

d = beda santara skor yang diobeervasi dan eskor yang

seharusnyas dipergunakan 1 eimpangan baku (G).
Sampel dalam penelitian ini dihitung eebagal berikut

2 Z

—

16 (1,96) (6,23)

2 2 Z
(5.23) (15) + (1,96) (5,23)

1681, 26

410,2935 + 105,08

3.26222 dibulatkhan menjadi 4

Berdasarkaﬁ hasil perhitungan tersebut di atas maka diambil
sampel sebanyak 5 buah studi kelavakan yang diajukan oleh &
perusahaan.

Untuk menjaga kerahagiaan perusahaan dalam

penuligan, nama-nama perusahaan tidak digebutkan tetapi

diganti dengan kode A, B, C, D dan E.

3.2.2 Teknik Pengumpulan data.
Pengumpulan data dilakukan dengan cara
(1) Studi Pustaks, dilakukan dengan carsa membaca
literatur/referensi dari pengarang-pengarang VYang
membahas tentang masszlah-masslah yang ada kaitannya

dengan penelitisn yang sedang dilakukan.
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(2) Studi Lapangan, dilakukan dengan cara mengunjungi
perusahaan untuk mendapatkan data yvang diperlukan
dan wawancara dengan para pejabat bank, pejabat
perusahaan, asosiasi tekstil (Pertekei) dan lain-
lain vang ada kaitannya dengan masalah vang

diteliti.

3.2.3 Prosedur analisis.

Penelitian ini akan dilakukan dengan prosedur

gebagail berikut :

Tahap pertama :

Dengan menggunakan metode komparatif, melakukan
penilaian terhadap studi kelayakan yang diajukan oleh
rerusahaan tekstil P.T. A, B, C, D dan E dalam rangka
membandingkan antara studl kelayakan yang diajukan

perusahaan dengan studi kelavakan yang seharusnya.

Tahap kedua :
Membandingkan proyeksl aliran kas beraihl vang

seharusnya dengan aliran kas bersih menurut kinerja

operasional selama 3 tahun setelah beroperasi dari masing-

masing perusahaan tekstil tersebut.
3.2.4. Identifikasi variabel.

Ontuk uji hipotesis pertama.
- Variabel vyang pertama adalah nilai skor studi kelayakan
vang seharusnya yang dalam penelitian ini diwakili dengan

nilai 100,
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- Varlabel vang kedua adalah skor hasil penilaian etudi

kelayakan yang diajukan oleh perusahaan tekstil.

Dalam mengevaluasi studi kelayakan yang diajukan

rerusahaan tekstil ini penulis hanva mengevaluasi asepek

pasar dan

aspek finahsial ( eesual dengan vyang telah

dijelaskan dalam ruang lingkup penelitian), di mana

variabel-variabel vang dipilih untuk dianalisis dirinci

leb

ih

lanjut menjadi sub-sub variabel analisis sebagal

berikut

I. Variabel aspek pasar, terdiri dari

TESIS

(1) Analisis permintaan pasar.

(2)

(3)

Variabel yang dianalisis adalah jumlah permintaan

tekstil pada tahun-tahun yang lalu kemudian

diproyeksikan untuk 10 tahun yang akan datang.

Analieis peluang pasar.

Sub variabel vang dianalisis_:

a.

Analisis persaingan.

Berapa permintaan tekstil d4i masa -yang akan
datang. |

Berapa Jjumlah penawaran produksi tekstil dari
perusahaan yang telah ada.

Selisih antara butir a dan butir b.

Sub variabel yang dianalisis

a.

Praktek pemasaran yvang dijalankan oleh perusahaan
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tekstil pesaing (yang dimaksud dengan pesaing
disini adalah perusahaan tekstil yang sudah ada},
dibidang produk, harga, distribusi dan promosi.
b. Kapasitas produksi perusahaan pesgaing.
c. Kualitas produk perusshaan pesaing.

d. Jumlah perusahaan tekstil yang akan didirikan

dalam waktu dekat.

(4) Analieie strategl pemasaran.

Sub variabel yang dianalisis

a. Strategi pemasaran dibidang produk (jumlah,
kualitae, corak dan warna).

b. Strategi dibidang harga (kebijaksanaan harga yang
dipakai).

c. Strategl dibldang distribusi (pedagang besar,
pedagang eceran, agen, perwakilan diluar negeri).

d. Strategl dibidang rromogi (iklan, gales

promotion, brosur),

II. Variabel sepek finaneial, terdiri dari
(1) Analisie proyeksl rugi/laba.
Sub variabel yang dianalisie
a. Pendapatan/haeil penjualan.
b. Pendapatan lain-lain (kalau ada).
c. Bilaya langsung produksi.
d. Biaya umum dan administrasi.

(2) Analieis proyekel cash flow.
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Sub variabel yang dianalisis
a. Laba bersih setelah paljak
b. Biaya penyusutan
c¢. Bilaya bunga
d. Tingkat tarif pajak
(3) Analisis metode penilaian investasi.
a. Analisis metode pay back
b. Anallsis mqtode NPV
c. Analisis metode IRR
(4) Analisis Break Even.
‘Sub variabel yang akan dianalisis
a. Harga jual per unit.
b. Biaya variabel per unit.
¢. Biaya tetap.
(5) Analilsis sensitivitas.
Sub variabel yang akan dlanalisis adalah apablla
terjadi
- perubashan jumlah produksi/penjualan

- perubahan harga jual

- perubahan hargs bahan

Untuk berbagal kemungkinan tereebut di atas akan

dilakukan perhitungan untuk mengetshui hasilnya.

Progee dan cara penilaian astudl kelayakan :

- Proeses penilalan.

Dalam menilail etudl kelayakan vang dlajukan oleh
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perusahaan tekstil ada 2 hal yang dinilai

1.

Kelengkapan design laporan studi kelayakan vaitu
meliputi item-item ’minimal vang harus terdapat atau
harus dianalisis dalam studi kelayakan tersebut.

Kandungan materi yang terdapat dalam masing-masing aspek

studi kelavakan tersebut.

- Cara penilaian.

1. Penilaian terhadap kelengkapan degign laporan
gtudi kelayakan dilakukan dengan cara eebagal

berikut

- apabila 1tem-item yang harue dianaliele dalam
aspek pasar dan aspek finansial eudah disajikan
dengan lengkap sesual dengan ltem-item Yyang
seharusnya dianalieie, diberi nilai skor 100.

- apablla item-item yvang dissjikan tidak lengkap,
maka penilalan akan digesunikan dengan
kelengkapannysa, dengan skor antarse 0 sampal
dengan 100,

2. Penilaian terhadap kandungan materi yang terdapat
dalam masing-masing analiels aspek pasar dan
aspek finansial tersebut dilakukan dengan cara
sebagal berikut
- apabila analieis sudah dilakukan secara. Jelas,

asumei/proveksi wajar serta perhitungan benar,

diberi nilasi skor 100.
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- apabila analisis tidak jelas, asumei/proyeksi
kurang wajar serta perhitungan Kkurang benar
maka peniladian aken disesuaikan dengan tingkat
kelelasan, kewajaran dan kebenaran
perhitungannya. Dalam hal ini unsur

subyektivitas dari penilai lkut berperan.

Dntuk uji hipotesis yang kedua.

TESIS

Variabel pertama adalah proveksi aliran kas bersih
tahunan yang seharusnya darl masing-maeing perusahaan
tekstil tersebut.

Variabel kedua adalah realisasl aliran kas bersih
tahunan dari masing-maeing perusahaan teketll tersebut.

Aliran kae bersih tshunan merupakan selisih antars

aliran kae masuk dengan aliran kae keluar yvang dihitung
secara tahunan.
Aliran kas bersih tahunan tersebut dihitung atas daear
laporan Rugi/Laba dengan rumus
Aliran kas beregih tashunan = pendapatan setelah bunga
dan pajak + penyusutan + bunga ( 1 - tarif pajak ).
Proyeksl aliran kas berslh eeharusnya dihitung
berdssarkan proyeksei Rugl laba dalam etudi kelayakan

dengan menggunakan rumus tersebut di atas.

Aliran kae bersih resalisssi dihitung berdasarkan
laporan Rugi/bLaba aktual (realisasl) dengan menggunakan

rumaig Yang sama.
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3.2.5. Cara pengujian'hipoteais.

Atas dasar hipotesis yvang telah dirumuskan, maka

rengujian hipotesis akan dilakukan sebagai berikut ;

Pengujian hipotesis pe}tama

Untuk : menguji hipotesis pertama yvaltu apakah
skor hasil penilaian terhadap studi kelayakan yang diajukan
oleh perusahaan tekstil di kabupaten Bandung pada bank X
tahun 1986 - 1887 . lebih rendah daripada skor studi

kelayvakan yang seharusnya akan dipergunakan uji t dengan

rumus
; - Uao
t =
S / JIn
di mana X = rata-rata skor analisis studl kelayakan yang
diobservasi.
Uo = rata-rata skor dari analisis studi kelayvakan

vang seharusnva.

S = standar deviasi dari analisis etudi kelayakan

vang diobservasi.

n = Jumlah studi kelayakan yang diobservasi.

Hagil ulJi tidak bermakna bila p > 0,05,

Peralatan analisis data mempergunakan komputer dengan
program Microstat.
Pongulian hipotesia kedusa.

Untuk membuktikan hipotesis kedua yaitu apakah
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realisasi aliran kas bersih kinerja operasional selama 3
tahun dari perusahaan tekstil tersebut lebilh tinggi dari
pada proyeksi aliran kas bersih dalam studi kelayakan yang
geharusnya Jjuga dipakai uji t.

Hasil uji tidak bermakna bila p > 0,05,
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BAB 1V

GAMBARAN pHUH OBYER PENKLITIAN

4.1. Tinjauan perkembangan induetri tekstil di Indonesia
Industri tekstll sudah sejak lama ada di Indonesia,
dimulai dari industri rumah tanggs yang berorientasi kepada
permintaan - permintean individu. Hampir seluruh produk
dibuat dari bahan katun dan produk vang dihasilkan terutama
adalah kain tenun untuk sarung, kain putih atau mori untuk
nembuat k&iﬁ batik dan barang-barang lain darl benang yang

dicelup.

Industri teketil sekarang semakin berkembang,
terutama scjuak pemerintah melakukan politik " buka pinta
tahun 1967 yang memberi kesempatan kepada pihak asing untuk
menanamkan modalnya di Indonesla. Dengan masuknya mesin-
meeln pabrik tekstil]l vang canggih, maka produk vang
dlhasilkan bvermacam ragamnya dan berkembang kearah
integrated industry. Produksi pabrik pabrik yang ada
umumny & mengalaml kenailkan dan selain l1tu kualitas’
produkeinya Jjuga meningkat. Hal ini berkaitan dengan
rermintaan pssar dalam negeri yang semakin membalilk juga
terdorong o¢leh kenaikan permintaan vang berasal dari
ekspor. Industri teketll termaeuk salah satu industri aon
migae vang sedang digalakkan oleh pemerintah esehubungan
dengan menurunnysa ekspor migas (CIC, No.00-11 Depember

1989, hal 3.prepared by PT Capricorn Indonesia Consult Inc.)
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a. Penggunaan tekstil Dalam Negerl

Bahan kain tekstil merupakan bahan pokok sekunder
bagi masyarakat dalam memenuhl kebutuhan sandang.

Permintaan untuk bahan ini akan meningkat setiap
tahun seiring dengan meningkatnya jumlah populasi dari
rakyat Indonesia yang diperkirakan gebesar 2,3 % setiap

!

tahun.

Gambaran dari Departemen Perindustrian, mengenai
perkembangan permintaan atae bahan baku dan baju pada tahun
1982/1983 sampal dengan 1986/1987, dapat dilihat dalam

tabel 3 dibawah ini :

TABEL 3
PERKEMBANGAN PERMINTAAN ATAS BAHAN KAIN DAN BAJU
| 1982/1983 -~ 1986/1987

Produk 1882/ 1983/ 1984/ 1985/ 1886/
1983 1984 1985 1986 1987

Tekstil (Jutsaan
meter ) 2.0562 2.215 2.270 z.234 2.400

Garment (Jutaan
meter ) 17.1 18 18 19 19.5

Sumbeyry : Departemen Perindustrian

Dari tabel tersebut terlihat bahwa permintaan

(koneumsi) terhadap bahan kain dan baju dari tahun ke tahun
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terus meningkat.

Dengan meningkatnya permintasan maks penambahan
produksi serta perluasan dari industri tekstil inil harus
dijaga dan dikembangkan untuk menjaga keseimbangan pasar.
Industri-industri hulu yang akan menunjang keberhasilan

dari industri teketil ini juga harus berkembang sejalan.

b. Penggunaan tekstll gntuk Luar Negeri (Ekspor)

Pada mulanya peningkatan serta perkembangsan induetri
tekstil di Indonesis inl hanya untuk memenuhi kebutuhan
dalam negeri, walsupun ekepor dalam jumlah yang relatif
kecil sudah dilakukan sejak tahun 1968 dan terus berkembang
dari tahun ke tshun. Pada tahun 1979 ekspor tekstil
Indonesia mencapai nilai sebesar US $ 110.607.085 dan pada
tahun berikutnya meningkat menjadi US $ 135.992.828., Pada
tahun 1981 agak sedikit menurun dan pada tahun-tahun
berikutnya terus meningkat.

Perkembangan ekepor tekstil dari tahun 1984 sampail

dengan tahun 1990 secars lengkap dapat dilihat dalam

tabel 2.

Pemerintah mencoba meningkatkan ekspor dengan

berbagal macam cara antara lain

a. Melsmluil keputusan Pemerintah Ho.1/1982 tentang

penyederhanaan prosedur ekspor, yaitu menurunkan suku

bunga untuk ekeportir sampal 2 % dan memperbolehkan para
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eksportir menerima hasil dalam mata unang asing tersebut,
dan Juga memberlaﬁukan sistem sertifikat ekspor VYyang
dapat mengurangi biava ekspor déngan mengembalikan pajak
impor atau bea masuk yang sudah dibayar dari barang-

barang vang diekspor.

b. Melalui Instrukei Preciden No. 471885, vang intinya
memuat tentang penyederhanaan prosedur bongkar maat

barang ekepor tekstil di pelabuhan.

c. Penggantian sertiflkat ekspor dengan sistim drawback
yaitu eistim di mana segala bea masuk dan lain-lain
pajak impor vang dibayar pada waktu mengimpor barang,
bahan baku dan bahan penclong untuk di proées sebagal
barang eképor dapat ditarik kembali keseluruhannya

(Paket 6 Mei 1986 SKB No. 135/Kpb/V/86;316/KMK.01/1986)

Sebagian besar ekeportir Indonesialmengekspor hasil
produknya langsund ke negara Asean, Jepang, Hongkongd,
Auetralia, USA dan Canada, EEC (10 Negara), Timur Tengah
dan negara-negara Scandinavia di Eropa.

Pasarsn ekepor ke herbagal negara tersebut di atas
dari tahun 1984 esmpal dengsn 1990 dapat dilihat pads

tabel 4.
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Untuk komoditi tekstil ekspor tidak terlepas dari
perkembangan industri pakalan jadi (garment).

Ekspor pakaian jadi Indcnesia pada tahun 1985
mencapai US $ 294,491.000, tahun 1986 sejak dikeluarkan
paket 6 Mei (dalam rangka menggalakan ekspor komoditl non
migas) meningkat menjadi US $ 497 .316.000 dan pada tahun
1988 sudah mencapal U3 % 796,434,000,

Perkembangan ekspor pakalan jadi {garment) tahun
1984 - 1990 dapat dilihat pada tabel 5.
TABEL 5
EKSPOR PAKAIAN JADI (GARMENT) INDONESIA
TAHUN 1984 - 1980

(dalam Q000 US $)

Tahun Kuantum Nilal
{ton)
1984 - 256.610
1985 - 294.491
1986 52.451 497.316
1987 53.546 588.607
1988 63.757 796.434
1989 88.867 1.168.604
1980 94,438 1.317.527

Sumber : Biro Pusgat Statistik

{Departemen Perdagangan, BPEN, 1980)
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4.2. Tinjauvan perkembangan industri tekstil di Jawa Barat

Industri tekstil di Indonesia kebanyakan berlokasi di
Pulau Jawa, vaitu di Jawa Barat, didaerah Jakarta, Jawa
Tengah dan Jogyakarta, Jawa Timur dan Bali.

Penyebaran secara geografis industri tekstil di
Indonesia berdasarkan data dari Dirjen Aneka Industri dapat
dilihat pada tabel 6.

Dari tabel 6 tersebut terlihat bahwa industri tekstil
paling banyak terdapat di Jawa Barat yaitu sebanyak 1.345
perusahaan dari total 2443 perusahaan.

Data mengenai Jumlah unit usaha serta

jumlah/kapasitas produksi tekstil Jawa Barat selama Pelita
ke IV (tahun 1984 sampai dengan 1989) menurut Kanwil
Departemen Perindustrian Propinsi Jawa Barat dapat dilihat
pada tabel 7.
Dari tabel 7 tersebut dapat diketahui macam-macam unit
usaha industri tekstil, banyaknya serta kapasitas produksi
dari masing-masing unit. Macam-macam unit usahanya yaitu
unit pemintalan (spinning). pencetakan (printing),
pertenunan {(weaving), perajutan, pakaian jadi (garment) dan
tekstil lainnya.

Yang terbanyak adalah : wunit produksi pertenunan
yaitu sebanyak 563 pada tahun 1984/1985 dan terus meningkat
menjadi 603 pada tahun 1988/1989 disusul dengan unit

produksi perajutan sebanyak 180 buah pada tahun 1984/1985
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dan terus meningkat menjadi 227 buah pada tahun 1888/1989,
kemudian pakaian Jjadi sebanvak 106 buah pada tahun
1984/1985 dan meningkat menjadi 147 pada tahun 1988/1888,
sedangkan unit-unit produksi tekstil lainnya hampir tidak
mengalami penambahan.
Kapasitae produkel dari maeing-masing unit produksl
te;aebut dari tahun kKetahun terus meningkat.
Mengenali proyekeil perkembangan industri tekstll Jawa
Barat tahun 1989/1950 - 1993/1984 dapat dilihat pada
tabel 8.
Proyekel tersebut dieusun atas dasar TARGET INDUSTRI
TEKSTIL DALAM REPELITA V sebagal berikut
1. Tingkat pertambahan penduduk rata-rata / tahun 6.22 %
2. Pertambahan ekspor rata-rata per tahun
- alternatif I (pesimie) 15,00 %
- alternatif II (optimis) 23,50 %
3. Ratio nilsi ekspor terhadap nilai produksi pada akhir
Repelita  V (tidak termasuk industri kecil)
- alternatif I, atae dasar pertumbuhan e€kepor esebeesar
15 % 34,27 %
- alternatif II, atas dasar pertumbuhan ekspor sebesar
23,5 % 50,26 %
4. Pertumbuhan konsumsl per kapita rata-rata /tahun 2,84 %
5. Penyerapan tenaga kerla 53.444 orang

Sumber : Direktorat Jendral Aneka Industri
Kantor Wilavah Perinduetrian Jawa Barat
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Dari data dalam tabel 7 dan 8 dapat disimpulkan
bahwa Industri tekstil di Jawa Barat sampai dengan tahun
1989 terus berkembang baik dalam Jjumlah unit usahanya
maupun dalam jumlah produksi yang dihasilkan.

Prospek perkembangannya di masa vyang akan datang,
cukup cerah, hal ini antara lain didukung oleh

1. Permintaan dalam Negeri yang diharapkan terus meningkat
sejalan dengan pertambahan jumlah penduduk dan kenaikan
income penduduk. ‘

2. Peningkatan ekepor dalam rangka menggalakkan ekspor non
migas. Ekeport teketil ke berbagal negara diramalkan
skan meningkat terue, mengingat harga-harga tekstil
buatan Indonesia dapat bersaing dengan harga vandg
ditawarkan oleh negara-negara pengekspor laln geperti
Singapura, Taiwan, Korea, dan Hongkong (upah buruh di
Indonesia relatif lebih murah dibandingkan dengan upah

buruh di negara Taiwan, Korea dan Singapura).
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4.3. Gambaran singkat studi kelayakan PT A, B, C, D dan E.

Studi kelayakan vang dijadikan sampel dalam
penelitian ini adalah studi kelayakan yvang diajukan oleh 5
buah perusahaan tekstil di Kabupaten Bandung.

Secara garis besar gambaran umuam perusahsan adalah
sebagal berikut
- Lokasi kelima buah proyek (perusahaan) tersebut berada

di Kabupaten Bandung {(Jawa Barat).

- Mengajukan kredit investasi pada Bank X tahun 1886/1987.

- Bentuk hukum perusahaan-perusahaan tersebut adalah P.T.
(Perseroan Terbatas).

- Produk yang dihasilkan, bermacam-macam benang, kain dan
pakaian jadi.

- Dari 5 buah perusahaan vang mengajukan kredit kepada bank
tersebut, 3 perusahaan mengajukan kredit untuk proyek
baru dan 2 perusahaan mengajukan kredit untuk keperluan
perluasan pabrik yang telah ada. |

- Jumlah kredit investasi dan kredit modal kerja yang
diajukan Dbervariasi antara Rp 1 milyar sampai dengan Rp
11 milyar.

- Jangka waktu kredit berkisar antara 5 tahun sampai dengan
8 tahun.

- Bunga kredit investasi antara 17 % - 20 %

- Bunga kredit modal kerja antara 16,5 % - 20 %

Gamﬁaran umum studi kelayakan secara singkat dari

perusahaan tekstil PT.A,B,C,D dan E terdapat pada lamp I.
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BAB V

HASIL DAN PEMBAHASAN

Seperti telash dieebutkan didalam BAB I1I, bahwsa
renelitian inl ekan menguji Z hipotesis.
Berikut akan penulis eampaikan hasil penelitian

serta ujl hipoteeis yang dilakukan untuk membuktiksan kedua

hipoteeis tersebut,.

5.1 HASIL EVALUASI STUDI KELAYAKAN

Sebagaimana telah dibshee dalam bab [I. studi
kelavakan dibuat untuk melskukan penilaian terhadap
keberhasilan suatu proyek (eri Handaru dan Agus Sartono R.,
1989, hal 17) stau mewmberl gambaran seberapa jauh rencana
investaei ﬁada sPatu proyek tertenta dapat
dipertanggungjawvabkan dari berbagal macam segl (Siswanto
Sutoyo, 1989, hal 3).

Jika suatu proyek telah dipilih berdasarkan
penilaian layak dalam etudi kelayakan, maka berarti etudi
kelayakan dapat dipakal sehagal &alat pengendall untuk
memantau agar Iinvestasi yang telah dilaksanakan dapat

membuahkan hasll sepertl yvang direncanakan (Van Horne,

1986 ,hal 291).
Berdasarkan cara penilaian vyang telah diuraikan

dalam bab III, maka hasll evaluaegl terhadapr studi kelavakan

64
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vang diajukan oleh perusahaan tekstil P.T.'A. B, C, I dan E

tersebut adalah sebagail berikut

TABEL @

HASIL EVALUASI STUDI KELAYAKAN
YANG DIAJUKAN OLEH P.T. A, B, C, D DAN E
TAHUN 1886/1887

NILATI
kelengkapan kandungan

studi Jumlah nilai

design laporan materi nilai rata-

kelayakan rata

&.PBIr a.fins{a.psr |a.fine
PT A 95 ab g0 80 360 80
FT B 75 70 75 75 295 73,75
PT C 75 75 85 85 32¢ 80
PT D a0 80 75 75 320 80
FT E T0 a0 a0 - 80 340 85

Catatan : Kertas kerja evaluasi / penilaian studi kelayakan

disajikan dalam lampiran II dan lampiran III.

Sumber : hasil penelitian penulis

Perbandingan antara nilai studi kelayakan yang gseharusnya

dengan nilai studi kelayakan vang diajukan oleh PT A, B, C,

D dan E dapat dilihat pada tabel 10 berikut ini
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TABEL 10

PERBANDINGAN NILAI STUDI KELAYARAN YANG SEHARUSNYA DENGAN
NILAI STUDI KELAYAKAN YANG DIAJUKAN OLEH
PERUSAHAAN TEKSTIL FT &, B, C, D DAN E

Perusahaan/ Rilai Nilai

studi studi kelayakan studi kelayakan
kelayakan vang seharuenya vang diobservasi

PT A 100 90

PT B 100 73,75

PT C 100 80

PT D 100 80

PT E 100 85

Sumber : hasil penelitian penulis

Selanjutnya hasil penelitian studi kelayakan tersebut
akan diuji dengan uji t.
5.2 PERBANDINGAN PROYEKSI ALIRAN KAS BERSIH YANG SEHARUSHNYA

DENGAN ALIRAN KAS BERSIH KINERJA OPERASIONAL.

Hreil sanalisies baik tidaknys suatu proyvek bukan

tergantung bpada keuntungan vang tercermin dalam laporan
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Rugi Laba, tetapi vang penting adalah pada ketepatan aliran
kas yvang dilakukan (Suad Husnan & Suwarsono,18985,hal.196).
Dari penelitian vyang telah dilakukan terhadap
realisasl aliran kaes bersih vang dihasilkan oleh perusahaan
tekstil P.T., A, B, ¢, D dan E selama 3 tahun beroperasi

dibandingkan dengan aliran kas bersih vyang seharusnya,

terlihat haslil seperti pada tabel 11 berikut inl.
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5.3 U0JI HIPOTESIS T T
5.3.1 0OJI HIPOTESIS PERTAMA

Setelah skor hasil penilaian studi kelayakan
tersebut diuji dengan uji t secara 1 arah (lampiran V 1)
hagilnya adalah skor hasil penilaian terhadap studi
kelayakan yang diobservasi lebih rendah daripada skor studi
kelayakan yang 6eharusnya dan perbedaannya cukup bermakna
(ﬁ < 0,05).

Dengan demikian maka hipotesis yang pertama
diterima. )

Skor yvang lebih rendah umumnya terdapat dalam hasil
penilaian terhadap perhitungan proyeksi aliran kas bersih,.
Perhitungan aliran kas bersih yang digunakan dalam studi
kelayakan yang diobservasi adalah perhitungan aliran kas
bersih vang timbul karena keputusan pembelanjaan,
seharusnya yang digunakan adalah perhitungan aliran kas

bersih yang terjadi karena investasi dalam proyek.

5.3.2 0JI HIPOTESIS KEDUA

Proyeksi aliran kas bersih yang seharusnya dengan
realisasi aliran kas bersih PT A, B, C, D, E, tahun I, 1II,
I11 secara keseluruhan diuji dengan uji t.
Hasilnya adalah uji hipotesis kedua tidak bermakna
(p>0,05). Hal ini disebabkan oleh PT A yang realisasinya

Jauh leblh rendah dari proyeksi aliran kas bersih

seharusnya.

Namun kelemahan ini ternyata disebabkan karena kesulitan

tehnis, dan bukan karena kesulitan pemasaran.
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QOleh karena itu untuk mendapat gambaran vang

sesungguhnya sebaiknya data PT A dikeluarkan. Selanjutnva

1

pengujian kembali hipotesis kedua (lampiran V.2y)
menunjukkan perbedaan yang bermakna (p<0Q,05).
Dengan demikian dapat dianggap bahwa hipotesis kedua

diterima.

Untuk mendetahul perbedaan antara proyeksi aliran
kas bersih yvang seharuenya dan realisasi dari masing-masing
perusahaan ijuga digunakan uji t (lampiran V.3 s&/d V.7)

dengan hasil sebagal berikut

PT. A

Realisasi aliran kas bereih tahunan PT A menunjukkan
hasil vyang lebih rendah dibandingkan dengan provekel vang

eeharusnys.

PT B, PT C, PT D dan PT E

Realisael aliran kas bersih tahunan dari PT B, FT C,
PT D dan PT E mesing-masing menunjukkan hasil yang lebih
tinggl dibandingkan dengan proyeksi aliran kag bereih yang

geharuenye dan perbedaannya cukup bermakna (p<Q,05)

Faktor-faktor vyvang menyebazbkan perbedaan-perbedsaan
tereebut diatas, kalsy diasmati dari tabel 12 sampal dengan

tabel 16 adalash sebmnguni berikut

P.T. A

Pads tabel 12 terlihat bahwa reslisasi aliran kae
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bersih tahunan lebih kecil dari pada proyeksi vyang
seharusnya. Pada tahun ke 1, 2, dan 3 hasil penjualan
(P x Q) lebih kecil dari pada yang direncanakan. Hal
ini disebabkan karena adanva kesulitan teknis vyaitu
mesin-@esin belum dapat dioperasikan secara penuh.
Tetapl secara berangeur-angsur kesulitan 1itu dapat
diatasi, sehingga pada tahun ke 3 sudah terlihat
peningkatan vang hampir mendekati proyeksi vang
seharusnya, diharapkan pada tahun ke 4 dan seterusnya
produksi sudah biss berjalan sesual dengan yang
direncanakan dan bahkan lebih tinggi lagi untuk dapat
menutupi kerugian vang terjadi pada tahun ke

1, 2 dan 3.

B, C, D dan E

Pada tabel 13, 14, 15 dan 16 terlihat bahwa realisacei
aliran kae Dbereih tahunan lebih tinggi dari pada
proyeksl yang seharusnya, hal ini disebabkan karena
hasil penjualan (P x Q) lebih tinggi dari pada yang
direncanaskan eedangkan harga pokok penjualan, blaya
umum dan administrasi kenaikannys hawmpir proporsional
dengan kensikan jumlah penjualan.

Kenaikan haeil penjuslan terjadl karens jumlah produk
yvang dijual lebih besar dari pada yang diestimaeslkan.
Pada waktu menyusun studi kelayakan, jumlah produksi
yang direncanakan diestimasikan terlalu rendah (kurang

tepat). Padahal kenyvatasnnya pada waktu proyek

r
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beroperasi rermintaan terhadap produk tekstil

meningkat dengan pesat (Industri tekstil sedang

berada dalam masa boom).

Kenaikan permintaan terhadap produk tekstil antara

lain disebabkan

1) Meningkatnya permintaan dari dalam negeri akibat
Jumlah penduduk vang tiap tahun terus bertambah
serta kenaikan income per capita.

2) Meningkatnya . permintaan dari luar negeri (ekspor)
disebabkan karena harga tekstil Indonesia lebih
murah jika dibandingkan dengan harga tekstil vyang
ditawarkan oleh negara—négara lain.

Harga tekstil dari Indonesia dapat lebih murah

kérena‘adanya

- biaya kemudahan/fasilitas pembebasan bea masuk
bahan baku, bahan penolong dan mesin-mesin, dalam
rangka meningkatkan ekspor non migas h

- tenaga kerja di Indonesia murah.

Parli hasil pengamatan tersebut di atas, menunjukkan
bahwa realisasi aliran kas bérsih selama 3 tahun dari 5
buah perusahaan tekstil vang menerima krédit investasi dari
bank X tahun 1986/1987 pada umumnya lebih tinggi dari pada
proyeksi aliran kas bersih vang seharusnya dan

perbedaaannya cukup bermakna.
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BAB VI
KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan uraian yang telah disampaikan pada bab-

sebelumnya berikut ini dirumuskan dalam bentuk

kesimpulan dan selanjutnya diberikan saran-saran.

TESIS

KESIMPULAN

Dari hasil penilajian terhadap studi kelayvakan vyang
diajukan oleh perusahaan seperti tampak pada tabel
10 ternyata skor hasil penilaian terhadap studi
kelayakan yang diajukan perusahaan lebih rendah dari
pada skor studi kelayakan yang seharusnya. Hal ini
sesual pula dengan hasil uji hipotesis pertama
(lampiran V1) vyang menunjukkan perbedaan secara
bermakna antara skor hasil penilaian terhadap studi
kelayvakan yang diajukan dengan skor studi kelayvakan
vang seharusnya. Dengan demikian maka hipotesis yang
pertama diterima.

Pada umumnya skor yang lebih rendah terdapat dalam
skor hasil penilaian terhadap perhitungan proyeksi
aliran kas bersih. Perhitungan yang dipakai dalam
studl kelayakan vyang diajukan adalah perhitungu.
aliran kas bersih vang timbul karena keputusan
pembelanjaan, sedanglkan yang seharusnya digunakan
adalah perhitungan aliran

kas bersih yang terjadi karena investasi.

78
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Pengujian hipotesis kedua, sebagaimana tampak pada
tabel 11, ternyata realisasi aliran kas bersih kinerja
operagional dari 5 buah perusahaan tekstil yang
mengajukan kredit investasi pada bank X tahun 1986 -
1987, pada umumnya leblh tinggi dibandingkan dengan
proyekel aliran kas bersih yang eeharusnya. Keadaan
tersebut dialami oleh 4 perusahaan diantars 5
perusahaan tekstil vyang menjadil sampel . Dengan
demiklian maka hiﬁotesis vang kedua diterima.
Perusahaan tekstll yang berada di Kabupaten Bandung
dan mendapat kredit dari bank X +tahun 1986/1987
ternyata mampu menghasgilkan aliran kas Dbersih vyang
lebih +tinggi dibandingkan dengan proyekesi aliran Kkas
bereih yang seharusnya. Hal tersebut disebabkan karena
Jumlah renjualan vang dicapal melebihi Jumiah
renjualan yang direncanakan (vang seharusnya) .
Peningkatan penjuélan ini terjadi karena
a. Pada saat proyek beroperasi permintaan terhadap
tekstll Dbaik untuk kebutuhan dalam negeri maupun
luar negeri (ekspor) sedang meningkat dengan pesat
(terutama ekspor). Peningkatan permintaan tekstil
dalam negeri disebabkan oleh adanya pertambahan
penduduk dan peningkatan income per capita.
Pehingkatan permintaan tekstil untuk ekspor terjadi
karena tekstil Indonesia mempunyai Kkualitas yang

cukup baik dan harga lebih murah jika dibandingkan

EVALUASI STUDI KELAYAKAN.... IDA SURAIDA



5.

TESIS

IR - Perpustakaan Universitas Airlangga

80

dengan harga-harga yang ditawarkan oleh industri
tekstil di luar negeri seperti Hongkong, Taiwan,
Korea, Singapurua dan lain-lain.

b. Adanya kemudahan - kemudahan dalam masalah
rerizinan usaha dan pembebasan biaya impor mesin-
mesin teketil, bahan baku dan penolong dapat
mengurangi pengeluaran biaya tetap, sehingga harga
pokok produksi bisa lebih rendah daripada Jjika
biaya-biaya tersebut harus dikeluarkan. Dengan
adanya hal-hal tersebut di atas ditambah dengan
pelaksanaan pekerjaan yang efisien, maka realisasi
aliran kae bersih dapat melebihi proyeksi aliran
kas bersih yang seharuenya.

Industri tekstil di Indonesia khususnya di Jawa Barat

5 tahun terakhir ini sedang mengalami pertumbuhan yang

cukup Dpesat baik’dalam jumlah produk yvang dihasilkan

maupun Jumlah perusahaan tekstil yang didirikan. Pada
tahun 1985 jumlah perusahaan tekstil di Jawa Barat
sebanyak kurang lebih 950 perusahaan dan pada tahun

1990 telah menjadi 2334 perusahaan.

Walaupun realisasi aliran kas bersih tahunan selama 3

tahun setelah beroperasi menunjukkan hasil yang baik,

tetapi kesimpulan ini hanya berlaka dalam jangka
pendek, yaitu eselama kualitas produk dapat terus
dipertahankan dan harga bisa lebih murah dari pada

harga vyvang ditawarkan oleh negara penghasil tekstil
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lain, dan selama kemudahan-kemudahan yang diberikan
oleh Pemerintsh dalam soal perizinan dan pembebasan

biaya impor tekstil masih berlaku.

SARAN - SARAR

Walaupun industri tekstil saat inil prospeknya cukup
cerah, tetapi dengan semakin banyvaknya perusahaan
tekstil yang didirikan dan tingkat bunga bank vyang
saat ini cukup tinggi, maka bagi investor yang akan
melakukan investasi dibidang industri tekstil,
sebaiknya terlebih dahulu membuat studi kelayakan yang
lengkap, Jjelas dan akurat dalam hal design laporan
maupun kandungan materinya terutama dalam hal aspek
pasar dan aspek finansialnya agar investasi dapat
berhasil dengan b;ik.

Dalam melakukan analisis permintaan pasar, dapat
gigunqkan netode analisis ‘trend dengan rumus
Y = a+ bx di samping itu Jjuga harus diperhatikan
keadaan perekonomian pada umumnva.

Dalam membuat proyeksl rugi laba harus didasarkan pada
hagil analisis aspek pasar yang gseharusnya, agar
supayé proyeksl rugi laba tidak memberikan gambaran
vang terlalu tinggi/terlalu rendah.

Dalam membuat proyeksi aliran kas bersih hendaknya
dipergunakan perhitungan aliran kas bersih untuk

keperluan investasi dengan rumus
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laba bersih setelah bunga dan pajak + penyusutan +
bunga ( 1 - pajak )

Perhitungan NPV dan IRR harus didasarkan_atas aliran
kas bersih untuk keperluan investasi dalam proyek.
Karena dari hasil penelitian ternyata bahwa
realisasi tahunan aliran kas bersih dari masing-masing
perusahaan tekstil setelah 3 tahun beroperasi, pada
umumnya lebih. tinggi dari pada proyeksi aliran kas
bersih yang seharusnya dan faktor yang menyebabkan
perbedaan ini antara lain adalah realisasi. Jumlah
penjualan yang lebih tinggi dari pada yang seharusnya,
maka seyogyanya hal ini terus dipertahankan dan bahkan
ditingkatkan dengan cara menjaga kualitas produk,
pengembangan design  produk, effisiensi pelaksanaan
produksi agar harga tetap murah dan bisa bersaing
dengan produk tekstil dari negafa—negara lain.
Mengingat penelitian ini menitik beratkan kajiannya
pada analisis aspek pasar dan aspek finansial, .maka
masih diperlukan penelitian lebih lanjut yang mengkaji
aspek-aspek studi keiayakan vang lain vyaitu aspek
tehnis, manajemen dan ekonomi.

Disamping itu, perbandingan antara proyeksi aliran kas
bersih yang seharusnya dan realisasi setelah. tahun

1990 perlu dianalisis lebih lanjut.
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Lampiran III A.

KERTAS KERJA
EVALUAS1 STUDI KELAYAKAN

PT A

1. PENILAIAN ASPEK PASAR
1. ANALISIS PERMINTAAN

- Proyek yang diusulkan adalah proyek baru
jnduetri teketil yang akan memproduksi bahan kain
tenun dalam bentuk cetak dan berwarna, Yang merupakan
bahan sandang da;am negeri dan juga untuk diekspor.

Dalam Btudi kelayakan vang diajukan oleh PT A
telah dibahaes perkembangan produk tekstil baik eecara
makro maupun eecara mlkro.

SECARA MACRO :

- Perkembangan produk tekgtil Naslonal yang terus
meningkat gelama beberapa tahun terakhir vang
ditunjukkan dengan tabel-tabel vang sumbernya
berasal dari BPS/Kanwil Departemen Perindustrian
Jawa Barat.

- Proepek permintaan dlmasa yand akan datang vyang
ditunjukkan dengan tabel-tabel yang diolah
verdasarkan pengalaman penjualan tahun tahun Yyang
1alu serta permintaan pesanan dari luar negeri.

- Pesanan dari luar negeri terus meningkat dieebabkan

produk tekstil vang dihzsilkan Indonesia kualitasnya
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Lampiran 1III A,
semakin baik, dan harga Jjuga relatif murah
dibandingkan dengan harga vyang ditawarkan cleh
negara lain seperti Hongkong, Tajiwvan, Korea dan

Jepang.

SECARA MICRO :

- Produk teketil vang akan dihasilkan cleh PT A hanya
gebesar 1 % dari provekei produk Naesional dan haeil
produkeinya sudah dipesan oleh galah satu perusahaan
tekstil lain eebagai bahan baku untuk membuat kain
cetuk den kKain berwarns, sehingga untuk pemasarannya
tidak menjadi maealah. |

Kesimpulan : analisis permintaan / Jjumlah produk vang

direncanakan cukup wajar.

Niitai : 20

Z. ANALISIS PELDANG PASAR, vang merupakan selisih antara
kebutuhan tekstll dimaea yang akan datang den jumlah
penawaran _prcduk tekstil dari perusahasn yang telah
ada, eecara Nasional ditunjukkan dalam tabel-tabel
vang dipakai dalam menjelaskan analisis permintaan

pasar, selanjutnya produksi yang direncanakan PT A

dibandingkan dengan peluang PAaBAT secara Nasional

tersebut dan hasilnya peluang pasar untuk produk PT A

maelh cukup besar

Nilai : 20
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3. ANALISIS PERSAINGAN

TESIS

_ Prektek pemasaran yang dijalankan oleh perusahaan
pesaing yang telsh ada, dibidang produk, harga dan
digtribusi dibahas dengan baik tetapil dalam bildang
produkei tidak dibahas.

- Kapaeitas dan kualitas produk perusahaan pesaing
gerta jumlsh perusahaan teketil yang akan didirikan
dalam waktu dekat tidak dibahas secara khueus,
tetapl dari tabel-tabel yang dieajikan s&eCcara
langsung sebenarnya sudah dapat diketahul.

Nilai : 25

ANALISIS STRATEGI PEMASARAN

Telah dibahas dengan baik, vaitu

- peningkatan kualitas produk dengan cara menggunakan
mesin-megin baru dan modern.

- dibidang hargh dengan meningkatkan effisienst
sehingga harga pokok produksi menjadi rendah.

- dibidang distribusi, dilakukan melalui Jalur-jalur
distribusi dan pengecer serta langsung diekspor.

- dibidang promosi , dengan cara memasang iklan di

media-media masa seeperti surat kabar, biloskop ,

majalah.

Nilai : 20
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Lampiran IIl1 A.
II. ASPEK FINANSIAL
1. ANALISIS PROYEKSI RUGI/LABA
a. Proyeksi Rugi/laba dihitung dengan bagan sebagal
berikut
Haeil penjualan = L. iiiiiiosean
Hargs pokok penjusalan oo
-------------- (=)
Laba kotor .. 0. e e
Bitaya umum & penjualan
dan penyusutan alat kantor ..............
Amortigael blaya pra ussha ......... .
S mmmmm s (-)
Rugi/Laba operasi ....... et .
Beban bunga pinjaman . . -
-------------- (-)
Rugi/Laba sebelum pajak ..............
Pajak -penghasilan . Ve
—————————————— (-)
Laba/Rugi bersih . e e
b. Biaya penyusutan dan amortisasi dihlitung
gesual dengan besarnya persentase penyusutan
dari masing- masing-masing aktiva yvang
bersangkutan yaltu
Bahgunan 5 %
mesin & peralatan 10 %
Alat transport ~-
Alat kantor 25 %
Biaya pra usaha 50 %
c. Biava bunga dihitung berdasarkan besarnya
persentase bunga yang berlaku x Jumlah kredit

TESIS
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investasi/modal kerja yang terhutang.
d. Tingkat tarif pajak dihitung dari 1laba
pajak
15 ¥ x Bp 10 juta pertam&
25 % x Rp 40 juta berikutnya
36 ¥ x Bp 50 juta keatus

Hasil analisis proveksl Rugl/Laba

98
IT11 A.

gsebelum

&. Pendapatan/hasil penjualan = jumlah produk x harga

Rencana produk vang akan dijual ;
tahun 1 B.544.000 meter

tahun Il 5.544.000 meter

tahun III 6.336.000 meter dan tahun-tahuan

berikutnya naik 10 %

Jumlah ini cukup wajar mengingat Jjumlah tersebut

hanya merupakan 1 ¥ dari proyekei produk Nasional

dan produk tersebut sudah dipesan oleh

perusahaan teketil lain yang cukup besar.

sebusah

Harga per meter rata-rata Rp 2500,- harga ini cukup

walar. eebab hargs eceran Kain tersebut dipaesaran

sekitar tahun 1987 jauh lebih tinggi vaitu
Bp 4000 esampal dengan Rp 5000.

b. Pendapatan lain-lain - tidak ada

<. Biaya langeung produksi yang terdiri dari

baku utama, bahan pembantu dan upah

maging-masing sudah dihitung . sesuail

antarsa

bahan

langsung

dengan

kebutuhan dan dikalikan dengan harga/tarif yang
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berlaku.
d. Biaya umum & administraeil diﬁitung eeeual dengan

_keperluan dan menurut penulis jumlah tersebut cukup

wajar.
e. Biaya penjualan : dihitung 3] 4 dari hasil

penjualan
: Nilail : 256

ARALISIS PROYEKSI CASH FLOW
Proyeksl caeh flow tahun 1,2 dan 3 dihitung
dengan bagan sebagal berikut
a. ARUS KAS MASUK
Laba bereih *) RN
Depresiasi + amortisasi Cerar s
Hodal eendiri (share) N
Kredit investasi it
Kredit modal kerja f e
Jumlah arus kas masuk (I}  ....... Ceaas
b. ARUS KAS KELUAR
Invegtast = aiiaiiaaaaes
Modal kerda  aeeseenann
Angsuran kredit ..
Bunga kredit 0 c.aeeaieaenn
Pajak perseroan ¥) ...
Jumlah arus kas keluar (II) ............

c. SELISIH KAS
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(NET CASH FLOW) I-II ... ceveensnn

- Bagan perhitungan cash flow seperti tersebut diatase
kurang tepat karena dalam bhal ini aliran kas bersih
vang terjadi karena keputusan pembeianjaan
digabungkan dengan aliran kas bersih untuk
investasi.

- Untuk menghitung aliran kas bereih sebagal hasil
inveetasi 1lebih tepsat digunakan rumue : EA T =+
Depresiasl + bunga (1 - tarif tax)

Oleh karena itu perlu dilakukan perhitungan
kembali untuk mendapatkan sliran kas bereih vang

seharusnysa. (lihat lampiran IV.3.1).

Nilai : 10

3. ANALISIS METODE PENILAIAN INVESTASI
Yang dipakai dalam analisies studi kelayakan PT A
adalah netode NPV dan metode IRR, hasil perhitungan
menurut studi kelayakan adalah
NPV = Rp 8.703.500.000
iRR

24,6 % {skenario I)
21,7 % (skenario II)
Perhitungan tersebut setelah dicek kemball dengan

menggunakan dasar aliran kas bersih vang eeharusnya

Hasilnyva adalah NPV at df 13,79% = Rp 921.923.041

IRR = 16,10 %
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terdapat perbedaan hasil perhitungan, tetapi NPV
positif dan IRR masih > dari cost of capital (WACC)

{perhitungan lihat lampirsn I1v.5.1)

Nilai @ 19

4. ANALISIS BEP
ﬁenurut gtudi kelayakan

BEP tahun ke 1 = Rp 6.326.318.850

H

BEP tahun ke 2 Rp 6.589.154.201
BEF tahun ke 3 = FRp 7.128.305.472
Setelah dicek kembali dengan rumus

biaya tetap

Hasgilnya adalah

BEP tahun 1 Rp 6.386.721.338

BEP tahun 2

Rp 6.680.924.255
BEP tahun 3 = Rp 7.288.057.418

{Perhitungan lihat lampiran IV.8)
| Nilai : 15

5. ANALISIS SENSITIVITAS
Dalam studi kelavakan disaljikan Z skenarioc yaitu,
I. Jika harga jual tetap setiap tahun dan harga bell

bahan baku naik 10 % / tahun
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I1. Jika harga jual produk turun 10 % setiap tahw _

harga bahan baku tetap setiap tahun

untuk skenario I - IRR = 24,6 %

untuk skenario’II - IRR = 21,7 %
Berdasarkan kedua skenario tersebut diatas IRR masih
diatas 20 % (cost of capital), sehingga proyek tetap
feasible. Penulieg tidak melakukan perhitungan kemball.
Contoh cara menghitung analisis sensitivitas vang

geharusnya dapat dilihat pada lampiran IV.T.
Nilai : 15

REKAP HASIL PENILAIAN :

Kandungan materi aspek pasar : 20420425425 = 90

kandungan materi aspek finansial : 25+10+15+15+156 = 80

TESIS
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Lampiran 1III B.
'KERTAS KERJA

EVALUASI STUDI KELAYAKAN
PT. B

I. ASPEK PASAR
1. ANALISIS PERMINTAAN

Proyek yang diueulkan adalah proyek perluasan
ipdustri pakaisn jadi (celana panjang). Dalam analiels
permintaan pasar yang dibahas hanya aspek micro sedangkan
aepek macro telah dibahas pada studi kelayakan terdahulu
pada waktu mengajukan permohonan kredit investasi yang

pertama yaitu tahun 1983,

Secara micro

Produk yang dihasilkan PT B selalu habie terjual
malahan order/permintaan terus meningkat khususnya untuk
ekspor ke U.3, (pesanan PT C Itoh, Sumitomo dan Marubeni
Jepang)

Dalam studi kelayaken dikemukakan data sebagai

berikut :

- Gambaran kemampuan PT B dalam menjual hasil produksi
selama 3 +tahun terakhlr vyang terus meningkat
ditunjukkan dengan tabel-tabel.

- Untuk memenuhi pesﬁnan perusahaan melakukan
perluasan usaha dengan meminta baniuvan kredit

investasl pada bank X.
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- Usaha perluasan dilakukan dengan cara menambah mesin
menjadi 73 unitr(dari 294 unit menjadi 367 unit).
kapasitas yang semula 296.000 pcs ditingkatkan
menjadi 907.200 pcs.

- Sementaras PT B belum memiliki queota ekepor, ekepor
dilakukan dengan cara membeli quots ekspor dipasar
burea/melaini perusahaan lain yang esudah memiliki
guota ekepor. Untuk hal ini sudah ada vang
men}anggupi yaitu PT U.

- Dengan data yang telah disebutkan dalam butir 1
sempal dengan -5 tersebut diatas maka pemasaran
produk PT B tidak ada masalah, Sehingga
kegimpulannya adalah : analisle rerminteasan
pasar/jumlah penjualan prdduk yvang direncanakan
gebegar 907.200 le/tahun cukup wajar.

tNilal 30

2. ANALISIS PELUANG PASAR
Kebutuhan tekstil dimaga yang a#an datang dan
jumlah penawaran prodak teketil darl perusahaan vang
telah ada, telah dibahas dalam studi kelayakan terdahulu.
Kenyataan adanya pesanan yang belum biga dilayani,

berarti pelunang pasar sangat besar.

Nilai : 20
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Lampiran I1I B.

3. ANALISIS PERSAINGAN

Praktek pemasaran vang dijalankan oleh pesaing hanya
dibahas secarsn sepintas, yaitu vang menyangkat,
preduk dan harga, ditunjukkan dengan penggunaan
mesin-mesin baru yang lebih canggih dan cara Kkerja
yang lebih efisien. Dietribuei melalui distributor dan
pedagang eceran eerta promosi melalui media maea,
iklan Berta peragasn busans oleh para peragawati &
PEYragawaT dalam berbagal kesempatan, baik yang
diselenggarakan cleh perusahaan maupun pihak lain.
Kapagitae & kualitae perusahaan-perusahaan pesaing
tldak dibahas.

Jumlsh perusahaan teketil yang aken didirikan dalam
waktu dekat juga tidzak dibahas.

Kesimpulan : sanalisie persaingan  sangat eedikit
dibahas, hal ini mungkin dikarenakan perusshaan
menganggap bahwa produksinya sudah terkenal dipasaran,
order terus berdatangan, sehinggsa pada waktu

mengajukan permohonan kredit faktor pesaing sudah bisa

diatasi.
Nilai : 10

4. ARALISIS STRATEGI PEMASARAN

Kualitas, model, warna ditingkatkan dan disesuaikan

dengan eselera dengan cara penambahan berbagal macam meesin

vang dapat menunjang peningkatan kualitas tersebut

diatas.

TESIS
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Sedangkan dibidang harga, distribusi dan promosi
tidak dibahas.
Kesimpulan : Pembahasan analiels estrategi pemasaran
hanva dari segi peningkatan kualitas, sedangkan eeg1
lainnya kurang dibahas.
Nilai : 15
IT. PENILATIAN ASPEK FINANSIAL PT B
1. ANALISI PROYEKSI RUGI/LABA

Cara menyusun dan menghitung unsur-unsur vang
berkaitan dengan perhiltungan Rugi/laba dilakukan dengan

cara yang sams dendgan yang dilakukan oleh FT A.

HASIL ANALISIS PROYEKSI RUGI/LABA

5. Rencansa jumlah produk yang akan dijual (celana

panjang)
Tahun 1 . 149.212 pces (1 triwulan)
Tahun II . 806.000 pee (206.000+600.000 pce)
DN + Ekepor
Tahun 111 : 806.000 pcB

Jumlah produk vang diproyeksikan cukup wajar,
mengingat Jumlah tersebut hanya + 0,8 % dari
proyeksi produk Nasional dan produk tersebut telah
dipesan oleh sebuah perusahan tekstil Jepang untuk
gelanjutnya diekspor ke Amerika.

Harga penjualan tahun I yaitu Rp 14.215 /pcs

Harga penjualan tahun iI,III yaitu Rp 14.500/pcs

{lokal) dan Rp 11.500/pcs (ekepor)
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Harga ini cukup wajar, sebab harga eceran
dipasaran, sepengetahuan penulis lebih tingsgil dari
harga tersebut,

b. éendapatan lain-lain - tidak ada

c. Biaya langeung produkei terdiri dari

-~ Bahan baku utama

- Bahan pembantu

- Upah langsung

maelng ~masiﬂg dihitung sesuai dengan kebutuhan dan
dikalikan dengan harga /tarif yang berlaku.

Biaya umum & administrasi dihitung atas dasar
realigasi biays umum &  administrasl  tahun

sebelumnys dlitambah percentase rencani kenalkan

kecibukan.

e. Biava penjualan dihitung eecara proporsional dengan

tahun sebelumnya.

Nilai : 30

2. ANALISIS PROYEKSI CASH FLOW

TESIS

- Proyeksi cash flow disusun dengan memakal bagan
yang &ama seperti dalam analisis cash flow studil
kelayakan PT A.

- Agar lebih tepat, perlu dilakukan perhitungan KkKemball
dengan menggunakan rumug ;

EAT + Depresiagi + Bunga (1-tax).
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- Hagll perhitungan aliran kas bersih vang geharusnya

dapat dilihat pada lampiran IV.3.2Z.
Nilai : 10

ANALISIS METODE PENILAIAN INVESTASI

Yang dibahas dalam studi kelayakan hanya metode IRR,
hasil perhitungan menurut studi kelayakan IRR = 38,77 %
nenunqukkan bahwa ;
proyek cukup feasible karena IRR lebih tinggli dari
tingkat bunga depcosito yang berlaku.
Perhitungan tersebut setelah dicek Kkemball dengan
menggunakan dasar aliran kae bereih yang seharuenya
hasilnya adalah

NPV dengan d.f. 13,79 = Rp 2.223.585.926

IRR = 26,988 %

Terdapat perbedasn angks haeil perhitungan, tetapi tidak

materil, karena NPV poeitif dan IERR > cast of capital.
Nilai : 20

ANALISIS BEP

Perhitungan menurut studi kelayakan adalah sebagal
berikut

BEP SALES tahun ke 2 = Rp 5.348.000,-

Setelah dilakukan perhitungan kembali hasilnya adalah

ERp 5.589.743.580

i

BEF tahun 1
Bp 5.084.615.385

!

BEF tzhun &
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BEP tahun 3 = Rp 4.485.256.410

(Perhitungan lihat lampiran Iv.6)
Nilai : 15

ANALISIS SENSITIVITAS

Dalam etudi kelayakan ini analisie sensitivitas tidak

dilakukan.
Nilei @ ©

REKAP HASIL PENILAIAN

Kandungsn materi aepek pasar : 30+20+10+15 = ™

Kandungan materi aesepek finaneial :30+10+20+15+40 = 75
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EERTAS KERJA
EVALUASI STUDI KELAYAEAW

P.T. C

I. PENILAIAN ASPEK PASAR

1. ANALISIS PERMINTAAR

Proyek yang diusulkan adalah provek baru dalam
bidang industri pakaian jadi pria dan wanita.

Pengalaman eponsor bermula dari usaha perorangan
yaitu perusahaan dagang dalam bidang pakaian Jadi
(fashion).

Dalam studi kelayakan vyang diajukan telah
dianallsis keadaan industri tekstil baik gecCars nacro

maupun eecara micro.

SECARA MACRO
Telah dibahas keadaan industri pakaian jadi pada
caat itu den prospeknya dimasa yang akan datang yang
dijelaekan dengan data eebagal berikut
~ Jumlsh industri paksisn jadi sejak tahun 1980 esampai
dengan 1885 vang terus meningkat (ditunjukkan dengean
angka dalam bentuk tabel).
- Perkembangasn produkei pakaian jadi dari tahun 1880
gampal dengan 1985 yang terus meningkat. Selams 5

tahun meningkat rata-rata 1,3 juia lugin per teahun.

- Perkembangsan ekspor pakalan jadl darid tahun 1980
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sampal dengan 1985 terus meningkat, rata-rata eetiap
tahun meningkat 12 %.
- Proepek industri pakaian jadi untuk ekspor cukup baik.
Hal ini disebabkan karena
1) Negara-negara Taiwan, Korea, Jepang mengalami
peningkatan upah buruh dan nilai tukar uangnysa,
sehingga harga Jjual menjadi tinggi dan tidak dapat
bersaing dengan heargs jual dari negara berkembang

seperti Indonesia dimana tingkat wupah buruh lebih

rendsah .

2) Adanya reraturan-peraturan vang menguntungkan
ekeportir dalam rangka menggalakkan ekepor
non migas serta kualitas dan desgign produk

Indoneeia vang telsh dapat mengubah selersa konsumen

dalam negeri.

SECARA MICRO

Pakaian yang diprodukeil adalah pakaian pria dan
wanlita vang pemasarannya 75 % ditujukan untuk pasaran
lokal dan 25 % untuk ekspor.

- Bahan baku yang digunakan berupa kain katun hasil
perusahaan dalam negeri yvang sudah terkenal.

- Pembuatan pakaian Jjadi akan dilakukan oleh tenaga-
tenaga yang berpengalaman dalam bidang produksi dan
desain, yeng telah bekerje sejak tahun 1985 sebagatl

staff pada perusshzan dagang pakalan jadi.
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macro. Jika peluang pasar yang ada ini dibarengi dengan
strategil pemasaran yang tepat maka peluang pasar untuk

‘produk pakaian jadi perusahsan ini cukup balk.

Nilai : 15

3. ANALISIS PERSAINGAN

Praktek pemasarsn yang dijalankan oleh perueahaan
pesaing, pembahasannya hanya eepintas, kapagitas dar
kualitas produksi ‘perusahaan pesaing serta Jumlah
perusahaan teketil yang akan didirikan dalam wakiu dekat
tidak dibshas.
Kesimpulan : analieis pereaingan tidak dibahas dengan
baik namun kalau kita baca dalam analisie etrategli pema

saran sebensrnva analieie persaingan sadah tercakup.

Nilat : 20

4. ANALISIS STRATEGI PEMASARAN

Strategl pemasaran dilakukan dengan cara ‘sebagai

berikut
-~ dibidang produk kualitas dijaga dengan cara
pemeriksaan pada setiap tahap proses produkesil, corak

dan mode selalu mengikuti selera Konsumen.

- dibidang harga, karena konsumen lebih mengutamakan
nodel dan kualitas, maka harga tidak begitu menjadi
masalah.

- dibiﬁang distribuei, memakai Jalur pendek vaitu

langeung kepads pengecer seperti ke departemen store,
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retall shop dan langganan trading house milik sponsor.
- promosi ;. dengan <cara pembuatan counter-counter
disetiap toko terkenal dan promsi melalul iklan.
Resimpulan : analisis strategl pemasaran dibahas dengan
baik dan apabila ini dapat dilaksanakan, rencana
penjualan yang telah diproyeksi akan dapat terrealisir.

Nilal : 30

11. PENILAIAN ASPEK FINANSIAL

1. ANALISIS PROYEKSI ROUGI/LABA

Cars menyusun den menghitung uneur-unsur yand
berkalitan dengan perhitungan rugi/laba telah dilakukan
dengan cara yang sama dengan yang dilakukan dalam anali-

sie finaneial /rugi laba PT A.

HASIL ANALISIS PROYEKSI RUGI/LABA
a. Pendapatan/hasil penjualan = Quantity x Price

Rencana jumlah produk yang akan dijual

Tahun I = 7.500 lusin { 3 bulan}
Tahun II = 30.000 luein
Tahun III = 40.000 luein

- Jumlah produk yang diproyekelikan cukup wajar
mengingsat jumlah tersebut hanya 0,8 % dari proyekel
produk Nasional. Dengan design dan kualitas vyang
baik eerta merek dagang yang eudah cukup dikenal

maka pemasarannys tidak sulit.
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- Merek dagang untuk pakaian jadi yvang selama ini telah
diprodukei lewat makloon sudah cukup dikenal konsumen,
dan seterusnya akan dipakal merek tersebut.

- Berhubung produk vang dihasilkan adalah vang
kualitasnya cukup baik, corak dan mode untuk selera
remaja dan harga relatif mahal, maka konsumennya
adalah golongan menengah keatas dan vang bertempat

tinggal 4di perkotaan.

Market share

| Bila Jjumlah orang remaja/dewasa yvang tinggal di
daerah perkotaan diasumeikan secara proporsional sana
dengan data BPS yaitu 13,3 % dengan perkiraan
membutuhkan 1 stel pakaian jadi maka kebutuhan rakazian
jadi untuk orang remaja/dewass didaerah perkotaan adalah
46,7 Jjuta pce pakaian jadi inl berarti 0,8 ¥ dari produk
PT C (persentase yang sangat kecil bila dibandingkan
dengan kebutuhan produk HNaeslonal), echingga dengan
dukungan data diatas, pemasarannya tidak terlalu sulit.
Kesimpulan : analieis permintaan/jumlsh penjualan vang

direncanakan sebanyak 40.000 lusin /tahun cukup wajar.

Nilai : 20

2. ANALISIS PELUANG PASAR
Kebutuhan pakaian Jjadi dimaea yang akan datang
gerta jumlah penawaran produk tekstil dari perusahaan

yang telah ada telsh dibahae dalam analisis secara
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o

- Harga jual pakaian jadi wanita dan pria (tahun 88)

P

rata-rata blouse/kemeja Rp 145.800/lusin dan celana
panjang Rp 210.600/lusin.
Harga ini cukup wajar, yaitu harga per potong untuk
blouse/Kemeja + Kp 12.000 dan harga celana Ppanjang
per potong + Rp 17.500.
Dengan kualithe bahan kelas menengah keatas dan
nodel vang up to date harga inl cukup wajar.

b. Pendapatan lain-lain ---> tidak ada

¢. Biaya langsung produkei terdiri dari
Bahan baku utamsa, bahan pembantu dan upah langsund,
masing-masing sudah dihitung eesual dengan
kebutuhan dan dikalikan dengan harga/tarif vyang
berlaku.

d. Biaya umum dan administrasi dibuat asumsi dengan
dasar pengeluaran tahun-tahun sebelumnya.

e. Blaya penjualan (dibayarkan eebagal prendapatan
ke trading house milik sponsor ) vaitu sebesar

15% x harga jual pabrik.
Hilai : 30

2. ANALISIS PROYEKSI CASH FLOW

- Proyeksi cash flow telah disusun dengan bagan Vyang

sama seperti dalam analieis cash flow studi kelayakan
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PT A.

- Agar lebih tepat perlu dilakukan perhitungan kembali
dengan menggunakan rumus EAT + Dep + bunga (1-tax).

- Hasil perhitungan aliran kae bersih yang seharusnya

dapat dilihat pada lampiran Iv.3.3.
Nilai : 10

3. ANALISIS METODE PENILAIAN INVESTASI

Yang dipakal dalam analisis studi kelayakan PT C
ialah metode NPV dan metode IRR.

Perhitungan menurut studi kelayakan adalah
sebagai berikut

RPV 217.000.000 pada discount factor 18 %

11

IRR 21,08 {(sesudah pajak)

Perhitungan tersebut setelah dicek kembali dengan
menggunakan dasar aliran kae berselih yang seharusnya
hasilnya adalah:

NPV at d.£. 13,79 = Rp 2.017.488.225

IRR = 26,64 %X
Tgrdapat perbedaan dalam hasil perhitungan tetapi NPV masih
positif_ dan IRR > cost of capital (WACC). (Perhitungan

1ihat lampiran IV.5.3)

Nilai = 20
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4, ANALISIS BEFP
Menurut studi kelayakan
BEP tahun ke 4 = 55,3 % (normal)
Setelah dilakukan perhitungan kemball hasilnya adalah,

Rp 3.891.915.761

BEP tahun ke 1

!

Rp 3.759.713.701

BEP tahun ke 2

BEP tahun ke 3 Rp 3.491.538.855

Nilai : 10

§. ANALISIS SENSITIVITAS
Dalam analisie sensitivitae untuk perusahaan
tekstil 1ini vang dianggap berpengaruh terhadap
rentabilitas usaha, likuiditae dan solvabilitas hanysa
perubahan harga jual produk jadi sedangkan vangd lain-
lainnya dianggap tetap.
Untuk tujuan tersebut disajikan 2 ekenario yaitu
gkenario pesimistik dan optimistik
- Skenario peeimistik = Harga jual turun 5 %
- _ Skenario optimistik = Harga jual naik 5 %
Jika skenario pesimistik yang dipakai ;
NPV = 2.907.633 ; IRR = 18,72 %

Jika ekenario optimistik yvang dipakal

NPV = 5.722.485 ; IRR = 34,45 %
Baik dengan skenario pesimistik maupun optimistik,
proyek tetap feasible karena NPV = positif dan

4
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IRR > cost of capital. Yang di cek kembali perhitungannva
oleh penulis hanya skenario pesimistik, yaitu ;
- Jika harga jual turun 5 % -~ IRR menjadi 18,27 %
- Jika harga jual turun 10 % - IRR menjadi 10,27 %
(Perhitungan lihat I?mpiran 1Vv.7.3 dan lampiran IV.7.5)

Nilai : 15

Rekap hasil penilaian :
Kandungan materi aspek pasar : 20+15+20+30 = 85

Kandungaﬁ materi aspek finmnsial : 30+10+20+10+15 = 85
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KERTAS KERJA
EVALUASI STUDI KELAYAKAN
PT D

I. PENILAIAN ASPEK PASAR
1. ANALISIS PERMINTAAN

Proyek yang diusulkan adalah provek perluasan
industri pertenunan. Produk vang dihasilkan sebelum

perluasan adalah pakailan Jadi den menerims Jaes

finishing/dyeling.

Dalam etudl kelayvakan PT D telah dibahae keadaan

industri tekstil baik secara makro maupun secara mikro.

SECARA MAKRO

Dijelaskan dengan data sebagal berikut @

- Perkembangan produkel tekstil Naeional dari tahun 1975
sappail dengan tahun 1985 yang jumlahnya terus meningkat
‘ditunijukkan dengan tabel yvang datanya bersumber dari BFS.

- Rencana pengembangan Kapaesitas pertenunan dan perajutan
menjadi 3.639 Juta w2 pada Pelita 1V, yang berarti
bertambah + 14 ¥ dari kapasitas sekarang.

Untuk mengimbangil perkembangan tersebut maka kapasitase
D/F/P harus ditambah + 17 % dari keadaan eckarang.
(Sumber Business Coneult tanggal 24-4-1986)

Dengan demikian sub sektor D/F/F masgih punya peluang

untuk diperluae.
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- Adanya proteksl Pemerintah, sehingga produk tekstil
dalam negeri dapat bersaing dengan produk impor
malahan dapat diekspor.

- Adanya peraturan-peraturan Pemerintah dalam rangka
menggalakkan ekespor non migse.

- Adanya peningkatan daya bell masyarakat menjadil salah
satu sebab meningkatnya permintzan terhadap tekstil.

- Peningkatan permintaan juga terjadi karena pertambahan

penduduk.
SECARA MIKRO

Produksei garment (pakalan jadi) PT D pembelinya adalah

grosir vang akan disalurkan kepada pengecer dan Jjuga

untuk diekspor (pesanan dari Jepang).

Untuk jasa finishing. pembelinya adalah pabrik-pabrik

yang punya perajutan dan pabrik garmenty.

Pembshasan didukung dengan data-data sebagal berikut

- Gambaran kemampuan FT D dalam menjual hasil produksinya
selama 3 tahun terakhir yang menunjukkan peningkatan
(ditunjukkan dalam bentuk tabel).

- Diversifikasi produk/perluasan uesaha.
Usahe perluasan dilakukan dengan cara menambah meein-
nesin pengolahan benang rajut dengan proses “mercerizing”

vang akan meningkatkan kualitas dari Dbenang rajut

tereebut.
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Benang rajut dibeli dari luar, diproses di PT D.

kemudian dirajut dipabrik lain, untuk kemudian difinish

lagi. Jadi secara Nasional aktivitas PT D baik itu Jjasa
finishing maupun Jjasa pegolahan beﬁang rajut tidak
mempengaruhi kapasitas terpasang secara Nasional karena
pada hakekatnya aktivitas PT D hanvalah
memperbaiki/meningkatkan mutu hasil produksei spinning
dan knitting.

- Market share PT D eécars Naeional sangat kecil yaitu

- garment 0,059 % dari kapasitas Nasional

- dyeing/finishing 0,5 % dari kapasitas Naelonal

- Langganan PT D eudah cukup banyak terlihat dalam
lampiran daftar langganan balk pembelli pakalan jadi
maupun pemberi order finishing/dyeing.

Apabila provek direalisir, langganan tersebut akan
tetap menjadi langganan dan diusahakan untuk bilea
bertambah.

- Saingan-saingan perusahaan vang menerima order
finishing eampai dengan tahun 1988 masih sedikit + 5
perusahaan, karena kebanyakan perusahaan mengolah
produksinys sendiri dan kelebihan kapasitasnya baru
digunakan untuk menerima order.

Ferusahaan yang mempunyai mesin mercerisasi Kain rajut

juga masih belum banyak.

KESIMPULAN : Analieis permintaan/jumlah penjualan vang
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direncanakan sebanyak
- 13.952 lusin pakaian jadi / tahun,
- 1.702 ton pekerjaan maklcon / tahun , cukup wajar.
| Nilai : 20
2. ANALISIS PELUANG PASAR
Dengan memperhatikan hal-hal yvang telah disebutkan
dalam butir 1 makg peluang paear bagl produk PT D cukup

baik.
Nilai : 20O

3. ANALISIS PERSAINGAN

palam studi kelayakan yang diajukan olenh FT D,
snaliesie persaingan tidak dibahas s&ecara tersendiri.
Tetapi dari usaha-usaha yang dilakukan oleh perusahaan
dengan menambah berbagsai macam mesin baru Yyand maksudnya
untuk meningkatkan kualitase produk, dapat diambil
kesimpulan bahwa perusahaan berusaha untuk mengungguli

perusahaan pesaling.

Nilai : 20

4. ANALISIS STRATEGI PEMASARAN

Yang dibahas hanys dibidang produk yaitu dengan
menambah berbagal macam mesin baru untuk meningkatkan
kualitas produk, sedangkan dibideang hargsa, dietribusei

dan promosi tidak dibahase.
Nilat : 15
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JI. PENILAIAN ASPEK FINANSIAL

1. ANALISIS PROYEKSI RUGI/LABA

Cara menyusun dan mpenghitung ungur-unsuar vang
berkaitan dengan perhlitungan rugi/laba dilakukan dengan
cara vang eama dengan yvang dilakukan dalam analisis

aepek finansial PT A.

HASIL ANALISIS PROYEKSI RUGI/LABA :
a. Pendapatan/hasil penjualan ---> Quantity x Price

Rencana jumlah produk yang dijual

garment mak loon produkei
finishing sendiri
tahun 1 13.852 1s 1.276,5 ton 155 ton
tahun 2 13.952 1s  1.021,2 ton 186 ton
tahun 3 13.952 1s 1.021,2 ton 217 ton

Jumlah ini cukup wajar, mengingat jumlah produkst
. garment yang dihasilkan PT D hanya 0,059 % dari
kapasitas Nasional. Sedangkan jasa finishing dan
jasa pengolahan benang rajut tidak mempengaruhi
kapasitas terpasang secara Nasional, karena pada
hakekatnya hanya memperbaiki/meningkatkan mutu hasil
produksil spinning dan knitting. Rencana pembuatan
produk teketil sendiri tahun 1 sebanyak 165 ton,
tahun 2, 186 ton dan tahun 3 gebanyak 217 ton. cukup

wajar, karena jumlah ini sangat kecil dibandingkan
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dengan proyeksi Kebutuhan tekstil Nasional.

- Harga jual rata-rata untuk garment Rp 23.801/l1se
Hapga jual kain rajut polos merzerized biasa rata-
rata Rp 7.200/ksg ‘

- Harga jual kain rajut baru rata-rata Rp 9.200/kg
(termasuk ongkoe rajut Rp 600/kg)

- Ongkoe makloon finishing Rp 600/kg

Harga-harga tereebut diatas cukup wajar misalnya

untuk produk garment per lusin Rp 23.801, Dberarti

harga rata-rata per potong &+ Rp 2.000, -

Harga Kkain rajut per kg + Rp 7.200,- , ini cukup

murah wengingat harga dipasaran kain-kain mercerized

sekitar Rp 12.000/kg.
b. Pendapatan lain-lain ---> tidsek ada
c. Blaya langeung produksl.

Bahan baku utama, bahan pembantu dan upah langsung

nasing-maeing telah dihitung sesuai dengan kebutuhan

X harga/tarif yang berlaku dengan dasar pengalaman

tahun eebelumnya.

d. Biaya umum dan administrasi, dihitung &atas dasar
pengalaman tahun sebaelumnys.

e. Biava penjuslan dihitung secara proporsional dengan

tahun yang lalu.
Nilai : 30

2. ANALISIS PROYEKSI CASH FLOW
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- Proyeksi cash flow telah disusun dengan bagan yang
sama seperti dalam analisis cash flow PT A.

- Agar lebih tepat perlu dilakukan perhitungan kembali
dengan menggunakan rumus EAT + Dep + bunga (1-tax).

- Hasil perhitungan aliran kas bersih yvang seharusnya

dapat dilihat pada lampiran Iv.3.4.
Hilai : 10

3. ANALISIS METODE PENILAIAN INVESTASI

Yang dipakai dalam analisis etudi kelayakan
ini metode IRR.

Perhitungan menurut studi kelayakan haeilnya
IRR = 36,36 X%

Perhitungan teréebut setelah dicek kemball dengan
menggunakan dasar aliran kae bereih vang seharuenya,
hasilnya adalah

NPV at d.f. 13,79 = Rp 1.035.195.334
IRR = 27,67 %
Terdapat perbedaan angka hasil perhltungan
tetapi (tidak materil) karena NPV = positif dan IRR >

cost of capital (WACC). (Perhitungan lihat lampiran

IVv.5.4)
Nilai : 20

4, ANALISIS BEP
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Menurut studi kelayakan BEP tahun normal 54,2 %,
Setelah dilakukan perhitungan kembali hasilnya
adalah, |

BEP tahun ke 1 = Rp 1.545.816.733

BEP tahun ke 2 = Rp 1.729.467.365

BEP tahun ke 3 = Rp 1.693.083.573
(Perhitungan lihat lampiran IV.6)

Nilai : 19
5. ANALISIS SENSITIVITAS
Tidak dilakukan
Nilai : 0
REEKAP HASIL PENILAIAN

- Kandungan materl aepek pasar : 20+20+20+15 = 15

75

- Kandungan materl aspek finansial : 30+10+20+15+0
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KERTAS KERJA

EVALUASI STUDI KELAYAKAN
PT K

I. PENILAIAN ASPEK PASAR

1. ANALISIS PERMINTAAN.

TESIS

Proyek veng diueulkan adalah proyek baru dalam
industri kain cotton yarn dan mixed yarn dengan kualitas
yvang Dbalik, kapasitas antara 18-20.000 bales per tahun.
Consumer dari produk ini adalah industri weaving dan
industrl persjutan.

Dalam studi kelayakan telah dianalisie
perkembangan industri teketil pada saat sekarang dan
prospek dimasa Vvand askan datang vang didukung dengan

data sebagal berikut

r

SKCABA MACRO

~ Perubahan selera konsumen dalam hal pemakalan
kain/tekstil. Sampal dengan tahun 1968 industri
tekstil hanya memprodukei kain dengan kualitas rendah
dan sedang dilain pihak konsumen sudah mulai menyukai
kain teketil dengan kualitas tinggl. Sejak tahun
1968-1980 produk tersebut ceebaglian diimpor dan
gebaglan diproduksi di Indonesia dengan bahan vang
diimport dari luar negeri. Makin lama impor makin

sedikit dan sekarang malah Indonesia sudah bisa
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mengekespor tekatil kualltas tinggl tersebut.

Sejak tahun 1881, konsumen teketil dalam negeri
menvadari bahwa kain tekstil full syntetic kurang
cocok untuk penduduk Indonesia, karena kalau dipakai
raganya panas. Dengan alasan tersebut maka pabrik
tekstil mulail merubah produknya dari fully syntetic
fibres ke natural fibree yaltu cotton atau mixed
fibres.

Dengan keadasn tersebut diatae, maka produk cotton
yarn mendapatkan tempat yand balk dalam industri
tekstil di Indonéﬁia gejak 4-5 tahun yang lalu.
Gambaran xenaikan produk cotton yarn dalam 3 tahun
terakhir ditunjukkan dengan data yang beragal dari
Business News Magazine, Augusi 30,1987. Menurut A
Swies Consultant "Gherzi Textile Organization™ Zurich
Swies, vyang mempélajari tentsng industri tekstil di
Indonesia atas penugasan dari Departemen Perinduetri-
an, memberikan gambaran tentang proyeksl permintaan
dalam tahun 1996 antara 320.000-450.000 tons atau
1.764.057-2.480.705 bales. Atas dasar estimasl terse-
but, maka mesin-mesin harus ditambah dengan 402.425-
1.201.764 bales capaslity (investasi yang diperlukan
sekiﬁar USD 269-798 Jjuta).

Dari gambaran tersebut diatas maka usulan proyek PT E

sejalan dengan permintaan dimaesa yang akan datang,
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menurut proyeksi "Gherzi Consultant™.

SECARA MICRO

Produk vang akan dihasilkan adalah cotton vyarn dan
mixed varn, dengan kualitas yang baik.

Konsumennya adalah perusahaan weaving dan knittiung
milik sponsor (50-60%) dan konsumen luar lainnya
adalah perusahaan weaving, perusahaan perajutan dan
whole eallers.

Produk dengan baﬁan baku cotton yarn & mixed yarn akan
menghasilkan tekestil "high Quality” yang pada saat ini
gsedang banyak diminati oleh konsumen di Indoneeis.
Produk vang dihasilkan cleh PT E hanya 0.8 % dari
produk Nasional, den akan dikonsumir oleh perusahaan
weaving dan knitting milik sponsor, eehingga pemacaran
sisa produksinya tidak terlalu sulit.

Kesimpulan : rencansa jumlah penjualan produk cukup

wajar. ,

Nilai : 30

2. ANALISIS PELUANG PASAR

TESIS

Kebutuhan kain cotton yarn & mixed yarn dimasa vyang
akan datang, dan jumlah penawaran produk tekstil dari
perusshaan yang telah ada telah dianaliesis/dibahas
disertai dengan penyajian tabel-tabel yang bersumber
dari BFS, Kanwil Perindustrian & Kanwil Perdagangan.

Produk vang &akan dihasilkan PT E hanya 0.8 % dari

£
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produk Nagional. Apabila produk Vyang dihasilkan
kualitasnya cukup baik dan didukung dengan promosi
yang intensif, maka peluang pasar cukﬁp besar.

Nilai : 20

ANALISIS PERSAINGAN

Praktek pemasaran YANLE dijslankan oleh pesaing tidak

dibahas, demikian Juga dengan kapasitas dan kualitas

gerta Jumlah perusahaan tekstil vang akan didirikan
dalam waktu dekat, tidak dibahas secara kKhusus, tetapl
kalsu kits membaca analisie strategl pemasaran, sebenar-
nya analiels persaingan gudah tercakup. Usaha-ugaha yang
dilskukan dalam strategl pemasaran adalal untuk mengung-
guli pesaing. |
Nilai : 15

ANALISIS STRATEGI PEMASARAN

a. dibidang produk dengan cara penambahan mesin-mesin
baru untuk meningkatkan kualitas produk.

b. dibidang harga diusahakan dengan cara nelakukan
effisiensi dalam proses produksi sehingga harga pokok
rendah.

c. dibidang distribusi, gebagian produk akan dibeli oleh
perusahaan eponsor dan eisenya dijual ke perusahaan
weaving & knitting yang lain.

d. dibldang promosi, tidak dibahas.

Kesimpulan : analieie strategil pemasaran dibahaes cukup

baik, kecuall promosi.
Nitat 125
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Lampiran III E.

PENILATAN ASPEK FINANSIAl

. ANALISIS PROYEKSI RUGI/LABA

Cara menyusun dan menghitung unsur-unsur yang
berkaitan dengan perhitungean rugi/laba dilakukan dengan
cara vang eama dengan yang dilakukan dalam analisis

aepek finansial PT A,

HASIL ANALISIS PROYEKSI RUGI LABA
a. Pendapatan jumlah produk yang dijual
8/5 12/5

tahun 1 (B9) 4503,3 bale 7766,6 Dbale
(68 % kapasitae)

tahun 2 (90) 6653,2 Dbale 9734,8 bale
(85 % kapasitas)

tahun 3 (81) 6359.9 bale 10.951,6 bale
(96 % kapasgitas)

Jumlah ini cukup wajar mengingat jumlah tersebut
hanya merupakan jumlah yang sangat kecil dibandingkan
dengan estimasi ' yang dibuat oleh konsultan OSwiss
“Gherzi Textile Organization”, yang memberikan gamba-
ran proyeksi permulaan sampai dengan tahun 1996
antara 1.764.057 - 2.480.705 balee dan disamping itu
50 % dari produk yang direncanakan akan dikonsumir
langsung oleh perusahaan weaving & knitting milik
sponsor,

Harga Jual per bale

yarn 8/5 Rp 640.000,-
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yarn 12/5 Rp 680.000,~
Mengenai harga ini penulis kurang memahami tetapi
nenurut beberapa pengusaha tekstil harga ini cukup
wajar.

b. Pendapatan lain-lain ---> tidak ada

¢c. Biaya langsung produkei,

Bahan baku utama, bahan pembantu dan upah langsung,
maging-masing telah dihitung gesual dengan kebutuhan
x harga/tarif yaﬂg berlaku.

d. Biaya umum dan adminietrasi, dihitung berdasarkan
banyaknya tenaga Yang diperlukan dan dibayarkan
gebanyak 13 bulan gaji/tahun. Untuk biaya umum lain-
lain disesuaikan dengan perkiraan kebutuhan.

e. Biaya penjualan dihitung 5 %X dari hasil penjualan.

Nilai : 30
2. ANALISIS PROYEKSI CASH FLOW

= Proyeksi cash flow telah disusun dengan bagan vyand
sama seperti dalam analisis cash flow studi kelayakan
PT A.

- Agar lebih tepat, perliu dilakukan perhitungan kembali
dengan menggunakan rumue net cash flow = EAT + Dep +
bungs (l-tarif tax)}.

- Haeil perhitungan aliran kas bereih yang seharusnya
dapat dilihat pada lampiran IV.3.5.

Nilai @ 10
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. ANALISIS METODE PENILAIAN INVESTASI

Yang dipakal dalam analisis studi kelayakan PT E ialah
metode IRR, perhitungan menurut studi kelayakan
Hasllnya adalah
IRR = 21 % (sebelum pajak), 18,4 % (sesudah BIK)

Perhitungan tersebut di cek kembali dengan menggunakan
dasar aliran kase bersih yang seharusnya, haeilnya
adalah

NPV at d.f. 13,79 = Rp 667.521.64147

IRR = 15,33 %
Terdapat perbedaan angka haeil perhitungan tetapl
NPV = positif dan IRR > coest of capital (WACC).

(Perhitungan lihat lampiran IV.5.5.)

Milal : 20

. ANALISIS BEP

Menurut studi kelayakan
BEP tahun ke 3 = 81,8 X
Setelah dilakukan perhitungan kembali hasilnya adalah

BEP tahun ke 1 Rp 8.563.790.082

BEP tahun ke 2 Rp 8.877.536.946

BEFP tahun ke 3

Rp 8.994.982.955

(Perhitungan lihat lampiran IV.8)
Nilai : 1§
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5. ANALISIS SENSITIVITAS

Disajikan 3 skenario

Harga Jjual konstan selamsa 10 tahun, harga beli bahan
baku meningkat 10 % setlap tahun
Harga Jjual naik & %, harga beli bahan baku meningkat

10 % setiap tahun.

Harga jual turun 10 %, harga beli bahan baku tetap.

Sebelum pajak sesudah pajak
IRR - optimls 24,8 21,4
normal 21 18,4
vesimie 18,7 16,9

Penulis tidak melakukan perhitungan kembalti.

Contoh cara menghitung analieis sensitivitas vang

seharusnya dapat dilihat pada lampiran IV.7.

Nilai : 15

REKAP HASIL PENILAIAN

- Randungan materi aspek pasar : 25+20+20+25 = 90 S

- Kandungan materi aspek finansial : 30+#10420+15+15 = 80

TESIS
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LAMPIRAN IU.1

KERTAS KERJA

PERHITUNGAN RAMALAN PENJUALAN
RODUKSI TEKSTIL DI MASA YANG AKAN DATAN
DARI P.T. C
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Lampiran iIVv.1

PERHITUNGAN RAMALAN PENJUALAN DIMASA YANG AKAN DATANG

Untuk meramalkan permintaan produksi dimasa yang akan

datang dapat dipakai metoda analisis trend vyaitu tehnik
peramalan dengan menggunakan analisa hubungan antara
variabel vang dicari atau diramalkan dengan hanya satu-

gatunya variabel bebas yang mempengaruhinya yaitu variabel

waktu, dengan rumus

Y = a+bX
dl mana : Y = variabel yang diramalkan
a = koefisien regressi (parameter)
b = koefieien regresei {(parameter)
X = variabel waktu
a = ? - ’b X
X1 YL - X Yi
b = ~-————rmsmmm e =
Xi - X Xi
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Dalam lampiran ini, penulis memberikan 2 contoh
bagaimana cara menghitung ramalan penjualan dimasa vyang
akan datang yalitu
1. Perhitungan ramalan penjualen produk P.T. C tahun 1988,

1989, 1990,

2. Perhitungan ramalan penjualan produksi tekgtil (pakslsan

jadi) Nasional tahun 1988, 1989, 1990.

ad. 1) Perhlitungan ramalan penjualan produk tekstil

(pakalan jadi) P.T. C tahun 1988, 1989, 1990.

PERKEMBANGAN JUMLAH PENJUALAN PRODUK PAKAIAN JADI
DARI P.T. C SELAMA TAHUN 1981 SAMPAI DENGAN 1985.

TAHUN JUMLAH PENJUALAN PRODUK PERUSAHAAN C
( ribta luein )

1981 19,4
1982 21,2
1983 22,3
1984 ' 25,7
1985 26,0

i i e o A A M e R M W e M e A8 R e e S e ke =SSOSR SR
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a = ? - b f

23,6 - 1,59 (2.,5) = 23,6 - 3,975 = 19, 625

19,625 + 1,569 Xi

"
"

Dengan menggunakan persamaan regreesl tersebut, maka
dapat disusun ramalan penjualan untuk tahun 1987,

1889, 1990 dan seterusnya.

Besarnya ramalan penjualan tereebut adalah

Untuk tahun 1987 :@ Y = 5 + bXi = 19,82 + 1,59(8)
1987
= 29,18
Untuk tahun 1988 : Y = a + bXi = 19,62 + 1,59(7)
1988
= 30,75
Untuk tahun 1988 : Y = a + bXi = 19,62 + 1,59(8)
1988
= 32,34
Untuk tahun 1990 : ¥ = a + bXt = 19,62 + 1,58(9)
1990

= 33,93

Dengan cara perhitungan tersebut diatas maka
estimasi penjualan P.T. C untuk ;

tahun 1988 sebanyak 30.000 lusin

tahun 19889 sebanyak 30.000 lusin

tahun 1990 sebanyak 35.000 lusin

adalah cukup wajar.
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TABEL PERHITUNGAN KOEFFISIEN REGRESSI
DAR]1 PENJUALAN PRODUK A

_-.-.._—.—_--_--._--_-...-.--__-...-.-._—.——._———.——_...-——..-—_————_—--———-

__—..—_.--...—__.—.-—_......_——...__...._-__—-——-—-—-—.——_——_———_.p—_—

1883 22,3 2 4 497,28 44,6
1984 25,7 3. 9 660,49 77,1
1985 26,0 4 16 676 104
1986 27,0 & 25 729 135

—...——..._—-__.——_..--..__.___.-__._-—_..-_—_._-.-_...-_.——.-—_-.-.—-———.--

n=6 X: = 55 X = 15/6 = 2,5
Y = 141,6 ys= 3388,58 Y = 141,6/6 = 23,6
X = 15 XY = 381,9
XY - X Y 381,9 - 2,5 (141,6)
b = ———mme— e e et mrmm—m,——————————————
_ 56 - 2,5 (15)
%2 - X X

- eSS e S

55 - 37,5
27,9

T mmmm—e- = 1,594
17,5
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ad. 2) Perhitungan ramalan penjualan produk tekatil
(pakaian jadl) Nasional tahun 1988,1989,1990.

PERKENMBANGAN JUMLAH PENJUALAN FRODUK TEKSTIL
(PAKAIAN JADI) NASIONAL SELAMA TAHUN 1982 - 1986

—.---.——__..-—_-_._—__.——-——_-.-—.-—______..—..--——-.-..—.-—_.——--..-.

Tahun Jumlah penjualan produk tekstil
(pekaian jadi) Nasional
(ribu ton)

1982 71

1983 70

1984 20

1985 95

1986 101

..--—_—.-..-—_._—_._.-._..-—-.—.._—._——---.——-—-————.—.———-.———_—-.——.—.—

TABEL PERHITUNGAN KOEFFISIEN REGRESSI
DARI PENJUALAN PRODUK TEKSTIL
(PAKAIAN JADI) NASIONAL

1885 94 3 9 8836 282
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n =6 X= = 30 X = 10/5 = 2
Y = 425 Y* = 36899 Y = 425/5 = 85
X = 10 XY = 934
X¥ - X Y 934 - 2 (425)
b = ———r———m———— - e m————m———— = —————
- 30 - 2 (10)
x* - X X
84
= e - 8.4
10
a = ? - b i
- B85 - 8,4 (2) = 68,2

~

Y

!

68,2 + B,4 X1

Dengan menggunakan persamaan regresei tersebut, maka

dapat diesusun ramalan penjualan untuk tahun 1987,

1988, 1989, 1990 dasn seterusnya.
Besarnya ramalan penjualan tersebut adalah :

Untuk tahun 1987 : Y = a + bXi = 68,2 + 8,4 (3)
1987

= 110,2 (ribu ton)

Untuk tahun 1988 :@ Y = a + bXil - 68,2 + 8,4 (6)
1988
- 118,68 (ribu ton)
Untuk tahun 1989 Y = a + bXi = 68,2 + 8,4 (7)
1989

= 127,0 (ribu ton)
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Untuk tahun 1880 :@ Y = a + bXi = 68,2 + 8,4 (8)
1990

= 135,4 (ribu ton)

Dengan cara perhitungan tersebut diatas maka
estimasi penjualan yang dilakukan oleh PT C tahun
1988 sebanyak 30.000 luein (= 105 ton) dan tahun
1989 sebanyak 35.000 1lusin (=122,5 ton) Jika
dibandingkan dengan ramalan penjualan Nasional
hanya 0,0085 persen dari produk Nasional.

Banyaknya perusahaan pakaian jadi tahun 1888, 1889
sebanyak 402 perusahaan.

Peluang pasar (market share) bagi PT C masih cukup

besar. ’
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LAMPIRAN Iv.2

KERTAS KERJA

PERHITUNGAN PROYEKSI RUGI LABA
YANG SEHARUSNYA DARI TAHUN KE 1 - 10
P.T. A, B, C, D, DAN E
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Lampiran IV.Z.1

Asumei dasar vang dipakai dalam penyusunan rugi laba untuk

maging-masing perusahaan adalah sebagal berikut

1. Volume penjualan disesuaikan dengan estimasi yang telah
dinilai wajar.

2. Harga standar produk menggunakan harga tetap

3. Hargs pokok penjuslan berkiear antara 70 % - 80 X dari
total penjualan.

4. Biaya bunga, berdasarkan realisasi kredit.

5. Pajak penghasilan mengikutl percentase yand berlaku yaitu

sekitar 30 %.
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Lampiran V,1
NILAI STUDI KELAYAKAN YANG DIOBSERVASI PADA PERUSAHAAN A — E
HEADER DATA FOR: B:IDA LABEL : PROGRAM STUDI IMAN FPS - UNAIR
NUMBER OF CASES: 5 NUMBER OF VARJIABLES: 1
Observ.
1 F0.00
2 73.75
3 80.00
4 BO.00
5 85.00
------------------- HYPOTHESIS TESTS FOR MEANS rr-——rmmemanm e e
HEADER DATA FOR: B:1IDA LABEL: PROGRAM STUDI IMAN FPS = UNAIR
NUMBER OF CASES: 5 NUMBER OF VARIABLES: 1
MEAN VS. HYPOTHESIZED VALUE
UJ! PERBANDINGAN NILAI KELAYAKAN SEHARUSNYA DG. NILA! OBSERVASI
HEADER DATA FOR: B:IDA LABEL : PROGRAM STUDI-IHAN FPS - UNAIR
NUMBER OF CASES: S NUMBER OF VARIABLES: 1
HYPOTHESIZED VALUE = 100.0000
MEAN = 81.7500
STD. DEV. = &.0982
STD. ERROR = 2.7272
N = 5 (CASES = 1 TO 5)
T = -5.6919 (D.F. = 4} VARIABLE TESTED: Observ.

PROB. = 1 .297E-03
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HEADER DATA FOR:
NUMBER OF CASES:

NO. NANME
1 PROYEKSI
2 REALISAS

—— i ——— et S ——— — —
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Lampiran v, 2
WEALIZACT PERUISAHAAN B,C,0,E TAHUN I, II & III
----- DESCRIPTIVE STATISTICS ----=~eercmmwneoea—an
B:IDA1 LABEL: PROGRAHM STUDI IMAN FPS, UNAIR
4 NUMBER OF VARIABLES: 2
N MEAN STD. DEV. MINIMUM MAXIMUM
4 1.34356E+09 7.91807E+08 5.35228E+08 2.41961E+08
4 1.66513E+09 8.85733E+08 6.95797E+08 2.B83070E+09

HYPOTHESIS TESTS FOR MEANS

LABEL: PROGRAM STUDI IMAN FPS, UNAIR

HEADER DATA FOR: B:1DAl

2

NUMBER OF CASES: 4 NUMBER OF VARIABLES:

DIFFERENCE BETWEEN MEANS: PAIRED OBSERVATIONS

HEADER DATA FOR3

B:1DAlL LABEL: PROGRAM STUDI IMAN FPS, UNAIR

NUMBER OF CASES: 4

NUMBER OF VARIABLES: 2

HYPDTHESIZED DIFF. = . 0000
MEAN =-3.2155£+08
STD. DEV. =1.10341E+08
STD. ERROR =5.51707E+07
N = q (CASES = 1 TO 4}
T = -5.8283 (D.F. = 3) GROUP 1: PROYEKSI
GROUP 2: REALISAS
PROB. = 5.030E-03 '
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PROYEKSI & REALISASI PERUSAHAAN A TAHUN I, II & I1II
HEADER DATA FOR: B:IDA10O LABEL: PROGRAM STUDI IMAN FPS - UNAIR
NUMBER OF CASES: 3  NUMBER OF VARIABLES: 2
PROYEKSI REALISAS
12409112549 3467424520
226319786081427449849
331268702871796396846
——————————————————— HYPOTHESIS TESTS FOR MEANS —=———==————=—=————-
HEADER DATA FOR: B:IDALO LABEL: PROGRAM STUDI IMAN FPS — UNAIR

NUMBER OF CASES: 3 NUMBER OF VARIABLES: 2
DIFFERENCE BETWEEN TWO GROUP MEANS: POOLED ESTIMATE OF VARIANCE
PEREEDAAN PROYEKSI & REALISASI PERUSAHAAN A TAHUN 1, II & III
GROUP t GROUP 2

MEAN = 2.72265E+09 1.19709E+09
STD. DEV. = 3,67370E+08 7.41815£+08

N = 3 3
DIFFERENCE = X&XKXEXXkk
STD. ERROR OF DIFFERENCE = ¥XKKXXKERX
T = 3.1920 (D.F. = 4} GROUP 1: PROYEKSI

GROUP 2: REALISAS

PROB. = .0166
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Lampiran V.4

PROYEKSI & REALISASI PERUSAHAAN B TAHUN I, II & III

HEADER DATA FOR: B:IDAll !LABEL: PROGRAM STUDI IMAN FPS - UNAIR
NUMBER OF CASES: 3 NUMBER OF VARIABLES: 2

PROYEKSI - REALISAS
112718755001532882581
213662550001776131500
313810750001785387500

——e—e——c—cscmmcne~ HYPOTHESIS TESTS FOR MEANS —=--=———==———————o-

HEADER DATA FOR: B:IDALll LABEL: PROGRAM STUDI IMAN FPS = UNAIR
NUMBER OF CASES: 3 NUMBER OF VARIABLES: 2

DIFFERENCE BETWEEN TWO GROUP MEANS: POOLED ESTIMATE OF VARIANCE
PERBEDAAN PROYEKSI & REALISASI PERUSAHAAN B TAHUN I, I1 & III

GROUP 1 GROUP 2
MEAN = 1.33967E+0% 1.70147E+09
STD. DEV. = 5.934B1E+07 1.4631FE+08
N = 3 3
DIFFERENCE = XXX¥¥k¥X¥K
STD. ERROR OF DIFFERENCE = x&¥£kk¥xris

T = -3.96868 (D.F. = 4} GROUP 1: PROYEKSI
GROUFP 2Z: REALISAS

PROB. = B8.278BE-03
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Lampiran V.,5
PROYEKSI & REALISASI PERUSAHAAN C TAHUN [, I1 & I1I
HEADER DATA FOR: B:1DA12 LABEL: PROGRAM STUDI IMAN FPS - UNAIR

NUMBER OF CASES: 3 NUMBER OF VARIABLES: 2

PROYEKSI REALISAS
1 8351335Q001307844950
212021250001442482164
312021250001547321445

——————————————————— HYPOTHESIS TESTS FOR MEANS -—=———m———w-——————==

HEADER DATA FOR: B:IDAL2 LABEL: PROGRAM STUDI IMAN FPS - UNAIR
NUMBER OF CASES: 3 NUMBER OF VARIABLES: 2

DIFFERENCE BETWEEN TWO GROUP MEANS: POOLED ESTIMATE OF VARIANCE

PERBEDAAN PROYEKSI & REALISASI PERUSAHAAN C TARUN I, II & III

GROUP 1 " GROUP 2

MEAN = 1.07980E+09 1.43255E+09

STD. DEV. = 2.118B2E+08 1.20047E+08

N = 3 3
DIFFERENCE = XXXXER¥kXkik
STD. ERROR OF DIFFERENCE = ¥XX¥¥Xi¥xk
T = ~2.5089 (D.F. = 4) GROUFP 1: PROYEKSI )
GROUP 2: REALISAS
PROB. = .0331
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Lampiran Vv, 6

PROYEKSI & REALISASI PERUSAHAAN D TAHUN I, 1Y & III

HEADER DATA FOR: B:IDA1l3 LABEL: PROGRAM STUDI IMAN FPS - UNAIR
NUMBER OF CASES: 3 NUMBER OF VARIABLES: 2

PROYEKSI REALISAS
1 527115000 885248500
2 514305000 868596500
3 564265000 733544500

——————————————————— HYPOTHESIS TESTS FOR MEANS —-r~—---—————————m——

HEADER DATA FOR: B:IDAL3 LABEL: PROGRAM STUDI IMAN FPS - UNAIR
NUMBER OF CASES: 3 NUMBER OF VARIABLES: 2

DIFFERENCE BETWEEN TWO GROUP MEANS: POOLED ESTIMATE OF VARIANCE

PERBEDAAN PROYEKSI & REALISASI PERUSAHAAN D TAHUN I, Il & IIl

GROUP 1 GROUP 2

MEAN = 5,35228E+08 6.95797E+08

STD. DEV. = 2.59494E+07 3.37342E+07
N = 3 3

DIFFERENCE = K:Xk¥kXkkik
STD., ERROR OF DIFFERENCE = XXX&¥kk¥XkX

T = ~6.5346 {D.F. = &) GROUP 1: PROYEKSI
GROUP 2: REALISAS

PROB. = 1.417E-03
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Lampirsn V,7

PROYEKSI & REALISASI PERUSAHAAN E TAHUN I, II & III

HEADER DATA FOR: B:1DA14 LABEL: PROGRAM STUDI IMAN FPS - UNAIR
NUMBER OF CASES: 3 NUMBER OF VARIABLES: 2

PROYEKSI REALISAS
1218310000026665573800
2243288500028028308618
326430700003022703775

——————————————————— HYPOTHESIS TESTS FOR MEANS ——-—=-———rmee—m e

HEADER DATA FOR: B:1bAlA4 LABEL : PROGRAM STUDI [IMAN FPS — UNAIR
NUMBER OF CASES: 3 NUMBER OF VARIABLES: 2

DIFFERENCE BETWEEN TWO GROUP MEANS: POOLED ESTIMATE OF VARIANCE

PERBEDAAN PROYEKSI & REALISASI PERUSAHAAN E TAHUN I, II & III

GROUP 1 GROUFP 2
MEAN = 2.41961E+09 2.83070E+09
STD. DEV. = 2.30263E+08 1.79701E+08
N = 3 3 :
DIFFERENCE = ®&xkxkxxkx
STD. ERROR OF DIFFERENCE = XXX¥XXXEENXK
T = -2.4377 (D.F. = 4) GROUP 1: PROYEKS]
GROUP 2: REALISAS
PROB. = .0357
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