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BAB I t,t I L ! i. 

PERPU:Y ~".' ,., 

PKNDAHDLDAN -UNIVERSlTA~ i~;. 

SURJ'-:: 

1.1. Latar belakang msaalah 

Sebagaimana klta ketahul Negara kita pada Baat in! 

sedans: siat lYiembangun dalam eegala bidang untuk mewujudkan 

tujuan Nasionsl sepertl yang dimaksud dalam Pembukaan 

Undang-Undang Dasar 1945. 

Untuk pembangunan tersebut dlbutuhkan modal. balk 

yang beraeal dar! dalam maupun Iuar Negeri; untuk kemudian 

diinvestasikan dalam proyek-proyek yang betul-betul 

mendorong lajunya pembangunan (GBHN-TAP no. II/MPR/1983). 

Artlnya investasi tersebut harUB eflsien. 

menghseilkan keuntungan Berta biss dlpraklrakan bahwa 

investae! tersebut akan menguntungkan balk dari segi 

ekonomi maupun dampak sosialnya. 

Dengan adanya perencanaan inveetas1 yang 

d1persiapkan secara eekeama. maka d1harapkan pengguna8.n 

dana yan~ berhaeil dan berdaya "una dapat dlcapai 

eehlngga eet1ap proyek dapat member1 eumbangan yang 

optimal terhadap pemba.ngunan Ekonoml Nasional. 

Untuk maksud terse but set1ap inveetas1 seyogyanya 

d1buat studi kelayakan yang memperhat1kan semua aspek 

yang berka1tan dengan pelaksanaan sebuah proyek serta 

menggunakan informasi yang akurat. 

Stud1 kelayakan proyek berfungsi sebagai alat 

1 

, 
: 

, ~ i 
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perencanaan. pengorganlsasian, pengarahan dan pengaw8san 

pelaksanaan proYek (Sri Handaru. 1989. hal. 1.14), 

Fungs! perencanaan berarti sebelum membuat keputuean 

investasi, para investor hendaknya menaadakan stud! 

mengena! proyek yang berssngkutan dengan sebaik-balknya 

untuk memberikan gamharan kepada investor terse but prosPd:k 

atau kemungkinan-kemungkinan proyek yang akan 

dilaksanakannya. 

Fungs! pengorganiS8Sian dan pengadaan staff. yaitu 

untuk mengetahui jumlah dan kualifikssl dar! tenaga kerja 

yan" dlbutuhkan serta pemhagian tugss. wewenang dan 

tanggung jawah dar! tiap-tiap tenasa kerja Besual 

densan bag an 

Fungs! 

organisBs! yang dlbutuhkan proyek. 

pengarahan yaitu pimpinan hendaknya dapat 

memberikan pengarahan-pengarahan kepada bawahannya 

Beauai dengan tujuan yang ingin dicapai. 

Fungsi pengawasan. Studi kelayakan merupakan suatu 

bentuk anggaran, sehingga dapat digunakan oleh Pimpinan 

untuk melakukan pengawasan. 

Dilain pihak seringkali ditemukan kenyataan 

bahwaBanya stud1 kelayakan itu kurang d1persiapkan dengan 

baik dan hanya dipergunakan sebagai alat untuk 

kredit dari Bank (Lokakarya Kadin Jawa 

halaman 5). 

mendapatkan 

Barat, 1972. 

Kurang lebih 10 25% investor yang berhubunsan 

dengan BKPM mengajukan studi kelayakan proYek yang kurang 
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memenuhi syarat. Bahkan be be rap a perusahaan tertentu walau 

sudah mendapat izin op'erasi dari BKPM dan menerirna pinjaman 

investasi dari Bank-Bank Pemerintah atau swasta, tetapi 

dalam operaainY8 sering rnengalami kesulitan 

SutOYO, 1989, hal. v). 

(Slswanto 

Apabila stud! kelayakan kurang dlpersiapkan dengan 

baik. tidak mustahil pelakssnaan proyek akan mengalami 

kegagalan. Sebab-sebab kegagalan bisa karena kesalahan 

perencanaan, kesalahan dalam menaksir pasar yang tersedia, 

kesalahan dalam memperkirakan teknologi yang tepat 

dipakai.kesalahan dalam memperkirakan kontinuitas bah an 

baku.Sebab lain bisa berasal dari pelaksanaan proyek yang 

tidak terkendalikan; akibatnya biaya pembangunan proyek 

menjadi "membengkak ", penye1esaian proyek menjadi ter 

tunda-tunda. 

D1 samping i tu bisa juga disebabkan Itarena faktor 

lingkungan yang berubah, baik lingkungan ekonomi, sosia1 

bahkan politlk. Bisa juga sebab-sebab yang. benar-benar 

di luar dugaan; sepertl bencana alam pada lokasi proyek 

(Suad Husnan dan Suwarsono. 1984, hal.6). 

Dampaknya terhadap perekonomian adalah. hilangnya 

penciptaan kesempatan kerja. pemerataan pendapatan. 

peningkatan produktivitas Berta pendapatan perkapita yang 

telah dlrencanakan (Gray. et al. 1988. hal. 108). 

Atas dasar hal-hal yang dikemukakan diatas, penulis 

ingin melakukan penelitian terhadap studi kelayakan yang 
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dlajukan kepada Bank X tahun 1986 - 1987 oleh 5 buah 

perusahaan tekstil yang berlokssl dl Kabupaten Bandung dan 

sekaliguB mernbandingkan dengan pelakssnaannya dengan judul: 

"KVALUASl STUDl KKLAYAKAII PKRUSAHAAII TKKSTlL Dl KABUPATKII 

BAIIDUIIG. YAIIG DlAJUKAIi PADA BAliK X TABUII 1986 - 1987. 

Yang dimaksud dengan industri tekstil di Bini adalah 

industri pertenunan yang menggunakan benang tenun sebagai 

bahan bakunY8. Produk yang dihasilkan berupa kain grey dan 

jenia kain lainnY8. Selanjutnya digunakan untuk 

- Kelompok industri barang-barans tekstil jad! kecuali 

pakalan 

- Kelompok Industrl pakaian jad! (perusahaan garment) 

- Ke!ompok industri batik 

Menurut Direktorat Jendral Aneka Industri Kantor 

Wllayah 

termssuk 

Departemen Perindustrian Jawa Barat. yang 

ke dalam kelompok Industrl tekstl1 mellputl: 

unit usaha Berat. pem1ntalan. be nang jahit. pertenunan. 

perajutan. embroidery, pencelupan/penyempurnaan.pencetakan. 

pakalan jadi (garment) permadani. zat warna tekstil dan 

tekstil Iainnya. 

Penulis 

alasan 

memilih untuk membahas 

bahwa industri tekstil 

industri tekstl1 

pada saat in1 

mempunyai prospek yang cukup cerah. Hal in1 dldasarkan pada 

kenyataan. produks1 tekst11 untuk kebutuhan konsumsi dalam 
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neger! dan ekspor yang Makin meningkat. sepertl yang 

terlihat pada tabel 1 dan tabel 2. 

Peninskatan ini antara lain disebabkan karena adany8. 

kebijakeanaan Pemerintah untuk menggalakkan eKspor non 

migsa , setelah penghasilan Negara dari ekspor migas 

mengalami penurunan. 

Permintaan dt dalam Heger! meningkat seaua! dengan 

pertambahan penduduk. Sepertl kita ketahui. hasil akhir 

dari kain tekstil sebagian beaar adalah berupa pakaian, 

di mana pakaian termasuk kedalam kebutuhan pokok dan 

bukan jenis barang mewah. Kebutuhan pakaian dl dalam 

neger! menglkutl perkembangan penduduk Indonesia yang 

terus meningkat . 
• 

Kebutuhan kain dalam negerl dihitung dengan mengalikan 

proyeksl jumlah pen dud uk dengan kebutuhan kain untuk 

setiap kelompok jenis kelamin/umur. 

Kebutuhan kain untuk bahan pakaian dapat 

dihitung berdasarkan" Nilai rata - rata dan Index KFM 

(kebutuhan fisik minimum) pekerja, keluarga sebulan 

di setiap propinsi 1983 - 1988 (sumber BPS), yaitu 

Wan ita ( 15 sid 65 tahun keatas ) membutuhkan kain 

setahun rata- rata 4 meter. 

- Pria ( 15 sid 65 tahun keatas) membutuhkan kain 

eetahun rata- rata 11 meter. 

- Anak-anak (0 sid 14 tahun) membutuhkan kain setahun rata-

rata 6 meter. 
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Adapun peml11han Kabupaten Banduns disebabkan 

karens induetri tekstil paling ban yak terdapat di Jaws 

Barat. khuBUSnya dl Kotamadya dan Kabupaten Bandung. 

Dari 2443 buah perusahaan tekstil dl Indonesia. 50% ber 

Iokas! di Kabupaten Bandung. 

Sepanjang 

kelavakan yanS 

pengetahuan penulis. banyak 

tidalt memenuhi 8yarat. dalam kajian 

stud! 

88pek 

pemasaran dan finaneia!ny8.. Sering kajian aspek paear tidalt 

mendapat perhatian secukupnya dan karenanya 8,spek finansial 

juga tidak mencermlnkan kelayakan proyek yang sesungguhnya. 

(jiks estimssi penjua!an produksi dltetapkan secara tidalt 

wajar maka proyeksl allran kaB bersihnya juga tidalt akan 

mencerminkan jumlah yang sesungguhnya). 

Teeis in1 akan menilai dan membandingkan studt 

kelayakan yang diajukan perusahaan dengan studi kelayakan 

yang seharusnya. Selain itu juga akan dibahas perbandingan 

antara prOyek6i aliran kaB bersih menu rut studi kelayakan 

yan£ aeharusnya dan realieae1 aliran kae bersih eebagai 

k1nerja operasional selama 3 tahun. 

Studi kelayakan yang dievaluasi oleh penulis adalah 

stud1 kelayakan yang d1buat pad a tahun 1986. 

Pada waktu studi kelayakan disusun permlntaan 

terhadap tekstil sudah diramalkan akan wleningkat seBuai 

dengan pengalaman tahun-tahun sebelumnya. 

Namun II'lenurut pengamatan penults peningkatan 

permintaan tekstil leb1h tingg1 dar1 yang diramalkan. Hal 
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in1 dapat dilihat pada tabel Perk em bans an Produksi 

Indonesia Tahun 1982 -1990 dan tabel Perkembangan 

Tekstl1 Indonesia tahun 1984 - 1990 (tabel 1 

Tekstil 

Ekspor 

dan 2) , 

dl mana konsumsl tekstil dalam negeri setiap tahun 

meningkat dan ekspor tekstil sejak tahun 1986 (sejak 

dikeluarkannya paket 6 Mel 1986) setiap tahun rata-rata 

men1ngkat 20% - 30%. 

Keadaan 

Asosiasi 

tanggal 

tekBtll 

in1 Beaua! dengan pernyataan dari Ketua Umum 

Pertekstilan Indonesia, dalam Harian Kompas 

3 Januari 1991 yang menyatakan bahwa industri 

Indonesia mempunyai prospek yang lebih cerah dan 

nl1al ekspornya terus meningkat. Investasi industri tekstil 

kin1 mengalami mBSS booming sebagai akibat dari pada 

relokssl Industri yang semula dari Inggrie ke Jepang serta 

negara-negara baru di Asia. sekarang bergeser ke Indonesia. 

Atas dasar tersebut di atas. penulis menduga bahwa 

realisasi aliran kas bersih dari masing-masing perusahaan 

tekBt11 yang ditelit1 akan lebih tinggi dar1 pada prOyekB1 

aliran kas berelh yang seharusnya. 
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-------.------------------------------
Tf'T WARNA 

TEKSTIL 
JUMLAH 

-------~----------------------------

655.560.40 

785.613.42 

175.00 800.912.56 

603.00 880.820.07 

1. 081. 00 933.169.52 

1. 300. 00 1,118.912.30 

2.000.00 1, 187 .129.54 

3.981.80 1.494.618.18 

5.198.90 1,718.469.73 

------------------------------------: 
JUMLAH 14.339.70: 9.575.205.72: 

============================== ===::=== 

SUMBER 

8 
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bab 

BAB VI 

KKSIHPULAN DAN SARAN 

Berdassrkan uraian yang telah disampaikan pada bab-

sebelumnV8 berikut ini dirumuskan dalam bentuk 

kesimpulan dan selanjutnya dlberikan saran-saran. 

6. 1 KK5IHPULAN 

1. Dar! hasil penilaian terhadap stud! kelayskan yang 

diajukan oleh perusahaan sepertl tampak pada tabel 

10 ternyata skor hasil penilaian terhadap stud! 

kelayakan yang diajukan perusahaan lebih rendah dari 

pada skor studi kelayakan yang seharusnva. Hal ini 

8e~uai pula dengan hasil uji hipotesis pertama 

(lampiran 

bermakna 

VI) yang menunjukkan perbedaan secara 

antars skor hasil penilaian terhadap stud! 

kelavakan yang dlajukan dengan skor studi kelsyakan 

yang seharusnya ... Dengan demikian maka hlpotesis yang 

pertama diterima. 

2. Pada umumnya skor yang lebih rendah terdapat dalam 

perhitungan proyeksi 

yang dipakai dalam 

adalah perhitung ... u 

skor hasil penilaian terhadap 

aliran kas bersih. Perhitungan 

stud! kelayakan yang diajukan 

al!ran kas bersih yang timbul karen.::t 

pembelanjaan. sedangkau yang seharusnya 

adalah perhitungbJl aliran 

ka::; bertSih yang terjadi karena investasi. 

78 

keputusan 

digunakan 
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3. Pengujian hlpotesis kedua. sebagaimana tampak pad a 

tabel 11. ternyata realisss! allren kas bersih kinerja 

operasional dari 5 buah perusshaan tekstil yang 

mengajukan kredit investssi pada bank X tahun 1986 

1987. pada umumnya leblh tingg! dlbandingkan dens an 

proyeksl allran kaa bersih yang seharusnya. Keadaan 

tersebut dialami oleh 4 perusahaan diantara 5 

perusahaan tekstil yang menjadi ssmpel. 

demik1an maka hipotesls yang kedua dlterima. 

Denean 

4. Perusahaan tekstil yang berada di Kabupaten Bandung 

dan mendapat kredit dar! bank X tahun 1986/1987 

ternyata mampu menshssl1kan allren kaB berslh yang 

lebih tinaa! dibandlnakan denaan proyeksl al1ren kaa 

bersih yang seharusnya. Hal tersebut disebabkan karena 

jumlah penjualan yan~ dicapai melebihi jumlah 

penjualan yang direncanakan (Yang seharusnya) . 

Pen1nakstsn penjualan 1nl terjadl karena 

a. Pad a sast proyek beroperasi permlntaan terhadap 

tekstil balk untuk kebutuhan dalam neseri maupun 

lusr negeri (ekspor) sedang menlngkat dengan pesat 

(terutama ekspor). Peningkatan permintaan tekstil 

dalam neger1 disebabkan oleh adanya pertambahan 

penduduk dan peningkatan income per capita. 

Peningkatan permintaan tekstil untuk ekepor terjadl 

karena tekstil Indonesia mempunyai kualitas yang 

cukup baik dan harga lebih murah jika dibandingkan 
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dengan harga-harga yang ditawarkan oleh industri 

tekstil dl lusr neseri seperti Hongkons, Taiwan. 

Korea. Singapur~ dan lain-lain. 

b. Adanya kemudahan kemudahan dalam masalah 

perizinan usaha dan pembebasan biaya impor mesin-

mesin tekstil. bahan baku dan penolong dapat 

mengurangi pengeluaran biav8 tetap, sehingga harga 

pokok produksi bisa leb1h rendah daripada Hka 

b1aYa-b1aya tersebut harUB dike!uarkan. Densan 

adanya hal-hal tersebut d1 atas ditambah dengan 

pelaksanaan pekerjaan yang efisien. maka realis8si 

aliran taB bersih dapat melebihi proyeksl aliran 

kaB bersih yang seharusnya. 

5. Industri tekstil dl Indonesia khuBusnya di Jawa Barat 

5 tahun terakhir in! sedang mengalami pertumbuhan yang 

cukup pesat baik dalam jumlah produk yang dihasilkan 
• 

maupun jumlah perusahaan tekstl1 yang dldlrlkan. Pada 

tahun 1985 jumlah perusahaan tekstll di Jawa Barat 

sebanyak kurang lebih 950 perusahaan dan pada tahun 

1990 telah menjadi 2334 perusahaan. 

6. Walaupun reslieas1 aliran kas bersih tahunan selama 3 

tahun setelah beroperasi menunjukkan hasil yang baik, 

tetapi kesimpulan in1 hanya berlaku dalam jangka 

pendek. yaitu selama kualitas produk dapat terus 

dipertahankan dan harga bisa lebih murah dari pada 

hargs Yang ditawsrkan oleh negara penghasil tekstil 
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lain. dan selama kemudahan-kemudahan yang diberikan 

oleh Pemerintah dalam soa1 perizinan dan pembebassn 

biaya impor tekstil masih berlaku. 

6.2 SARAN - SARAN 

1. Walaupun industri tekstil Bast in1 prospeknya cukup 

cerah. tetapi dengan semakin banyaknya perusahaan 

tekstil yang dldirikan dan tlngkat bunga bank yang 

eaat in! cukup tinggi, maka bagi investor yang akan 

melakukan investasi dibidang Industri tekstil. 

sebaiknya terlebih dahulu membuat stud! kelayakan yang 

lengkap, jelss dan akurat dalam hal design laporan 

maupun kandunsan materinya terutama dalam hal aspek 

PSS8r dan 8spek finansialnya agar investssi dapat 

berhasil dengan baik. 

2. Dalam melakukan analisis permintaan pasar. dapat 

~igun~kan metode ana1i8i8 t~nd dengan rumus 

Y = a + bx di samping itu juga harus d!perhat!kan 

keadaan perekonomian pad a umumnya. 

3. Dalam membuat proyeks! rug! laba haru8 d!dasarkan pada 

hasil ana116i8 aspek pasar yang seharusnya. agar 

eupaya proyeksi rugi laba tidak memberikan gambaran 

yang terlalu t1nggi/terlalu rendah. 

4. Dalam membuat proyeksi aliran kas bersih hendaknya 

diper~unakan perh1tungan aliran kas bers1h 

keperluan investasi dengan rumus : 

untuk 
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laba bersih setelah bungs dan pajak + penYUButan + 

bunga ( 1 - pajak ) 

5. Perhltungan NPV dan IRR harus didasarkan atas a111'an 

kas bersih untuk keperluan investssi dalam proyek. 

6. Karena dar! has11 penelltlan ternyata bahwa 

rea1168s1 tahunan a111'an kas berslh dar! masing-mssing 

perusahaan tekstil setelah 3 tahun beroperasi. pada 

umumnya lebih. tlnggi dar! pad a proyeksi a111'an kas 

bersih yang seharusnya dan faktor 

perbedaan ini antal'a lain adalah 

yang menyebabkan 

1'ea118881 jumlah 

penjua!an yang lebih tlnggi dar! pada yang seharusnya. 

maks seyogyanya hal in1 terus dlpertahankan dan bahkan 

dltlngkatkan dengan cara menjaga kualitas produk. 

pengembangan design .produk. effisiensi pelakssnaan 

produksi agar harga tetap murah dan bisa bersaing 

dengan prod uk tekstil dari negara-negara lain. 

7. Mengingat penelitian ini menitik beratkan kajiannya 

pada analisis aspek pasar dan aspek finansial •. maka 

masih diperlukan penelitian lebih lanjut yang mengkaji 

aspek-aspek studi kelayakan yang lain yaitu aspek 

tehnfs. manajemen dan ekonomi. 

Disamping itu. perbandingan antara proyeksi aliran kas 

bersih yang seharusnya dan realisasi setelah tahun 

1990 perlu dianalisis lebih lanjut. 
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