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EATA PHUHGARTAS

Bebagsinans teleh diketshui mekesud deri peds penyu-
‘sunsn ekripel fni edeleh guns memenuld seleh iautu.aytrbt
yong diperluksn untuk mencepsl gelar Akuatensi piaa Fokul~-
tes Fkonomi Universttes Al risnggs.
Tak lupe penulis wengucsp ayukur kehsdirst Tuhon Yeng Caha
Bas kuﬁena berbagei kesulitenc dsn hambaten depat tersele-
sst kan Gengan bﬁik, Jugs berkut bantusn dserl berhagsi pi-
hak merte dorongsn dari esgensp kelusrge dan rekan- rekan
terdekat,
Dengan selessinya penyusunsn okripei ind penulis lngin pe~
nyonpei kan terime kaslh yeng eebessr~buysarnys Kepsdss

1. Dspak Dra.Bec. Ventje Jsnsen, Akuntan oebsgai domen
pendbimbing.

2, Segensp Btef dosen Fakultas Ekonomi  Universitee -~
A rlangge, khususnys 3§zrusan Akunteust .

%. Dezpak piopinan PP, Panggung filectronik ysng  telah
meﬂﬁerikan kesempstian untuk nzngaaukan §nr?ty dalem
rengkes penyusunsn skripsi.

4. Papsk Production muneger dagian radic csssette he-
sarts ssimten yang teloh memberiksn ketersngen keps
de keoi.

G5« Semus pihaklyaug lesogeung staupun tsk langsung te-~
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lah secberikan bhentusnnye delsn wmenyuaun skripsi -

int.

Dan penulispun menyaderl bahwa 18l skripsi ini mo-
oih banyek kekursngannys, askn nsachat serte kritik yeng
vegbangun ekean psnulis terims dengen senang hati,

" Sebsgel penutup, horapan penulis semoga  skripsi
ini ekan depet mvemberiksn manfest bagi ki ts senve,

Sureteaya, Janueri 1941,

Fenyusun,
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Bald 1

PEHDARULUAGN

1. Pandsngen Urum

Nengenel pandangsn unum deri ekripei imi yeng ber-

Judul "Sistim dan Prosedur Pengewsasn FProduksi pade  Ase~
‘seahtiﬁg Rodlo Cameette di Sursbaya®™, mske yang dinsksud-
dengen perusschesn asssezbling ynitu suatu peruashssn yang
menguashnkan suaiu pekerjssn perskitan, pemassngén, peng-
gabungen deri pafs komponen=kompotien untuk didentuk menjs
4i satu kesatusn yang utubh mebsgsl bersng jedi.
Adspun peruashesn asaembling yang akon dibahes yeitu per
usehagn assenbling redio cessette yeug merupaksn saleh se
tu barsng hesil perskiten PT., Panggung Sursbsys, disebut
demikisn ksrens radio csesette merupsken sslash sstu heail
produkel perskiten disemping produksi TV., Teac, HIFI, =~
axel dan lsin-lain,

Feker jean yang &1 lekukon hanys weliputi pemeceng-
on komponen-komponen dengan nistim ben berjslsn, jedél per
uoshasn tidsk membuat komponen-komponennys sendiri.
Komponsti-komponen yang digunskon bersssl dari pebrik 61
Jepang yang kermudisn dilmport ke indonesis dalan keadsan-
completely knocked down ( CKD. ).

Komponen~-komponen {tu diiaport nesih verupskon deglian-bo-
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gisn yeng terpiesh setu ssns laoin yang nontinys aken dige
bungksn menjadi redio cessette.

Jedli fungei utema deri sssembling adoleh-nerottt, Hene-
seng dan gonggshungksn komponen-komponen saja,

Adepun pengertien dsri CKh, SKD den BU depet diertiken se
bugei ¢ | )
CXD gnitu sustu kesdeeu 41 wsns radio cessette etau jenis
leinnys (TV, #axel den lainnys) yang sudeh lengkap epere
part nys, cksu tetepi mesih belum terpasang seinu aengaﬁ-
1uiunya.'

Jedi pengzirimennye ke Indouesi® mesih dslsm bentok dagien
begien kecl) yang nantinya eksn dipssong menjséi  barang
j8dl seperti radio cessette.

BKD (Semi Knocked Down) yeitu euetu keadssn bersng produk
oi 4i mens sebsgien spare pert nye sudsh terpesang ssmpsi
75% deri komponen CKDs |

BU (Dutlt Up) yesitu sustu keadeen di mans bersng yeng di«
import sudsh terpesong seluruhnys menjsdi bsrang utub, je
41 éilmport dalem bentﬁk barang jedi ateau telnﬁ terposang
weleblhi dori 75% komponen SKD.

Adepun PP, Panggung merupeksn asstu perusshesn es-
seobling radio caesaette ysng ads 4% Indonesis dengen werk
#¥C, untuk kemudien hasilnys dipaserken kepade konsumen ,
& mans seperti diketshui behws dengsn makin berkembeng -

nys dunie usshe msks mekin benysk radio csssette dari he-
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st]l produkei pérusahasn Jein peperti werk Hetional, Sharp,
dan lsin~lein yeng Jugs merupsksn oeingsn dari merk JVC.

2

enjelassn Judul

Seperti yang tercsntup d4i hslemsn sempul skripsi
4ni d4iberi judul "8IBTIM DAN PROSEDUR PERGAWASAN PRODUKSI
PADA ASSEMBLIAG BRADIC CABGETIE DI SUHABAYA®,

Yeng dimsksud dengen siatin dsn prosedur di Indonesi®
unuanys terkenal dengen nams Orgxonisesi Administresi yo-
itu penmilihen cers pelekasaneen pekerjesn adminjotresi agar
dspat memenubi fnngatnya.
Sedengksn pengeéwsesn produkel psie assemdling radio can-
sette 41 Jurshsys yeitu nengsdskon penelitisn ssnpefi d4i-
mons prinesip-prinsip orgenisesi adsinistraei proseo pro-
- duksf peds perusshasn asgenbling radio c&asetta telsh 41~
terspksn dsles sustu perusshaen yeng bekerjs pscsrs wmme~
LEP
Kerenn pods dssarnye secars teoritis ade beberaps pscen
cerd proses produksi :den pengswssean produksi yeng berhu-
bungsen erst dengesn sifet dari proses produkel ysng di je-
lankan.
Unumnya untuk sencepsi hesil produksi yeng weningkst dsn
. megperoleh kwalltea yeng beik sdaleb merupsken hal ysng
bertentengen, jtks diinginksn produksi dengen basil yang
Jebih benyek bisssnys sken peaurunken kwelitasnys den sew
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balli knys,

Enke sger supays pengaukm proaces produksi untuk mence-
pei 'bug;uan. bei k kwenti tes saupun kweliitss ber jslen seje
Jor untuk ‘1tu dibutuhkan penerapen organisesi sdcinietrs-
si ysng eecsusi 4% dalem prokes produksi,

5. Alssen Pemilihsn Judul

Deler sdministrasi perusshsen-peruseheen fndjustri,
penetapen yeng tepst eecers kwentitotip deri kessluruh~
on proses produkei merupeksan sslsh setu bal yang penting,
beik baglt pertenggingen 3!#:1: keusngen mu,puh untuk menie-
lol sfficiensi dorl peds produkesi delam jsngks woktu pene
dek.

Tajuen yeng 4ingin dicepsi cleh setisp perusshssn
dengsh penetspen yeng tepat dsri pemekeien serte produkei
delen sstusn-astusn jelshi ‘

1., Untuk semperolsh bahsn=bahen guns penileisn effiei
ensi perusehoen,

2. umin: wewperoleh daesr ysng kuet bagi perhi tungen
upab,

3. Untuk mencegah ateu mengetshul secepst mungkin eds

tye pencurien-psncurien,

Kenginget fektor-fektor tersebut 4i stss yeng nendukung-
skan pentingnye eistim 4sn prossdur meke dJelen skripd

~
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ini skan dibshas bsgalonns pelekssnsen deri pades orgenise
ol sdministiresi proses produksi peds perusshssn Begem~
bling redic osstette, Aissuping itusaugt'proaedur peng=

swasen produksinys.

4. Dujusn Panyusunen

Dengen Dberkembangnys Gunie usshs dewsss ini ter~
utsns delom bideong fundustri, moks selayeknys Indonesis ju
£ mengslami perkembsngen yeitu dengsn munculnye industri
bessr. Di sbters perusshssn=-perusahsen industri bessr ter
sebut sekerang wulel betiyek perusshesa fndueiri yeug ber-
gerak delse bideng perskiten ( ssesembling ) ystg mans hel
ini juge merupsksn enjuren dsri pemerintesh untuk tidsk
sengimport barsng jedi, tepl delsm bentuk CKD, miselnys-
sasenbling sotor, wobil den ssbagsinys.

- Untuk keperiuen politik perusshesn delsp jJangke-
panjeng eebaglien beasr dsriperuseshesn iojustri asexerlu -
ksn gembaran tentsng kesibuksn perusshesn,

Ksrens deri rencens produkei yang telah disusun anters -
1sin depet dihltung pemwksisn bLahen éalez rsngka usshe
perussbsen untuk weencepal tujuennys secers effislen den
ekonomis. .

Agér supays sktivites perusshssn ysng bertujusn untuk men
Aapstktn heell yeng neksimel seperti yang: dibarepksn de~
pet tercapsi perlu Gisdsken penysspurnasn stso pelskesns-
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sn proasedur pengewsssrn produksi delsn perusehsen,

| Jodt salsh satu tuguan.aati penyusunan ini adslad
untuk megberiksn gembsran hegsimans prosedur 4sn pengdwas
en deri penesangen komponeun~komponen sa#mpsi menjedt  be-
rangz selesei seperti epa ysng & hsrspkan,

5. Stetimetiks Riripei

Sieticoti ks paubshensan skripsi int disueun sebsgai
berikuts

Bab 1 ¢ Petgshulusn
tods bab Lol aken diursikon mengenni paniengon
uzua, pcnjalaann Judul, slaszsn pemilihan judul,
tujusn penulisan skripel, siativstiks serte ve~
todologinye yeng weliputi permasslisban, hypote-~
s8 kerje, akope snslise, prosedur penguumpulan
dan pengolahen dats.

Bsb 11 1 Dessr~desar pengertion teoritis
Dolanm bad it dik!tcngphknn.mengpnni pengertian
tenteng eisten den prosegure, Jjeria rrosedur
pengeweasn produksi, fungai pengawasin produksi,
tujuan pengewasen produkail eerte orgenisesi od-
sinistresi dari proses produkeil.

]

Deb 111 : Gombarsn umum perusshash
Dalep bab 454 =kan di jelaskon mengensi eejersh
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don strukiur orzanisasi dori porucahean.

Bab IV :0rganiesesdi Adninigirosi Proges Produkci, .
Dalam bab ini akan £ibnhas nengenad roucsona pro-
cen produksl, route produksi, adminictrasi pro-
dukei, certa pongavasan proses produksi pada pe~
rucahnon,

Rosudian akan dylakuken pembzhasan yang tordiri-
dari pombukiian msaluh dan penocahan masalahnya,

Bab ¥V :Kozimpulan daw saron,
Dalos bab terpnkhiy ehripsi find dikotongahkan ko-
slupulan=-kesinpulen yang dianbil) hordanarizan u-
rofan-traion daolem bab-bab yang tardnhuln,
Rewndian ckan diberikan beberapa aarung

64 Hetodologt
6. 1, Iornasalohan
Dalam rangka penyummf ghripsi iof  pemssalah-
an yang dihadeapi perusnhzan yoltu kurang 2o

ningkataye produkel yaog dibasilkan oleh perue
gahaan,

a2 in! digohabkan karena infornasi mengenal -
porsodizan bahan baku dan produksl kurang baik,
nohinggs npimninan solaln terlenbat dulam Bo-
nzombil keputusan nengﬂmxi rernelonn hahan ba-

ku,
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Seporti diketahui bahwa bahan boku tersebut gse-
lurubnya beorasal dari import, maka apablila ada
bahan baku yong terlambat datong dapat nomacot
kan koglatan yroduksci.

6. 2. Hypotesa Kerja
alan monghadapi nasalah inl agar supaya produk-

5i dapat borjalan lancex, maka porlu adanya in-
formapi yonp baik pengenus Junlahk porcodiann ba~-
han baku yang harug ada selana produlkisi  berjo-
len, ' ‘
Msmping 1tu Juga perlu adenya safoty stock
yang tersedia, sehingga apabile tordapat kelaz-
batan datangnya bakon boku terqabut, naka peru-
cohoun macik dapat nelskulzan koglatan produksi-
nya tanpn menunggu bahan yang diporiulan,

Dongon adanya peayeapurnacn dalam bidang sisctin
infornasi yonr baik, maka diharapken sistin don
procudur dalem porusahaon tersebut dapat berjo-
lan lancar, hhususnya daiezm bidansg produbksi ro-

dlo-cuccetto,
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6. 5. Beops Ansliss
Pechehosen meliputi ssjisrah deri perusshasn, struk
tur orgenicesl, rencans proseg produkst, route ds-
ri produkaei, Adeinietrasi desn pengewkssn proses
-produkal.

Jedi penmbohssan dibstasi pade care bageipsns pro-
ses produksi di Jolonken mulel derl komponen<kompo-
nen avnpel netjedl bearsng selesai.,

Selsin itu juge cars untuk mengatesi casaleh-nsce-

leh ysng terjedi yeng dlberiksu dalesn bentnk seren

a8ran.

Bev 4s

Untuk peleksasnsen pengumpulsn dan pengolshsn dats
dsta dldlokukan dengan cearae:

1. Survey kepustekssn, dengen menceri Jiteretur
literatur yarpy dibutuhksn sebsgsl tshan £guns
penbahasen sscers teori.

2. Hatode interview yang dilsksanokan deingan penhg-
sioken wawangera longsung dengsn begisn - yang
herhubungen denpen prosen pr&du&at pads IT.Pang
gung,

e Hevode ohﬁervaai yeng 41 jelanksn dengan cars
sebgbdsken pengenstisn langsung £tss hal-hal yang
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10

terjadi dslsn perasshasn,

4, Tengadekan snalisa dsri hosil survey dsn  mpembou-
dingken dengan teori, kemudisn diberikan kesimpul-

nn\ﬁan‘aarﬁqa

Pepikizrn sckadsr geobaran umum mengensi telisen
int yeng #ksn diungkspkan berikut irvi,
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BAB 11

DASAR-DASAR PENMCERTIAE TEORITID

1. Pengertien System den trocedure

Seperti telsh diketshui bshwe system dun procedure
adasleh cerupsken elat menogement yong penting dslem teshs
nya untuk nencepast tujusn perusshesn dengen cere yong ef-
fekiif den efficien,

Untuk ftu perlv mendepatksn gemberan tenieng  pengertien
sps yong dimakasud dengen system dan procedure.

Mengensl definiai dari system den procedure ade heberaps
pendepat yeng berbede, tetapi peds pokoknys meliputi hel
yang seme den tetesp merupsken satu kesetusn.

Delsm pembshessn Linl 4isltlr beberzpe psndapat para shit
yong &igitir oleh Gilleepie delem bukunyas,

Bichsrd ¥.Beuachel delam Panmgement by Systema
end ¥.G, Cole's dalem pspernya Bhat ls Your Company’s lo-
tegreted Dats Fotentia)l mengatsian hohwe,

Systenm ia defineds

a net work or relsted pracedures davulopea gccording
to one integratzd echeme for performing a major ecti-~
vity of the busineas.

Procedure:
® sequence of clericsl operation, ususlly iunvolving

several people in one ¢r more deperiment, estoblished
to ensure unlfcrm handling of & recurring transsction

11
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of tbe busineen, 1}

Pendopst ésri R.P. lsuachel]l dsn v;c. Cole's int
lebih menekanizan psds sspek teknik sdministrstipnys, sde-
pulapeniopat yong cenekenkan pada aspek mansgerial, |

b3 Indonesio mystem don procedure 1ol terkensl de=
ngan 1etileh Orgeniszest Adoinistresi ysng psda ununnye

di desarkan menurut Y ftorstur Pelands sntera lsin dalnm

4

bukunys J. van Fimwegen,

Yeng diwsksud dengan orgarisasi edwindetresi ysitu, pemi-—
iihen cara pelakmensan pekerjosn odministrast ager Aapet
eesenuhl fungeinys,

Ini meliputi:

i» Peneutusn pekepjosn yaug skean d4i lsRuken,
2+ Pengelonmpoken prkerjesan~pekarjssn tersebut.
% Pextiihen cara polsksenasn rasfonil, yoitus

8, ceailih orang=orang yasng tapet.

b. membsgi ken pekerjosn-pekerjesn tersedbut RLepuds
oreng~oreng tedi dsn bersemesn dengsn ifu mene~
tapksn batas~betesa tenggung jomab den wewenang
Nyse

Ce n‘gnguuahaksn agar ads kerjs gama 4L entara npere
ka..

2. mewililk teknik polaksanasn yang aeerssi, dan ke=
eenuenys int dengsn,

e. menjamin sdanye keaemhan yeng seksimsal, 2)

Tefinisl 41 atas didemsrken pedes 2 number  yeitu

1)
Cecil Gilleapie, Accounting System mce:'um
and methofs, Prentice lnll, “Inc third emtt n, heiemsn 2,

2) M awegen Van. J, Grondelagen Vor de siminietrs
tiva organizatie sadursn Drs. R.B. Boentarsn ik, Desar-Ds
eer orgenisani adwinjotreser Eagion I ceteksn ke 1V, halam
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dart 1 terstur Amerike dan deri 1iterstur Belsnde, i mm-

_ na setu pihek menggunaken pengertian system dan procedure,
d4i pihek 1sin menggunsken iatileh Orgenisasi Adminiatrasi,
tetepl kedvsnye cengendung peraamaan.fnjuan y&i tu mepbon-
tu asnagenent delen cencepei tujuen perusshsan,

Adapun systen deser menurut Gillespie ysitus

1. The Accountiug eyaiem proper.
- (lessificstion of eccount
- Pinencie) eund operailong stetoeuent
- ledgers
- Journsle
- Busineas peper
2. Geles snd Cash Collecting systen.
- Selesn order, Shipping order, and billing
- Boles distribution
- Accounta Receiveble
- Cgab receiving end Credit control
%« Furchose stud Peyment system.
~ Purchase order end receiving report
- Purchese and expense distribution
- VYouchers prysblie, Account paysble
- Cash psying procedure
4. Tlackeeping snd Peyroll systen
- Employment
-~ Timekeeping
- Fayroll
- Lapor distrihution
$e Froduction end Cost system.
- Production order
- Inventory control
- Cost eccountiug. 3)

Kelifw syetem ini merupaken 5 fungeli utsams dsn -
dsk selslu semusnye ade delem perusshasn,

M8 perusshean yang banye gemerluksn sehegian seje den

3) Cecil Gillespie, Opecift., hulomsn 3.
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sde yang perlu semuesnys,

Bissluye dslam perusshasn industri diperiuken seaue deri
fungeli utans, esedéng peda perusshnen Jdegang tidek meperlu
ken Production snd cost aysten.

J8di procedures merupakan sekelompok pekerlasn yeng erat
eekeli hubungsnaye, yeng meliputi suetu aud fungesi deri
pade sustu ayetem.

2. Jenig Prosedur Peneswepnen Produksi

falanm sustu proses produksi perilu dismbil tindeken
ag8r supoys borsug yaug dihesilken gesusl dengan rencerne
perusshesn, baik dalem kwelitas msupun kwent! tes,
Kereng prosea produksi 1iu psde uzumaye merupsken gperubeh
ea bectuk dori bshen meutsah menjsdi bersng jodl, meke un-
tuk dtu perlu pereacansan denu pengewesau produksi yang
baik egar rencane itu dspat tercsapsi.

Gillespie dalam bukunys menbegi prosedur pengtwass-
en prudukel delap 2 (dus) dbentuk dssor, yeitu:

1. Specific order production control procedure, in
which an orfer is imsued to the factory te produce
a8 apecified lot ot production, which lox is identi
fied by the seris]l nugber of the productionr order
o8 1t movesthrough the fectory.

CA PO ERETRTEAEPIRIPAIPE IR N E RSB REBIPIEIA PP TP b OO W

2. Qepetitive order control procedure, in which en
order s isnued to the fectory to profuce speci-
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fied goods during the coming period. 4)

Pendepat tersebut &i atss depet diertiksn behws o
ds specific order production conirol procedure, ateu pre~
sedur pengswsssn produkei hoz&egsrx:n perintsh epesifik
yettu prozelur 4i mana perintsh produksi diberikan untukv
senbust sustu Ddagisn produksi tertentu, &8i oens proges
produkal tersebut dJiidentifikseiksk 4dengon nonmor seri
,wﬁng sda ppde perinteh produkei.

Pronedur inl depet digunskan, sisaloys :

1. antuk pekerjusn sies peasusn, Seperti d8lou peruss
hesn perceteisn,

2. Golsm psbrik jenis sssembly, 41 mana bagisn-bagisn
dsri produk éipessng menjadl enh sssenbly dan deri
ﬁerhggni~bngui sud snpembly &ipeseng cenjadl eosem
bly akhir ston longksp.

5. dalam pebrik jenis proses,; miselnys pesbrik cat di

- gens produk ysng dibuet itu diproses menurut resep

yang sudsh 41 tentukan,

Pode repetitive order profuction conirol procedure atsu
prosedor pengowesst produkel bardszesrkan perintab rroduk-
el berulsng, perintasd produksi ynna ﬂ£ka1uarkan untuk ten

bust barsng-barang untuk sstu pericde tertentu.

4) Cecil Cillespie, Op.cit., bulomen 414,
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Contoh prusedur pengewasen produxel dberdessrkan perinteb
produksi beruleng: pabrik semen, pabrik gule dsn saobugal
nye.
Bedengkon Drs. Sofjen Aussuri, dalso bukunys menga
token bahws: ‘ ,
falom proses produksi yang terus penerus ( oonti-
nous menufecturing) di jelenken pengswasan produkst
yang éikensl detypen flow contraol. Hedeng dalsn proses
ggoankaz sng terputus-putus (intermitient monufege-
uring) ai jelsnken pongewasen nroduksi yeng  disebut
order cottrol. §)
peri ke 2 (@u&) paudapat'teraebat & sios dapot &4
snbil kesiopulsno bahwse peis doaernys peailefien pengswasen

produkel depst dibedsken dulen 2 bentuk densr ynitur

1. Produciicen f£low control ntau.aepettxive production
eontrol ysng dijslacken peds produkei yeng terus
senerus, i mane baken-behan yeug digunskan dJelen
proses meupunysi erus ysng relatip tetep, zesin
yang 4igunskst &1 tempatken menurut uruten ysng di-
butuﬂkan, beh&ngga bahsn=hshan bergersk senurut si
klus pengerjom,

Oleh karens ity tuges flow control sialish aﬁngégo
agar aupsys jumish bahan yeng teracdis cukyp untuk
dipergunaken essuxi dengsc renguna,

-

3) Drs. Sofjean seceuri, Honsgemenlt Froduksi, Jemba
&% Ponerbit Fokultes Rkonomi Universitas indonesis, 1975,
helanan 203,
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2. FProduction order conirol atau specifie production
control yong ¢1leakuksn pads projukei etas dsssr pe
sanen. |
Dolen hel ini setisp pessnen berbeds Jalen Jumish
autu dan bentuknys, 41 mans tisp pessnsn despunyai
nomor pesanan sendiri-sendiri.

Oleh kerens {tu d4iperluken pengesweasan yaeng 1leblih
ketot karens setisp pesansn yang diteries harus 4i
perfimbnngkan letdih debhulu, sehingga pesausn dapnt
diselesei kon eesusi dengan jumleh den waktu ysng
. telsh d4itentukan, :

Jodi 41 sini peogawssan proses produkai mesegang
perannn psnting yang meliputi kegisten routing ,
scheduling, dispetching dan follow up.

Sesuoi dengan judul yang diembil ternyatis pede per
uzshasn sssenbling depst diketegorikan pade perusghasn
yong berproduksi secare continous dengen ssumsi :

- Parsng yang dihssilkan tidek boleh berverissi, ko~
rens bils terdapat verissi maks flow control tidek
dapat digunsksn,

- EKompouen~komponen yeng digunmaken harus gesusi dJde~
ngen hcring yang aken dihesilken beik dalzn Junleh
jenis den putunya, )
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5. Fungei deri pede Pengawssen Pfodukat
Geperti disebutken 4f stes bshws egsr supsys ba-

rang yang dihesi{lkasn seeusi dengsn rencens perusshasn, oe
ke diperluken pengswassn produkei untuk menilei epekeh
hel tersebut tarlskaens dengan beik.
Untuk depat senjelenksn pengussgsn dengsn aenpurns dan
afektif, naks penguwepen produkel ysng di lekuksm hendek
nys nempunysi fungni sebegsi berikut:

1. Pouting

2. Losding den Bochediling

3« Dispatching

4. Follow up. * &

3. 1. ggu§§n5‘

Routing sdslsh fungsi yengs menentukan den mengufur
uruten keglstan peﬂgerjaan yang logis, sistimatis
dsn ekonomis, melslui urutan mens bshan-bshen d4i-
persispken untuk diproses penjsdi boreng Jedi.
nilau\rauting il distur elirsn h&han;hahan delanm
proses prodﬁksl dsn pars pekerjs ysng  éiperluken
pads urut-uruten yesng dileluvi, nehingge nenjedi ba
reng jméi.

Routing yeng 4ilakuken harus berdeéserken peds kete

6) Dra. Sofjan Asssuri, Op.cit., halexon 198,
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an erat dengean lay out peruaahaan.

Be 26

Ioeting merupsknn penentusn dan pengaturesn wmostan
peker jesn pade necing-nmasing pusat pekerjasn, es~
bingge dapat &1 tentukan berspd leme wektu yeng 81~
perivken peds attiiy operaeai .

Losding werupeken deser penerntuen deripsda sche: -
duling.

Bedang escheduling msrupak&n peugkaofdidast~
an tenteng wektu dalam kegiaten berprodukei, se~
bingge Gapet diedexsn pengelokaeien bahan-bahen bs
ku dsn bhehan-bshan pembantu.

3&&1 tujuan dari pade acheduling adelsh untuk d4da-
pet menentukan wektu yeng tepst sger supsye keglat
an berprodukot. depat ber jelen lencer,

S. 3. Dispetehing
Pispatching melipuii peloknonsan deri nerus rehce~
na &en‘pengaturén dalew bidang routing den cched~
uling. Jedi tuges derli diepatching adelsh:

1. Mepbust perintah pengerjesn ( production order)
lengkap dengan kartu tuges (job ticket) den daf
tor keperluan berang-bareng.
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2., Meneliti tersedisnys bdshen<bshen sebeluxz perin-
tsh {order) dibdbuat. '

3« 4. Foliow up

Follow up merupskon Iungém penelitian dan pengecek
an terhadsp semua anpek yestg mompopgaruhi kelencer
an kegietsn pengerjsan produkei. |
Follow up ini nanjangknt usshe-usshes untuk eomnde-
potkan bohan beku yang tidek tersedis tetepl d1bu-
tubhken, mencari supplier mata ysug peling boi k,
meneli ti gesin-nesin dsn perelatan yang diperluksn
earia pefigensi penjuslennys.

"Jsfit follow up aken meneliti eenue sapek =  #spek
yang depot menimbulken kemoceten otsu ketidek lan~

coren delanm proces produkei.

Sebelun membshes tentang tujusn deri pengawoasn
profukel 43 sini exsn ditersugksn teotsng erti deri peda
proses prﬂ&akéi. -
Proeen produkei depet Alartiken sebegsi vers, metode den
tehni k untuk nwencipteksn atsu menembah kegunasn suetu ba~
rang ateu jues dongan zanggunekan sumber-sumber { tenage

kerjo, weain, behen-behen, den dens} yang sde. 7)

7j;ﬁfé. tofjen Asesuri, op.cit., belsnsn 83..
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Adspun tujuun perussheen psde unumnys dengen mele=-
kukon proeeo produksi yeitos

1+ berprodukei dengen eukeses,

2. berprodukal dengsn skouomia.

%« berprodukei dengen dopst menyelessikar pembuetsn
bsreng steu Jjase tepst pode wekiunye den jugs pe-
nyershennyo. 7 8)

4. berprodukel Jsngen harapsh gemperolelr keuntungan,
Agar supsyo tujuen 4ari perusehaen seporti yeng 4i

harapksn depat tercepsi, wmpks untuk itn ptrih sdenys pe~
renconsan don peangowesstt profiukel terutsme delsm hel peng
avwepasn putu derl bersng yeng dibesiiken,

Adspun ysng 4imokoud dcngen peligtwasan produksi sdelah:
pengawoal kegiaten pelskssnean deri proess dsn hasil pro-
dukei, sger &ps yang teoleh direncensken dspat terlakesns
dan tujunn yeng diberepken dopet tercepti. 9)

Jedl secors umunm tujusn dnrl pengewnsan prodiitsi depet 41

gosborken sebagel berikuts

1« Dengan adanys pengswaasn produksi diherapken pa-
brik dapat Eenprodusié barsng ysng depat diterluma
cleh konsunen baik delem kwen tites msupun kwelt tesm,
sebingge dengon demikisn selers kaﬂauqsn dnpag ter
penuhi ,

2. Dengon gdanye pengowsean produkei diberspken  pe-

8) pre. sofjen Asssuri, pp.cit., helsmen 159,
9) 1via, beleman 159.
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brik dslem celsksanskan sktivitea produksinyas de-
pot &ilskoonskan tepst pads waktunye, demikien ju~
£® penyershannye,

3. Leugen sdonys pengewesan produkel neks  pembusten
bsrang oleh psbrik hsruslish ekonomis.

Orgenisssi Adminiatrasi Iropes Frodukst

:hkau@ dari peds orgsniocesi administrasi proges
produksi edsleb agsr sotisp ssst adainieirssi dapst meng-
tkuti setisp fese deri pade proses produkei, sejek Jeri
bshan beku dimershken oleh gudsng ke pabftk;atapai diru-
bab bentuinys menjndi barang hesil akhir, '
Beshen~bshon f{tu sken Qiprosss, ¢icolah sesuel dengen peker
Jaen mesing-mesing baglion asopol menjedi bsreng Jwdi  un-
tuk kemudien dimershken kembsii ke gudeng hesil skhir,

Ager supeye jJolennys proses profukei depst dikende
1t ken dengan bsik, asin poriu diedoken susiu penerapsn
dan perencanssn organisssi ednicietrupli yeng mesuol, se~
hingge tercapsi tujuan yang diherephan,

‘Cars~cara yong dilskukon biessnys dengan menggunsken fore
muiir-formulir, leporasn-isporen, bul;u-buka, dan  catatan
cstatan 41 msum srus dori formulir den laporsn tersebut

di vashaken sger efektif den efisien, schingps cosing ~ma~

n&ng’bagzsn.ﬁang pepbutuhkan depat cenperolieh dengan eaew~
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rentek den tidek terjesdl keterlembetsn penyempoisn infore

mesl ysng menyengkut hel proses produksi.

Aken tetapl psis umumnys terdspat kesulitean -~ kesulltsn
. ysng herus distesf den Juga sdenys keterhstasan yang ads

dslauw perueshssn sepertl fektor menusie, kecskepan pegs~

wel , perslatan ysag ade dan lein<lein yang perliu nendepat

perhotian,

Untuk §tu maks perlu disdeksn perenNcanssn dun pete
rapsn sustu orgsviassni edministrasi proses produksi yeng.
memenubl syaret pengsudalisn den pengowasssn produksi, se-
hingge proses produkel depet berjelen beik.

~ AMeapun ceras untuk mencetst steu - sdministrasi dari pady
proses produksl ita sendiri jugs senget .targantung pade
oiiet proses produkei.
Sesdong eifat deri proses produksi ﬁﬁu eda 2 (dus) nacon
yeitao: produkel sstusn (job order) den produksl nsses-
(process order).
Produltel sotusn: 4itujuksn seluruhnys kepsde  keingloen
ﬁﬁiin§§§i35:?’§§3fh§§“§253u§§§3§5’§?3§eé'

produkei yeng berdiri seniiri den tidek
diulong kecbsli.

Frodukei mesea: aysrat-sysrst produksi ditetapken oleb
pengusaha pabxik, sehinggs proses produk
sinys aering dapet diuvlang kembasli, 10)

10) Dr Vries B.A. De Aduinictretie Ven de  ludus=-
triele COndermomingen, %erjecahon B. Boexita a1 kovsoensh
Dro.Ake, ®disl kedua, Ponerbit Torsito Pandung, 1970, he~
lapen 22
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Pado proﬁuku! satuen 31&5 Junlah pesﬁnsﬁnya barysk visog-
nys 45gunzken hon penganter watuk tiap pertsi.

Peds produkei noase sds yong monggunskan bon  pengsntar
den pde yang wengguvaken lasjorsn produksi.

Fenurut De Vrien pembegisunys depat digemdarksn eebspal
.beriﬂut:

Produkol mstuan:

Bon pengantar uatuk tisp peasnsn disertsi aten tanps
&isertat cetatsn-~cateten tehals,

brodjuksi nessa:d .

‘Ae 1e hanye dsfier bsnyskuys berong hesil produkol
yeng diserehkan, -

2, dafter dori bearaug-dorang hasil produksi yong
fiseysdksn deu bnrveng~barpng yens masih dikeris
ken delsn keduo-duenys:

8. Asngan perhitungsn upsh vntuk tiop golongen,
®. dengen perhitupgon upah untuk tiap buzub.

B, 1, untuk tiep pertiy dengan perdi tunges upsh uotuk
tiap golongzen.

2. untek tisp pertiy dsngsn perhitungsn upsh untuk
tiop huruh.

3, untpk tiap ostuan. 11)

5. 1. Urgeniscsi sduministrasi produksi satusn

feperii uikstakan‘dt atas bakwa produksi aatuen
yeitu proses produiksi ysag produknys tergentung psda g«
inginsp dsri peweson, wisoinys padrik pemgacOren desl.
Pads peruspashasn youg berﬂasarknn'atan' readnan bhicssnys
&l lengkapl dengen biro produksi 2tau Yiro perusshsan ys-
{itu suatu daglan yang menghubungksn bapgian penjuslan de~
ngon baglan-hagisn pshrik 41 mens pokerjeannys meliputl

. —

11) Ie Yries ﬁ-‘.oj ,Oe.sei,tu nsleaman 23«
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perencenpen tkan pelakesnasn proses produkei 4on mengewsst
Jeleonys promsa produksi.

Fessnan-pesansn yeng mssuk melelui begien panjuel-
en diterunken ke diro produkei uniuk kemudisn bagisn ind
meticetetnye delew formulir order dnlsny beberaps  rangkep
yeng diberiken pads kaper gomﬁar. #Qlkulnut 41 muka, peme
san baban-bahan, piapinﬁn.pr&dﬁkai dan adoinistrasi pe=
bri k.

Di bhaglen ksmar genmber apoblla belunm sde gHxbdrnyn
aske untuk pessnsn {tu dibuetksn gsmbernye sesusl gdengsn
ketersngon-ketersngon yeng diberilen.

Pogian kslkulesi skon penstopken bsrgo kKalkulasl @i wmuke
deri barsog tersebut.

Ksmudsan heeil parﬁitungun kalkulesi diteriken ke bagiasn
penjuslan untuk 4itunjukken kepada pemessn spakel Aisetu~
Jui eteu tidek.

Jika éimetujul nake formulir order ditends tengemi  oleh
pecesen, jiks junleliny? besar dspat dangen neoends -
ngent koantrak ateu dengesn cexbayer uang muke,

porunliyr order kesudien dicatst dolsm buku kontrole order
untuk nentetuhui tangg»l seleaniny® pendnan, gpenysrehen
bsrengnyae,

fito produket verdsesrkan formulir order akon penyelidiki
onderiil mans ysnzg sken dibust 40len pebrik sendiri  den
manyiapkean schedul progdukel fengan memperhetiksn tingket
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efisienat masing-nesing begien,

Bersemaan 1to diro produkai Juge senytapksn bon pengentar
yor.g skon mengikuti barang ysng 4isorodukeli ssnpel peds te
gian yoang terskhir, _ |

Statin darl bon pengontnr‘ﬁntaé tiop pariiy dengsn
perhi tungsn upsh untuk tisp golongen, ssngst beik dipskei
piie pemssengan beymecen-nactm berang &ungen pertelongesn
ten berirlen, 4% mone uprh  yang diberilmn  pade kelompok
pekerja peds han yang berjolsn dihitung untuk keseluruhen
ny=.

Gudsog berdaearken bor pormintsan dshan, kegndian
wengl ritkan tshat-tahon yeng dibutuhken delam pextisi yeng
disuleiken cenjodi 100 ectusn, 41 rmeno tiep pertel adiser-
tal hon pengentar yang &iberlken psds pengontrol terskhir
aari petugns den horjslen, jadl pekeria gari ssin unmit.
Tep aparat seteleh &ikontrol dengan beik, Ciceint delanm
bor ponpantsr dengan wmenulisker tanggol 61 belsRoag o~
mor yeng besreangkutsn, ¢ oona sshelinye speret 4ipnosng
menurut urutan nororuys, sehingge eparat dapat dikentrol
penurut urutan yeng {eget.

Jika selurch peariei sejesai dikerjoken, meke per-~
tel Linl diserphion ke gudong hesil produksi dAsngen diser

" tskan hon penyershen, |
Bon pengmotsr beesrts bon peoysrshnn skan i tende tongani
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Nodel 2-1 Pon Pengentar
BOH PEROAHTAR
Ih e
Armaax Tanggel penye=
rahen Oleh gu=- EOROR
o datyg
| Ketersngan Eypa Hb
Np ™L Fo <L Ho. 2GL Bo, T8l
Ap Ap Ap Ap
G0 16
o 17
8/d
03
10 f 895
1 g6
a7
98
99
115 f 100
: xetarangan perhltungon Torims di gudang
[ upsh _ — : —
Songael i}
Setusn~2 yang Tonggel. ggg:gﬁ
dihesj lken _ e e oe————
STROOR. untuk ADEIHLBTRASI,GHUAHG NOoosovossoos
KETRRABGAN | TYPR | g1 | Jumleh | Ziae setelsh | PARAP
— KOs lerine terimn
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oleh kepels gudeng sebagei tenfe terime dan sstu dikenbe-
Hkan kepade kepsle bdagisn derl ban berjelen yang berasng
kuten untuk kemudien 0f terusksn ke edministresti.

Kepslo gudeng berdsesrken copy bton tersebut sken mengerje
ken kartu gudsugnyes stesu kertu stelling, lealu strook bdon
pengentsr 4f teruekon ke siminjetrasi.

fSemeutsrs itu peds ekhir tiep heri petuges upsh mencoetat
junlsh sstusn-~satuen ysng teleh diselessilksn dari pertei
yeng @ikerjokan dso pertai yeng meelh 4ikerjaken.

Selaia dengen menggunaken bon pengentsr uatuk tlap
pertel saperti discbuiken 41 stes, dupat juge &igunaken
bon pengantar untuk tiep barang steu depet disedut Juge
dengan sietia lebels
Sietim lsdbel inl senget baik digunsken jike proGuk yeng
dibestlkan bernilel tinggl den berjslon melelui beberaps

beglen produkeil yeng jeugke wektu produkeinys ssnget pan-
jeng.
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Model 2-~2 Bon pengantar dengen lebel.
BOR FEHCANTAR

Bersng 2 evecse

Hulsl tangg®l ; seees HOu eoee
Selestt 2 senen ;
| Ketersngan £ sesescecservecssncrise

Tanggel 3 Bo, Tenggel: Ho,
| Bsrong ¢ ? Barang ¢ E
‘- Tonggel s Hio. enggels 7.

Barsog 1 p | Dersug s ¢

Tanggel & o, Tanggel ¢ _ Ho.

Bareng @ B Bereng s A

Label ini terdiri ésri talon dengen beberopt kupon,

Isbel tersebut dilketken psde bsrang yeng sedeng éikerje-
ken dengen diiei uame bsreng ysng 4&ikerjsken,

Jike berang ysng dikerjukam diberi nomor caks homor terse
but dicatat delax telon dnn‘ kupon, Jka tidask dipokei le~
bel yang dernomor uruts .

Setiep feme dori proses profuksi eeclesei aikarzahn ma ka
ssleh estu dari kupon diecbek den disorabken pads edminie
tresi,

Oleh odwinistresl dibust suastu 4agfter untuk tiep bdorang
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4t mene 8itulis eenue nomor lebel panurut uruten  berang
herang yang &iker jeken,

Pade kupon jugs dicetst tenggel pemosuksn, sehingge de-
ngen audeh depat dilthet 4l mans barsng ftu bersde dan d»
pat diketohut jumleh persedissn bareng yong eda pade sue-
tu tempat.

S« 2¢ Orgenicesi sdediuiatrssi produksi masee

Bcpirti diketeken 4i etas behwe pade prosss produk

. of ipi produkei lebilh banyek 4i tentuksn oleh produsen,

» Pece produksi stas persedissn ini beglmn penjuslen gecars
berkele onters seminggu sempsi estengsh tebun sken wmevtg~-
adeksn pembiosrazn dengan biro produkei untuk menentuken
wscamnys den bonyaknyz bsrang-bersng ysng herus &iprodn -
sir. ' _

Peri heeil pembicerasn tersebut kemudisn diro progukei
sken manyusun deftsr rencens produket untuk jangks wsktu
tertentu,

Dagtsr rencens produksi dibust dsienm beberape rengkap un-
tuk dibegiken pade mesing-mesing begian yeng nemerluksn
yeng aeksli gus merupeken order kerje dsxri perueshesn.
Dari defter reuncens produkei aaks bagien-bagisn yeng ekan
berprodukal depat mulsi dengsn produksinys ysitu dengen
peobust hod perzintesn bshon ko gudang setelsh &4 tende ta
Ggeui Dleh kepele begien produkei etau foremen,
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\ Xepels gufeng berdsssrken rencens produkei yang &5
teriss {en bon persintesn behan, sken wenyisepken bshan«be
bon untuk dikirioken pede speing-mesing begien ysng memin
te dengan Sisertai buktl penyershan, sedang oopy dbon per-
nintesn behsn dikirimkan ke afministresi untuk disgakan
pengataten selenjutnys, _

Apabils eds bshen~behan yang rusek maka petuges bagien
produkel eken gengembaliken barsngnys ke gudsng dengen
foreulir retur. .

Bohan-bahen yeng i terime oleh begien produksi eken
dtcstet dalew lsporsn produksi pade lejur peperimssn be-
pen.

Fode) 2~3 laporsn produkel

LAPORAE PRODUESI
Dari bagient vessns

“m; et S see 8/ he e e ——————
3ahsn_ye S{Ultval |Heeil yans disorshisn |
Ho.Bon | banyskuye Ho Banyaknys Parep
delasm satu~ . Bon |delapm setu~ '
len/ke | B -7 7 R
Jumlah ' . Junl.
Perged. Ui tval
swe) +  Emt— a
Pereed.
.k-hlr i o g :
Penakelan| —

Penakaion atender .. Eg = ose n‘t:qln_ _
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Perdaserken bshap-bahan yong diterisa, kKenudien ba
Zisn produksi aken mulet wmengerjskan proses produksinys.
Apsbtile bsrang=bereng selessi dibust pade setn bagien, me
En borang tersebut diserahken ke bagien produksi bertkute
nye dengsn disertsi don penyershesn,
foreulir bon penyerzhen oken ditendm tengeni pads begien-
yang menerimenya untuk eeslsnjutnya 4iteruekan ke sdninie~
trasi pabrik bessrtis leporen procduksi.
Darsng-bersng yang diterips dari bagisn produksi sebelum
nyer sken dicetat dolai laporen produksi begziunnya pede la-
Sur penerimasn.
Detkisn juge setelsh seleasi dikerjakan, mokn bareng &=
ssrshken ke bagien produksi berikutnys dengan df{eertai ton
penyershen, dspikisn ssterusnye ssmpsi pode grodukoi
yong terskhir, ,
Begien produkei yeng terskhir aksn m!u;c:‘ei:kaﬁ beareng-tn-
rangnye ke gudsng bereng jJedi dsngen &iasertei honm penye -
rohan, 41 umsnz kepels gudeng sket mensuds tangani don pe-
nyershen terasbut eebazéi tends terima, untuk selonjutnys
dikirivken ke sdministresi untuk dicetat dslsm sdwinistrs
ol persediasmn,
iﬁpoma produkai sebelum dlierahhn k¢ edminietresi  pae
brik 4ilengkepi dshuluc dengen wengiel jumleh  perssdissn
skiir yong Oiketehui ders hesil inventerisssi,  sehingse
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darl ecitu Sepat dihitung Jumish pewmakeien bahan yaitu 48~
i jumiab persedicon rwal 4itsphah bahat yang 4l terims se
lene satu periode d4ikurangi dengon perscdiean akhir,
Junleh pemskeisy ind kemudisn éibendingken devgan jumieh
produksf 4f Cembeb dengon ul tvs) yeng teriadl.
Adeintatreel pebrik aeteleh wenerime u-péran produkei ter
sebut ekon mengedeken pengecekesn Jdengen cers:
Fersediost Swal deri barang-barsug ylng soasih 4ikerjaken
ditenbeh yong 44 terime doyi gudsng etau begien profukoi
sebelucnya = perocdiosn ckhir dsri barsng-barsng ysng ma-
cih dikerjokan + nitval selams produksi + produkei.
Iaporan produksi yang éisershken kepsda sdwinistresi pa-
brik oken direkepitulasi votuk kenudlsn pelsma tiasp wing~
gu steu tisp bulen sksn disusun tkhilasp-tkhtisen produke
si. 3 twone banysknys behsn baku yeng Qditerime dan hasil
produksl ysng dilecrshken ysnp tercetat delen Lkhtisar pro
duksi bulsnen &icocckksn dengen cstston bulsnan deri edmi
nistrest gudeng.

SKRIPSI Sistim dan Prosedure Pengawasan ... Liendrawati Tedjayana



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

34
Bodel 2-4 ikhtiesr produksi
- IEHTIOAR PRODUKSE ‘
Bﬁhni eosow
&
|2 |siee|feri-|s1ss |P Sies | Siea| P |Dise~| Beliath -
1Y |ewal ne skhir| R ownl okbiri R |rohe | .
| P |8l |dexl [(4elsm|U iba= | baw (O |k8n le= ku= | -
1B |pengigu- |pefig-|D rang | reng! D |pade | bih (rong
|olak [deng |olsh~| U 1§06l | Jodi|U |gu
an an K _ K {éeng
b &
) 1 1
- * adf
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1. Sejsrsh Ferusehosa

PP, Penggung EBlectronice Induatriel ernd Trading
Co. adelah suetu perusshaan beesar yeng bergersk dalans b=
deng industri yang sek@rang berkeduduken 41 vYeruw-Sursbaya,
P?. Fanggung wervpekop svatyu perusahean sseesbling yang
mengusshaken suetu peker fsen perskiten, pemassnpén, petgs
gobungen dsri peds komponsh-konporen untuk 4ibentuk nen-
jegi mstu kesetusn yeng utuh oebagei bareng jedi,

Adspun kounponen~komponen yeng digunskan bertssl deri po-
brik 41 Jepong, ysng kemudisn dlimport ke Indonesis delum
kesgsun completely knocked down (CED).

CKD berarti sustu keadeen &i sens radio ceosette dteu je~
nis loin (2V., kexell, Gou sctagsinye) yeug audoh lengkap
apére pertuye, aken tetspl musih belum terpsssng sstu de-
pgen lsiunys. Jadi diimport mesih berupe komponen- kKompo=
nen yeng kevudien diroiit di pabrik.

Bebelum berkeduduken di Ters pez;uua-hnan il henge
meyupsken perussheasn kecll yerg berkefudvken @i kote Buras
bays 48n belum memakei neme tersebut di ates,

Perussheen ini memulsd ugphonys 4dslom pembusten pite ces~-
sette Maxell tanun 1968/1969 df kots Surabsys deu kezuldi~

35
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on berkemheang dsngen memproduksl Teec tehun §974.
T Kerena kegiaten produkoinye wmulsi berkenbsang de-
ngsn peeot moks psde tehun 1975 selurch usshsnys 41pindab
kan dori OSuradbeys ko pabrik yong beru di Ueoru~ Bidosrjo
yeng eebelumnys mengslemi tshsp pemtongunsn,
Kulei tehun ftu Jugse eelurub Ees;atan proses produksi &i-
sentrelisir 4i padrik yeng boeru.
fade tahun itu pule perusshesd mulsi memperluse ueshsnys
dengen cers perekitsn rodio case;¥te gan tepe deck dengen
merek JVC.
Kesudion poda ekhir tshuu 1975 diedsinn periuesan pengen~
hangan vaahn»ﬂungan menembeh baoll produkel yeng dirsklit-
terupe televisi hitem putih, kemudlen swal tohun 1877 mo-
gashah produkoinya berupe sopiifier IIFI.
| Pengan berkembsngays duniz usshe moka PT, Penggung
Juge tidek ketinggelan memprodulsi televisl colour  peds
tahun 1978 dan pede tehus 1379 mulei meuwproduksl video
cassette radioc yang sskerang wulsi dbsngak beredur.
Jadl perusahssn ipi berkem:isng merjedl perussheen ysng be
sar dengen welslui bebereps tehsg.

2. Btruktur Orgenisesi

Untuk mencapsi tujusn perusshasn saperts yeng dihs-

ropken sske delexm suetu perucohsen yang beesr seperti P2
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Panggung tersebut amngat Jiperluksn edsnye orgsnisss)
yeng beik, Karens delem perueshsan yang bessr tidsk mung-
kin seorsng wmansger melekuksn tugasnye seorsng diri, make
untuk itu diperluken pemdagisn tugas Jdan wewenang yeug je
las, sehingge dslsm he]l ini perlu disusun struktur orgeni
ouni ;. |

Dalem menyusun struktur orgsnisesi ysng bteik, ae-~
ingge tujusn perusshssn dapst tercepsi perlu diperheti-
ksn hal-hal sebagei bertkut:

1. Adanye pemisdhen fungsi ymg tegts anters pejebat
yasnz melskukan fungsi operssionil, fungei pencetet
&n, fungst penyiopenan,

Peoiashen fungmi tersebut 4ilakuken sgsr t;atk ter
Jedi penycleutng-nQpensnle-pngan yang depet meru-~
gikan perusshsan,

2. Dalap melekuksn kegistso-kepietan herus ditempht-
ken pe jabet ysnug sesusi dengen bmket, pendidikan
dsn pengslemert ysng 4imiliikinya, sehinggd nasing
xssing begien dspst beksrjs dengen beik. '

3. Aenys koordinesl dsn kouunikest ysng daik antsra
ttap dogien yeng sds pads perussbesn tersedbut,

Jadi strukiur orgenicssi perusshasn ysng baik we e gong
perensn ysng penting, kerens dengon siruktur organisssi
yeng belk eksn dapat venatepken pertanggungan jewed seili~
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sp mynmagenent,

»?. Panggung Blectronics lndustriel and Co. yang
gerupskan perusshesn {industri ysng besvr ysng wmenghesile
kan basrang-bersng elektronik seperti radic, resdioc cesset~
te, taitvz,u. pite cessette, loud epesker, dsn lasin- lain
delsa kegistsn usshesnys cdidbagt dslem beberape departement,
Tiap depertemen di dawph koordinesi seoﬁng nsnsger, de-
agen 4t bantu bebe;tpa esinten mepeger, &1 wane oasitg~as~
sing monsger harus deput meugetur departemennya asendiri ~
ager tujusn don pehgeuhmgan usthe perusshesn dapst dice~
pel dengen beik, i
Konagey Jdori meping-mesing depericnen bdbertanggung Jawed
kepads direktur usom, sedsng direktur unum skan bertang-
gung jswed pede direktur menager dsri P, FPshggung.
Untuk lebih jelasanys psda helssan beriiut sken dideriken
seubsrsn dsri struktur orgenisesi pade p?. Fsuggung Elec~
tronice, sshingge Jeles garis wewensng Jan tenggung Jewabd
pade perusshesn tersebut, .

Fenjelasen sseors garis bessr dsri siruktur orgeni
eeni PP, Penggung adeleh esebaget berikut:

1. Eanaging 4irector.

Eenaging director sdslsh merupsksn pucuk pimpdnen—
tertinggt ysng sde delem perusshasn, df wans ia harue ber
tanggung jswad penuh stss perkembengsn dsn kensjusn per-

USENEND SECAYS URUM,
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Dolom senjalenksn tugasuye eansging director harun memper
tanggung jawabken segala sktivitnenya kepede dewan komlca
ris den untuk menjalenken tugsenys ¢ibantu dengan seorang
secisten mensging director.

2. Direktur usus

Plrektur tni secsrs umun membewshi departenmen yeng
ada dalam perusshean yoi tu departemen pechelisn, penjuel-
en accounting, personalia den deparicren-dopsriemen pro-
duket , '

Eeterangsn begen 3-1.
1« Departenmen pembelien,
2. Depsrtemen penjualen,
S. Depertemsn sccounting,
4. Deporiemen peraonalis,
5. Depsrtemen Lenderasn/bengkel.
6, Departenen gudaug,
7. Tepariewen service.
8. Depdrteaen injection,
S. Departecen mexel,
10, Depsrtemen readio cessetie,
11, Departemen produkes HIFl.
12. Pepertemen produksi Tesoc.
‘13, Departemsn TV, black & white den colour.
14, Depertemen profuksi cobinet,
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Sepus depertemen ysng 8de nmulsi nomor 1 ssmpai de-
ngen nomor 7 langsung bertanggung jewsb pads Jdirektur
unum, eedangken departemen mulsi nomor 8 eampsi nomor 14
lengsung bhertenggung jswob pads bagisn PPC 4t PPC nnti
skan bertenggung jewsb pads direktur umum.
Tindekon-tindaksn yang 4ilskuksn stutera lsins

= mengelols peberimsen den pehgelusren pegawai,
= menstgeni nssalsh-msaeleh yenhz berhubungen dengan
Easysrsiet. |

« bertenggung jassh atac kesnsnen pabrik secsra usum,

Uatuk ﬁeaperun(guug Jewebkan selurih kcgistannys e kn
‘girektur unum sacers periodik membuat lapormnnys  kepadu

di rektur oensger.

3. PPC, ysitu merupsken division yang wenang@ui naos-
lah-paoniah ysng berhubungst dengen perencenssn progdukel,
:;me: 8srl pade produksi den controil produkei.

Delsw hal inl mosiag-mesivg manager yraﬂub:i deri produke-
si redio oasmeotie, produkel televisi, produksi cabinet ,
‘pmﬁukli woxel, fnjsotion, produksi HiPi den produkei
Tesc aknnt bertsnggutg Jewsd pede PPC,
Fazudien PFC sken berienggung jewad den eelaporkan kegiat
sunys pade direktur umum.

getelah etruktur orgemisosi secars ucun éigsmbar ~
ken & ates, msks oesusl dengsn tuliesu Limi ysng khusus
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nepoasalahkan orgenisesi sdiminuistrasi proses produksi deri
depertemen rsdio casasstte berikut ini  ekan 41 jelesksn-
etruktur orgsnisesi peds depsrterien rsfio csssette. ( Ui-
bat heolenmen 43 ).

Penjeleasn osecers garis besar deri etruktur orgenisesi
departexen radio csacettes

Depertenen radio caaatttoidtkapalnl 0leh seorsng
production mnsneger ysng lengsung meabswahi higiin-bagxan |
pachenien see'y 1line, POB #88'y line, firet & second @
'ltguinnt line dan finel esa'y line, 41 =on2 nesing-wpesing
bagien dikepelsi oleh seoreng foreman,

Froduction usuager bertugss nesimpin produksi derd
redilo cessette terutans pelekeonsen produksi ysng dilsku-
ken bagisn~bagien produksi, meleporksn haail'produkni dean
bertengpung Jjewab psde FP(,

Poglan mechenism sse'y line yoog dikepelei seorang
forewsn wesbowshi seksi-sokei deri Sub-aaa’y-danﬂ quality
control serte mengawesi 5 line deri cechenisn sss'y 1line
yong sesing-nesing line nmenpunyel edjusment, iaspection
den repeir,

Begien PCB ass'y line terdiri dexi 4 line Jugs 41~
kepelel seorang foreman, 41 mens i3 jugs mengawssi bagisn
mounting sss'y iine, bagien suto éolﬂnr,. bsgien ocutting

resolder dan recutting..
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Dagien &ligament mewbawshi bagiaen port control dan
quelity control serte mengawesl 4 iine jyang meaing-maeing
terdinrd deri inppection den repair.
fietang pade finsl ana'y line, forensnh mengeawasl 4 lice
dan mechewshi basgian peoking.

Dlaemping 4 begisn tersebut 41 stes juge terdapet
bagten masutensnce yeng dipiopin oleh 2 (dus) orang yeng
bertugea nmengedeken penolihercan, '
Bagion pert conirol, bartuges nenyedieksan komponsp-kompo-
nen yang oken &fgunaksn delem prosee produksi, welayanl
pervintesn barsug derl gudeng den herteingpuag jawad ateas
tersedisnya bahen-bshen tersebut pede seet proses eongem~
bling aksn dihest lken. :

Psde hagten quality control &i laksenakun pengecek-
on secars kereluruhan deik meRgenst csbinet yung telah &
papeng, fungaings den sutn susrs deri redio cessette {itu
sendiri, di wens keaslehan yang ter joti Alcstet dmlan que-
1ity control report menurut tingkat kesalshennys, B
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ORGANISASI ADIBISTRASI PROSES PRODUXD1

1. Renceua Proses Produkeli

Seperti dikataksn di etes behwe perusghesn terse~
@ut adelsh merupaken perugehsion {ndunetri yeug menzheeil-
ken produknys dengen care mengazseﬁbiy yerg beahsan ~hehsn-
nys diimport deri Jepang,

Talee nerencanskan spakeh perusshasn sksn geapro =
fukel radio aaaae§te atesu televiel dzri Jjenls den  model
yeng baruy yang delum perneh 4iproduksl dan delen junlah
beraps sken 4l produksi, maks pertenn-itne bsgian  ifmpor-
tir yeng berkeduduken 4i kanior pusst sken mendstangken -
contoh~gontohnys deri Jepsng.

Kerudian bdegien toportir eken senghudungi hegisn PPC 4%
mens hegien PiC dimints untuk menpghi tung kelkulesi bieys
yeng diperluksn untuk asemprodublei radio cessette.
DMesmping 1tu begian PP jups nenghudbungi kepsls begian
_ produkst deri depsrtemen yang bersmngkuten untuk sansnye-
kan teateng kweiites, wcdelnys don jugs uuntuk élicek oedge
nsl putu susraye.
Setelah dicek secers keseluruhen msks mpsing-maeing kepu-
18 beging prodnkes memberi Ekrieraéngsunya kepeds kepsls be
gien *2C tent@ng ksadasn barany tersebut,
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Kepela bagien P20 hkewmudisn menpelejeri Jdan pempertisbang-
ksn keterasgsn yang 6i beriksn kepele begism produksi.
Apsbile bagisn FPC teleah cocok dep omendspat peraetujusn
Sari &irektur nanoger, nars berdesdrisn romalen penjublan
diness yaag eken deteng, kesudian kepsls bagian PPC meren
cansken berapt junmleh radio cassetie, televiol Gen lain -~
lsin yang oken 4iprodukeings uniug selaus 35 bulen.
perdasarkan rencens yeng 8ibust keppla baglen PPC combuat
order padae begten iuporiir cntuk serdetiangken behsh-bdahsn
pye penuret jumleh yong dinioie untok kesudien diosseably
83 pubrik, :

Rencanr produkel yeng dibuet oleh kepelr bagien -
PEC per 5 bulen itu diberikesn pude mosiag-cewidayg departe-
men begion proafukst, di o paming-nesing depwriouen akin
werencanakon cendirt produkel yonz akan dikerjaken uaatuk
tiep bulzn berdosarksn rencens produksl per % bulsn,
Eiselnye dalan jongke waktu 3 bulen 4l Centuksn oleh kepa~-
1a bagien PPC haruo diprodukel :

- 15000 radic cpapette yong terdiri dexi:
4000 radio cepsette modal 9465 8
4000 radio cessette molel 636 8
4000 ragio casvette nodel 628 ®
3000 rodioc cemsetie model 9466 5
- 10000 televiul pang terdirl deri:
5000 televisi dleck & white
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5000 toleviel colour.

Eemudisn deri reuncans produkai per 3 bulan yaitn aedbenyek
15000 redia cecsette, kepnls dogien proSuksi membust ren-
cens profuksi per dDulsn, misalnya:s

- dolos bulan»J-ﬁuart diprodukst 3

1500 BC model 9465 B

1500 RC nodel 656 &

1250 BC model 828 ¢

1000 RC nmodel 9466 8

- Dalsx bulsn Pebrusrl diprodukof:

1250 BC woflel 9465 U

1250 RC model 636 B

1500 2C wndel 828 ¥

1000 RC model 9466 3

- Dalem bulen Meret diproduksis

1250 HC model 9465 &

1250 BC model 636 5

1250 RC model 828 ¥

1000'38 nodel 9466 U
Eemudian dari yencone produkei per 1 bulan diduetkeén ren-
esns predukei per bheri yeng merupsken order kerju.

Untek model yong leme epaiall skan diprodukesi lagi
ateu tidsk itu éwpat 4iketahul deuri keterangon yaug diper
oleh derl lsgisn penjuslun yong mengetohul keednzn  pom?-~
seren darl barong-bereng tersedbut, ¢i mona bareng yeng la
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ku benyesk aksn dtcatat untuk kemuﬁtan-d&léporktu pade PPC.
Bagien PPC Xemudian aken pevngndaskan penelition dsn perki-
raen bahwa radio csssette deri rodel tertentu mesth lekw
den setelob disetujul lzlu kepsia begisw FPU mewduot ren-
cens profuksinys untuk 4fberikan psda bagien produksi de-
ngen cars yang eams geperti 81 atue.

Pedo wektn kegele bogien PPC merencensken juslsh -
reito cospettn yong sken 4iproduksl, 4i dalsmnys suleh di
perhitungkan Jumlsh witvel (kaseg;um berdasarkan persen
texe (%).
Hel ini 4ilekuken karena kegegalan bisgenys sering terjs-
di,\ninalnya kerenes bersng yaug diimpor meugelsmi kerusak
sn deliam perjalonsn, jedi pede wektu 4ibuke ternyata ada
yeng tidak dspat digunskan k;ranu ads geag pecah.
sgor .-eupa,ﬂ prosea produkel ysng sudah direncensksn ftu
tidek terlenbat nake jumleh bahsn deser yang dipessn mele
pihi jumish produksi ysng direncevaiun,
Contob ¢ retcsns produksi per % bulen dihosiliken 15,000
rodio cossette, moke jumlen baken yeng dipecen 15,000 4 e
£ untuk kegegelan (uitval) &1 wmors Jumleh perasatssenys
telah 41 tentukeon dengen welihatl kelioesaan yang gering ter
Jels. |

2. Route dsr

foute dext pede produksi omjek dari kompomen  CKD

SKRIPSI Sistim dan Prosedure Pengawasan ... Liendrawati Tedjayana



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

49

sompsi smenjedi unit redio cvosette yang eisp ﬁntux,dikon?

auplir, 013lakuken dengsn casra eelalul fase~fone proﬂuﬁal

perekitan, pemsnongan, penggsbhungen, pemassngen terskhir
dzn pengetesan delem pabrik,

Fage=fone produkel itu berjolan melalul line -line yeng

8da dengan siptie dan berjslan.

Kulo-pule proses produkei sksn berjelen melsliui 2 Une

youg terpioeh aecers parslsl yeitu:

1. mechanisn ens'y liue
£. POB éss‘r'line yoang terdiri deri tuner den anpiy.

Deri keduw line teraebut aken bertemu pade acunisng ixuc

entuk asslonjuinys berjales pads muls line.

Becheniam ass 'y lins sdslah merupaken line tenpet berje -
lennye proses produkei sejek dori koxpouen epeke
niéne yang &ilengkeps dengsn stekipg (as ~ as
penggersk) den riveting dengan memaseng etod
yong kemudisn meelh dilengkepi dengen Ronponen
komponen lain dsri oub sesembly yenyg acbelumnya
telsn dienmenmbly, 41 mana tisp knl)i pomnasangane-
dilekukan pengecekannyn.

PCE 383 'y lice yoitu line ysug terbegl mengndi due degisn
- ysitu tuner den smply.
Tuner 4an euply masing-nesing terjelan  asccera
paralel dengan 6itembsh koupoteu-konmponen, keasn
dien dilekuksn solder, cuttiug den reaclder.
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Seaudish dilukukon penyollersn, eaply &en msekenik 41 gsbung-
kan mep jadt eotu yang bertemu puds mounting lire, sedeng-
tunier mesih berjalan terus parelel dengan smply + weksnik
yang teleh digatungkan,

Dari mousting line kemudian pindsh ke mefn line éi
sans tuner, meks + smply dsn front esbinet ysng sudeb di-
aspoembly psde colbivet ssa'y digebungken jadi setu pade fi
nal ase'y, |
Pori final css'y terus ke bsgien second eligament dan fi-
nsl <check untuk 44 lekuken pebgecekén,

Hestl perpedusn dari front cevinet, tuner den meks+ amply
tadi kemudien diterusken ke bsgisn tutup untuk d&ilekuksn~
pemecangen terekid.r, 41 mens baglan tulip int pencrine tu
tup dert rear cabinst yeng sudeh dilengkspi.
Seteleh dilakukan pemsssngen tutup ysog merupskan pemo-
sangsn terskhir deri final esscadly, moke radio cossetie-
. yeng semuls herapa komponsn<kowponon iiu &i terusksn ke be
gian inspection untuk dillskuken pengecekén terokhir mecs-
fﬁ keeeluruhan.

Cebelum redi o cansettie 1tu dikiriskan k» gudsng di
sdekan pongetessn seksll logl ysng dilakukes oleh dogisn
guelity coutrol dengsn care esupling.

Apaviln eds yang kursng eempurme moks hol itu dapat diper
beiki debulu dan dicatet delsa quality contrel report.
Setelsh pemusnys diuyutikin beik baru dllakuksn peugeplik-
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an oleh begign packing untuk €f kirioksn ke gudang yang
eiop untuk 4ikonsuwi r.

Univk wengetohul jealsnnys proses produksi, pade  halemen
terikat (52 ) 4iberiker dagan Gari route proses produkst.

3. Administresl Froses Produksi

Besudl denyen reavons grodukei per 3 (iige)  bulan
yeny diterine deri buglen 2:C, cexs production ganaser
skan membuet renceus produkai per 1 (eetu) bulsn yong me-
rupaken order kKerjas untuk melekesueken proscs projukoi.
Hodel &~1: Repcens prodvkei per 3 bulsn

Ho Kepaga:
Hal @ pata untuk penyu- Repek zanaper departomen
sunen gohedule ¢igtenpat radic cansetie.

Lampiren:

Dengaen suret 1ol kewi beriken dets bareng-bureny yeng
oken 41 produkei untok néso 3 Lulsn sebagsi berikuts

Bulas | fodal Quentity | lot Ho. Hodel [Quaniity| lotld

<na,

e b,
L L
ksrt,

K2palu bogian PPC
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Reticans produksi per 1 (estu) dulen dibuet dalem
bebersps leabsr yang diberiken pade mesing-pesing kepale
begian, sehingge mseing-mesing begien mengetahui iastruke-
8i pelakssnssn dari order kerjs itu,

Rencens produket per 1 bulen didietribusilen pade:
1. Kepelo begien PCB asc'y line. |
2+ Kepele bagian mechanisn ssa'y line.

3. Kepele bagisn mounting.

4. Kepsle bagien elignment,

S« Xepesls begisn finsl sas'y.
6. Kepels bagisn part control.
T+ Arsip.

Kodel 4-2: Rencens produksi per 1 dbulen (lihet halsnan

55)e
Getelah menexica retcens produksi per 1 bulsn lslu

kepels deagien PCB, kepﬂar bagien wekonik dan kepsla begl
en funel sosembly &nbuct bon permintesn bahen rsngkap 2
yat tuz |
1. 1 leabsr untuk dagisn part control.
2. lembar kedue ublgﬁ areip.
'Bngim pert control berdsssrken order kerjs 4dan bon per -
ninteosn bahan sken meaylapken bshan~bshennys ysng berupe
koaponen-konponen untuk kemudien dikirimksn ke omsing-se-
sing begien yang meninte,
Komponen untuk begisn PCD 4iterimn 4i bagisn FCB, demiki-

SKRIPSI Sistim dan Prosedure Pengawasan ... Liendrawati Tedjayana



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

54

an juge untuk baglen meksnik dsn finsl sssembly.
Petuges penérims & tisp-tisp bagien skss malskukan peme-
riksssn dari seluruh komponen-komponen yeng diterims,
Apabiles ads komponen yang rusek sten hileng 4t pabrik, me
| ke bagisn penerimessn aken membust permohonsn pert untuk
vemi nta gentinys setelsd mendepast persetujusn dsri fore-
men, dengan menulisken nsms pert, model dsn Junlshnye.
Permohonsn part dibust rangkep 5 ysitos

t« 1 lembar untuk pasrt control rsdlo casestte
2. 1 leabsy utttuk prcduction éan steck control
3. 1 lembsr untuk pert control meohanisn line.

Seteleh menerime komponen tersebut, maoing-mamsing Ddégisn
aenulsi proses profuksinys dengen sistim ban berjslsn se~

eusl dengsn roncans produksi
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¥odel 4=33 Permohonan pasrt.
BADIO CASSETIE TERPARIMENT
{ PRRRCHONAE PART) | RBCD:.
Homa sossees
Dagian s $assons Tangpels:
HO. | EODR PART |BANA PART | MODED | JUMTAR| XBTERANGAN
Fenerims Kepals
Eapale Bagisn foreman, Bagisn FPart,
( .l’ul.l!l‘.i‘l..i;-l ) ( PERAESPBSIRE } ( AeedBeDENON )

Froses produkei mule-nule sken borjslisn secors pa«
relel melelui 2 line yang terplssh dsngen bsu berjslan.
i bpgien PCB yong terdiri dari 2 begisn yeitu baeglan tu-
ner den bagisn emply masing ~ masing oslokuken penrosesan
nye ysng jugs berjeslen secera perslel,

Tuler don ssply mesing-meeing dikerjoksn melalul PCB
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esa'y 1ioe dengen ditssbah komponen-komponen dsn tiep ks-
1f pecpesngen dilakuken psngeceksn, spebils sudeh ~ balk
t!rﬂi.¥E bepisn suto solder.

DA degisnm int komponen-komponen ysag sudsd dipeseng pede
tuner desn smply kemudisn disolder dengan ticeh, eetelsh
itu bekes timsh yeng tidek rmte éipotong dengsn cutting-
wackine, -

DL eamping itu sds jJuza beglon-bugien geng tidsk depet 4f
potong fdengan cutting mechine, untuk ftu dilekuksn recut-
ting yeitu pemciongen ysug dilakuksn dengen tengan dengen
csrs menylket sise-els yang belux terpotong.

Beteleh dipotong dengsn merin maupun dengsan tengen terus
ke hagien reeolder untuok dilskukst pengeceksn selder seks
11 legt dengen teagen mpane-sods yesg belum kens eclder.
Dari situ tuner den suply 4iteruskan ke bagien mounting.

Pode mounting line melolui banh berjelen, tuner
dan amply essing-meoing 4f temdad legl dengen konmponen
komponan yeng tidek dapet dipessng ¢i bvegien PYE sedelun~
disolder lebih dshulu.

Dorsansan dengan pekerjasn 4i beglan FCB dengsn ze
meseng komponen peds tuner dsu émply, make 81 bagisn me-
chenisn soe'y livne juga dikerjeian mekanik,

Pade mekanik wules-mule dipt?hﬂg.ilﬁia pedggersk  dengan
menggunoken etoking machine, selenjutnys 4iterusksn ke be
gisn riveting untuk dilengkepi dengsn stud.
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Oeteleh dipusang dsngen atsking dsn stud, kepuldien dipe ~ |
sang legl dengen komponen lein yeng sudsh dikerjeksn 41
beglan sub aas'y, 41 nens tiap keli dilakoksn pengeceksn
aanpei pads finel check.

| Apedile sde keruseksn kecil di berikan pads begisn repair
untuk diodskan perbsiksn.
porti finm icepection diterusksn ke bagien guslity check
untuk dicek seksll logi kwslites derd mekernik  terszedut,
kemudion beru 4fterusken ke mounting line untuk 41 gehunge
ksni dengen smply dari besgisn PCB line,

- T4 bsgion mounting setelsh tuner den smply d&itea~

bsh dengsn kooponen—kenmponen yang tidek depst dipssang di
begién FCD line, lalu emply terssbut digebungken dengsn -
pekenlik yeng beraszsl deri mechanisw scs'y line.
Gesbungen deri emply 4en mekonik tersobut seksrong sudeh
depet dicek suarenys.
Seteleh melalul proses pemssengen komponenskomponenn  dsn
teleh dicek dengun balk, mske tuner serte smply + meks =
yong mesih tetep ﬁrjaun aecsre parslel melelui ban der~
jelen terus ke IPY s@juetment ( Intermediste  Fregueusy
Trsnaforner) untuk disdcksn pemerikssen frequensi derl ps
de trensformstor tersebut,
Apsbils sdo kesolshen stau kvreng bsik dikembeli kan ke
begian repeir untuk dtﬂ*pﬁﬁﬂi.
Tuner eetelrh dliperikns transformatornys 41 terusken ke
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firat oligument untuk dicek legi, baru kemudien ke finsl

Final lpa'g 1 oo

Setelsh tuner, ssply den peksnik dipssang  detgan
komponen-komponen, mska sekursng samwpal psta  pemessugan
terskhir dsri radlo cassette yang eken §ikerjekan padas
finel ess'y line,
Pade fiasl mea'y, tuner, smply + meke dan front cabinet
di gebungken men jedi sstu, sehingge terbentuk redio cossst
te yeng tingzel memberi tutup bugien bdelakangtye s je,

Front cabinet yang digebungken itu sedelumnys te-
1sb diassenbly pade bagian cabinet ses'y yaitu dengen pe-
uensng spesker, mick piste, counter plate, top penel,
side fitting den ditembab dengen power supply untuk membs
rl tegengen pode trefo condensstor.
power suplly ini selsin éspet dipessng pads front csbinet
dspest puls dipesssng pads rear csbinet, hel ini tergentung
dari jenis steu mudel radio cessetie yeang diproduksi.
Deri finol ssas'y terus ke second slignment den fioel chek
untuk dicek seksili legl, spabils ade keruwmaiksn depsi scge
ra Siperbsiki 41 begian repair,
Haoi 1 perpsdusn dsri front csbivet, tuter don meks +smply
yong telah terbentuk menjedi rsdio cossette, melelul ban
berjslsn terus ke begisn tutup untuk &ipassng tutup begi-
st beisksngnys, 41 mena begisn ini menerlms tutup dari
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resr cobinet setelah dflengkepi dengen entemma,  bottery
apring, nsce plete den power supply.

Redio cospetite yang eudsh selessi élisssexbling ini kemudl
sn diterusksn ke bagtan ginspection den finsl inspection -
untuk dicek lagi kemudiam 4§ psk, |

S8ebelum redio caapette 1tu dikirimken ke gudeng basil, di
lokuksn pengecekan seksli lsgi secera keseluruhen &i bagi
sn guolity control dengen cors acﬁplins. aehingge apetile
&ds hel-hsl yeng kursng sempurne depst diperbatki dshulu
sebelun herang {tu dipasarken, den hseiluys dicatet delen
quelity control report. :

podel 4~4: Quelity coutrol report (1ihet helemen berikut)

Ii tegisn guality control disdskan pengeceken beik
mengonsi cebinet yang iteleh dipessng, mutu gusranys moue
pun fungoi~fungel deri redio cemsette Ltu senéiri.

Dalem laporan ftu kesalahon dicetet menurut tingket kess-
lehennye jaitu dengan memderi kode A, B, ateau C,

EoGe A ¢itulls apnbile sdn 1 kesslshan kerene ade
funxsi yeng tidsk dapet bekerjo dsn delam hel imi  redio
conasette ftersebut harus dibongkar.

Kode B dicatat kalep ode 2 kepoléhan baru €dibong -
kor, kpleu henyes 1 kegslohen tidsk perlu didongker, wiesl
nys &isebabken kerens ade fungoi yang tidok bekerje sece-
ro penpurns,

Eode C Citulio apobile keasishan kecil, wisalnye

SKRIPSI Sistim dan Prosedure Pengawasan ... Liendrawati Tedjayana



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

61

korene ceost vingsn, kotor. den gebagsinye, 4sn rafio ini
beru i bongker kalsu ede 3 keselokan,

Dersi hasil laporen guslity control ini dapst dlke~
tehui siops yong meobuat kesalshsn terbanyek ysitu dengen
melihet 41 begisn menn yang solah.

Laporen ini terbegi nmenjodi 2 bagien yajitu 45 begien siss
untuk pengeceken produk ysng dihesilken pagi hari dan be~
gim bawels untuk pengeceken sore herinys.
Lsporen quality control dibuat rangkep 2:

-~ 1 lemder diberiken pmip bagien PPC shtelsh dicek.
dan dipetujul menager produksi sebegsi l1sporen ten
teng kwolites deri berang yeng &1 produksi.

- 1‘4 lendber sebegel arsip.

Seteleh dicek secers pempling den dindaken perdaiken, te~
rus 4dilekuken ﬁenxapatan. 44 baglen pecking uniuk kemudian
dikivimksn ke gudang hasil,

Perdseorken leporsn deri bagion packing, Kemudisn kepels
kezisn pecking membust ourat jelan untuk mengirimken be-
réng ke guleng.

surst jalan dibduet rangkep §, dsn setelsh 4itends tengani
oleh mansper produkei Aidieiribusikeng

1. 1 lember untuk gudong.

2. 1 lemder untuk 2pC.

e 1 lembor untuok direktur usua.

4. 1 legber untok syzip sstelah &itende tengenl oleb
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QUALITY CONTROL RsPORTS

PRODUCTION TINE:

DATE 3
DEPARTERRR? 3

i lodeli

5.0.P,

SERIAL BUKFER mm_ms_

TBFECTS | GRD

flle.

| PROBUCTION TIEE: -

§.0.7, = Nupber of production

GRD - Grgﬂe
Todel | %.0.P, SERIAT, BUNBRR | STWPICNS | DEFECTS | GBD
EVYALUAYI OBD 2
¥odel K (A (B (C D Aprove Br:
Cperator Chief
Supervisor Mnsger
Totel
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kopals gudong sebagai tends peherispen darsng.

Hodel 4-5: Formulir eurat jalan,
Kepels bagien pscking berdassrkan laporsn ysug diterims
deri bagien packing eslsin mesdust surst jelan jugs membu
et leporsn profduksi den atock. '
Foraulir lsporsn produksi ini dibuat renpkep 3 wyang didie
tribusiken pede:

- 1 lezber untuk PFC

= 1 lenbsr gutuk sceounting

= 1 lembar untuk srsip
¥odel 4~5: Pormulir surat jalen

FT., Fenggung industrisl & frading CO|
J1l, Heya Raru Mo, 1§
Varu Sidosrjo
. BURAZ JAlAS kp. So.
B2t aases {Poxtur Mnyﬁﬂﬂl)
svass £angEeL eceeve 19 .
&ﬁnW!- hﬁs%ﬂm &mmwﬁ
PEACIRIE: !‘] L:jﬂgaﬁahuiz Peneripe:
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Taporsn produkei dibust setisp heri setelsh of ten-
de tangani oleh monager produksi, seningge kepels degisn
PPC Qepst wmengetshui jusleh radio cassetis yang 4iproduk-
ol heri ftu den seteled 5 bulsn d&ijualstXen untak &feoeck
an dengan rencene produkei per 5 bulin, spaksh sevauei otau
tideak,

Ealau tidek heruc diceri sebabesebnbnys, wisaliye Xarcna
ade mepin ysng rusak stau banyul: heri liboraya. |
Gedeng di bhegisn sccounting dilakuked peucetatsn, sebing-
g2 sewsktu-waktu deput dikotsuul bereps jualah persedisen
hort Ltu,

¥osel 461 laporan predukai don stoek

- . b
TABORAD PRODUESI & 8T0CK ip
) ' BOo eues
BOZi8DY wssvsene ﬁiﬂggilz PR T T T T g
] e Produksl Pangeluar~ Resdy | Kete-
Kodel Ha. 2’:‘* - an herien | stock | rang-
sukan Asrisn Total an
ch!@k.- 1 ssvensnsen “mt‘hﬁii daesiosw
kn‘&.r«l sssenneese Be-ngn?lhni: seseses
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Seleco proses projukst berlangeung, penguwason

profukei dilskukan oleh mesing-pasing kepals bagien yang

nsntiaye sken bertangpung jawad palie wensger produksl.

Nanager produkal berdessrkuen leporan yong diterims tiasp

harl okan memberiiksn lspormunys peda PrC melalui Loily

Produetion Heport.
Leporen inl dipokol untuk menghi tung man hours yeng 41 du~

tuhkon untuk memprofuksi 1 anit radio csenmette.
¥odsl 4-7: Dsily Production Hepnrt

DAILY FRODUCTION REFORT TD ViT.

mya?tmem L

bote 2

¥odel

ot

- ']'

Tatal | Teval of
work hre | Yorkers

Hro /unit tine| CY

Actusl B EFF t

i

J

Reason for naléy/low proddatiﬂtﬂ

Prepare byt |

Approved by:
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Keterengan:

Tot ysitu kode pengapsilen, missinys B e 09801
03 = bulan dl.kspalkm deri Jepang
8 = tshun 1978

01 = kode godel rajio osssette

Ti8p nerl nasing-mesing kepsls degien (begien PCB,
bagien mounting, begisn firel ens'y den pekevik) semberi~
kan laporantys socsrs terperinci pede monpger produksi
teuitatig berape jumlsh pekerls yang dipsksi paco hard itu.
Kerendian moneger profukei berdoserkan leporen yang di teri
ws melijunlobksn pekerjs hnrd ftu eecsi‘a #eseluruhan, ae-~
hingge depst diketahul hernpa tenugs kerjs ysug 4iperiu -~
kan untuk membuat 1 model radioc comastte.
mﬂ pernt tungen Jumlehk pekerje selurubnya dern jusleh jan
kerje yang telsh ditentuksn yeitu untuk jan kerja hari
biage edolsh 7,75 jem, sedsng untuk jor kerjn herl Jum'et
yeitu 7,25 jem, moks oon hours untuk tisp unit radio ces
sette dopat dihitung. '
peri hasil perhitungen zotuel hours/unit kemudien 4&iban-
dingken dengen atandard hours yeng telsh ditentuken, se-
bingge depst diketehui effisiensinya,

Jadl ocrs menghitung man hours den effisiencys
Junlah jem x jumlah pekerje

= gotusl hours
produkei
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sctunrl houre

= effisiency
atenjard tiove

Untuk mengetshui kedensran 4ari jooleh pekerje yng
dilsporken deri mesing-poeing degiet fapat diketehul de~
ngen card mencccéﬁkin Junmlah prkerjs bhsri itu dengsn jJum=
leh sbeensi dsaxi bhegien rerscnalia r2dio cossette yang 4i
lakuksn dengsn cera menglsi tends tnngan‘péda Aefttar namd
yeng telah dicedisksn. _

vengenei potgewassn mutu dari pade produkel, hal _
{ni 81lekuken dengen mengedsken pengeceksn sacare keeelu-
ruban 4i bagien queliiy coatrol.
Esrens dspgen petigawasen produkel, perusabssn ﬂapat.ﬂaen-
produsiy barang yaug dapet 4i terinmn oleh konsumen bei k
dalon kwonti tes neupun kwali tas,
Untuk ftv tiep sore divdeken pertemuen psrt kepals daglien
-déri fine)l aos'y, elf gnment, néhanik; dan PCB pntuk wsembi
caraker kesglahan-kesalshen baik mengensi kwantity dan
kwelity, kelau ede Mal<hel yeng tidok dapat di pecahkan
sendiri beru forsmsn f¥ut cacpur untuk mengsail keputuns~
eft, KoeaOkeft hapinys msslig=-masing kepalﬁ hepisn gengsdo-
kan perteauan dengan pars pekerje untuk memberiken kete
rangan tenteng ietak keaaladhatnya,

] Mengenat kontrol deri pewckelen btahen depst diketa

hui dsri laporsn yong diterime dori pert coniroi.
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Bagiasn poart control getiap heri menbust leporen  tentang
Junlah kompounen-kKowmponen yang telah dikelusrkan étngan
gergrunsken ptores regquieition,
Stores requisition ¢ibuet rangkap 4 untuk tiep model dari
redio casgette yang diprojuksi.den didistridusiksn pada:
= 1 lender untuk PPC
- 1 lember untuk production controd, RU
- 1 lemver utiunk begien sccounting

«~ 1 lembhar untitk vrsip psrt conirol.

Untuk genpeishul kebenersn deri lsporen inl depst dicocok
on &engen iunlah radic cosseite ysug teish &igpreduksi ber
fenarken lsporsn yang diCerins dari beplan pscking,

Kodel 4-81 5tores Reyuisition

P, PANGGUND BIECLROMIC ISDUSTHIAL & TRABLEY CO,
J1. Rays Yarn Ho. 1-31D0ARJO

ATORAS RPWUIUITIOR

saparteent

g . Fo. -

Kodel Ho. 2 o

Debit Account Ko, Date s

Ko, |PeBOriptlon | coonyty | UM% | pzoust | Remerke
of Qoodn ice
(hief Earts Control nipartnent.nﬁnagﬁr
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'tingansi jumlak npah.iang dideyariksn kepade setisp
karyaven/waty tergantung pede tingkat kexsjiuen nereks
untuk hadir setiap herinys yeitu:

1. Upeh harxlen yans tetep dideriksn kepsds setiap ker
yaman, tetept pemtesysrannys didaysrken tiep ekhir
BLUZEY . - ‘

2. Presli minggued sebagei upsh tembahan yeng diderd-
ken kepssa setisp karyawan yeng mesuk kerjs selams
aeni nggll terus wenorus, - :

3, Preml bulscan diberiksn kepede setisp karyeven
yasog eclems 1 bulesn tidek pernsh sbaasn,

4, Pornus tehunso dlberiken kepede setisp keryawan pe~-

purut besarays keuntungsn yasng diterise pernachecn.

Jogi dengsn twiihet pede dsfter stwyersi dan laporsn kepl~
atan harian, moka degien pembukusn/socounting dapat menen
tukan berapa pemaiaien venoee kerjo langeuug pade depertie
men re#dio censettie dalen kegietennys berprodukef.

Jumleh tersebut merupsken beben bieye yong gken dipsrhi-
tungken dslep penetepav hergs pokok pabrik.

5« Fembshanan

%.1., Fexbuktien megalsh

Seperti yang 4 kemukakan dalam dad pendshulua yb&-
1tu cengenel sassleh kuveng meningketnye produksi yang 41
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hacilkon, hal ini dapat dilihat dari doftar hosi) produks
gl per bulan colanms tohun 1930 geporti terlampir dihalone
an belokang.

Dori data yung penulis perolch dapaf ¢ilihot komnikan don
penurunan produk yang dihagilikan, dimena junlah daxi ma-
sing-Beoing nodel Lorboda memurut keadaan dari pasar.
Apabila terjadi kenatlean moka kenaikannya roletif  keeil
dan pada bulan~bulon tertentu jupa mengaleami pemurunan,
Hal iri dicebabkan karena torlambatnyn pongopalan  bahon
baku yang diimport, dioana kolau terlambnt paling codikit
moemakan welkiu satu bulan penuh,

Kipalnya bohan diposan awal Jannari meka pengapalan sohow
rupnya dilobkan tanggal 20 Januari, tapi kadang-kadong -
torlanbat sompail tangeal 20 Pobruoari borang baru dikepale
kan, hal inilah yong monycbabkzan behan boku torlszbot na-
ous, echingen proces produlicl terhenti,

Dengan terlambatnyn bohan balm yong mosuk neka perusahasn
dirugikan olch waktu colemn satu bulan, czohingpa perusca -
haon tidas dapat mempredukaoinya, tapi bukan berorti porue
pahoan glkan nengnngour 1005 molzinkan heglatan peruschaan
diniihkan pada porbaihkon radio cascetto yong rusalt dan
corvice,

5,2, Pomocohan Macalah

] Dalan menghadapt permasalahan seporti yung dikenue
%okan dalom bab pondohulusn, moka pimpinon havus neabuat-
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slatin dan procodur yong lobik balk yaitu dongan  nembaai
informaci yang boilk mengonal porsodiasn bohan boku dengan
carz nenvuat rencana produkel yang topod.

Digmmping Aty jJuga porlu adanya safoty stock pada poruca
hocn yang dupat diardil hanya dalon kosdoan dotul-beotul -
dorurat cohingmo apobila bahan balm yang diposan torlandat
macul pkibat pengapolom borang yong diimport, moka proces
produxkcl totap dapat borjalan dongan lancar,

Soporti dikotobul bohua tujuan utaps darl poberjaon sigtin
dan procedur yaitu :

L. Untuk mesberd informasi yang jebik boik yung caopai
celzarung di’mr&imn dengon sistim yong oda,
Nemporbeikd batk dalem kwolitas, ketotapan  waktu
anar tidek terlombat dan struktur informacd { dolom
bentuk apa informapi itu dicajikan ),

2. Aemporbaiii pongendnliam intera { intornol coptrol )

3« Hoenpurangl clerical cost,

Selain itu dalanm noncentukon Juminh porcedisan bakan  balcu
juga harus dipertimbapghon hal-hal cepertl

1, Sulit tidaknya buhan tersebut ¢fpercloh.

Untuk porucahoon yong uenggtnelan bahan balu  yang
oudah diporolch comaktu-vaktn tanpal nencriukan bip-
ya oxtra yong terlalu besar, pada unumnya tidok por-
lu mengadeken peorsedioan minimun yung torlalu besor
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gtau tidzk mongadakan porsediann minioum oomo sokos
£ | '

Totapl pada pevusshaan ymng bohonnya difmport yang
nmomeriukan waktn yang lama, poerlu adanya porgedisan
minimun untulc venghindarst kotorlembatan dalangnya =

barang.

24 Doparnya pecanan gotiap kall yang diloiagkan,
Apabila perusshann setiap kali selokuban poganan
untulk maca produkal yang lana misalnya ontnk masa

produkot £ bulan, maka jumlah porsedinan ninioum
_oftan Iehih kecil dibandingkan dengon porcedisan -
yang honya maso produkei % bulan. _
Sobat dengon persediaan untuk macn produkct 6 bulan
kemungicinan kebabisan dolan 3 Cabub hanya 2 kali,
tzpi untuk mass produkal ¥ bulan borarti sotan ke
. zungkinan kebBoblaon gebanyek 4 kell,
3+ Penctopon woktyu pecsuon eszpal suat barang datang
¢ gudeng.
Untuk depvt menstopkan wekbu inl meka peruenhasn bka-
rue wendagarkon pode pesgalioman-pengulunom diwaktu
| yorg lelu don fektor-foktor yeny muagiin tiabul
yong dapat mouper cepat atou memper lombot  wektu
tercebut,
Dengon oéanye penyespurnant dalom bldong otstinm infornasi,
pengendalion internnl control dan pensurangon biayo-blaya,
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maka diharaopikan juga ponycmpurnuon cistim don propodur das
lan poruschaan, gohingga dongon dowiklan produlsi dapat di-
tingkotkan dengan tingkut efficiensi yans iinggl dongan bl
aya yang rondah dengan menjago kwalitos produksi,

MILIK
PERPUSTAKAAR
~UNIVERSITAS AIRLANGGA”
SURABAYA
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BDAB Y

PENUZTUP

11:? Ersimpulen

- Jyntep edeleh merupeken sustu rangkaien prossdur
yang erat hubungennye setu samm lain, ysog dieusun
cenjedi sstu kesstustc untuk meleksscakean sustu ek-
tiviten utesa dori pads berunnhann. mealnye skti-
vitea peabelisn dengun pembeysrennys, penjuelen
dengen penagiben uangnya, produkei den Wiaye jyoeng
berbhubvogen dengen proQuksi. »
Progedur #dalah sekelompok pekerjean yong erat ee-
kalf hubunganqya yeng éelipﬁti susty sub fuogsi da
ri pads sustu eistim. '
Deri kedua pengertisn tersebut depat diterik kesim
pulan babwa system don prosedur dengsn pengertisn
orgoui assi adminietresi, keduanys penting delsm
usshenye untul: mencepal tujusn pernsshssn dengen
core yang effektif den effisten.

~ FPada dasernyc pengewasan profuksi &epat dibedeken
dalspn due bentuk deser yeitui
- Production flow control etsu Repetitive produc-
tion centrol yalitu pengswsasn yang &i jalanksn
peds produksi yong dihasilken eecers terus mane

74
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~ rus den t1dek etep dnger pesensn, 6L zens bzben
hahanfyang'digﬁnakg& delam proses relatif tetep.
‘=~ Production order control eteu Specific groduce
tion econtrol yéi%a petgewagan yang &i lskukan ps

da produksi siée daser pegansn,

- Adepun fuugei deri pengewusen produkei age 5
ynug‘unlﬁphttz routing yeng menentaken aruten
joleunya proses produksi Jang.hcrné 44 1slut
olebh setiep sstuan Kerje oulei dori row gateri-
&1 asupsi menjedi finmish gocode.

Scheduling yong menentukan susunsn pekerjsan
yeng skon 6ilikukan.agor aupeys arus  profukat
deapst hetjllnn‘lannsr senuai dengan wakiu yong
‘direncanakan. Dispetching, merupaksn gperintsh
uniuk mengerjeksn sssustn pekerjssn tertentu ae
susl dengan routing den acheduling yarg tel;h
AL tetopkan,

Follow up derfungsi untuk eereliti semus espek
sspek yang mempengaruhi kelsnceran kegiatan pro
-dukei yang menoskup usshe untuk pmendspatken bo-
hen baku yeng tidek tersedis, tept dibdutuhksn ,
penoari iuppiicrwntrta menelitt cesin-mesin den

‘pcrala%aa,jtﬂg di perluken,

- Dengan sdpnys perencennsn dan pohgewesbn projuk
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el moke perusahsen selsin dapet berprédukel dengen
tingket affiatensi dan effekiivites yeng tinggl,
perusshesn jugs depst menggunskan berang mcdeluya
seoptimel mungkin dsn perusshsen depst berproduksi
dengan blays yang rendsh, |

~ Delom sustu peruschaen yang bessry perlu sfsnys or-
ganisssl edeinistreni proses produkol, kerens de~
Bgan edanys orgeniessi elministrsel yeng bhelk maks
Jolammys proses produksl depst diketehui setiep so
at 4an perusshesn dapst dikendeliken,
Jedi orgenimesi sdeinistrsel proses produksi yeog
bsik diterspken untuk mepenubi kebatuban dan  pen-
percleh ketersngen = Reterengén yang osnungkinken
untuk disdeken penetspen yong lepat scoara kepati-
tafip derl keeeluruhen prones profuksi sger pemung
k{nken disdeksn panilaten tingket effisiensi par—

usshaen.

« Frodukei sstusn
Pade proses ini preduksi didiearkanvpaéa keingtnan
deri mesing-mmsing pemessiti, sehingge tisp pesensn
werupsken proses produksi yeng beréiri asetfirl den
kamnhgkgnan tidak skan berulatig keabelli,
Pade proses produksi oetusn &iguoakan bon=bon peng
snter yeng mengikuti terue order produksi eejak de
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ri mulsl proees produksi dilakuksn sespel  pads
skhir dsri proces. ‘

Bon pengsnter Anl eslalu figunskeu kerens setisp
pessten mempunysi apesiffikesi sendiri-sendiri.
Speaifikepl yang dininta oleh pars lenggensn yong
berbeda~beds ttu herue diketshul oleh pirn petugas
begien produbkel yung dtcontumken pede hon pengen-

HY,

- Produks] #osuew

Pacn proses produksi moesé produk yeng dihesilkan
ditentuksh oleh produgsen dsn produkeinya sering 81
nleng keaboll . |

Pade promee produkel inl digunskan leporsn produk=-
si yong dtaiepkan oleh casing-masing beglian; 41 »s
ns delan l2poren itu 4itentukon Jumlsh ﬁuhan. baku
yong aken 4ipeket dan hesil yang diesershkan,
Deugsn membandingken entera banyeknye bshmn . yeng
dipergunsken pntuk nenghesilxen heoeil-hesil produk
et peda tiep baglen dengen staniert yeng teleh &1~
tatepkan serte pemperhstikon perssdissn Swal, per~
sediaan ekhir yang aeeang-éikerjakan den vitvel ,
no ke aapet-azkntahui‘tzngkat effioiensl nosing-sa~
ping hagien produksl ysng ade delem psbrik.

Deri lepcren profukei yesng ada naks puda exhir bu-
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1len disusun {khtiser produket untuk periode estu
bulen yeng mencekup eelurub begisn produkei.

oty hal yerg menyulitken pede proses produkei me=
on 1tu 1oleh halwa pads ectiap akhir perioaz.harui
di lekuken i{nventarisssi terhadsp beveng=-bersng de-~
lax proses bgbr supsys penstepsn kwsntl tatip depst
dilokuksn dehgon benar don teliti,

- Prosep produkei peds perusshasn esessnbling radio
cescette {ilokuxkan atog dager racalsn penjuslen di
mser yevg skon deteng £en keadoon dari paﬁar penju
®#1i. Jumleh prn&es produkesl ysug dikerjekao Dberde-
ssrken peda rencéus produksi per % dulen, kemudsen
deri rencans produksi terasbut dibustken  rencene
produtel per dbulen yeag Jugse merupekén perinteh on
Tuk pengarisan barong tersehut,

Joéi deri rencenw produkel dapst 4ilkotahut beri
ini diprotukel redio cossette dari jenis yeng wens
dsn delen jumlah beraps,

-~ Proseduy pengavessn produkei yang &ilakukan peda
perusshasn sagsemblitng radie caseette terssbut bher-
daaerken perinteh produkei beruleng a&tsu Bapetiti~
ve ordsr produksi eontrol procedur yaitu perintsh
produkeil bntuk merhust berang~bareng untuk sstu pe
riode tertentu,
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Pembunton barang dilckukan nemurut uruton yong to-
1ch ditentulton, cohingpu bahen bergerck ponurut si-
klurs pongorjocon yung dnles hal ini diloimken dongan
ban berjolan, |

~ Quality control roport dipskal untuk mengotabul en-
tu dori barang yong dihacilhan harora ¢i bugionm ind
dileiukan pongecolan yang torokhir di cona cotolch-
itz barong Eiap untul dipagsxien,
Podo quality control roport hesolohan ditulic dongm
kodo 4, B steun € 4 wans peluln ddtulic kecnlahan -
nyz Juga dituliciian noma yang 2onbuat kosalohan,
Dengen demikizn dapat diketohul kosalahen dard ne-
sing-nuoiny petogas,

2e Szran

- Pprin diodss n penyeapurncon dolen bidang oistiac -
dim prosodur torutona dalem penbericn asigtin infor-
rand yonp lebih boik monzennil percediecan behan bohkuy,
zehingrn kotopaten wekte mntuk berong yong dipocto-
tidolr terl:nbot,

- Forlu dibuat rencenn produksi yong tepst agor dc-
pat ditentuzcn junleh safoty stock, mebingro o -
pvoa produligi tideck Lerhenti apebile bohon bokuw yeng

cacuk Lerl-nbrt,
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- Ponirincon bohon deri puding port control Lo bo-
clng~zroing bogicu cobiiknya dioortoi dengen bon
pengirizen robagel tenda ponerdczen, hul ind un-
tu: conghindori zdenyc kegoliheon,

- Interp.l control porlu ditersizen denzun beit
cehin_ o inforuoct yung dihosiliin bordbusi  bLo-
glen verusnhoan leblh lenzk:pn, lobib boxuy  Cun

lobib dourt dirperceye.
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. DATPAR BURVY

turaiuantn UTGe He doeulta Adi' caoemnn;VhK, penorhit
Tersito Dandung 1970,

fimwogen d.ven, Grondslagen Ven de 2icinietrative Orgenie
gnotie, disadur oleh Drs. Bo. R,B. Duatarso, AR, Lssar

desar orgunisssi sdminietresi, Begien I cotekan ke 1V

cofjsn Agssuri, Dra. Jensgement Frofuksi, lesbage Itncr -
bit Pakultes skonoml Universitens lnlonecis, 1575,
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