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D A B  I

P K I J D A H I J L U A U

1* Porutmunn Xfinuri

Seba^aimana kit a ke tahui Indonesia adalah cuata 

nefara yerv: terdiri dari kepulauan, di mana tigaperem- 

pat lja/*ion dari wileyah Indonesia ini terdiri dari lo

ut an.

Untuk dapat mengadakon hubun^aa yang loncar cntar pu -  

lau scbogal sal ah satu penunjanf terciptanya stafcili -  

tao porckononicn yan^ menjaisin pertunbuhan bongsa dan 

nefara | noka oar ana periiubun^an Lii^kutan laut nempunyai 

kedudukan yane pouting*

T)eni lancamya perhubungen cr^icutan laut in i, maka pc- 

ranan Itipal laut san^at Eenentukan, dan oehubun^an de- 

nran itu  naka fa o ilita s  dok dan falonfun kapal d i In

donesia akan berperan, dengan uouha i erprodukoi kapal 

dan merVberikan peloyanaa dokia.r j  tfir; baik dari kapal- 

kaprl rvncya, tetap dalan kondiai year; irerenuhi pcraye^ 

ratan untuk berlnyar yon~ tclah ditetapkcn oleh pihak 

ysnr tjerwercnnii/t*

'f’idak dapat dican^kal lasri untuk dapat Taalfcnoar-

kan ucahi nemprodukei kapal tanpa menpenyitmpingkcn kwa>- 
liti-ii, auu polnyuncn dokinr yan/; fcaik pada

1
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kapal*kapal soba^ai calah oatu tujuan peruaahaan, m'ika 

faktor-faktor produksi ceperti nesin-nesin, peralatan?* 

peralatan, bahan baku dan ball an penbantu sangat pen ting 

dimiliki perusahaan, u.n ytag tidak kalah pentin^nya 

adalah faktor tcnaga kerja karyawan yang digmakan da

lan proses produksi*

Karyatmn ini dalam melaksanaksn tu^asnya dalam poruso 

haan dipen^aruhi oleh beberapa faktor, dan calah catu 

faktor ialch upsh yen* diterira oleh k&ryanan Beba^ai 

balas jooa atas preotrci kerja yan,* diborikan pada pcr- 

uo ah aan, di mana dalam peraberian up^h ini di^unakoi our- 

atu oictim yen," telah ditetapkan perusahaan.

Dalam olcripoi ini penulis mea^arbil judul t 
"EEHWuflJH SIETXr UTAH T^HADAP HiCIftJKTIVITAS ICEBJA PADA 

P .*. DOK DM PHlKAPAliAT? S V L W S t* .

Karena penulis lebih bcnyak reaaruh perhatirm pa

da eictin upah yctrî  diterapkan perusahaan yang nenpen̂ a?- 

ruhi rirentaci k.jyawan dal*an yencapaicn tujuan perusahac* 

an*

2. pen.lelaoan Judul

£i.;tir u.̂ ih yen* dinaksud di ;;ini adalah cifctim 

upah yan" diterapknn oleh perusahann d*.lar- i^ b e r i upah 

sebar^i b lac jaea karyuran atac .irc-jtaisi yang diberi- 

kan pada ^eruuahaan.
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Sedang produktivitao korja adalah produktivitao ko/jc 

dcri para knryavran ycng di/uneiui oleh perusahaui untuk 

mencapai tujuan peruaahaan. Beriujsil tidaknya tujurm 

suatu poruoahacn antara lain tergantunjg pada prootaci 

k jcya\7on-keryacan yan  ̂ ikut Berta dal art penyelenggcruan 

porus&hacn.

Para karya^an cenderung untuk lebih berjirostasi Jika 

cictin upah yang di^unakaa oleh porueahaan memberi rcn^  

ocn^an pada para karyawan untuk lebih berprestasi, yanc 

nenpakibatken produktivitafl kerja tinggi dan akhirnya 

menaikkan produkoi perusahaan.

3r Alaecn Pemilihaa Judul

P.T. Dok dan Perkapalan Surabaya adalah salah sa- 

tu perursohaan ~olan-en don dok di Indonesia yonp ^en_ro- 

dukoi kmml-kapal berdasarkan pcsanan, dnn roparasi, 

do!rfn~ l:tpnl-kapal den^tn bemacam-^acan ukuran. Derd 

keloncaran produksi d:n wenberikan pulay&nan yan£ bniJc 

rntuk r< "jaroci dan dokin.fj ka^nl-kupal, j^ruaouaan hrxts 
berusaha ageir produk"i*itas kerja caryawan to tap ting- 

r i t ynn - rona produktivitao ^erja Ini dipen^aruhi oleh 

banyak faktor, flsn calah sr.tu fa'ctor ialah oictim upah 

yan/* diterapken dalam perusah&an.

tenentuim ciotin upah ini headaknya daput merangsang 

karyarran untuk raenin^katkan senan^at dim 'cer^irahan kezv
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Ja ar produktivitas kerja Ju&a nenin^kat*

T'en^in^at pcntinenya sistim upah yang crat hubungannya 

dengan produktivitao kerja kacyatsan, tuJca beralaoenloh 

judul yan^ penults pilih t "ilXJH.UUil 0I3TIT UPAH TBd- 

HAJDAP EtOBUiCTITTCAS ;O^JA i’ADA i .̂T. BOE DJET mXAPAIiitf 

£ 'j!.IAB/7An *

Tuluan Penyuctcifin. SkriT*il

Adapun ycti'T nenjadi tujunn penyununen skripsi 

ini den**aa mksud untuk ncnjeil.sken fcetapa pentinrjiya 

pernilihm oistia upah yang tcpat dalam reninckatkm 

produktivitao kerja karyorrsn*

SetoaralramD flikctahui tcna^a kerjc adalah merupoksa 

sal oh eatu faktor produkui dulsw perusahaan*

Tena^a kerja ini terikat pada ^ribadi karyawan yan~ 

toerosttirkutcn yrnir dipenfaruhi oleh faktor ficik, Ice- 

ma^pum, pencetahum, ̂ sikhio la.£yavan«

Selain faktor-faktor di atas ju^a yanr nenpcn^aruhi da** 

ya prestaoi koryarTan ialch faktor cenun^at den ke^airrib- 

on hekerja dari karyawan ycn& beratngkutan*

i etiap perusahaan hendaknya Gelalu herusaha a^ar 

setemrat dan kegairahna kerjTi karyamai-karyaminnya te

tap tlnr^i* Unaha ini dalam pra£u?k eerin^ dlabaikaji 

perusahaan- perusahaan cehin&pn neman -ut don ke^airaam 

kurja kacyaran-karyawan tniksniiya venin^knt, tetapi na-
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lohon ncnurun. Hal Ini disebaVam karcna perusahaan- 

pcruEQhaan ini lcurcng renyadari arti pentingnya faktor 

semanrrat dan kegairahen kerja dari karyawan-karyawan?* 

nya. Feruaaham yang ocmaogat dan ke^airahan kerja 

karyav.unnya oaigat rendah ,pekerjaan ’nenjadi lamba't ka>- 

rena kemalaeatt korja, banydmya absensi, hal ini berc^ 

kibat ■roduktivit'ia kerja monurua, yen/* ckhimya neru- 

pakan kor^-ion pcrusdiocn.

Gal ah oatu faktor yens pentinft ncxiir.hulkcn aena- 

ngat daa kegairahen korja kcrycrcn ialch penggunacn cie- 

tim apCx dalan. perueahaon hurun bcnar-benar nsendorong 

semanrat den kepairehun kerja.

Sehin^; tujuaci pcnyununaa akripsi ini adalah merrbehao 

nenrenrd, lennsruh Sictira Upah 'erhadap Ixoduktivitafl 

Kerja lcda P.!?. ^dk den iorkaprilau Surabaya.

5* SintiTimtlka Skrir?ai

Aaagenai oicitit'atika ckrip3i ini dibngi dalam 

liaa bab, year rxveiar-rcain^ bab diberi dtla.i baberapa 

sub bob*

Adnpun ;;i adaL̂ ih eobc-^i. beri-.nt j

Bab I  i Pendaiiuluftfw

1 . i vindaâ nn urw.

2. icnjelasan judul.

3* Alasan pemilihrji judul*
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M*. Tojuna , uqjucuauji sJ:ri2Gi*

Sljtiflutika ulcrixjei.

6* ^todolo-l t

6.1. Prrr.r .nuL'uau ;«*»!:•

6.2. Eipotrsa :xrja#

6*3# Huqil~ linr'aip cmllse*

6.^* IfeartrrpJLfu Qctz*

'A&b I 7 9 TJafiOP*d:J5: r  teo r it ic .

1* }'m**erttaa upah.

£* . cramin upah*

3 . r ftca’vmcan oi"ti^ x-^hajar-m upah#

Llsttm u^ii Incentive.

5* ifcnrertian produktivitao den fe!rtor-£al> 

tor yan^ r.om Tca t̂aruhinj-a*

6. I'otiviCl dan Jenis-Juaita^a*

7* t  ua Jod fau^ai^, Jofc description*

jc’h :rer*ifination, 1ob cvvlWitioiu

3. JistinweistiF job eyUwtLen.

Bat) TTI t r ir ‘xi:'B^ ±*ru&ahait*u

1 . r-e.ltrjJi i,cruraha..ia ‘ili^iat#

2. Lo.'*/ Y'i yaerucJiam.

3 . ',,truL:t,,LU1 organisa^i,

**. irosec rcdttfrri.

5. ■'•islli Lcja prcdukci ■•crusiii.-aBrt.

6* tittin  it sah * w ;  diterupfccu ;^m:ahc -n.
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Fab 17 i Analiea prcirtio pada iVx1* Dok dan Perkapalan.

Surab-nya.

1. I^aaaloh y d i h a d a p i  pei’usahaan.

2* Jtaalisa sicttm upah yca^ diterapkm pen>- 

aahaaru

3 . Blotim upah yen# tepat diterapfcan poruoa-

6*1 . itr înCiJLalica pokck.

; ajtth yisng dlt~aiaiL.-i Cl j*V. Dok dan B?r-

'■capil^ L;ur*-buya udalau airtin y.puu liurauuu  ̂ ataa 

lu££»i Jabatan", di sujaa deag;ai ^udaltai oiotim ini 

dapv*t dijania Ajene i-ayui upah y?ji * -vaj^r d:m adil, dl 

piiialc l,:ui 2i"tin ini i.tcrupaicuu * 1( ti?' up ii ncaurut 

waictu di aix\ pu'a *£aryav:aa meucriifc* upah Jusw

lah „ ;.*i. tii.p buJLCJU

*iJcibut4j «*. £-i::tir' 3ul mgruatfutuif? para icaryOTui un-

tuk laVi* berwcs't-al, "chinr*^ ada iCQCendaruâ an pro- 

duktivita^ Ircrja rmurun $:Ti t-ium --shun, 

î enurunan proauktivitaa h. r ja  ini terlihat pada tidafc

hasai

Bab V i Kesimpulon den St run 

1* Steoinpulcru

2. Goran.
m i l :

i *p h p . *  • : ■ r 
•UNT*r"-----

6* Tfetodoloffi
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terrealieirnya rencana korje, t>{*hkm ctrndard kerja 

yon  ̂ telah ditetapkan perusshann tirtck tercapal,den 

hal ini cerupslcan nasalah yanr harus diton^sulcn^i.

6*2. Uipotooa lccrja.

Jika slotixn upah yanr dimnaknn perusaham dew 

pat raeran^omg karyaTCn yan~ meninbulkm ccnmgat dm 

ko^olr--than korju, nak? produlcUvitaa kerja reninr'rat* 

den^oi catatsa i aittor^f rictor ;la  ysjatf nG*,j^.-aruhi 

iu-oduJrtivitafl korja berjrlcn lancer.

6.3 . Huang lin^kup cmalisa.

?an> elz 1 o’ltor juir, ne^unf-aruhi produkti vitas 

kerja ksrycTran dalam euatu pcruoahaan cntara lain fac

tor ?iesinf faktor peralatan, Tditor hahcaa baku, factor 

too Elvaai.

^nlrtor r.otiv3fli ini bc^ui.rat g loria! deal non Euto-'i^l. 

Dalan r.ingka nor’.cnuhi : otlvu^i m tjrici ini perusahaan 

nertoeri upah pada ■~i~?yx.:'T€.'a. ::c tcrbutasan d rfcu

dun kenrmpunn dalm p̂ nyur?un;'n r-kri^ci iu if r-vUui «nul~- 

na dititik berntkan pa6a p̂cii j in* l torisia kj*vav;ca 

tukesi”, Dedioifl *aktor lair> yvi- ac;T .lrxxuhi produkti-* 

vitas kerjr k.;ry:-^n, C~x. ■■ 1* ii. ■-'Uir ueecm global 

saja.

6.*f. tim"im~ul:'ji d;,ta.

m dalan penyusuaoi in if ttutu eaja 3lbu»-
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tuhkan data* Adapun data Ini tsrdiri dari data teoritik 

dan data enpirik.

Data teoritik adalah data ytnr diperoleh dari literatuiv 

literctur.

Data empirik diperoleh dori hosil survey di P.T. Dok dan 

I'erkapalen Surabaya*

Cara curvoy yang digunaken adalah den^cn menyunun daftar 

pertanyaan oerta wawanoara denrm pi îpincn dan karyavran 

eebanyak %  dari 9*f0 karyawan yan- ada dal cm perueahaan* 

Telsnik canplin# yen^ digunakcn adalah Teknik Purposive 

Sampling, ytdtu dengan mengambil cancel yang dianggap ’coth- 

poten sebagai rater (penilal) yanr berhubungan dengan pe- 

nyuaunan Skripsi ini, sehingga data yan;* diperoleh cukup 

re presen tatif.

■Oata yang diperoleh ini dikumpulkaa dan dS^long^golonfkan 

eesuai dengan kebutuhan penyusunan ekripsi, lalu dianalisa 

dan disippulkon.
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B A B  II

DASAB-DASAR TEOHITIS

1, Igiflegttm-Jaafa

SebeluB menbohao mengeaai peranan upah dan nacam 

nacan oiotim pembayaran upah, terlebih dahulu akan di- 

jolaoktn men^enoi pengertian upah,

Untuk itu akan dlkutip penflertian upah dari para ahll 

dltlnjau dcri personnel nan axemen t dan undang-undang 

kecelnkaan*

wenurut Bale Yoder j^a^es or© payment to hourly rated, 

production worker"

Hadipoerwono memberikan definiei, ■'Upah adalah jumlah

keseluruhon, yen# ditetapkan eebagai penrr^anti jasa

yanp telah dikeluarkan oleh tena^a kerja meliputi masa
oatau eyarat- syarat tertentu" •

’"enurut undan^undang kecelakaan 1 *̂7 , pasal 7 ayat a 

dan b, adalah eebarai berikut i

Papal 7 * v','Vm. dimaksudkan dengan kata upah dalam undan -̂ 

undanf ini ialah t

a* Ti ip pcmbayicran berupa iLunp yanL~ diterima oleh

^  le  Yoder* fferaonnel TITanagement and Industrial 
Relation*?.5th edition* Brentiee-Hall* Inc* Ihidewooci 

i j .  1962, halaman k£k.
^Sadipoerwono. Tata Personaliat ienerbit Djaifc* 

baton 1979» halaitan i76*

10
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buruh oebagai ganti pekarjaan. 
b* Perumahan, makan., bahaa makanan dan pakalan. dengan 

percuma yang nllalnya ditaksir menurut harga umum 
ditempat itu. 3

Dari definioi-definiei dl atas dapat dioinpulkon, yaitu

upah merupakan ponggantl atas Jasa yang telah diserahkan

oleh pekerja kepada pihak majikan atau pihak lain, walau-

pun mjjud dari upah dapat bcmacarvraacam.

,fcnurut Dale Yoder, Salaried ere payments to clerical,
k

supervisory, end iaanagerial employees.

Jadi dari definioi-definiei upah d*n *aji ncnurut Dale 

Yoder, dapat dieimpulkcn b&hvu pen^ertian upah den gaji 

pada daecmya eamc, yaitu keduonya srerupakcn balae Jasa 

atas preotaei kerja, dan pcrbedasnnya hanyalah terletafc 

pada typo kerja yeng dilakeonal:ui ktxjtmn.

2* Peranan Upah

pevrmnn upah ckan ditinjau d^ri dua pihak, yaitu 

dari nihaJ: pe^bori Jafla yeitu kaxyi>wan, dan pihak pene- 

rima jnsa yaitu perunahaan.

^Biro Tata Hulcum dan Periaidanr-un^anran Tepartemen 
Perburuhsn, Hitman ^eraturan lerburuhaa (19^-196*0 1. 
ienerbit Brlanr*a, 1965, halamna 21*

S)al© Yoder, loc cit«
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Hhak pemberl .1aaa.

1. Merupakan penghaailan yan^ akan digunakan untuk 

memenuhl kebutuhcn hidup karyawan dan keluarganya.

2, rencerminkan besar kecilnya pros tool yeng diberi- 

kan karyawan*

3* Terupakon otatus olrabul karyawan sebagal anggota 

masyarakat.

Ilhak ftenerlna iasa.

**erupakan unsur harga po';ok yang pen ting, oleh ka- 

rena Itu perusahaan harus berhati-huti dalam nenetapkan 

besarnyn upah*

3* raeam-macan Slotim Pembayaran Upah

Slotim pembayaran upah Ini ada b erne cm- nacan dan 

dapat dlbedakan sdbagai berikut t

I. IT on incentive plans (Bencana upah yang tidak menbe-

rilzm. incentive).
A. Day-itate plan*
B* Measured Day !7ork plan.

IT. Incentive Hans.
A. Denman potonnaa atau unit uroduk seba^ai dasar 

penentuannya, ini meliputi s

1 . Straight piecework plan*
2. Baylor piecework plan*
3. Group piecework plan.

B* ^en^an dasar waktui
} * Bonus didosarkan pada waktu yang dlhemat* 

a* Halsey plan,
b. 100$ Time Iremium Han.
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o* Bedaux Han*
2* Bonus didasarkan pada uaktu yang dikerjakan* 

a* Rowan plan* 
b* Emerson plan*

3* Bonus dldasarkan pada waktu o tender,
CcAtt Task and Bonus Plan. 5

Renoana Perth ayarea TJpab Non Incentive

A. Pay Rata Plan

niBtin pemboycrcn upah yang Mooa digonaiccn dal am 

pembayaran untuk walrtu kerja* Peiubayarcn upohnya dldasar

kan pada j uni oh jon kerja, harian, rnln^^ucn, atau bulan 

kerja, atau dlsebut dengan upah perwaktu.

Sistim porhltun^cn upah perwaktu Ini san^at cederhana, ya

itu j uni ah jam, hari, minggu atau bulan kerja dikallkan 

dengan dasar upah yang telah ditetapkan*

Contohi Tarlp upah per jam Ep.100,-

Jatu hari adalah 8 jam kerja*

’aka upah tiap harit 8 x iip.lco,- -  -^ .800,- .

B* T'eaaured Day T̂ork Plan

Dasamya adalah day rate plan hanya di slni diada- 

Ican oediktt varlooi.

Contoh t

"arip apsh perjam Kp*100, - .

^ieidjrachinan ttanupandojo, Ihduatrlal xielationpt 
-apian lenerbitan Pakultas Ekonomi Universitaa (lujah Mada 
Yoryakarta, 1980t halaman
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Kcmudlon aolanta 3A  bulan peker j a diobservasi mengenai 

peker jaannya balk mutu mupun j uwlLhnya*

Setelah itu dlambil effleienai rata-ratanya, dan apabila. 

efficienoi rata~rata ln l di atau o tandcr effiBienai yang 

tolah ditentukcai, maka upah untuk $/k bulon yang akan da- 

tanft dirubah, mioalnya menjadi Hp*125»- per jam,

Deniklan ceterusnya diadakan pen-^matan kerja dalam 3/1* 

bulen uchingga beoaraya upah nun^kln akan nalk la^i atau 

ada kenun^kinan juga akan tetap*

Sintlm TJpah Incentive

jobolum membicarakan nenL̂enal slstlm upah incentive 

ini, na!ia torloblh dulu akan dljoloskan mengenai ^akeud 

upah Incentive*

Bsn̂ nipahan Incentive dinaksudkan untuk memberikan upah/̂ a?- 

j i  yang berbeda karena wemang prestasi kerja yang berbe- 

da*

Jadl dengan menggunakan upah Incentive Ini, dua orang kaJN* 

ya?!an yang merspunyoi jabatan ysng sama blsa menerima upah 

yang berbeda karena prestasi kerja yang berbeda*

Gaji atau upah dasar mereka memang eamu, tetapi karena 

prestasi kerja yoa.fr berbeda, iaisalnya yong seorang bekerja

6t*eidjraclrnau .tanu^dojo &;jn Suad Huscnan, Innate- 
ment leroonalla* Uu^ian lenerbitan Fakultas Ekonoiai TJnl- 
veraltas rajah ada Yo^yakarta, 197y» bafian II , h&latfan 28*
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dl atao 8 tondcr produkoi, maka la  akan menerima tambahan 

upah (banuoj karena preotaci ‘ter j any a*

Tujuan pelakaartarm elstlm upah Incentive s

1* reainckatken produkti vitas koryawan,

2* rerpcrtehcnken. k;*xyarara yan^ borprootaoi untuk tc- 

tap berada dalan perusaitfian*

tten̂ an demikien upah incentive merupakan auatu bentuk ro- 

tivooi yang dinyatakan dalon beatuk noneter*

3i:fnt-clfat dasor Upah Incentive,

Slfat-olfat das or dari pen/nipahan incentive yeng 

harus dipenuhi a^ar aistim upah incentive bisa berhasil 

adalah t

a* Pembayaran hendalaaya cederhaaa oehingga dapat di- 
nengortl den dihitun^ oleh karyawnn sendiri*

b, Venrftasilen yan^ diteriraa buruh hendaknya lan^suag 
wenaikken output dan effisienoi,

c, Pembayaran hendaknya dllakukan oecepat nunMdn.
d« Standar kerja hendaknya ditentukan dengan hati-ha- 

t l,
fitandcr kerja yang terlalu tinggi ataupun ter lulu 
rend oh sama tlJak baiitnya,

e, Jtoearnya upah normal den an standar kerja perjam 
hendaJmya cukup merungsaag pekerja untuk bekerja 
lebih giat. ?

fiintin r^ah Incentive,

liida umumya, cintira upah Incentive yen^ biusu. *I«

7
fhid» holaman 30
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^vaictan adalah berdasarkan atas 2 (dua) kategorl yaitu s

A* Piece rates (unit yang dihasilkan)*

B# Tine bonuses (promi berdasarkan waktu).

A* Piece Rates

1* Straight piecework Plan (Upah Porpotong Proporcl- 

SSiii

Dcngcn aistim ini terlebih dulu ditentukan produk~ 

si standar, waktu standar, kemudian tarip upah perunit 

produk berdasarkan produksi standar dan waktu standar# 

Dirya:7Ln yan& menproduoir di etas produksi stender ycng 

ditetapkan, akan rtenerima upah sebanyak hasil pcrkalian 

unit produksi yang dihasilkan tiuzxrMi tarip porunit. 

Sehin'-'a premi yang ditcrimanja rcru^akan kelebihm pfo- 

dukqi di atas otandar dikalikcn tarip perunit.

Sedeng karyanoa yan^ r.ecproducir 3oma atau kurang dari 

produksi standar akan menerina upah ecbeear upah mini- 

mum*

Untuk jelasnya dapat dilihat pada tabel 1 halaman 17*

2« Taylor Piecework Han (Upah Icrpotong Tgrlor)

T) >n"nn sietiTn ini para karyd’̂ an dibayar den^un ta

rip upah yanr berbeda-beda untuk Jtoryawan yang bekerja di

atas dan di orrah p.rodukc< rr.t^-rata (^tmdar).

Karyarran ycng ®encapai product ntandar dibuyar dengan ta-
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rip  u.iah pcr^taar/pcxmlt lebih t ia ^ i  dari torjrtraran 

;-:jar tidrJ  ̂menccpai p'cduksi staadird,

Contoh «

' l a i  2  

T ;iL O i H E ^ T C O ii i l a j j

««"■»' tmofjBQw anii n*«« '‘nanitwniiaN* "'on naamii nnimiiaBitfinr th«m
7"jy:n3i Unit TTo&ptei 

per hari
1

V iTlp 
perunit

T

Upab
pei'hrri

L 180 a > 2, -

1

iip*360f-  i

73 2C0
i

2p.50Ct-  j

r 2*K) -tr.2,50 iip#ooof-

I) 300 | ii' .;:,50 
|

Up. 750,-

•  ' • « K ' « r - j n n n

f

1
*»■ n  »•?»->#» ' r j i r ' i n n ^  «  ' ' - i w c j  •• • !* «■  •*•*•.•

*
a^tnnr* - ,,i* r p r T n ~ - » £

Surfoer flafeu !a* !J.- c’rm  \;tiiu,yai^ojo dan Suad iittsunn,
flt1reneq|t *m^cnalla« Ba- lun fcuirbitta FaluCU 
ta» ijkonotr'i XJbaiYersitas rrejnh *%da Yoryakartu 
1979* ba;l&n II , kuluJntjn 32, £lolch*

Xetjmi -nfi i Bfodi' ^1 etmdrjpfl ** 2C0 unlt/harl (8 t o  kta>
Ja).

Upah ctandard • i p# 500,-/hari#
Tarlp permit JUca mencapai ±a?oaukci ctandard 
*» itp# r?,$Q
Torip u-u’oait tirtaJc raencapai pffodufcs' atan,l;<r<!

3* trour> Ilecework iian C U u ah  leruotonp; ^elon-pok)

ntcti-n la l ^incijJwja jlka rtalair renrerja^-a juutu 

prodnlaal diparla'uiu *te?Ja na^s betoerapa -u*ya~Taa*
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Ditentukan produksi standard untuk kelonpok. Para karyo?- 

won ytmg bckerja dl atas standard kelompoknya akan dibaf-* 

yor cobesar hasil perkallan on tar a unit yang dihasilkan 

den^ui tarip upah peruni t/po ton^.

Sedans yang bekorja di hurrah 3tandard akan dibay or oebe~ 

orx haoil pcrkalian antara jutn kerja dengan tarip upah 

per jai*

Contoh s

Erodukai standard kolorpolc un+uk 3 karyawan adalah 25 

unit perjen atau 200 unit pcrhjjri kerja (8 jam kerja)* 

Tarip perunit « Rp.2,5p*

Tarip pcrjni mtuk 3 jabaten icryu-ron adalah,

&»jrya:7L.!X A - Rp-31,25 B - Rp.13,75 C n Rp,12,50*

Apabila Icclonpok nenfihaoilkon 3C0 unit dalajn satu hari 

kerja, raka upah keecluruhan rntuk 3 karyawan tersobut 

adalah 300 x Rp.?,50 ilp*750,-.

Up^h becdasarkan j:.n kerja untuk ':oloiapok 3 karyaT7an ter

s e s t  adalah »

Karyawrm A « 8 x l>31*25 « ap.250,- 

Knryawut T3 i 8 x Up. 18,75 •» Rp*15^>- 

Klaryawtti C » 8 x *tp. 12,50 «. Rp.100,-

jumlah » xip.5^0 , -

Cftliflih .lp.750,- -  Sp.5c*V  u ;tp*250,- ncrupaJrsn prcmi 

yang akan diba^i oloh ketl-:. Jciryv’ttsi.
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Jika prenl teroebut dibagi berdaserkan imbangan nilid da

r i  upah masin^-masing jabatan, inaka s

jteni A __________ — ------------ *  *P.250,- -  Bp.l25,- 
31,25 ♦ 18,75 ♦ 12,50 

18*75 Ereni B • ——  x Rp*250,- <* Up*75>-*
62,50

12.50
Freni r *» — — x Rp.250,- « Rp.50,-»*

62.50

Jndi rcaing-masing kcryarcn a'am rcacrina upah cebesar t 

A I  R>250#-  -*■ Rp.l25»- « *p«375»- 

B s Hp.l50f-  ♦ Rp* 75»- • lip*225,- 

C t Rp.100,- ♦ Rp* 50,- » Bp* 150,-

B* Titne Bonuses

1* ^alocy Flan

^engnn cistim in i, preni dlhitung atas da3iJ? 

tu j fc*n,; aiherut kra-cnc. :cu.cyat5cn be-erju icbih ca*u* d;o.*i 

v̂aktu o*nndrxd*

TerleMh dulu ditcntukan uoktu etand:^rd, produksi stan

dard, don tarip upah perjam.

Fari kuryawun yon.*■ nenpratfucir lebih bunyak dari produk- 

ei ntond.rd pada raktu c-i.ndord, maka di temping upr'h 

minimur. akan rcnerina prcri etas dasar waktu. yang dihernt
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cobeeor 505? dari aelieih an turn upah sobenaraya diterl- 

rna rcnurut tar ip poruait otondcxd den~em upah waktu mi

ni nun.

Sedenf* karyarrsn yon^ memprodusir sana dengan atau kurung 

dari produksl otandard pada waktu otondard, hanya ncno 

rima upah nininum. Untuk jelasnya dapat dilihat pada ta- 

bel 3 halajnan 22.

2, 100 Percent Tirce EreTnium Plan

Siotira ini pada daearnya sama dengan Halsoy Elen, 

yritu preni dihitun^ ataa daflar waktu yen# dihemat kare- 

na k;uya?7sn bekerja lebih cepat dari waktu standard. 

Bedanya hanyalah pada penetapan precentuoi premi yan/t di- 

tcrijnu, yaitu pada siotin ioi udaloh 100 Jf»

Dtjri contoh tabcl 3 , Jika presi ICO $ naka karyawan 0 

akan nenerima prerai oobesar ICC# x 1,6 x Kp.62,50 « 

Rp.100, - .

Sehing^a upah yeng diterima Hp.JOO,- + fip.100,- -  

Rp.600,-.

3* T̂ odaû  Elnn

riatin ini pada dtuamyn r*,v u dengan Hilsey plan, 

bedanya hcnyolah pada penGtapm proven tuai premi yan;" di- 

terima, yoi*-u peda sictia ini ditutciptcan 75 %•

T3ari contoh tabcl 3, j i ’ca prewi 1^ nUcu, texcyanan C al'an 

menarira premi soboanr 75# x 1,6 x l̂p.62,50 « £p»75,-*
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Sehlapga upah yca^ diterima Rp*500,- + fip.75>- * Hp*575f* 

*+. Rorstt Plan

Dengon oiotim in i kcr̂ uwan nendapat prcrni berd&- 

sar&m ^alitu kerja, yuaf dihitung berdooorkcn proBcntase 

waktu yanf dihemat terhadap waktu otandard.

Jilca koryaocn ro’-prodv^ir nclanr^ui produltai stmderd, 

mi 'za ia di oenpin^ rcr peroleh m.ui nininun ju^a neirporolch 

nreni cebeoar protentase raktu yang dihemat terhadap uiJctu 

etandord*

Bari laxya^rai ycn  ̂ rcenproduuir narxx denies, atau di fcumh 

produfcei standard, nek a ia  Iiraya nencrima upah miniû m* 

Untuk Jolacnya dapat dilihat contoh tabcl k pada hal;> 

man 2^.

5* Person llan

T'irtim ini pada tiaocrbyu r.;tria den̂  ^  BOTon plan 

hanya br;dcnyn 6dbl;ih9 deacon oi^ 'in ini perhitun*:;an prenl 

kcryawua didr^arkta ycrhltuiir.aa index effic ient*

Index effi£siei:d dihitunr dari perbiai^iu ;an on tor a wal/tu 

r fcpndcrd dcn^m rrlctu kerja fleben^xny:-', ŷ 'iag dinyatolcjn 

d a lu m  ir o f f lc n ta B e *

Tlen̂ an index cffiticnci ter ten tu tolah ditetapkea prooen- 

taae prp^I tertentu. Ju^a dltotapkan tataa mintaun index 

efficienci ocbe^ai utandwXd.
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l&rya?ran yen# bekerja noncapai fcatas minimum index e£fi~ 

oienci akan menerima di cartpin̂  upah minimum ju^a ixeni 

oehcjior pro3ent&se tortentu yonc dikaliken dengan nilai 

waktu lcerja#

Jika kcrycTran fcekerja di bâ tih atau sona dengan batao 

mlninm index effisienai, iiuka Lanya akoi menerima upah 

minimum*

Uhtufc jelaGnya dapat dilihat prda tabcl 5 di banah ini.

IJ iB E *  5

Eiasor 1UN

Index off ioiensi Braid
%  %

EXtron̂  dari 6 5 ...........................................  0 

65 agmpai dengun 7 0 ................................... 2

71 Bsrpai dengan 75 * *................................ **

76 oarpai dengan 8 0 ................... .......... . *. 6

81 eanpai dengan 8 5 ....................... •.........  8

86 Bernal deaden 9 0 ............................... . 10

91 sarpai den~£3i 1 0 0 .................................  15

102 campal den^ui 110 ................................ 20

111 ô t̂ pal dengan 1 2 0 ...............................  25

121 sa*pai denren 1 3 0 ...............................  30

131 cr-pai den nn 1 ^ 0 ................................ 35

Sumber Data s H«idjraciimen .ianupando jo dan fuad Human,
4 ana^ement i/ersonali;-,, tfarlaa Jrcnerhitan 
fautafl E&onomi universitaa Gajah MsAa Yofya-
feorta 1979, barian II, axeman 36.
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Dalam tabel k9 karyawan C memprodusir 2*f0 unit dalan wato- 

tu 0,033 Jam perunit.
0,0^0

Sehlncga Index effisiensi • x 100 % « 121 %•
0,033

"enurut tabel 5, untuk index effleienoi 121 mendapat 

premi sebesar 30

Jika upah minimum Ep. 500,- maka upah karyawan C adalah s 

Hp.500,-  ♦ 30# x Ep.500f-  - fip.650,- .

6. ttantt Task and Bonus Plan

Denman sistim Ini karyawan mendapat preml berdaear- 

kan waktu standard.

Jika karyawan dalam uaktu tertentu berpreatasi lebih ran- 

dah dari pada prestasi seharusnya menurut standard, akan 

mem per oleh upah waktu minimum*

Apablla karyawan berprestasi dalam Jumlah yang sama de- 

n^nn atau melebihi pretitaei standard, maka di camping 

menperoleh upah atas prestasinya yan^ dipez-hitunr'can me

nurut ;ir,iktu standard Juga memperoleh preml (bonus) sebe- 

aar proventase tertentu atas upah yan^ diperhitun^ican me- 

nurut waktu standard tersebut.

Untuk jelasnya dapat dlllhat pada tabel 6 halaman 27*

Jika sifctim-eistim upah incentive menurut t Halsey, .Rowan, 

Taylor oerta Gantt digabungkan dalam catu f̂ ambar akan 

tampak dalam ~oinbar 1 halaman 28*
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GATBAB 1 

EctOBUKSI STANDAH

2d

Unit produkoi perhari.

Summer dntai Dale Yoder, rersonnel ”anagement and Indus- 
tria l delation':, ffth edition, iTentice-Hall. 
inc. Enrlewood C liffs, 1IJ. 1962, holoncn ^7 
diolcih.

Keteranrani

X W  1 Sistim upah premi Halsey.
ADI t Si J tin  upah preni itotran.
B̂ DG 1 EJistin upah Taylor.
ADEP t Gantt task and bonus plan*
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5 * J B a e e r t l j B i  B r o d u k t i v l t a a  d a n  F a k t o r - i a k t o r  y a n g  Mem- 

p g n r r q r u h ln y a

S e b o l i c n  raem bah as f a k t o r - f a k t o r  y a n g  m e m p e n g a r u h i  

p r o d u k t i v i t a e  k e r j a  k a r y a w a n  ( p e ^ a i T a l ) ,  n a k a  t e r l e b i h  

d u lu  d l t e l a o h  a p a  y a n g  d lm a k o u d  d e n g a n  p r o d u k t i v i t a s  p e -

;ma1*

V e n u r u t  d o f i n i o i  K o b o r t  A *  S u t e r o e i o t e r ,  P r o d u c t i v i t y  a o  

" O u t p u t  p e r  n c n  h o u r ,  q u a l i t y  c o n s i d e r e d " * 0 

J a d i  p r o d u k t i v i t a o  a d a l a h  h a a i l  ( p r o d u k s i )  p e r  j a n  o r a n g ,  

d e n g a n  o e n p e r h a t i k a n  q u a l i t a e .

A n c r i c n j i  U n io n s  y a n g  n e n y o t a i g  r e n g e n a i  t e o r i  p r o d u k t i v i -  

t a s  ym.'x d ih u b u n g k a n  d e n g a n  u p a h ,  d i  rt& aa  i s i  d a r i  t o o r i  

i n i ,  ' t n u r u t  B o l e  Y o d e r  a d a l a h ,  r a ^ e o  a r e  d e t c n r i n e d  b y  

t h e  p r o d u c t i v i t y  o f  w o r k e r s ,  d o  h i * “£ e r  p r o d u c t i v i t y  J a c t -

Q
i f i e s  i d ^ h e r  r a g e s , 7

t a k  d a p a t  d i c c n r j c a l ,  r r a la u p u n  u p a h  b u k a n  m eru p a ica n  

s a l a h  ; r t u  f a k t o r  y a n g  ^ e in p G n .'^ a ru h i p r o d u k t i v i t a o  p e k e r j a ,  

t e t a p i  u p a h  m e ru p a k a n  f a l i t o r  y n n ^  d o m in a n .

T in ^ 'c a t  u p c h  a k a n  d i t c n t u k a n  o l e h  n e r b a i l t a n  p r o d u c t i v i t y ,  

s e m a k in  t i n g g i  p r o d u k t i v i t a o  p e g a w a i  e c h i i r u s n y a  e e v ia ld n  

t i n r g i  i iu la  u p a h  y a n g  a k a n  d i t e r i m a .

f,'illiajiuT. Greenwood (ed), T*anarte?nent and Organi
zational Behavior Theoriesf South-Western lubliehing Conv- 
pany, 1965, haTaSan {J5V*

^Dele Yoder, op c it, halaraun 187*
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Faktor-faktor yang raempengaruhi produktivitae karyawan 

adalah s

1. I’coln-mooin, peralatan, perlengkapan pabrik, toa- 

litas bahan bd:u.

2* Kcraampucn karyawan untuk berpreotaoi*

3* Hotivaoi yang dihaoilkan oleh foktor-faktor yang 

soling merapengaruhi yaitu nhycioal condition, em

ployee^ need and social condition,

Kenampuan karyawan untuk bepprestaci dipengaruhi oleh i

a. Pendidikan yang dimiliki karyawan* L 

b* Reohlian/kecakapcn karyawan.

o. Pcnrralanan kerja*

d. latihcn.

Bygical rendition

Yaitu '<eadean lingkmgcn tenpat bekerja kcryarran 

berupu temperature ruan^an, ventilooi ruangen, penerong- 

an, keranamm dan nuaik.

TeMpexf.turu ruangan kerja harac cejulr, cxcup vcntilaai 

untuk fasuk kelu&mya udara, sekitar ruan^an kerja tidak 

bioing agar tidak raengganggu Iconsentrasi kerja, ad any a 

hiburan berupa mucik yeng dapat renirbul.^aa Eesiangat dan 

kegairaiisn kerja.

Employee's Heed (individual^ need)

Adalah kebutuhan-kebutuhan karyawan, di mana oleh
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A.H. TTaslow telah dikemukakan tingkatan kebutuhcn nenu- 

rut urut-urutan kepentingonnya oebagai berikut t

1. Kebutuhan phieilogie daerr* '
2. Keoelamatan dan keamanan*
3* Cinta/kasih cay eng.
*f. Penghargaan.
5. Self actualization, to

T'enurut Haslow, fletiap manuaia pada hakekatnya 

cud ah tngmpunyal urut-urutan kebutuhan di man a kebutuhan 

yang berada lebih di atas baru terosa apabila kebutuhan 

yang berada pada urutcn di bawahnya cud oh terpenuhi*

Jodi ocoeorang tidak akan bcrtuaha untuk memuaskan kebu

tuhan yang berada pada tingkat yang lebih tinggi eebelum 

kebutuhan yen* lebih dasar terxjenuhi.

ICebutnahan-Izobu tuhan nanucia ini dikelorpokkan ccnjadi t i-  

ga kelompok, yaitu t

1 . Sobutuiujn phisiologio.

2. kebutuhan cocial.

3 * Kebutuhan egoiatik. 111

Kebutuhan-kebutuhan ini dicoba untuk dipoaskfin oleli Jsaxw 

yrrran d ilam bekcrja.

Kebutuhan Hiialolo/rlB Dasar

Yang nenyanMrut pemuaean kebutuhan physik atau bi»

^leidjrachman aanupendojo dan Suad Husnan, op c itT 
haloran '+9*

1W .  halaman 52*
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olofrio eeperti makan, mlnuui, berpakaian, terapat ttnggal, 

nemperoleh keamanen dalan bekerju dengan ad any a jamlnan 

dimasa yan^ akan dating, karena pclierj aamya menjaaln 

kontinuitao.

Kebutuhon Soslal

Karena nanusia mahluk uocial, terpentuag satu car 

ma lain, roenbutuhkan pcrgaulan dnn persahabatan, oehing- 

CA terdapatlah kebutuhan yang hfmya bisa dlpuaskcn apa- 

bila nasia^-roaoing individu diho*faif diakui, oleh orantf
>

lain.

Kebutuhan Egolatlk

Kebutuhan yan̂ r mempunyni nilai yang t in ^ i pada 

dlri smidtrl yaitu kein^inan nerasa berprestasi dalan pe- 

korjanrmya dan bahv?a pekerjaannya adalah pentin^. 

frenjadi oeorang yang ahli dalarr bi&an?7iya rienberi -iereb». 

perasaen yang puas dan Ini merup̂ JbHn anlah oatu bentuk 

pemuaaan kebutuhan egoistiknya*

Tinrkat ke pen tinman re latif dari berbagai kebutuh-

an

Ifyatalah boarra semua jcnio kebutuhan yoag dibicars- 

kan di rtuka penting bagi scaua manusia. I'ana di an tar a berw 

bared kebutuhan itu yang terpen ting, mana yang bisa digu* 

nakan dengan effektif yang dipukai eebagoi dasar olah plnw 

pinan untuk memberikan ^otivaal pada rara koryaran agar
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bica nenbontu mancapai tujuan organises!, oeouanya ini 

ter^entung dari faktor-faktor yan  ̂ berbeda-beda satu 

dengan lainnya, mioalnya kondini pcrokonomian, Jabatan, 

karya*^an.

Itotuk jelaanya nengenai faktor-faktor teroebut yang da

pat rmnpenceruhi tingkat kepen tinman ro latif dari berb£> 

fni kebutuhan dapat tcrllhat dari hubungan tln^kat kebu- 

tuhau duu icepuaecn kerja (job oatlefication)*

Hubunran tiryrkat kebutuhan flan kepuasan ker.la*

Dalam cuatu penyelldlkan di Nashua, Hew Hampshire, 
pura pekorja ditanya tentan^ nengapa mereka raengi- 
nrlnkan bertahan pada pekerjaan yen# eekarang dan d l- 
nlnta ju^a untuk nenuliskan olasan-alasan yang ce- 
irmnycinlcan mereka -nenin^galksn pekcrj aannra yan/r se~ 
■iiiranft ini* ^alar study yang cam ysag dilcl:akcji di 
Hew Haven, Connecticut, para pekerja ditanya dan di- 
rinta untuk memberikan alasan-alacan mengapa nereka 
mwa atau tidak puaa denran pekerjaan mereka oaat 
int. 32

Aatara ftelompok "caryaTTan di Haahua dî n di Hew Haven tea> 

dajeit perbcdt:an konpooioi ocbab-ticbab yfing menjelaskan 

^ e n r a ; )n  mereka bertahan pada pekerjaan pada fiant Ini ( t>u-  

as dengan pekerjaannya) ataukah inrtin iiienlnggalictu peker- 

jaan yung aekaranfl (tidak puaa dengan pekerjaannya).

Beberapa alasan (eebatvsebub) ycn^ di^unakan kaiv 

yawan untuk puac atau tidak puna alum pekerjaannya dan

1i M . halaran 62

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Skripsi Pengaruh Sistim Upah.... Abdul, Rugaiya 



untuk to tap atau menin^calkan pelrerj acnnya, adalah seba- 

Êd berikut i

1* Ekonomis- upah, kesenan-an pekorjaan dan keaeifr- 

pa tan untuk maju.

2. ITilai in trinaik dari pada peker j cm, karakteris- 

tik dan rdnat terhadap pokorjaan*

3* Hubungan manusiawi, porlakuan yan^ adil, kerjaca- 

ma/oenang dengan teirtan aekerja.

W, Iain-lain, termasuk kemun^klnan/kesempatan nenda*- 

patkan peker jaan lain.

Dari kompoaiei yen" terlihat dalcn tabel 7 halcyon 35, 

adaleh t

-  Di ITarhua t

Separuh d.iri para karyawan Tnenekonkan pada alaean 

ekononia ( 53J? dan

* Dl How Haven t

Hanya sekitar ccporenan d-u*i Jurtlah karyawan yang 

meneksakan pada alasan ekonomin (17jg dan 16J0*

Berbed̂ tan ini ternyata torletnk pada Londiai perekoncmi- 

an yanr berbeda entara kedua tenpat teraebut.

Di How Haven berada dalan keadami '•full employment'1 di 

vwzin bf’nyok peker jaan yon  ̂ dita.’arkaa dox kebutuhaa-ke- 

butuhaa ekonoml minimal cud ah teroenulii, dan akibatnya 

faktcr-faktor social dan politic ̂ ia Menjadi lebih pcntin*>
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TABEL 7

Alasan
Nashua New Haven

Tetap ITenlnggalkan Puae Tidak puaa

1 53 $ 50 % 17 $ 16 %

2 21 % 25 $ 28 fi 29 %

3 8 $ 17 % 39 $ >+3 %

b 00 8 f 13 % 7 $

100 % 100 % 100 % 100 $

■ H s a a w ^ - •***» m ••• • esna annas MSB! *  *t B| i

Summer dntqi Holdjrachraan Ranupandojo dan Suad Husnan, 
Management Personal!aT Harlan I'enorbitan 
Fakultas liconoini Uni ver alias Gujah ^ada 
Yo^yakarta 1979f banian TIf aalaman 63t 
diolah.

T)1 tloohua berada dalam keaduau "vaxiployment”, karena 

bonyak pabrik textil dl doer ah lta  y:ui" ditutup.

Social Condition

3ociel Conditior, adalah ju^a salah oatu faktor 

yanp mapenearuhi produktivitas yaitu berupa struktur 

or.^onlGaBi, kepemimpinan, tingkat upah dan r>aji ,  job eva~
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Illation atau "evaluasi jabatan"f Incentif, aeleksi, komu- 

nikuoi, kepaaoan pekerjaan.

6. notlYooi dlcn Jenie-.lenlen.Ta

Di ctac telah diuraikan men^enai pengertien pro- 

duktivitao oerta faktor-fektor yang merpen^aruhinya, 

antara lain faktor motivaoi* Buatu aopek ^eating dari- 

pada pekorjocn eetiap mcna&er Mf&Bh uaeha nempcroleh 

jarainan nger eenua petugas bawahannya nanpu memberikan 

sumbongan yeng berarti tcrhada;) penoapaian tojucn per- 

unahaannyn. TSerhaoil tidaknya tujuan pcrusahaan cangat 

tergontung pada effektivitac tenaga kerjanya, oleh ka>- 

rena itu raaka adalah tugaa managar untuk meuoerikori se- 

mnnrat den pcrangcang pada bawahmnya dal am melaksanokan 

segala tugas-tugaenya dengan sebaik-baiknya den dengan 

eara yong effektif agar tercapai produktivitao ycn^ di- 

in~inknn oesuai tujuan perusahaan.

5ehubun-an dcn^cn merangEang ba'mhan in i maka timbullali 

perooalan yen- dicebut notivafc'i (motivation),

SebeluB menbahao lebih lanjut tnenrenai jertiB-jeais mott- 

vacit itinkr. terlcbih dulu akan dikemukakan meufenai peng«r- 

tian motivaoi.

TTenurut Ileidtfrachman, Iffotivasi merupakan proses 

untuk mencoba mempen̂ raruhi ccseorang agar melakukan eesu-
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13ctu yon/j kita inginkan.

Jodi F-otivrxii nenpunyai per anon pen tin# bogi eeorang 

poncntf£uns jawab dalam oatuan organicasl untuk menage- 

rakkan, raenger ahksn dan men^arahkan cegala day a dan 

potensi tcna^ kerja yan£ ada kearch pemmfaatan yang 

poling optimal sesual dengan dsn dal an batcuMbatas ke- 

rarpusn nanusla dengan bcntucoi ocxoia-oarana dan faoi- 

litao lainnya, yaitu berupa alat-alat, uanrr, material 

dan cotode*

Prlnnjp rotivasj,

Di dalan pcaberian Eotiveoi ada purinoiiwprinsip 

ytaif perlu dipcrhatiken yaitu i

1* I*iloi dilu xapitan.

2. Xokuatun untuk nendaputteai nliai tersebut*

Contofc t

Jika ^eornnr pi-'pin an nen in'-lal. m cpar eenuatn 

leban k;?rja tertentu dioelesuDuiu ptida Zuri itu ju-rtf 

note uzjphenyu edalah nertberikuii wwczti t;nboht:a upah 

I:opada t;ara *>ekerja un-uk oc/rera inenyelceaikon pekerja- 

«n terucbut.

Kulau tmbamaa upah dlberiJcan terlclu kccil (nilai 

yonr d'iuirapkan terlalu kecil) mun̂ ktn no tivaai y:.ac di-

1 /
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hcrikan tidak effektif, d m  ne ski pun diherikan tambahan 

upah yang oangat hesar (n ilai yaa/y diharapkan cukup be- 

oar), totapi misalnya pinpinan nearinginkan egar peker- 

jaan torsobut diacleoaikcn dua Jen la^i, den para karya- 

won raSrasa betapapun cepat mereka bekerja, pekerjaen itu  

tidak akan tersolc3aikm, -a?Jea 'bcrapapm tambahan upah 

yarift diborikan, atau anapua bentuk notivasi yan^ diberi** 

kan, naka rcotivasi ini ju^a tidak effektif, sebabtekuat- 

an untuk nendapatken n ila i tereehut rienang tidak mun£- 

kin.

iCrrcna itulch di dalen pemherian rotiyaoi kit a perlu 

iriettpertimbmiclam kedua princip itu cecara terpadu.

Jcnie«.lenis Kotivasi

Pafl*i besrxnya votivatd yang diberiksn Mcu

diha 4 menjftdi dua, yrdtu s

1, ^ tivas i posit! p.
Adalah rroeea untuk wencoba meî j>eiigaruhi oren# 
lain ««*nr ^enjulankan seauatu kita inrinkan
den an cara memberikmi ikemunriiiitan untuk menda- 
p&tl-.an "hadinh"*

2 .  H o t iv a fJ t
Adalah nrocco untuk r'ê  ̂  M'- r̂t^hi aeoeorsn- arar 
mau malakulcan aesuatu yanr ki -a intfLakaa tetu^d 
tehntk dnr^r ymr dirm ^’nri <1 ulahllerT&t ketakut- 
aru  1 4

rada - o tivi.oi rc '̂berilCTn kemuo^kinaa untuk men-

14£ b M ,  h a l a  -iu i 0 1 .
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dap̂  t  hadich, berupa trribahcn uanc di 3£spln£

^nji/upah yeng diterima, tartbuhcai penghargaan.

Jû ra yon  ̂merupakan notivaei pool tip adalah berupa pem- 

berian perhatian yan  ̂ tuluo lcopada icaryawan cebagai oe- 

oron" individd, adanya keffiunfkinan ikutnya karyawan 

borpnrtisipaoi dalam pcrusohaan, penberisn informed 

ynn̂  jclao ticxigapa seouatu tindakan/perlntah diberikaa. 

Erda TOtivaai nogatip, apabila oeceorang tidak nolaku- 

kan oeouatu yon& dlinginkan piwpinsn, maka akan diberi- 

tahukan bahra ia  mungkin akan kahilau/:an sesuatu, bisa 

berupa kehilengon pen^akusn, umv, atau jabatan.

Senur piFpinan hsruslah bcruocha nasn̂ guaakcn ke- 

dua joiia notivn'it terecbut. r.ru rdrpinsn yang lebih 

perc,Q/a bntaa Mketakuten” alcan mra^ald'hatkan aeseoron# 

fckan bertindak, mercka ale;** lebih bnnydc ncncsunakcn 

notivrJsi nor^tip,

Bcboliioiya kalau ninpinnn p orc^  "*:oLnicar:ja.M

akua . jnjadi dorcn^m be>cx*ju ^-u  ia Lz?n ncn^^^aksa 

mo t i  vast pocitip*

?earfonaan mcnln^maain  ̂ JeniB notivaai ini denrnn se

rai?, bentutayr, harusliii me^pertinbrnr&an oituasi dan 

oronrnya*
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7 . Pw.fw.T.tiBn -Tnh innlvslo. Job Description. Job Speci

fication dan. Job Evaluation

Salcih satu syarat untuk dapat dioelenffsarakannya 

euatu penilaian jabatan dal era cuatu peruoahacn, harus d i-  

ad akan ountu onallsa jabatan (job  analyoia ), d iakripsi ja -  

batan (jo b  description)! don tp e iifik aa i jabatan (jo b  ope-* 

o if io a t io n )•

Sebelun dijolaDkan men^enai pen^er t i  on- pen^er t i  an ter 30- 

bat di atao, nia-ca perlu dikenuicalcuxi pen^er tian job men«r 

rut Dale Toder i "A job ia  coleotion o f tasks, duties, 

and recponeib ilities which, os a tvholc, io  regarded cd  

eotabliehed aoeif^xment to individual emTjioyeeaw* ^

Jtuii job adalah aelampulon ti^vic, ke-'-aJiban dan 

jawab ynnfl sobagai keoeluruhan blaoanya dioerahk^m pada 

seorang karyawan*

Job /nalYslo

Venurut Dole Yoder, Job u ia lytio  is  the proceduro 

by vjhich the facto Tffith reopeot to each job are eyotema* 

tically discovered and noted/6

?fenurut aeidjrachman, Aniilisa jsbalan adnlUi ouatu pro-

Wo

^Dolo Yoder, op c i t , hel.amm 2/9. 
^ Ib id , holaitan £80.
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ooo ticmpelajari dsn nen^^polScan. d .̂ta tentan.3 suatu
17opcrasi den tariEgung jawab suatu jabatcn tertentu, ‘ 

Keeimpulan dari definioi-definici di atas, job cnalycis 

adalah cnnlica dan pcn^unpulm data-data atau falcta^ 

faktu oocara oistimatis dari cebuah job.

Job Description

^cnurut Dale Yoder, A job description ta a syste
matic outline of inforru.tion f;:ined from notes ta&en 
tmd recorded in the job analysis report. It  describes 
the uorl: performed, the res^ojactbllities involved, 
the a m i  or traiamrt reotiired, the conditions under 
v&lch the job is done, relationships with other jobs, 
/md personal requirements of the job. ie

T'enurut Feidjrachran, Dialcrlpsi Jabrtri, yaitu catatan 

yiai£ siotlrrtii: tenter turrit: &rm tnn^-un^ jcrc.b suatu

jubcitni tertentu. yan^ didacrrknn podn fcenyataen-kenyat;*-
19anny,*

Heoi'nf'ulan dari definisi di atas, Job description adalah 

rinru&vn aecara oiatiAatifc C.;x\ inf err:uji j-tzift dl^oro- 

lch d?xi job oiioly^ia . eafca; i dui taanc^w 2'*—

nuritu job.

Job Specification 

Tenurut Vsle Yoder, The job cpeclficaticn is also

17^eidjrachman iicnupandojo, Suxid uusnan, op Pit,
iljlartua 11,

18‘ «iale Ynder. loc eit.*13 f — —
.leidjraehman .toupandojo, Suztd Cusnaa, op clt> 

hal an ̂n. 12*

Ifl
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rxroduct of job analysis vtfiich uses i t  to refer 
to a ouz^ry of the personal characteristics required 
for a job . . .  describes the type of employee required 
(in terras of sk ill, experience, special aptitudes, 
and perhaps tests scores of various types) oav  
line the particular working condition which are en
countered on the job. 20

"enurut Heidjraohjaan, specifikasi jabatan yaitu satu ca-

tatan tent013 kwalitas ycng diperlukan oleh seorang per*
21eonil untuk meman̂ ku suatu JrJbntnn tertentu. 

lesimpulan dari definisi di ntts, Job specification ads> 

lah raerupakcn rinrkasan dari kr-rdctsriotik dcri persona

lia  suatu tu£&s dcri suatu job.

Jofr Rysluatlon

Job evaluation is a syGte*nrtic end orderly pro

cess of dotansinin^ the worth of n job in relation to 
22other job.

’'cnurut Eeidjrachman, evaluasi jabatan adalah penilaian 

jabatan runa Eenentukan jabatan tertentu dalam suatu 

hirerchi j abatan. ̂

I&sippulcn dcri definisi-definis 1 di etas, job evaluation 

ialah psncntucn nilci relatif/harr« dt̂ ri auatu jabatan 

-una ^enyuaun ranking di dalam peneutuan upah.

^"Dole Yoder, loc cit.
‘̂ H(aidJracaJiian ilanupandojo, Hurtd HamiaiuloQ oit.

3. Fllppo, -trinpljpleB o f j.6rsomel Mgna»
tlon . ^e. craw H il l  T̂ ook "on any, 1971,

^Hoidjrachman *lanup;*nd"jo, Suad duanan, op cltf 
h a le m a n  8 .
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8* Siotim-slstim Job Evaluation

Ada empat sistim evaluasi jabatan %

1. Ranking systems*

2. Job-olassification systems*

3« Point or manual systems*

Factor-comparison systems,2̂

1# Ranking Systems

Siatlm ini banyak di^unaioin oleh porusahacn-peiv 

usahaan kecil yang memillkl proses produksi den adminis- 

trasi yang aederhana*

Dari opesifikasi jabatan, dipisahkan jabatan-jabatan 

mana yang di atas dan yang dl bawah, kemudian jabatan- 

flabatnn tersebut diperbandin^kan satu dengan yang lain- 

nya* Dengan mengadakan penilaian hasil perbondingen ja

batan-jabatan disusun ranking jabatan untuk menentukan 

besamya upah masin^-maslng jabatan tersebut.

Contoh t

Dal an suatu perns ahaan memillkl b (empat) jabatan yaitu 

Af By D*

ilanklng jabatan hasll dari perbandingan jabatan-jabatan 

adalah sebagal berlkut t

^3

2*Dale Yoder, op olt. halaraan **79*
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2* Job Classification gyetents

Job classification systems atau the job grt^ln# di 

mma dengan oiotin ini dilaku&Li uuatu penyusunan kelom -  

pek jabatan yeag digunakan ecburai ntandard pen^i'mr un -  

tuk jabatan-Jabatan yang akan dlnilai* 

lertancwtama dicusm cuatu kolrc-kcioa jabatan dengan 

diskripai jabatan yan*y bereifat uau ,̂ i^o^lah itu jabatcn- 

jabotm yan^ akaa dinilai aipe^andinrfcn dis:cripci Jabat- 

ennya, dengan dickripoi-diBkripci jabatsa dal cm kelas ja  -  

batan.

■Deaden deraikicn dapatlah diketahui ouatu Jabatan itu masuk 

kelas jabatan ytm.̂  mana dan dapat ditcntukan tin^kat upai> 

nya. 

nontoh i

Setolah Gioujua iulao „abati<n dan uxmv±fi.kuv\ Jabatun atau 

diHkripztf Jnbr.tui dalan tiap kelus jribr.trm yon  ̂ dimuakan 

eebarrai ; tandcxd "cbu£*i terliha* dalan tabel 8 na‘;a peni

laian terhadrp berba^ai jabatan inpat diruloi.

Msalnya ckcsa menilai jabatan “ andor.

Spesifikasi t ile c t r d a B a n  % kurunr%

xcn^alu^rn i 1 ttimn*
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aeaHaikm t tTV- -J4-*

f>anP'uap t ^el^rc-cun se ti* j keJ^.iTJ I^pMn

K«ra*S-«n donr^fl n r> iH la '*N j j^br*t*n

h ^esiflfc^si etwid^r ^mnruKur, '"***<*» dnr^tl^U £iket*** 

hul t^Trf  ̂ Jr*b-t«n #Vf*rnftcr kslno

%«mh9 fiehin'^*« r ''tt&fu* ^err?®roIeh t^*b cotlafjc^t

~t‘ ^ln-n t~T.va»

3* ^lnt og^^rr.1 f e iM a

4j?cneo rotnt aiztin r*l>l*a ^ l t u

>m  ?*arll£a ^Nn ^2a a *L ^ a  ?*^toa>f«&:taff 3-*b*t*n 

;•'■«'* &is?l*3., .^ u 1i-?n rx^ituTr»a Gerreo ( tin** 

k-t,) 4 t>-:.«a d-*u flcriaisin?**

•khlAvv - **o&c.st*£ a a l lr l  ^oiut uvtitc ~ * :i«x, a*rs?8*  8e» 

f1 ~; * • * . - ; c&aiaf*^ d*v»t Ju^x*'li join I u&taJ* euniu

<*♦ ̂  tCTtmifej*

i .tu ff V 5 l w^ n  t !r  ̂ -1, t1~ l*  * M s a T ",^  s ^  C *>*

■'Off#

r f>rt ■'•!* ^ '‘;‘tcff Ĵ T •■* *4 ■■«. a l i -1 . ulat 'U*»p T*.

m m  r.-..: »-* ' s “•* '!£»• r **«* * f tul ') talMv-a K7m

U;'"h 1 * •■ !i *< „ * -tf.Jl un * ■’•■i.i 1̂.̂ ->11 iu

J»-i'U  t *XT"1J jJOlnt fl-U a-rr** (iril~t u-u~J tl'V  ;**ljtt 

l^tnt f% iss ŝotttt# "■ ' hr?-- - rl*v uint di >B-*riC*a

û r-t; * -n.» ’ I ■ a *o U.**#

*K>
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Apabila point untuk n&Bin f̂i'a&lng degree sub faktor Ja

batan o m3 ah terousun, rcaka dapatlah dimulai penilaian 

terhadap jabatan-Jabatan dalam perusahaan*

Pontoh t

Jika total point untuk jabatan Tandor Produksi - 12?» 

dan harga tiap point Ep.lOC,- , maka upah mandor 

adalah 12$ x Rp.100,- » Ep.l2*500,-*

If. Factor Comparison Systems

Dengan siotin in i jabatan dibagi dalan faktor- 

faktor jabatan nisalnya sk ill, us aha, tanggung jatrab dan 

kondici kei’ja#

Bjemudian diodakcn penilihan jabatiai^jabatan kunci dengan 

memilih bobcrapa job yang di^onakati cebagai dasar peni- 

laim«

Apabila jabatan-jabatan kunci sudah dipilih, maka diada- 

kan nenilaioi atas falctor-faktor jabnturmya, yang kemu- 

dien dicuaun ranking jabatan kunci atas faktor-faktomya 

berdr>oarkan hasil penilaian tadi#

Setelrh itu disusua pula alokoci n ilai uang faktor je.br/t~ 

an untrk nenentukca becam^a upuh*

Jika ranking dan n ila i uang untuk jabataa-jabatan kunci 

sudah teroucun, ralca dladakan pRnilaian terhadap jabatan- 

Jabatan lain, dengan cara menbaadintrkan faktor-.faktor ju~ 

baton yen# akan dinilai dengan faktor-factor jabatan kun-
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Contoh pengupahan untuk jabatan-jabatan kunci Ini terli- 

hat dalam tabel 10 halaman $0.

Jika akan nengadakan penilaian Jabatan Tnkn?i*r împk^BT 

maka faktor-faktor jab at on tukang bungkua dioari peraa- 

maarmya pada faktor-faktor Jabatan kunci,

Moalnya haoilnya sebagai berikut t

gflfttor fetfttan Eflfctor Jabatnn-.labatan Kxinol 
Tukang Bun/r3cus

Skill Sama dengan operator cetak,

Uoaha Sama dengan setter.

Tanggung Jamb Sama dengan operator cetek.

Kondisi kerja Scuta den (rati juru layout.

Sehln^pa ranking dan n ila i uang dari faktor-faktor Jabat

an Tuknng Bun̂ kua akan tampak seperti tabel 11 pada halar 

man 51.
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?ABE1 11

EAIUCDTGr DAN M L A I tJ/HO DArtI FAXTOiî FAEFOR
jabatait tu m ig  bubgicos

F a k to r Jabatan B onking N ila i  Bp.

S k i l l 3 Bp. 1 0 ,-

Uooha 2 Bp. 2 0 ,-

Tangguag jawab 3 Bp. 1 0 ,-

K o iid io i Z e rja 3 Bp. 2 , -

T o ta l Upah Rp. ^ 2 , -

Sumber T)ata s H eid jrachm an Kanupandojo dan Suad Husnaa, 
ranagem ent P e rs o n a lia . B arren P e n e rb ita n  
P a ta u ia s  Ekonomi U n iv e ra ita s  G ajah TJafla 
Y o^ya ka rta  1979 > bag ian  IT t h a la n m  21«
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B A B  III

D is m is i  r m B A u m

1* Po.1 Arab Poruaahaan Secara Slntkat

Didiril^n pada ta rsa l 22 September tahun 1910 oleh 

penruooha Bolanda di Amsterdam dihadtpan Hotcxio J,P*SIT13, 

dcn-an nana * II. V* mOOCrWK ^AATS'mHT SOERABAIA.

Tahun 19^2 -  19^5 selama penJu*u’:an. tTcnan-, perueahaen d i-  

pegantf oleh Jopan^ dan d iberi nscma s M A T ' A  E03HI.

T-m/^al 17 A^ub tuo 19^5 acnjrdi nilil: pcr.crintah lie public 

Indonesia*

Tahun 19^5 sarspai dengan tahun 1957, perusahean dlicuasai 

’cembali oleh IT.V. Droo^dok raatachappy Soerabaya.

AMbat konfrontaoi Indonesia dtar'tu ~elanda (Trikora) de- 

a~nn r.P.IJo.23 Tahun 1958, IT.V* Broo-^o2c !!aat3ehappy d i-  

r^sbil a lih  oleh Penertatah E *I. drn dite?»patkan d i bavmh 

B.P.U. "o r it in ,

Tan^al 1 Jcnucri 1961 dengan peratursn Pemerintah IJo.109 

Tahun 1961 tm/^al * 17 April 1961 rosni nenjadi Peruse- 

haan Hegara dengan nama i fr*IT. TKV TVJf *7>V'iA. AL.. * HJUABAXA* 

P&da tahun 1963 P.T. Oalan-an F>ipal «SU. "Uil MAI'”A1' ctrn 

Iseputu^an '“cnteri dirabiaâ Izctn j . ‘T# ^o‘: > rlcr-

pafcan Burchr-yi*. d ̂ n Be^alifjno runanya berubah menjadi s

Benr^fl P«1‘* Ho# 2** tahun 197i>j I*!*'* ^urt.baya bc^ubtih

52
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o t a t u o  d a n  c m  A t a r i P .IT . e c a £ : £11 2 ? .'J . d c r ^ p n  c : 3  t  P . y .
t

7WIJ)AT_g^^AMnj^yMT^A»
#

11 «  t

Lotnd P.E. Uol: rr,» Tzxlrsplcn Coratoya tcrlotali
I

dljrJLm Pore!: r r̂cS pclcbt±m i.'cnjiâ ; I^ralr Darolr?G#
To!rcl Cplass^n topal ir i 61 tc^l otcn jxjlabafcan*
sctr.t* Injpl hcruo Altaicon* fli pclltcra don fil roparcd Gi 
tcpl postal*

Lotcla^a Clpolabt&an Sarcbcs’a : !r,vntui^pa ynlta £i«
lihati Ccrl trjec^fe^ ycca flireir*.

rcdL flea dobiC3 dl Cnrot̂ ro* i
i

n* rclctnir^n D3 c.fcr.7a ti:~  pelctston cfcLjprfc, Jti« 

ca irsrcsTJra plntalrn i;™ rt5 rata!: lrrtncai Jody
4

*
!)• r^lQtefca Czrntr^u jrrrv^nb u pcir.!^±rJi t rr - ±& cr *

tiiEi nclayt'al cotr  ̂'im  lxx:~? !r“;.T2«!ripal Crvl f/a ; ^
i

Irlonocln îus?*
#

■j. Pf'rr^iw oxr^Mrrv^J - --------- „  „  , „  , »

£•&• Eoti 1 . ' . ._ 2; ii 'iX.x-Zz'jn eic£!L.
/

crtpd^ci l i d  Ccn cto££.

■'i;^lr.i tcrtln^l tcrcto fclcr: tric^' i Firolrtiar tftc^a, r   ̂; 

Cxil^n pjlabcnL^aa tc '̂-o cc!rrl-*t^A CLTmtn olch :;ocr; 2:;;

l lrolrl^: gchalli Cca r^oCuicl &:a r;oor;'<; Birc^u? /L£jLci:. 

trcoi Can Csusaŝ a* j-a*S iBioli^v -;li^; rxMjplEa u$c£2 £!■* 
rc^ur vtanc, tcrfuc^pl colx^rl i^riclk^ti pci±2at*d p£i>
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bantu oleh tiga A,«lst«n9 t&pat tapala Sub Baklan dm t: , a 

Kfcpala Bangkel yang aasing-siaaing adalah t

• Aalat«QEL Produksl
\

• Aaiarten Paeellharaan

» A.aiattn liabong/Doek maatar

-  Kapala Bab Bagian Palat, Lac

• Kapala Sob Bagian Out fitting Xkpal (pipa, kayo, oat 

lsjrar)

-  Kapala Sob Bagian XLklr (Kikir luar, Kikir dalam, 

ELkir notor dan Peaaliharaan)

-  Kapala Sob Bagian Liobung dan alat-alat apung

• Kapala Bangkel. maain (bubot baaar, bubut kaail, dan 

perkakaa)

-  Kepala Bangkal Liatrik dan Central Liatrik

-  Eapala Bangkel Cor dan Model
iatoBrr <h»b iwwm*

Direktur Adminietra*! dan X*uaagu aemtewhi «apat 

oraag Dspala feglan yaitu Kepala Bagian Koasralal, Kapala 

Bagian Keuangar/Pambukaan, Eapala Bagian Ptraomlla/baua 

dan Kapala B^Lan Koatrole Intern,
4***** Jra>rm*»

Kepala Bagian Komeralal peaaagguag javab, panagaag
*

vavanang dan mBmlmpin Bagian Kaaaraial.
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Kepnln Boston Rcmersll dalroa ksgl^fcrn d cherish art dibsn- 

tu oleh enprt orcng Keprla Rtdrmn ynn/j nednpin bldcm# 

masin£-nosin£ P^r>leh •

-  KepalG TJidmc Penns.-Tsxa

-  Kepaln. Bidan# PenbclitWImport

-  Kspaln Bidcm# Cudnng

-  Kspela Bldans Fcktur

Kebfig Keunnran/̂ arabukunru

Kepnlr. Bnglnn Keurngnn/ ̂ ertihafcuan pcarncfun^ J * ?bf 

pom Jgeng vetrcnnng dm msBlmpln ftnflm  Kou'n^n/Pcnbufeucai* 

tKLam fceglcfccn sahrri-h^ri dibpntu oleh t ig a  orrag K^pnlc 

Blflcng ym &  monlmpln bidnng nnsing-ci.sinc c& lrh  %

-  Kapfla nldaif; Aknatsasl Uanta

-  ff*poU Afcnnt'tosi Hlny:-

-  Kep-lr\ A»£#rroi XemngT<n

Kabag Personalla/Umugu

Ker. 1” T3fv|flr-u Porson l̂iri/UjTiain psnraiivgung Jnwrb, pe 

mepmg vravrgnrag dan :tr*nljapiri 3rgim  Person; >11 n/Ujnnm* 

ffclam k & f t l ' 3 9 h * * r i - h r i  dibrmtu olah t l f n  Keprla Bidmig 

yang memlrwln bidrn/* m^siafmnslnf1 ^ ' l ?,b t

-  Kepr la  Eidang Personalia

-  Kop 1 ?' Bidrog Tafcr Usnhn

-  Repa ir. Bidnng Umum/K3 0,1 rnrm
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Kpbnft Kontrola Intern.

Eeprlc Begicn Kontrolo Intern penrnrc v n g  jrw 'b t pa 

megro& ve ’snrnc Gnn msclmpin Bagim Kcntrcla Intern, doles 

ntelnkukrtti pengr-nsra intorn perusahwsw 

Struktur o r & m lx m l P*T# Dok ana Parknprlfm Surrbryr in i 

ta r lih c t d~l*n cnahi-x hpJUnan borlkut*

U* Proses PrcduNl

Proses pcrabuntsm bm^znpn brra krpnl^ prda err Is  be 

samyn adolch sobngoi borikut *

nbonpkQl Pelafr dan Lss»

dbcnckJl In i cda dup. uoglni ya itu  Mould l o f t  den 

Pal^t drm Ira#

Btbngl^n Hmld jjoft%

Iteif :';r:plc n mbrr y£ng dibu;t dibnginn perencn- 

nHwi, tfertf •■■n «jkrCLr. 1 t 1, tfengan merabant rrmbu-rnmbu ynitu 

patron bpfjL/ixi-b^imbadnn k.*^nl dnri knyu y nr berbontuk 

moiengkimf, fliurair, lentfkun&vnyti berb m,uXni dnri

lanrkunpTi :n n̂yataplt s nopal langkutLfrcn ni^i^v i* somrl de- 

ngnr Xunsmy ki^rX.

Dlb jgiiui Pelnt dm Lbs*

!• PembUftm grading ynltu pntrtm d^ri be?il niku yeng
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tana £0113011 rcchMrcn'ba acr_~.a rstsa^anlra raoin pa-
4

1cccIxe3.
4

n. 'tacic&.lsclQo fcsXcca, tca^pli, turitan faqpl 
flarl points taja yccj tontcta^i (Ici^^pEay^) errs flo«

4

nirm rt stzwrcntu* 

l/‘* rcntcr-tcn flacrr Ir-pal yeej lotr vî to ccctial ficĉ pn lo« 

tesjv. fcqpl fieri point fcnjn* Cer^n ĵ xsrê tnsacca point
1

baja flc^pa Igo.
1

Uruw-onrtcn peter Jean pnfia tr^lca in  c&al&h t 

1 . Ccol Lo^ir^ (pcrlctnfcra imrtcj) jrrltu Cnc~r fciipl yees 

tolah fiitunt fiita ĵicn polct Csn Ira fiioiKrm tailCi"3
4

tcrth ficĉ pn coc^uralrin trca
4

ft. location Hall (pccacacoaa lc:^nr.;••!:: ±-oej fcipal) ydta 

p ĵ̂ cDiaiDsca (pxncMcaa) taflca fcipal 
(holuan, toascb Con taritc'-n) Gnrl point tojo yc33 tclrii

i

Gitexts fir taglra point fina k c 5 C.cr ĵn pca^o!acna*

Jj. I'crTcntuccpa teflca topal pdla Cnrrr? lr$a,1 fiox^pn pcr^p» 
«

Inccsu» •
Jj* r.—‘rr*î r.n ctom tr±o (coli\ta:; vvrc:: t:Mr_«»!^lic^).

*

3. • .';olc£ri:, t:iCT^rsr, £ii£cf>*s±c5a Cart. pal: 3.
,  I

5« pipn-pi^ filia l tr. "■:? ::::;ln.
»

y. : ‘̂ £0 Alif; -a6 (ccntafe rata cpri" Cij6tzr:\ tdu!:
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d a n  p o r o a  b a l i n g  b a lin g ) .
* *

8, Launching (peluncuran) kelaut*

91 ataa balldlng berth ini m u  pekerjaan dllakukan oleh 

bengkel pelat dan las, kecuali pada point ij a-n 7 di kerja- 

kaa oleh bengkel kikir dalan kikir luar 1 point ke 6 d i- 

ker jakan oleh bongkel plpa dan point to 8 dlker jakan oleh
4

toagUn limtong.
t

PI a t*. air tdllaat).

Betelah peluncuran, aaka urat-urutan poker jaan ada* 

lah aebagal berlknt t
* *

I . Fioamgan aotor lad ok.
t

2« Pembuatan geladak, pintu-pixitu dari kayo, peker jaan
$

k a y u  p a d a  k a m a r*
t *

J. Pemaangan inatalaal liatrik .
*

k *  Bemfetelan motor lnduk, meain bantu, botol-botol

r n g x n  d a n  p o a v o p o is p ft*
t 1

5 *  B m a a a n g a n  p ip a - p ip a  d a la B  k a ra a r m e a in .
« *

6. PeaaiAngan aesin-mesln dlata. geladak.
4

7#  P e n g e c a t a n  b a d a n  k a p a l,  g e la d a k - g e la d n k , k n m a r-k a *  

m a r d a n  b a g ia n  b a g ia n  l a i n  d a r i  k a p a l.
t

8. Basin tr ia l (peroobaan aeain dalaa keadaan kapal
#

berhentl).
.  *

9. 8m tr ia l (pelayaran perootaait).
I

Point 1, 4, 6, dan 8 pekerjaan dllakukan oleh bengkel notor*
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Foint 2, pekcrjaon dilalcukaa oleh bengkol kayu*

Point 3» pokerjaan dilakukcn oleh ben-kjl liatrik.

Point 5, pekerjaan dllakukan oleh bonckol pi pa.

Point 7» poker janaa dilakukm oleh benzol oat,

?otnt 9, pekerjaan dilakulcsn oleh bunion liirbuns*

Aepareai dan dokinrt kaml-kapal.

Biro I&acifikasi Indonesia aebc^ai badan

yctn̂ r aen̂ aTTasi kosempumacn kapal, tcrut;;ra ym^ ^enyenr- 

kut di bidmg konotrukei mtuk k: pnl yca^ fcĉ ukuran ter

tentu, ynltu 100 B3T ke atas psujfu* lebih d-ri 20 motor, 

dan berbendera Indonesia menrharuskan kapal-kapal untuk 

"len^adakm dokin& tahuncn (annual docking) dan dokla* khr>* 

sus (spoeial docking) yaitu empat tahun cekali puna pen©- 

riksaan,

Untuk dapat aelaksanakan ke ten tuan- ke ten turn ini diperlu- 

kan adenyn faailitaB-fasilitas peneliharaan kapal, ycn  ̂

biasanya ditiiliki oleh calangan-^ulaiv-rn fcnpal, karena 

indufltri ^aleogen kaprl ini di emnin't wcmbur.t Kapal ba*- 

ru, juge ’■'encedaktn reperasi dm do.kinr kappl.

^acam-naorn repair,

1. liuming repair,
lerbsiksn kapal dllakukan dulaj i keadaau kapal ter-

apunr don kcpr 1 sedenn ektii* beropern&i (dclan

oohodulo polayaran) berada di lua£ .onutaran dok.
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Fiaalnyn ada korun r.knn ^rndcdck pcda mcflln kapal*

2* Floating repair.

"iXrbaiknn A an ^onolihr^ruui kacal ftikorjakan cocii- 

rc  torapunc, terada di ^cuiatarm dok, yr.itu pe- 

kcrjasn-poker;] ann d i atao serin  a ir  miealnya i 

dinding luar d i atas a ir  diBk*ap, diketok, dicuoi 

u ir toxrvXj rop latin^ pelut, toenrkrx pcsjen^ jui£~ 

kcr dan rcaitai jcn^kcr, poire eaten*

3 . Docking repair.

Bartoaikaa dan pcnelika^uui dikcrjafcui di atae dok, 

yaitu uatuk peker;]caa-pek.v dl 'Javrali geris a i t  

laicalnya dinding luar di bavja £jui"i3 air diskrap, 

dikotok, dicuoi air tana?, sc^ta pcAaikjn olat* 

alat kemudi dan. bulinr-liuliii;:, roj^AtinQ polat lam- 

burif don dioat.

Docking repair ini dapat dlXo.*j akan di atas float

ing dock (dok apung) daa bII^tt^.

5* Faiilitir. rrodukni î orusnharm

I* & j:Mlat*n ; -rodakai.

1. T'olz Apan/>

r.. T)ck Apun,;* ^.000 T.I.H. d.-v a otv'^t **-.000 ton. 

b, Tjolt Apuan 2.500 T.L*n#I* ua^a m̂  kut 

2.500 ton.

e. Dok Apmvt 2*500 ?.L.C.IT doja anrkut 

2*500 ton.
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2. 81ipway.

a* Trantnroroe Slipway I  deya ongkut 200 ton. 

b. Tronoveree Slipway n  days exigkut 300 ton.

o. Longitudinal Sliprray day& cagkut *+00 ton. 

Koterongea i 

Slipway i

Adalah suatu tempat atau unit peralaton ycng tor- 

letak ditcpi pan tai/ per air art ycnc aenpunyai cudut 

kettirinrcn tertentu ccrtu muijorok kolaut, di ma- 

na kapal baru dibuat di at^nyc,

Eapal oeteleh celceai dibenrvn diluncu&sa deaden 

per to Ionian kerota-Icere ta lo ri yang lergcrrJk di 

atuJ rel-re l* don di êrcJdcati dengan peralaten pc- 

ncrtk.

Selain untuk penbuatan kapui, Slipway juga dapat 

diporgunalecn untuir reparaai icapsl*

3 . BuiHing Berth.

a* Building Berth no.l, ieapasitofl 750 BWT. 

b. Building Berth no.2f kapuait;^ 1.000 DTf$.

o. Boilding Berth no.3, '-apnoitaa 1.B00 DvT.

^ete^an^ea i 

Buil'lin* Berth i

Vlnl h ou-itu t^ rn t atau ltndasan „rung terbuat 

favi '-onatrmai boton terle-ale ditc d p t̂ntai/ 

perriran, ysnr ’ yrjunyti tertentu

sertr. tnenjorok l:elr.ut, di m?jia Ic^pal baru di-
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Apabila kapal yang dibunjun. sudah sampai pada

teli^p pcayclccci.-m :̂dt*.rv f ôicr.. ’u ^ c l U luncur- 

Icon kolcut mclclui lrml-isca in'J.

If* Tainbatan,

a. Tmbaten lio .l K a jy ig  161 too ter.

DcJ.lt, tJLr 7 rctcr.

b. Tambataa ITo.2 BEnJrn;; 115 tictcr.

Dalcn a ir 6 ncter. 

c* Tanbatan 1.0.3 vEnjcns 181 rctcr*

7)cL:,n il£ 5 no^cr.

5* A la t-o la t Apung.

a. Fleeting Cr^ney duyu tiu piut 75 ton. 

b* Kapal Tunda 3 buah HLtin^uuiinr; tiengoi days 

yt. irc3ia 125 HP* 275 Hi, dan *K)0 tfi>. 

c* 'Fonr&air r i r ,  icapasitus M)0 ton.

Pratcn-poatoa ja loa  vo dok apurv,-*

6. ..‘̂ ari-Jc^on pcsirrmg’rat.

T)ua ;u*La lis t?  Vs d n -~ a  1 C " ri v:'-t 10 trn»

^ran l i '" t r p: den - n 1 ya anoint 3 ten. 

Koberapa !cr'in-'sran lintrifc d1ben~t:el dari berb i- 

-m! Iiap^Eitao.

XI. jtienr. :^l*benr*:el Xt;r.1a«

1. Bcndcol telat den Lna.
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2* Bengkel K ikir lucr, dnlaa*

3* Ben^ke 1 Ktkir no tor*

^* Ben/rkel T-eein bubut, prie ,

5* Benr>el Perkakao.

6. Ben$tel U o tr ik  dan Central L iotrik ,

7- Ecnffcol iCayu, Lcyar, Cr.% Batu,

8* Bcngkol Pipa, 'Tem'bc'tc, Bloi:*

9* Bengkel Cor den ?*odcl*

Bcn$rel-barv*kol ini dilc v *r Ad dca^ui nefcirb-mcoin 

por^laton groddfcci 'Un bju* '.a-U; *? ~.~u*

H I .  Bunbor Listrilc.

Generator l io t r i l ;  denrcn ka^rritao 300 KVA, ^00 Ii/A, 

fe*f0 K V A .

^...A traA

Dictribuai jpcroonil Tahun 1970 dan 1977 tempak da- 

lo r  tabol 12 i*alariin 66.

6. i-1 U-mii yan.v 3:*fr»r^.fon . r̂uo<u ?.ii.

*ixJs Pircc A.'i. Dok dun *e r^pu laa  Surabaya 

tuhun 1975 Vckorj:; S; ,■ a cUTvnn i tn  ̂ "sna*..e«

meal (5 / iV * ) J'ufcultu: Klonomi Im iw rs^trx Oajah Tada, ne- 

nyuauu ^i^ti.-i pcn^u^nu^ yaflr akn  6iterupkua d i i .T . Dok 

dsn lerkapaLtm Surabaya.

Penrupchcn d i P.T. Pok daa i erkapuiun. bu f̂ebegra dibefldccn
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TAraa 12

MSTHXBUSI mtSONII Wfltm 1976 D/N 1977

Baficn/8ub Br.wipn
Junloh u-u'i* tvwaxi

Taitua 1976 C-ahrca I 977

Direkoi 3 3
Personalia den Itaun

26 28
-  Tr-ta TTtifiiD TJtom 12 14
-  trau.y^. ̂ ^arji b9 bb
Courn̂ rn. den T̂ wbukucn
-  Akuntmoi tJfcm 5 5
-  CrantaTiDi Bioya lb
-  Anf/rumi ^euan.'tai b b
£oner::ivl
-  lonu3;u?t Ji 4 b
-  Import/Fenbolian it 5
- GUdcZi£ IV 14
-  Palĉ ui* 5 8
Xcntrole Tntcrn h

Perencoif ~jx
-  ^ijatar Ifcprl i j 12
-  ;’uang Ganbcr !'ocin Q 5
-  ^ullnil&ol 3 5
P.P.C.
-  Porsifijpax produksi »► 2
-  iongava^jn Produkoi 3*+ 29
jvodul-xi
-  Aaioteu produkoi A 16
- Poiat d;n las ?r>,8 235
-  Outfitting Kapal 117 12?
- K.Uriv 1# 131-  ^ubut. Â rkeka3
-  LL3trlk <\zn 'lent^tl liatrik

67 70
*♦8 50

- ^■?£ d m  ' c ’el 31 29
-  M^oun^ dm Alcf-'il^t Apaa*t 77 84

92* 9*t0
■ *» 7-n • m RH ■ «  - t. ;  4̂ « >1 »-'• . t fllI ir»tf m  O w»*«mm' It* “  —IB ’ M IIHPtl >»n«* 11 *■ ■ ■ ■ (

Bumber Dntrx t £• i’. Toic d.̂ t rarkaril'.i
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menjadi dua uaaur yaitu i

a. Upah/f'flji j.okok.

b. Tunjcn^oi pcruschcrji*

a. V m h / " t \ t e  pokok*

Upah/ftaji pokok ini diliitux^ kcrdracrken Sietim 

Kraluasi Jabatan*

^iottn Evnlunai J&b&tm yen.- d ^ jn r 'rm  adalah ’coTnbinaei 

dua oiatixL yaitu  t

-  Toi-A Hyjtc i.

-  Job Grad:'ji.{_>

oeafuu rcu^uaakui ic in t  System in i di*i':tiptai k e tc lit i -  

^  »/C.*aituaKui u*ah ba?i i^Tya/ci* .'trywani yaitu dengan 

v-aiiaiua Jabaten-jtfoaten yui^ ci^ d ^ u  ^luaaii ̂ in. 

-cuilsu^a j aba tan 1' la.i^-icn dei^-m u? bv- L*c«n n ila i jpda 

-eiic,p ftutdr/cab Xu:tor jabatan.

Untui<: ^jrypTran yi-a* tener^ tu.>jn'*, cda empat

V rlo r  jt:b:;v^n ytnr d in i la i ,  lo l..*  ? ••Inter JJiill* Utalir.f 

an- -unr Ji^ab dtn i&ndici iiurji. di -:-..a\ i "; .t frJcter 

^kmtui in i diba^i uenjuai duu bcla^ uub JU^tor j:.baton 

yaitu i

1. Pt.i€?£.l,acn.

2* irtUinn* 

j .  Pen; u lem i,

*»hi;;ir.tip*
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5 .  I t o s i a i  k e r j a .

6 *  B e b e n  k e r j a *

7* Konsentrasi kerja*

8* Xetelitian kerja*

9* Tanggung jawab terhadap kelancaran tugao orang la

in*

10* Tanggung jawab terhadap keselamaten orang lain*

11. Resiko kerja*

12* Tempat kerja*

D enm an  J o b  G r a d in g  d i t e n t u k a n  ja b a t a n - *  j a b a t a n  k u n o i  d a la m  

p e r u s a h a a n ,  e n t a r a  l a i n  u n tu k  j a b a t a n  t u k a n g  a d a l a h  »

1. Tukang I.

2* Tukang II*

3* Tukang III*

psrhitungan point Jabatan Tukan/%

Dengan mcngkombinasikan kedua oistim teraebut dl 

ataa, maka ditetapkan n ilai-n ila l jabatan kunci yaitu de

ngan memberikan nilai point pada maslng-maslng sub faktor 

jabatan*

Setiap sub faktor jabatan dibedakan menjadi lima tingkat 

BeBuai dengan tingkat intensitasnya yang disebut "degree". 

Jadl n ila i point tiap sub faktor jabatan akan dibedakan 

menjadi "lima degree".

t f i l a i  p o i n t  s e t i a p  d e g r e e  d i t e n t u k a n  s e b a g a i  b e r i k u t  i
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decree 1 * 150*

degree 2 * 100.

degree 3 - 60. 

degree h - 30.

degree $ -  10*

Selisih antara degree yan^ oatu dengan yang lainnya adalah 

merupakan deret hltung dengan kelipatan sepuluh, dan Ini 

dlmaksudkan agar cetiap pojabat berusaha mcralh atau meng- 

usahakan dal am polakoanaan tugas- tugasnya dengan tingkat 

intensitao yang tinggi eehingga prestaai kerjanya juga ting*-

J a d i  d e n * ; cm p e n i l a i a n  e e t i a p  c u b  f a k t o r  j a b a t a n  o e a u a i  t in g * *  

k a t  i n t e n s i  t a o n y a  n a k a  a k a n  n e n g h a o i l k e n  n i l a l  j a b a t a n - j & -  

b a t a n  k u n o i  y a i t u  m e r u p a k a n  p e n ju m la h a n  n i l a l  p o i n t  d a r i  

k e d u a  b e l a e  a u b  f o k t o r  j a b a t a n  t e r a e b u t .

S e h in g g a  j u n l a h  ( t o t a l )  n i l a i  p o i n t  u n tu k  j a b a t a n  s

T u k a n g  I I I  «  3 8 0 #

Tukang I I  ■

Tukang I  ■ 580.

Untuk memberikan wad ah kevariaaian jabatan akibat odsnya 

berbapai naoam unsur niealnya Bifat pekerjaan, perbedaan 

penpal am on | perbedaan iniaiatip dan sebagainya, maka nilai 

jabatan kunoi teraobut dibuat bervariasi dengan oara mene- 

tapkan n ila i ninimum dan maksimumnya.
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Fenentuna nilai minimum dan maksimum dilakuken deaden mem* 

berikan nilai toleranoi ke atas masing-maoing 50%• 
Toleranei 50 # ini dimaksudkan agar mampu menampung berba- 

-ai perooalon pen^upahan yan.'r akan timbul eebagai akibat 

adanya perbedaan-perbedaan perr^aratan-persyaratan Jabat- 

an«

f l l a i  minimum don maksimum j abatan- J abatan kunoi tukeng 

denran toleran 4 50# tampak dalam tabel 13.

TABEL 13

NiLAi^HHiAi imamt  dan t'axsimut jabatjhi kuuci tukahg
DEHGACT TOLEitAN +50#

J a b a t a n  K u n o i  

T u k a n g

N i l a i

l l n i m u n

T o l e r a n o i  

♦  50*
N i l a i

M aks im u m

T u k a n g  I I I 3 8 0 190 570

T u k a n g  II >+90 24-5 735

T u k a n #  I 5 8 0 290 8 7 0

1

Sumber i P̂ T.'Ook don Perkapalaa Surabaya*

S e o r a n g  k a r y a w a n  a k a n  m eraantfku  j a b  a  t a n  e e la m a  b e r t a -
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hun-tahun pad a j aba tan yang sama, bahkan kadong-kadang ada 

yang teloh bolaeon tahun berada pada Jabatan yang sama, se- 

ba^ai akibat tidak cdanya formaol atau eebab-cebab yang la» 

in*

Cleh karcna itu  perlu ditentukan n ila i-n ila i j aba tan untuk 

seorang r^jabat yang diperkirakan akan memangku jabatan 

aelama eatu period© kepangkatan.

Satu periode kepangkatan di P.T* Dok dan Perkapalan Suraba

ya t rata-rata aelama $ tahun, sedangkan maoa kerja untuk 

seorang karyavran diperkirakan nencapai lana waktu 30 ta

hun den aeoudah itu  akan diberikan hak berhentt, maupun 

denial hak peaangon eesuai dengan peraturan yang berlaku.

Atas dasar perhitungan maoa kerja 30 tahun, dan rata-rata 

periode kepangkatan 5 tahun, naka dapat dioueun n ila i-n ila i 

setiap jab a tan pada tahun-tahun year bereangkutan. 

para raenghitung n ila i j aba tan pada setiap periode kepang- 

katan adalah sebagai berikut t

NILAI JABATAN I7ILAI J ABAKAN HILAI JABATAII NILAI JAB AT AN 

PADA TAHUIT ES PADA AWAI TA- FAKSP-TO -  I'StllTO

panckatah Y m  hhj xepangkat 4 5

BERSANaiCUTAH AN

Pada aetiap j aba tan tukang dlbedakan dal an ’zalao-kalaa ja- 

bat«n yaitu kelas A, B dan C.

Maksud pembedaan in i adalah untuk ne: berikan penilaian yang
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wajar terhadap preotaei para karyawan*

Dalem penilaian Ini, kelas-kelas Jabatan yan^ ad a diberi- 

kan peri)andingon nilai Bebagal terikut i

KelaB Jabatan A « 100 £•

Kelaa Jabatan B • 95 % dari A*

Kelao Jabatan C • 90 % dari A#

iCelao Jabatan A adalah i Pelatt las, Matrik, Kikir loor,

Kikir Dal am, Klkir Motor*

Kelao Jabatan B adalah s XIpa, Tenbaga* Limbim ,̂ Cor/mcdel,

Femoliharaan.

Kelas Jabatan C adalah. t Kayu, Layar, Cat, Batu, ssei, Ke*

tel, Konpreseor, Central Lietrik#

Atao daoar hal-hal tcraebut Ci atao dapatlah dicusun 

nilai-n ilu i jabatan tukang seporti terlihnt dalan tabel l*t 

halaman 73*

por.pojfij;.

Betelah diketahui nilai point untuk Jabatan tukang, 

maka ditentukan har^a per point.

Harpa per point ini di P,T, Dok don Pcrkapalan Surabegra, di- 

hitun^ dari total an^aran upah yang tcreedia di dalam per- 

usahr-an dibafi dengan total point jabatan untuk eeluruh kar

yawan yanf Ada dalam peruaahaan.

! arfa per point ini merupakan harpra rata-rata atas total
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TABEL l*f 

M L A I- M L A I J A B A T /n  T U X /H G

n ..............■ ■ -■ tm

*-* 4
Vulrmg I I I Tukcng I I TuJccng I I

(v Jjan) A B c A B C A B c

0 380 361 3**2 >*90 1*66 MU 580 551 522
1 380 361 & 2 1*90 kC6 MU 580 551 522
2 380 361 3>*2 >+90 >*66 M*1 580 l l 1 522
3 380 361 3**2 1*90 1*66 MU 580 551 522
* 380 361 3**2 1+90 1*66 M*1 580 551 522
5 380 361 3>*2 1*90 UC6 >4*1 580 551 522

6 >+18 397 376 539 512 1*85 638 606 571*
7 1*18 397 376 539 512 }*85 638 606 57J*
8 1*18 397 376 539 512 606
9 klQ 397 376 539 512 638 606 t f r

10 •+18 397 376 539 512 >♦85 538 606 57W

11 k56 1*33 1*10 588 559 529 696 661 626
12 *+56 ^33 1*10 588 559 529 696 661 626
13 1*56 >*33 1*10 588 559 529 696 661 626
lb 1*56 1*33 Mo 588 559 529 696 661 626
15 1*56 **33 »*10 588 559 529 696 661 626

16 1*9>* 1*69 M*5 637 605 573 75> 716 f t '
17 i*9>* 1*69 M*5 637 605 573 79* 716 679
18 l*9>* >*69 M*5 637 605 573 79* 716 679
19 1*69 M+5 637 605 573 79* 716 679
20 w * 1+69 M*5 637 605 573 79* 716 679

21 532 fif05 **79 686 652 617 812 771 731
22 532 505 >*79 686 652 617 812 771 731
23 532 505 ^79 686 652 617 812 771 731
2$ 532 505 **•79 686 652 617 812 771 731
25 532 505 **79 686 652 617 812 771 731

26 570 5>*2 513 735 698 662 870 827 783
27 570 5>+2 513 735 698 662 870 827 783
28 570 9*3 513 735 C<;3 663 870 827 783
29 570 5>*2 513 735 6v8 66a 870 827 78,1
30 570 5^2 513 735 698 662 870 827 7&j

i  « n n H n  t i n bo won}»nn n e i ■■ocui; , »  { •  M l f i j n n u  . n i.*n.oi g o ■ t r

Sunbcn P.T. T)o2e dm Pcrkcpaltn Susr.b^a.
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an^aran upah yeng torsedia.

Jumlah enr '̂aran upah yang tcreedia aetah 

Ilp.259.900.000,-

259-900.000
Aar^aran upah oebulan • Rp. " ■ a Rp.21.658#333»- 

12

Total point untuk aeluruh karyawan mulai dari kopala bagi- 

an ke barah ■ 629*7^9 point.

21.65B.333
Sehingga harga per point « Rp* ■ ■ ...  • Rp.3**i3 9/point*

629*7^9

Bibulatksn menjadi - Rp.3^>-/point#

Tun.1an/yan Perusahaan.

Beoarnya tunjangan perusahaan ba^i karyawan P.T.

Dok dan Pcrkapalan Surabaya, telah ditetapkan oleh Hrapin- 

an flcn'^n menggunokoi ouatu tabel, di nana bccamya bc-be- 

da^beda menurut jabatan dan jumlah ang^ta keluarga, ant*> 

ra la in  untuk jabatan Tukang adalah torlihat dalam tabel 15 

halaman 75*

Denran memperhi tun^kcn upah/gaji pokok den tunjan^* 

an perusahaan, maka upah/gaji karyawan dapat dihitung de

nran menggunakan rumus t

Upah/-aji karyaran « N ila i Jabatan x Har.^a per point +

Tunjangan perunalxaan.

Contoh i

‘ ’enghitung uprh tukang I I I  barlan koyu/layor, denran rcusa

1**
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kerja 0 (nol) tahrn, bore tatuo bujan?.

Hu'l tukoiff TTI ba-^cai kQyu/las:irt termasuk kolas Jabat- 

an c.

ITiloi Jabatcn 0 tahua « 3**2 (tabel & )•

Ilarra per point ■

Tuajcnraa porusahaaa • .{P.5.U00,— *

Upah • 3**2 x ap.3**,~ ♦ a. ?• J**rof~

» iin*ll*623>— ♦

• lip»17«028|**«

nmkoi^JLemk.

r«T. DoS dta Fcrl^palan rurabeyu nanfenakan canJcsi 

cbsenoi pada para 'rorycrrrn iihubun^kan den^an upah/ 

-Fiji nenurut 0*g» nlreksi Jo* 01^/IY/l«n.V68* 

r nkci dboennl dll:cmai£cn bafi oeluruh :::rytrnm dcri tin^- 

tat Kcnala Ba-dan ':o ba:7uh, den -an roz&ol apabila i

• Kurycniraa terlarfbnt mauk belcorja lcblh dari 15 ne- 

n it# upah/'-aJi eebulan dipotnna 1/2 $•

-  JOiryrrran tidak rroeuk bekerja Gelana satu harlt ur«h 

/rptji Bebulcstt dipoton-’ 3 %•

3enkoi abeensl Ini titfak rtikanataa ba~i ’caryawan

*«np i

• Jzin untuk naeui: terlambnt atau tidak maauk beker- 

3»» ':arena ada 'ceperluaa renting,

• Bakit denrsn keteran/'nn dorter perusahaan*
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* Dinas Luar.

-  Cuti.

Setolah penyuauncn pen~upahan olch Toon Task Force 

P.T. Dok don Perkapalcn Surabr,ya yang bekerja oona dengan 

Pusat Panceaban^cn TSanagement Fakultao Ekononi Universi- 

tas Gajah !*ada ini oeleoai, malm diujukan kepada Pimpinan 

untuk diootujui, den dengan fiikolu^rkan pengumumen direk- 

ei Ho#Ol5/PensA/76, maka mulai bulcn April tahun 1976 

ciotim peAgupahon di P.T. Dok dan Porkapalan Surabsya 

nen̂ vrunakcn Sis tiro Evaluaoi Jabaten. 

raktu peabayaran upah/gaji karyanan adalah 2 (dua) krli 

dalam sebulan kerja, yaitu sctlap ituiftgal 15» yang rert> 

pakan u:m  ̂ rauka drri upah/gaji cobului ycng jumlahnya 

adalch 1/2 dari upah/^aji aobuloa, codon?; tiap ton̂ rrjal 30* 

junlah upah/4raji yan/; dibay^kaa adnirh jtu l̂ah upah/saji 

aebulsn dikuren^i uan  ̂ muka.

^ontcin

Upah tukang III  banian knyu i&yir, dengan fcaos. kcrja 0 

(nol) tahun, berctatuc bujsni? i ilp*17*028f— •

Jumlah uan  ̂ muka yan  ̂ dibaynrkan tanrral 15 s £p. 8 . 50^,- 

Upah y^ng dibTyarkan tan^ol 30 i ip. 8 .528,— .

Syarnt-;jyarat pen(̂ on^katari/A cuf -Siangan jaba+jn 

ltaryawun Tukaift P«T. T)ok dan Perlcap&lfcn Sur-baya, rehubunr  ̂

an dew-on LValuaoi J aba ten dulara penet&prn upah t
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1* T'oraenuhl oyarat-syarat umum.

2* Pendidikan S.D. (Sekolah Baser),

3« Bagi yang tidak berpendidikan Sekolah D asar, untuk 

dapat diansfcat menjadi tukang Til, 00lain harus Be

rn cnuhi eyarat-eyarat vastm9 haruo pula menjadi magang 

oelama 3 (tiga) tahun, dan cetoleh itu horus nenja* 

lani nasa pcrcobaan selara 2 (dua) tahun.

k* Bagi kcryavrcn baru horus rnelalui pendidikan/1 atihan 

khusus untuk jabatan tereebut yang dieelenggarckan 

oleh P.T. Bok dan Perkapalan Surabaya atau bekerje 

"ana den^an lenbara-lenbaga pendidikan di lucr P*T* 

Dok den Perkapalan Surabaya,

I’endidikan/l^tihan khusus sekur an^-kuron^nya tiga 

bulan.

norpunyai msa kerja eekuran/r-kurangnya 1 tahun di 

P*£* Bok dan Perkapalan Curaba^a, bagi yang berijo- 

3ah S.B. b^ru daprt di-rn^ovt pu&ii jabatan teroobul.

5, Bagi yiaig tolah menpunyai pan -alaiotin kerja yang r*e- 

jenio di luar P*T* Bok dan lerkapalan Surabaya, dan 

tolah menenuhi eyarat-syarat 1 d;m 2, formasi ada, 

terlebih dahulu harus nolalui mafia percobaan eelama,

3 (tiga) bulan, baru da^at diangkat menjadl tukang

III ,

Tukang I I I  I
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ntfcang IX s

1. J'enenuhi syarat-syarat umum.

2. Berpendldlkan S.i.T.P*

3* Ba^l kcryanan baru harus melalul pendldlkan latih* 

on khueuo untuk j aba tan tereebut ycng dlBelenggara- 

kon oleh P.T* Dok dan pcrkapalen Surabaya, atau be

kerja esma dengan lembaga-lembaga pendldlkan dl lur- 

ar P.T. Dok dan Perkapalan Surabaya. 

Pcididikcn/latihen khusuo Gekurcnc-kurcn'jnya tlra  

bulcn.

Setolah nemillkl mca kcr;ja eeku^c^f^kurangnya 1 ( bq-  

tu) tahun dl P.T. Dok dan Perkapalan Surabaya bara 

dapat dlm^kat pa£a Jabatan teroebut.

k* Dapat dlen'rkat darl i-ukm&  I II  denn^i *:otentu^n oe- 

ba^ai berlkut t

Dapat dlan^kat menjadl Tukat  ̂ TIt octolah êniangku 

jabataa selatm (esrpat) .uhun, Ji'zu cukup neienufci 

ayarat, lulus ujltn jabalan titrta fonracl adfu

5* Iteftl ymn  telah êr^punyai pt^ nla'ini hrrjn a o

jcni *; dl lucr P.'\ ’Ooi: dan I^kapalan Sur.ibsyn, 

den telah r.ĉ -cnuhi Gyura1>-(;ju*rc:t corti for~:ci ar5a, 

terl^Mh dahulu Aicu-irJ ’ ^l-dul !w;n pe^oobaan selama 

3 (tl^aj bulan toiru d«^;t dlr*i £.vt ncajedi tukang

II.
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T u k a n g  I  t

1* T'trcnuhi cyarrt-syerat UHran.

2* Berpendidikan S.l.T.A*

3# Untuk karyawan bcru haruo melalui pendidikan/latih- 

cn khusuo untuk jabatan teroebut yan^ diselenr^ora- 

ken olch P*T. Dok dan pcrlrapalan Surabaya, atau be- 

kerja eena den^an lemba^a-lemba^a pendidikan di lu- 

cr P*T. Dok dan Perkapalan Surabaya.

Pendidikan dan latihan khusus sokuran^-kuran^nya 3 

( tiffa) bulan.

Setelah nemiliki rasa fc-rja ce^uran>kurangnya X 

(satu) tahun di P.T. Dok dan icrkapalen Surabaya bae 

ru dapr.t diiOi^kat pada jaoatan terEobut.

W, "apat dian/‘:at drri tulamfT TI denrun kotentum oeba- 

^ai berikut t

a. Ba^i r*ere!:a yan/t berjendidikaji S.D. dapat disn^» 

kat nenjadi I  tie'cith vcTsxi- ka jeb&tsn

kcxif I I  Dolama 5 (liina) tahun, jikc cukup neme- 

nuhi eyarat, luluo ujiaLi jabutan ocrtr forz ĵs;' 

ada.

h. Ba^i nercka yanf berpeadidiknn 3.L.T.P. dapat di- 

an^kat nenjadi tukang I eetelah neman̂ ku jabatan 

tukang II , oolama 6 (man) tahun, jika cukup 

manuhi syarat luluo ujian jabatan serta formasl 

ada*
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5* Bagi yang telah mempunyai penpal em an kerja yang se- 

jcnio di luar P.T. Dole don Purkapalan Surabaya, dan 

telah memcnuhi eyarat-syarat 1 dan 2, formasi ada, 

terlebih dahulu harus nolalul naoa percobaan oelama 

3 (tiga) bulon; baru dapat dian^kat raenjadi tukang 

I.

TJpah/geji pokok den tunjon^roi pcrueahaan yang dite- 

rima para karyanan, adalah sebagai balaa jaoa atas prcota- 

si kerja sekoli^us merupakan rcri^ennstn ( Incentive) yang 

diberikan perusaha&n ooba^ai mot^rael pada para kar^raan 

dalam uscha menpertinr^i oenenr^t dtn produktivitaa leesv

Sn*
"ni nrm-iu^ itu ada beberapa motived! dibcrikm pent- 

srhnm -jada psffa k^rynmn ym^ bcrup*. *

1. ’jpsJa lt.tibvT* 
ien.gobi.ten.

3* Pakaira dinas*

W, ’'atai dnn ninum kfiryawan.

5* ieruzsahan karyawon.

6* Dana keeelakoan*

7. Tronoportasi,

3. ^uti.

9* Kekreasi.

10. ?Temberiknn pcn«"hargcnn.

11, !!engedeJw?m rendidiken dan latihan.

12* ITengedtton wronosi.
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1. TTt>ah lembur.

Jam kerja di P.T* Dok don Perkapalan Surabaya ada

lah muloi Job 07.00 sampai den^an jam 15.30 hari Senin 

sampai deaden hari Kami a, kecuali hari Jum'at jam 07*00 

campai dengon jam 11.00, den hcri Eabtu jcn 07*00 ormpai 

den~an jam 13*00.

Upah lembur diberikan pada para karyawan yang nendapat 

perintah korja lembur, oleh liep.rJ.e }snplm atau Kepala 

Bengkol, aesudah jam korja biasa.

Besamya upch lembur adalah berda^arkem torip lembur, yan  ̂

dibedakm menjadi 3 (tifra) tarip berdosarkan hari kerja 

lembur don jam mulai kerja lenbur.

f1arip lembur I t Hari Cenin tc^pri d enrol hnri Kamio jam

15.30 Batftped den an jam 21.00.

Hari Jum'at oampai den^an hari Sabtu 

jam 13,00 oampai denn^a jo® 21.00.

Tar ip lembur II t Hari Senin eampai den̂ ran hari K&nis jam

21.CC ke atae.

Hari dsn hcri-hnri libur re Bird

jar 07.00 oampai den~sn Jam 21.00.

la-’ip lembur I I I  s Hari ’'in -ru dim hrjri-hnri libur re&ni

jar 21.CC !c0 &fca,

Altara lain tarip lembur untuk Tukang adalah oeba^ai beri- 

kut 1
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Ecrip lembur per lami

I  I I  I I I

Tukang I  R p .90,~  fip.110,—■ Rp.125*—

Tukang I I  Rp.80f— Rp»100f— Hp.115*—

Tukang I I I  Rp,70#~  Rp. 90,— tty. 105*—

feriboyaran upah lcmbur in i dilaksanukan 2 (dua) kali se- 

bolcn yaitu untuk upah lcmbur dari taan'ral 1 oanpai de* 

n*on to i^ o l  15» dibayarlean t&njvrul 30, dan upah lenbur 

drxi tan :^al 16 scsspal dcn-^i ttuir^al 30* dibi-ycrkai 

t a n ^ l  15.

2. rm*obAtaru

flntuk renja^a Icesehat^i pi^n kicynwon, didlril:nn 

^oburhk klinik ytui£ dtkopal tl ccorcaj ioktor pe^uanhaan 

dsn dibcntu oleh beborapa peruvut*

ICrrynnai yen  ̂ onkit dan tok depat dieembuhkan dalon poll* 

Idinik, dijanin untuk berobat di lu&r peruoahaan, balk 

dalam porax7atan dokter eni?iiis maupun peratiratan di ru- 

mah ntJcit umua, ntau runnh aukit craota*

Khucua uatul!: iî '-yarran nrodukoi, aetiap tahun Gekali die- 

daknn teat keoehatan.

3* flint? t‘»

Ba^i karyasfcn porustshoan, ti&p 6 bulun eekuli dl** 

beri pclcaicn dinao oeboiyrJ: d atel iveitoa ^utih ubu-c.bu, 

khuaus untuk I'-aryawan di ben^ul dibori 3 Btel yaitu

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Skripsi Pengaruh Sistim Upah.... Abdul, Rugaiya 



2 stel ketel pck biruf den 1 otel ;utih abu-abu.

k* T'nknn dm ?"inun Karyawan*

I&ryancn perusohccn scttc;; Ir r i kerja. dicediakan 

maJkOaan dm ninunaan satu k r li p?**n jcn ictirahnt, den 

dicajlkta occara bersana-sazna di ruonr&n nakan.

Jan lotirohat kĉ ryâ an ynitu t ia j liari Sonin oenpai de- 

n in her! Hanlo, jam 12.00 oanpui denrun jan 13*00.

5. Pc+unahan ^nryavmn»

norunahen b^ru dir-dokan untuic jcbatui kcpala 

"PenV.col ko atao. T'oco untuk ’.'-rrĵ vr̂ n tujtm^ui ycng cxm- 

jnbnt Ircpala Ockci'T. .*. .u TCcpnla xic&u.

6. "'ana ]-:QCold:r.an.

rja-i -c::̂ y panisahc^a ŷ -.i - ^endajut koccleko* 

rji r* 1- i relateaa’tui tu^c^, 1 -V:̂  S:ry aezi tcrsobut ron- 

da^t pen^batai dsn $qsi -nw*:&•

ApttblAa .’sarys Ten tortebut ou-sw 'I y&zi'1 r t cr.c'it, ’"'ate ir  

berhr-*c nenorl’fc pen^rcntitm beuwii dm; * -i kcjata* rn drrl 

T)ep^xtorcn 'Anr' i -lerjt;*

7* 'TmorxxftoBi.

Untuk nt? bantu 'roxy^'^’t fl ilu ' 'Mrfilnh transport - 

ei a l̂c."i McnanJ:ttf kelnnoi^im tu'-’ic :;ehrxi-hari dcn ân 

usnha w toeri keae^pntrn ^ara ;u xya,,rm y; n* rc&J abet !tc-

8*f
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pr>la Bengkol/iCepala Sub .dorian Ttej-beXi Lepeda rotor de

ngan angouren dim uatulc lopaiu nciaboli ecpoda de- 

n.ran engourcm*

Untuk iCopala Uaclea cenilapct 'xoa-l^ w*a din&Q*

8, £uti*

kvlaruh u *'1l » ji r- ^ ro l-h  nuti d:-.-

pu* dibr^i d;ils-a golcv..: =a J

a. rutl

b. nuti boajr.

c. Cut! Trtaiprn*

Lena cuti ioltih 12 he—i ! cr ji: notiap t.Thun kcr- 

Jn, jrai'; dajtut dl'Jibil r rauruf ’“otuSuhnn Jiaryarcn yftffl 

be? tv a*‘nitarua

b. "uti F»e?r»

'’uti yenr diberilc^n r^abil^ 'I'rya^rn dengan ^asa 

kerjr, bei'turut-turut telah kcucj.̂ bI 6 (enaic) tchun, 

den cull beQcr relt«m 3 (t i^ i) bulan,

Felafcnmaca cuti tcraebut dtbe <.*5 krai 1 ( :vitu) bul:n tta- 

tuk Vi^ar;^ •* bc./cart -̂^tan, dm rikanya 2 (due) ba

lm  fl*.-"mt* dcnfjMi uf,.r, iL i dibcrib a pada ekhir tp>- 

hun.

Bari teryr^m *vaiita yoif* h T 11, oada waktu noltMrkaa 

diboHHtm cu+i ecl'^ . 3 (tir^ ) bulaa.
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9* Rekreasi.

Tiop bulcn sckali disediiton buD-buo untuk rekre- 

asi karyawan beBorta keluareanya, a+cr terjolin keckrab- 

an antara karyawan.

10. T*enbcriken Pen*rh r̂gaan»

Dale® ran l̂ca menperln'nti hrri ulmg taiiun perusa- 
h&an, atau Kemerdekacn Trfloncoin n e t t r h i m  diadakon 

penborinn penfher^aan kepada kr^yr.nen tauladon, yoitu yan^t

a. Verapunyai oondulto tcrici!:.

b. Erostael yen,": aencnjol.

Bcntuk ^sn^har^acn yanr dlbcrikm berupa:

a» fla^ara* 

b. tfadiah ucn-. 

o* rronoci.

11« "enrrAv.y&s peidl- îkg-n clan latihan.

Dalora uosha weninrkaton iceuuiiun/itet£\o/Aji.Lj* c ^ a -  

' " f r x i9 '^ crn  p ro ^ rc *?  pend^^i-Lr* 4 ; -a XavUun, be^'u, * nr- .In- 

lug mrt Up "ririin* oliipbuildinr d n xVi.iirin*, di *;or%e^i . i  

dan P e ir ia  Bolfn?\ cnur bai ji, iV'-l i f c B c n ^ c c I /  CuA;u l, 

sub T ^ icn .

Eraininr and Up "Tedin^ p a te ra , iir^ino ^ ittc - f

E loetric irji Jipo fit te ro  C t  fctnr\pcrj c. 6 (onan) I * -

len, bet'-i ko^rAr ref-u un f-r vHji“ kl' :t-k i i i  di v.. I.I.
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Jakartaf don pendldlkan intern yr»*+u up kajuruan

eelcma 3 (ti^a) bul"n ’bunt kr rj . -nL-kary^7tn ynng ditun- 

Jvk peruaahoan Deouel donjon fce'hliti rcoiu^-m&ainn.

12* * enradnkfm. promoai*

/rabilc ada forraaci yrnr xoconr, "taka diadr’tra pro- 

moei ba'“l karyanan yen* t-eae^a-i* *■*>.'* t a rv+ln d* Ha

waii forraasi teroebut.

Jika karyawan yen*? borocn^kuttn r’t'n -’in;/-! JrsoMJLai, 

lamra untuk jabatm terscbut "crvunyii con:’u5tj y-mg 

balk, prestaoi kerja doi kepec&rnincmiya ^cnonjol.

Agn/riLim-cn jfrcduktirltas Kerja*

i.T* Dok dan Torlcrnalaa ju^&bnyu untuk cenrukur 

produktivitao kerjn berd'jsrrk^n ĉn̂ ulairr*n haoil kofdatan 

peruauhaan (Performance Criterion), yaitu kriteria hacil- 

hooi.1. koffintcn flrri prrr. :u-jyrn\nn bcrupa kecepatan penye- 

lesoion pokorjann.

"coom'tan jcnyel >>1 Ira vt' ~v■ =*.1 r jn_ ;  t di« \,t di i'l.t

1. Joxi'ka ~uktu penyelecdLan perknptii* bust jeair-je-

nio |iOkcvj ucn s

A. Rcp^rrsi Knpal.

a. ^oparael kecil. 

b* loporaBi besrr.

c, Rehabilitee!•
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Jongka naktu penyelesaian untuk reparasi kapal 

(delivery time), adoluh luManya kap&l dalam perbaikan. 

Satuan » hari/kapal,

B. Perabuatan kapal baru.

Untuk jenio »

r . Tom£km£>

b. boaster.

Jan^ka wsuctu penbuutoa kaptJL beru adalah lomcnya 

waktu pcnyelcoaian penbuaten kajal oejak pekerjaan dinulai 

aenpai denial pcnyerahcn kapal.

Satuan >• bulan/kapal.

2. Standard kerja*

Standard kerja ycng dirunukon baik untuk peker;aan 

reparoci kapal maupun pembuatjun ikaptfl b:xu adalah berda&&-*- 

krsfi wokerjacn konotrukoi pcl^t*

Pekerjaan konctrulcsi pelat untuk t

leparaci kapal t A&'.loh penr^mtian-perxfraTti-

an baru pclat (ropl^tlng).

Ferfbuaten kapal baru j Adalah pembuataa kcttstru^.i

pclat untuk badan kapal dial

led dari fabrikaui s&npa:l d*- 

n^an seieuai.

a* Standard torja ?dtor1*rm kon^trukal : olat untuk re-
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pnraat kapal - 

Saturn « kg/j.o.

Bcrat polat i Junleh total penakaicn banyaknya pe- 

lat ycn£ diukur dale® kilogram aela~ 

ma kapal diroparaai,

J&.1 orang » Jumlah total rjcndcaicn bmyoknyn

woktu oleii 4x>kerja ynivy diukur dalan 

Jem oran# eoltann knpal direpemei*

b. Standard kerjc pekerjam kon^tru'ioi pelat untrJc 

penbuatm kp.pol bcru » ^  \ r^n̂ T^

Satuan * l^/j.o.

perat pdut t Jurlch total ^c^raijn buiyaknya pe

lat yea;; diulrux* cLlcn kllofrrcja sela^aa 

penbuatsa baru.

Ja1̂ orrn^ t Jurlah total pcn^aiui benytsknya nek-

tu olca diukur dalaan jam

ora.i£ sclcr-u penbuutan kapal baru.

 ̂Scndard performance ( an-Vn artokm hnBil cerriat art).

edsnya j*srf ojm c/ice . riterion  y:iag dirunaiccn 

untuk *.cm*ukur- -rodu.*rtivicrs 1 o-Ja dl *T# Do:: din psrU! al- 

an Bar ib y- ukn ditentu'rra rulr. >+ vifl xd K^o^hmico (: r* - 

ka j, 11o!:*m V a il >?*■"* .-.̂ ja) ; ■*ran£0<r :-nv>. *«*r-

tentujf ynn  ̂ ^ii-tru^ik n <!,-■?* :,a !:end1 j i  e^ukohcxn Lt-u “ A:;i»
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litao*f, E lite s  produkoi perusahaan.

*T?n^enal "range11 tja l̂ia aeba^id fc tandard perfomanco 'peri- 

ode tahun 1976 d:on tahun 1977 terlihat dalam tabel 16 hap* 

Inman 91.

''atatans Pcnilaian.

• Uatufc delivery tire dmi Ĵ â Jca woictu penyelesaian 

penbuatrn i:apal dolcn wrr,n^eM uâ lca otendard per- 

fornence dinilci trV.: (ppn.in Cental orodulrti vitas 

her ja ), sedans di at<x: an̂ lca rtendard pĉ v

f  oraence dinilci kurmr (panurunan nroduktiv* taa 

Iccrja).

-  TTntuIc ot-ndrrd 'ccr^a pd:i.-*ju.n konotruieoi pclat 

baik untul: roparcai kupui r:\upun penbuatan l:apal 

baru, cania atau Xebih (L rl "ran^e" on^ka otandtjrd 

performance diniloi bulfc (±^ni/ifkktan produktivi- 

tas kerja) yan,̂  berarti - .̂kin buiyak juffllch faint 

yens di^unrienn dai^ca Jum̂ ah taicf*a yang cara ber~ 

rrti YT,a’:ln oepnt pcnycl?'- 1r<n jckcrjam dm pera- 

'tairJi jaflt oran^ r̂Jtin effir:lont ccdcng di b-rrah 

"range11 anr-a ctmdc.rd rvr^'u- ,»iioc dlnil^i .,fu* ; 

(pcnuruna-i .rodulrtivit
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B A B  IV

A3 ALISA E1AEPIS PADA P.T. BOiC B/U PF-ti KAPAL AH SUiUBm

1. rasalah ysnrr Bihadapi Pcrueaha&n

Ponrtupahan di P.T. Bok dan Pcrknpalon Surabcya de~ 

n-an r.cnceunakcn Sistin LValua&i Jahatcn diKakeudkan adanya 

koteliticn pc^hitungan upah ^ - i  .^ya::an den-on penilaica 

jabat-n-jnbataa ynnc ada drlon psruflohOja, antora lain pe- 

nilnicjn Jabat:zi-jabafcaa tukaar, dsn deacon ketelitiar. perw 

hitun,-;ji upah ini diherapkm .,ula produktivitas kcrja dapit 

nenin tetapi dal am kcny at;mn produktivitao ker ja w&iu*

run, yea,:: terliha* dari tidak terrealioimya rencma per- 

fommco (kerja/kc^iatsn) auXk untuk roparaoi naupun vxrtxtk 
pembuatan banfpancn baru kapal, bahkm otandard pc-for^mc« 

yonr ttloh ditetapkan untul: cuatu poriodo tidak tercapai. 

P.T* Bok dan Perkapalan Eurc&otfu pada tiap akhir tahun ne- 

nyusua renema performance untuk t îiun bcrikutnya, didafc r~ 

lean pada hacil ke^iatun pada trihun *, un iulu d eu£;ui mji. >er- 

hrtikon kcronpuan faoilitafc p^-o^u^i, 0̂ 11 banyakn^a ord»r 

ysn̂ r r t ^uk pada akhir tahun ji<nr alĉ n flii:erjtkaa pada t.ihun 

berikutnja*

nata tunttn* rcncana performance dan realieacinya untuk t*> 

hun 1976 den tahun 1977, tupin-ik pada tabul 17 naluran S^. 

Berdat; -ckti\ drt. dal;*- tubcl tcjoc.tout, A t di'::*4*-Lau iKii*

93
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wa peruflahaon mengalami hambaton dal an peningkatan produk- 

tlyltao kerja.

Realises! pod a tahun 1976 dan 1977* tidak aeauai den&mi 

rone ana performance untuk kriterin jcn^ka vxalctu penyele- 

eaian dan atandar kerja pekerjem konatrukei pelat balk 

untuk reparas 1 kapal maupun pembuntan bangunan baru kapal, 

dan ini berarti ada kelambatsn-kelambatan pekerjaan. 

Kemunrklnan-kemungkinan penurunan produktivitae kerja di 

P.T* Dok dan Perkapalan Surabaya, dapat diecbabkan oleh 

beborapa faktor antara lain s

1. Faktor piralatm produksi den meain-meain.

2. Paktor kwolitaa bah an baku don bchan pembantu.

3* Faktor pengadaan dan penyerohan bah an baku, boh an 

pembantu, perlengkapan dan raeain-meain kapal. 

k* Faktor keraampuan karyawan.^

5* Paktor cuaca.

6* ?aktor upah.

ad. 1. Ppktor peralatan produkai dan meain-rceain.

Untuk menjaga penurunan produktiyitaa kerja, maka 

peralatan produkai eeperti dok apung, kran-kran peogang- 

kat, tambatan, alat apung den meain-meain yang terdapat di 

bearkel-bcnrkcl kerja diadakan peinelihoraan secara berka- 

la.

'"eoin-raesin di bengkel-fccn^kel *erja yan~ tidak dapat di-

i
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rnnakan la^if dladnkaa pcng'-nnticn-penggantian.

T’tesalah Ini berada di luar scope pombahaean penulio, wa- 

laupun faktor peralatan produkai dan mesin-mesin meman̂  

menpennaruhi produlctivitas korja, tetapi masalah ini te~ 

lah diucahakan diatasi.

ad. 2* Paktor kwalltas bah an baku. dan bah an pembantn.

Bahcn-bahcn yan  ̂ berupa pelat, baja profil/oiku, 

baja bulat,baja as, seba^ian diimport dari luar negeri dan 

eedapnt nunrkin ccmperf-unakcn jrodukoi dalam negeri, d fi

nnan nen^utanakcn toalitaa aebafrai pcrsy&r&tcn dcri B*K*I. 

(Biro Xlaoifikasi Indonesia), aeperti pi pa, kran, cat, 

valves, sink anodes, kabel lietrik , cement, plywood, hard 

board, kayu jati, kayu moranti, karbifl/acelylin, eat as am, 

paku, dibeli dalam negeri den^an taalitofl atandar ocauai 

perayaratan B.K.I.

"Oenran menggunakcn bahan-bahan yang berkwalitao otandcrd 

dapr.t diharapkan tidak terjadi penuruncn produktivitas, ce- 

bab jika menfruttakrtn bahcn-bohan yuan berkv;alitao jolck 

akan menpen^oruhi produktivitaa kerja, mlaalnya pengelaoan 

atau penre oaten yang? berulans-ulan/r kayu-kayu yang mud ah 

patah, oehinrra pekerjaan menjadi lambat.

ad. 3. Faktor renradaan dan penyerahan bahan-bahan. per- 

lenrkrtpun dan resin kapal.

Pa^a rmtetvL reparaei kapal*

Go tolah diterima konfirmaci order reparasi dari pi-
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hak pemilik kapal yeng akan direparasi, maka dl banian 

P.P.C, dibuat daftar reparasl (sesuai daf tar reparasl yang 

dlterlna dnri pemilik kapal) don tine schedule reparaoi ka

pal, yang kemudlan diklrim ke bagian produksi den ke benf> 

kel-bengkel kerja yan  ̂ diBertal pula bon perintah kerja da- 

r i  banian produksi,

Berdasarkan bon permintaan nateriol (bah an-bah an) derl 

bcnrkel-ben^kel kerja, sub banian rudong dan sub bagian 

pcmbelien, segera akan menylapkan permlntaan, dan oegera 

nenyerahkan sebelum prosea reparaoi dinulai. 

tada reparasl kecll biasanya hanya berupa bah an baku dan 

bahan pembantu, sedang untuk reparasl bosar dan rohabilita

el kadang-kodang dieertal pernlntaan olat-alat perlengkapux 

dan mesin kapal yang sesuai dcn^cn daf tar reparasl,

Poda *?aktu penbuatan kapal barn.

Uhtuk pen-adaan den penyerahan bohan-bahan, c la t -  

alat perlenrkapan dam aesln kapal, pada dacornya epjia de- 

n^rn rc pctrasi kapal, hanya pafla pe^buntan Icapal baru, 

penradaan dan jenyorohcn bahiin d;J.nr> junl:ih becar, naka 

banian 'comcroiel ycn  ̂ juf-a nencrlr.a bchcn, p„_*nlat-

an, t^eain kapal d?n time uclicdulo L>t:nbuat?ia kapal diXi Ba

ri an v.KC*, Geteloh ada konfirr^'l order penbuatan kapal 

baru, dapat ram^etur waktu kapua ^a^buliiaa diadcktia ĉ ix 
pen-adaan don ponyerahun bahan-b&uon, po^alatan dan meeln 

kapal, tcpat pada waktunya, eehin^ra kemun idnan ponurunan
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produktivitcfl kerja dioebabkon keterlembatcn penrtadaan 

dan penyerahan bah an-bah an, peralatan, dan mdsin kapal 

dapat diatasi.

ad. *>. Faktor kemarowian karyawan.

Faktor kemampuen karyawan Ini tergantung pade pen

didikan, latihsn, pcngalcnon, kecakapan karyawan.

Pa<Ja pen^onfrkatan karyawan boru, untuk jabatan tcnaga-te- 

na^a tukang ada peroyaratau aekurmiokui'ungnya 3 bulan 

harua racn-ikuti pendidikan den lutih^i jaiz dtcesu&ikaa 

den^an kecakapan naain^naoinr, dui htiruo nolalui masa 

percobaan antara 3 bulen acrnai 2 tahun; dan untuk karya^ 

nan l^ra ycn^ telah bertahun-tahun bekcrja pada bagien 

yrnr ccauni den "an keenkapnnnya, nnkn dapat dijcrain kaxv 

yir;an-taryavTon tukan" Perupakan tena~ -  tcnaga ycn̂ r trarv 

pil y;jir cernpunyai kenampuan untuk berprcetaai, eehingga 

dapat diharapkon tidak alcan terjadi pcnurunan produktivl- 

taa.

ad. 5. faktor cuaca.

"ekerjacn-pekerjacn di lunr benfkel-ben^kel kerja 

aeperti di dok apunp, olipnay, building berth, biea ter- 

henti jika turun hujan, raaka untuk ^enje/ra kelancaran pe- 

kerjaan dapat diatur dengcn ren^erjakan lebih dahulu pe- 

kerjaan-pekcrjnan yan  ̂ ada di ben^kel-ben^kel kerja, dan 

jika hujan berhenti maka pekerjaan-pekerjaen di luar bene-
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kel kerja dapat dimulai lofti, oehin^a kemuagldncn penu- 

runan produkti vitas dapat diatasi.

ad* 6* Faktor upaty*

Komcag tak dapat dioan&kal bahwa faktor upah biu 

ksnlah n.srupakan oalah catu faktor ycjig mempen̂ arutd pro- 

duktivitas kerja, tetapi upah snerupakca faktor ym^ domi

nant

vaktor upah ini dapat dilihat d^ri dua cogi yaitu i

a* Junlah upah yang dite^ima *:&ryawcn. 

b* sistia upah yang diterapkan peruoahaan.

ad* a* Jumlah upah ysnr diterjira karyawafri*

nebotfoimaaa diketahui dalam Bab II, bahwa eosoorong 

dalav! remenuhi kebutuhon pokok (baoio necdo) dap^t dilakit- 

kan dengan bekerja.

Denr-m bekerja ini berarti pekerja akan nendapat balas ja-

ea atas prestool kerja, di mana balaa jaca Ini dibertkan 
oleh purus ahann be.*upa oejumlah upah*

■nala:1 Bnb TII tolnh diketahui, bahrni penfuprthan di P.T.

Dok dan xcrkapalan Gurubaya adalah tcrdiri dari t

1* fcpah pokok, yon# dihitun^ berdauarkan Siatin bvali'- 

a&i Jabatan*

2* Tuaj an̂ cai pcrusahoan.

Apabila ihitflnc junlah upah karyawan Tukoaft I I I ,  banian 

kayVlayrjf denrcn maa ':erja 0 t&tai, ;;A-atua bujaa; udalan
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sebccai bcrikut t

tfpoh pokok * 3^2 x Rp.3^|— ■ fip*ll*628f—•

Tunjonrcn perusahaan « lip. 5»**00,—

Jumlah « Up, 17.028,—

Har.̂ a por point untuk tahun 1976 don trJhun 1977 adalah 

^P*3^t--# nnkn jika jurloh up^h yen- ditcrima dibandinp- 

lean den^an standard kebutuhm nakoncn oooeorang kcryawan 

untul: tahun 197& di2i trhun 1977 > tanpak dalan tabel 18 

hnlamon 101 •

tyiri tnbol tersebut dapat dilihat bahwa jumlah upah yaa'r 

ditorirra koryowcn tukang ITI V.Hrn kayu/layrr, den^an 

roaoa kerja 0 tahun Ann bcrntntas bujan^ dapat raemenuhi 

ksbutuhan hidup cininurt.

ad. b. Biotin upah yang diterapkan perusahaan.

Sebarai telah dijelafikan pada Bab I I I ,  bahwa ois- 

tim upah yan^ diterapkan untuk ^.enthitunr upah polcok ado- 

lah ciotim ovaluooi jabatan, danren korcbinasi Point Sys

tem dan Job eroding*

^enrun diterapken cirtin ini dlhnrupteyi ketolitian perhi- 

tunrttn upah k&ya\nm denran penilaian jnbatnn-jabatan 

yan,̂  ada dalari perusahaan* Eetelitian perhitun^an upah ini 

diharaptoza pule akrm ditcrim don-an baik oleh karyawan, 

sebab karyasran rcerasakan oetiap kerdatan ymp  ^erupakan 

unsur prectceinya telah dih&rgai secara wajar oleh perusa-
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hcjjti yuitu denial peailaian k« 12 eub faktor jabatan, 

E,cbln^a diharapkan para karyawan berusaha lebih berpres- 

teci, yen;; borokibat produkt-lvitaa korja ju^a meniarkat. 

tntul: ttenflhitunc upah pokok deacon ’’icnerapkan do  tin Tyu- 

lufioi Jabatan, adalah perkali*m tntara t 

ITiloi Jabatan x Harwi per point.

::ilai jtbaton ini ycag dinyr.tt.ftm dnlrn point, uatuk svu>* 

tu jabatai nifialnya, Jabattai tul;:;nc IIT bo^icn kcyu/la- 

yrr, nilr;i jcbatai cdaloh a 3^2* di rcana nilai ini adalah 

tetr,p n l̂tsaa 5 (li^a ) tahun ycn^ didoaarkcn pada euatu ne- 

riod© kepan̂ kt t aa*

Ktir-’a per point -.p.3li-,— ynn  ̂ Uhitunp berdaaarkon anpjyuv 

an uprii pcruodiJum dibepi deop-an Jumloh point oeluruh :mv 

y^an dnri tin:*kut kepala ba/riui lie baryah, akan tnen^aoil- 

ban hrur.̂ a ysn^ tetap dari bulen ?ce bulan selama tidak ada 

pcrubnhm cn-faraa upah, dan Belana tidak ada penenbahan 

dan penruran^aa Juptlah karyarran tCzan rujispen t̂ruhi 

lah total point#

jika -an acunoi bahwa har^a per point tetap itp.3^— 

Belaiia tahun 1976, berarti upah ytm̂  diteriioa kcryatfan 

adftlfji t^tap dari bulan &e bulm Colrm t^hun 1976, d&igim. 

tidal: porhr.tikan penin^katm ntau pcnurunan prc^tttsi

^u/-t kr?ry?,T:cn yanf ber;;rostani tinr ~i, dun^ai penercpan 

riatin * valued Jatr.tnn, uulaujmn rub iVrlor Jabatan ytn^
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trrte (LLrllci ccocrc. tc U U

Ccncsa Citotocr-'zr^i i^LL'A jjclrrica ccccro totcj? £;:>> 

la::) 3 trJian fica h=r;7. pr? :1 - .0 y.'“,; tctop cole-’". tc i.;-. 

1973, trrarti vr~h -.n’rs!: yr::.; srslnllea d l r l

'^tvtr'i Caa fc"XCJ P“? point, < \ ; ', r.kan tc^c^ tlcj> tnlra :;o

lr -^ 3  tr'ten 1J>75» csijtncri I -„'■••■ 1 . -rr .r i  tiCal: c ;_i pc-3 ,0  

Irlcn jpsa trjrr: ct^o jpz&.'z.-'-j-c 7 ; ^ ,  * J ,  jt_;j t;--*n 

cctrr?cr3^i jlln  Iti tarp rcctx 'i Sleeps c !m  rrnc^i: 'i 

cc=b ycca lotlQ tln~'jl ccssrS piAi^jteten t  v,>

Ira  £?cctcd cjn  y rrj fir : -*r^a fioccra !rsycxr.ri yr

tx-irroctGEl rc-Jl'ho coir,!) cr n c!r,n 'rr^*irr. j. 

c r n , jlin  r.cncr^rl jntntra tr ''. ix tr /jj, Crirr^j ZTT tr'; ■*. n
«

!■ Ccrc^a rr'-ca terjc, 0 t i n .

n  ito  jc;^ lsnjrraar : vy =gai t r o  lra*£̂  0 Cr-.
trn tea r~ca fc?Jc\ 5 t  ix >*c;.n i:rrr™7ri niJ-'J. Jnlrrts 

m  j7czz) c^ n  yaitu °  5 !;?*., tx±3j^i';i Irr^r.rm  tc * r ^  j r i c  .' >> 

:;'ic? ycr:; ccfcsracsT^ 1 f' ':: ~r."j3 tcs,jr,c;ctc^l L .̂'c: '.

: 'X3 fc?#s yocn lctrib 2c. 3  CiCr:::-. -,^1 ^ 1  fcsrsra tx^ r^  '■* 

tcrJ., riLc!i ccz^crcrn tc^r.'cn^cci czx& tzr,'r.:::3
„rxj y crlcr.

SCSI Caz^n czszxgrzn D lctl:;f v. l r  ^  Irt, :;'.v:r.

(V'-tcm . '■ .'— Zzr.'Z-"-* JiifiSiJ r jd i yr - trVN  riirrilrx i Cirfc^ 

\:;:.-j L'iV'.x^a tsl£c£: Vzsrc2-:\ r'rt..-: : -.:■*.::;;■ ;C, 'a jpcc.tr:..a 

. uvLa, txiitm  c_r".c-r^.; . ,.™

tajr^s pcsac±==a crtc!: :^rd^;r'.wx'i t  -'Jr.
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terhclenr; dcnfrcn menĉ vanakm oiatln ini*

Dari uraion-uraitci 41 at an da^tlah dioinpulkan bahwa 

P.1?. T>ok den Perkapalan Surabaya ym,  ̂ r:enyebabkan r.enu- 

runnyn produfctivitao kerja adalah difcebabkan penerapan 

siotin upah, dm oaoalah ini haruo eo^era ditanggulangi.

2* A11̂ 8̂  Umh yen* Tttteratfcan Perusahaan

iinalioa oiotlm upcJi di *.?• 7>cI: dan £orka;nlen Su

rabaya akon dilihat dari bebcrnpn 'u;?ck yoi" mmitfbulkan 

nacalah pcnurunca produktivitao ’:orj£. yaitu i

a. Pcnilaian jabatcji deo^aa nilai tun^gal pada o^tiap 

period© ko pen "lea ten.

b. Pcnilnioi Jr.batan unto!; interval nilai minimuia ja- 

batan don mekeimun, yaa^ aidaat-rkan pada naoa 

kerja mokainun.

c .  Jumlch tgtph yun̂  ditt-rina kclry:i'ran.

ad. .tcnilalctn. .1 abatan denraa nilai tunr;al r>adn, oetlap 

.jeriodo kepaa f̂eatan.

TV\loo beb Til tclrh dijclar’rr n Ivh'vn nilai point 

jabatrm di tetap£ea celiiro eatu ** riodo keimciiatan, di 

mana period© kê rm ica-fcin di AT. *}ok dun I .*r ia^altin 

rr-.Vpya r-it vr-’tc luTianya li*nn ttJiuu I lla l-n ilc l point 

Jr.batan tukmr dalrc* tr.bel 1  ̂ on Vuk Xitrt tales Jabatan 

part a ootipp jenjon^ Jrbat n nea^unnfr-n pemllolna tunr-

irh
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fyp3, yoltu t ia p  jahatan hanya n ^ i l lk i  sntu n ila i eaja ee- 

lana 5 tahun xnaoa kerja, oehlnr^a n ila i point jabatan d 

r i  G tchun oampni den^an 5 tahun nenpunyai n ila i yen/* 0=*- 

ma.

rontohi

rasa kerja Nilai Jntmtan Tukang
(Tahun) A. B. fl.

0 380 361 3*+2

1 380 361 3^2

2 380 361 3*+2

3 380 361 3̂ 2

»♦ 380 361 3^2

5 380 361 3^2

Jika i-^oadninya Mccns TH . ^ 1 r« relrji;: 5 ta?- 

hun tet'ii) hcicorjr. di P.T. Tick d.rji IYrk::?ulan Surr.Vya# 

mnfc'i u:u*i tahua ko âhun aol^a 5 tahun nenpunyai n ila i 

point Jibatui yca^ o.iima*

Karena porailciGn tun^ral sela^a 5 tahun yantf dirasaknn 

terlalu lama oleh tsara karyatran, roe-pui-; rmhi oes&npat 

dan kerairahon ’.orja karyu?:ant cob* b toharusnya dsn^cn 

bex-tamb-.-hnya rjwm kerja î aka l^mpusn ber;*re<itaoi jw^a 

meninrkat, totupi dalam kenyr.taan rulr^ipun Tierpunjui ke* 

maujpuan untuk ‘ber^ontoci nanun ceman -^t daa ke^airalian 

kerja reuorun ncil:a iirtctiiSi kerja ju~a mcnurun ym^ ter- 

lihat dt^i i>enurum,a ixjcdul:tiyit;:£- ke.*ja Cvri. tchrn he 

tahun*
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Kenm l̂cintn bc^i 'iaryev.an jan 1 cr.punyai ncca i:erjc 0, 

l f 2, 3 tchun; 6, 7, 8 tthua ; 11, 12, 13 tahun den se- 

teruanya dean condcrunr malcui-raalauen, ccbab karyatran 

berpeudapat bekorja giat mu run tidak, n ila l point ja^ 

bat an altan t9tap yang borarti dengan aotcici harga per 

point ju£a totap, maka upah mlzolz yav» diterina Ju^a 

akan totap dnri tahun ke tahvm, d:ji nmti peda nxxaa ker- 

ja 5 tahun j 9, 10 tahun \ I1*, 15 tdiun dtcn beruaeha 

bokorja giat sobab pada tahun-tahun teroebut diadakan 

penilaian oleh plmpinen untuk mai/rad ak^n proiaoai, ocan- 

dalnya formaoi cda*

Bagi tukang I I I  yen" êm>.tmyai naoa kcrja 5 tnhua, 

ncmpunyai nilai point jabatctn yan  ̂ casa (3**2) deaden yanr 

wempunyai naoa kerja 0 tahun, maka karyctrem yan  ̂ senior 

Tdcraoa bahwa tidok ada penilaian yanfr uajcr ataa ^roota- 

slnya yan^ diberikan pada pcvunohaan, ccbab dengan mas a 

kerjn yenc lobih la^r. nootin;rn itor.ar.̂ uon berjireatiicl ju^a 

lebih besar darl karyavran ymf? ên-punyol rî c; luerjn C ta- 

hua, ynnrr borarti pula kestanpunn borpreatc.ci kcryartJi se

nior dinilai Sana denran karya^an yanp yunlor, den hal 

Ini Jû n monpen^aruhi scmen^at <lnn kr-nirrhcn kerja, ee- 

htn'H' ^roduktivitaenyn ju~n "enurun.

ad, b. lentir^nn .Vb .̂trn un.tt-: Li>',c±*nl n ilai r.dninum .1u-»

b«\tnn 'Vn • 'Trlnun y nr r.aaa icer.1a

nimun,

’'goa kci’ja krryuran 1 •fT* Dole dxn Ferkapalan Cura-
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baya dipcrlcirakcn akan mcncapai la^a vaktu 30 tahun. 

Peuilaion jabatan untuk Interval n ilai minimum jabatan don 

moicoimun yen,*; dida^urkan pada ruta-rata nasa kerja naksi- 

nun para kc'jcyavTan ymc lancayc 30 tahun, raeninbulkta keoan 

parta para karyar/en, bahna kenun I:incn o cl ana 30 tahun ti

dak akan perach rendapat pronoci, pada hal promooi dari 

tukang I I I  menjadi tukang I I  j iIza tclah nenjabat tukang 

I I I  sclcna k tahun, dm auri tu..^i'; TI -icnjadi tukang I, 

ji':a tolth menjabat tukszi£ II uclana 5 tahun atau 6 tnhun, 

seandainya formaai ada dan nsaurut pcnilaiun kocakapan 

oleh pinpinan dapat diadakan proved.

Belcna rnaa kerja 3C tchun, ca tidak-tidrJmya karyarrnn neng- 
harapken untuk rendapr.t promoci rnlnupun hmya oekali*

Jadi den ::n koacn bdi*?a karyr-an I:enun/rl:inrn tidak akcn 

mendap/*t rrorco£>i solniaa masa kerja 30 trJiun, akan men pen ̂ r> 

ruhi kr" -..wan bo';^rj„, yoitf alchirnya juga ronpen^aruhi pro

duct! vit? t Icorjru

Jadi eebr3 tcnya “Hnilaien jabatan uatu> interval nilai nini-

mum jibat.m don. - akoiiiuxutbcrdafcarkua a'rtu ti £*-■.]* t<uv

lalu lana, yexif dicc^ualkaa den-oi* pcaf-al^ac) ' âkkirum 

lamcujT* t. ccron£ k. jrj* :-;aa mendapat -roron!, vinalnya flctelah 

3 kail y r ’odc kQ$zn<u\trxL.
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Contohi
Ha3a lserja 

(Tahun)
Hllnl Jabaten 

Tultanp III 
kOlĉa Jaoatan 0

6 - 1 0  

11 -  15

16 -  20 

21 -  25 

26 -  30

0 - 5 3^2

376

klQ

*+79

513

ad. o. adalah wail year:

atao telr*h dijelccl^a .anal jaUati upah y£jn̂  

ditortmp ’caryavran tian fculji, y;ui- dibtindin f̂can dengan 

lcobutuhan hidup otiiimup OQorau*? 'iUuVî wai.

Di clni ymf oiccm. dibahuo yalta jumlnh upau yanj dl turiina 

y.wr dihubun^kan dengan eiotiin upaa.

nen^an wberiirtn nilal timbal pada penilaitta jabctan at- 

lam lirca tchun, berarti oelamn tidnJc Me pcrub ihan harga 

per point dsn tmj&a^un pu*ucnha'm, fwkr Jnryswaa oican me- 

aerlna uir h ycn  ̂ tet&p ratia^t bul&i, baUkan oolexaa berta- 

h.un« tahun.

Jadi JunlrJS upah ywip Altering dengan diteraplcan siotim 

B\raluflQi <7 ibntan Ini, ju^a nerup ikan oictim upah waktu 

(^ay rato ?lTn), ;^ai1 u elctir pr'bcyartin u:aa v.eaurut wato- 

tu ^erjc,, lalah oatu hul^n kerja.

ADLN Perpustakaan Universitas Airlangga

Skripsi Pengaruh Sistim Upah.... Abdul, Rugaiya 



1 >>

Jadi upah waktu hanya mentTnituua prciitaoi kerja CiJLera ku?- 

atu wektu ter ten tu, ten pa nempcrhatikan ting^i readalinyu 

prestaei kerja koryanen, di aaaa k.jr/^’-an yeng bcrprt at.,- 

oi tincgi racnerima jumlah upali j .iif scr.a beeamyG. den-^n 

kcryansn yen/? berprcctasi renfioh, jika mompunyai jtibatan 

yen# oomn* 

rontoh t

?ukcn(* I I I ,  banian soyu/laywX, dcn-m raou. I^erju

0 tahun berotatus toujan̂ .

Keryawan A t Parana rojin baker jo., oetiap tu^s

dapat dioclaaaLknn tepat jada uc&tt3- 

nya oeouai den.-un uiktu yea- ditett.p* 

ken.

lEnryanan D t Karena nclon be^Oij^, sod.up tu ,&s 

tidak dapat diuolf^uikiai tepat *udu 

rraktunya.

Krjryar7cn A dsn B, oar-ar-taua p&u**l2na upah yanj juia- 

lchnya Gena sebeocr t

ur^h rokol: t 3^2 x *;p. 11.628,-

rVajm-NEi peruocihâ Ji « tw^O,-

« -It>. 17. 028, -

Ja^i karyunon A yen,- berj.jcreetaei tln^ri i cncri^a upaii y;uag

£’r;nn d c n ^ n  &nrya*7on B yunft b e ^ -ru : t a s i  rendjuu

Cehin^a k:-ryacan A, cendermn 1 i aenfikuti
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prcotaol kcryavTsn B, cebab krryerren A ncroca bair/a bekcrja 

giat atau tidak akan to tap ncncrina upah yang floma beoar- 

nya.

Balen Bab Til toleh dijelaokan bahwa, day rate plan adalsih 

nerupaken oittln upah non Incen Live,

KaryaTran tukang P*T. Dok dan Perkapalan Surabaya, yen/* me- 

rupalxn karyecan ycn£ lan^ounr berhubtcacen dengan proeec 

produkai, den rralr.upun. teleh r.ux̂ unafon r.ccin-ttccin yon  ̂

senl otonatio, totapi psronrsi t*nn~n ^c.cja tukui'' caa^at 

mencntul’in dclcn pcnyclotiii:^ ..... r j urn- pcJzcr j cm balk ro- 

paraoi l^apal-kapal, neupun pc:bu..tr*i baru waltupun

perancn kcryav:ca b ^ iu i produliri t:uk:*a tuia^a tukmr, den 

karyatrtn be dm &( ini-.tract tiC;^. ; antinomy;; firlaia

penoG^ai;n tujujn ^riu'Lhixn.

T)i atasi talah dicinrr'uaj boh-ra ^i-tln urah dengan ponerci-- 

an ci^tir LValuusi Jab;.;tai, tU t- Vet xuya jutiLJi apah 

yanp ditcrina k: ry*. -*̂ n cdal"h tala? f-si buien £o bulan 

bahkan ber tahun-tamm, jika tidtJc v/k* } Lrubahcn Kar^a par 

point, Ci«x tunja^n ruodtaan, *.A&lah ’ x̂*û akoi i*i* ti.i 

upah ral:tu yjn** te îaouii. cijttin up; h tea Incentive*

3 • Sletlr upah y?mr: ‘iVpnt ftitevasv:fin c*U',rhafen

^  1?:t\ renrmr,iilu;rt oistin uiiiii 7 t.nat diterajv 

kan *>crunahi.an, t dibedrk;a dala* du b^~itxi, yoa^ d 

samya adalah pcnytauaim êne./i\̂ uat i *V\ v-luuoi j  b
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i n

an pad a P.T. Dole dan Perkapalan Surabaya, adalah sebagai 

berikut t

a* Penilaian jabatan den ân menggunakan n ila i yang 

bervariasi.

b. Tfenggunakan aiatim upah incentive.

ad# a. Penilaian jabatan den/ran menggunakan n ilai yong 

bervarlasi.

Penilaian jabatan dengan menggunakan nilai yang ber- 

variaai in i ditetapkan berdasarkan s

- N ilai-n ila i jabatan yang terdapat dalan tabel l1*-.

-  Suatu periode tertentu.

* Jangka naktu penilaian jabatan untuk interval n ila i 

minimum dan n ila i maksimum jabatan.

Di bMbjb telah diuraikan bahwa penilaian jabatan pad a ooti- 

ap jenjnng Jabatan dengan pemilaian tungral ymr ditetap- 

Kan eeluma euatu periode kepangkatan, ycltu rata-rata ee- 

lama 5 tahun maaa kerja, adalah penilaian yang kuran  ̂ flex i

ble! B®bab pimpinan tidak leluasa menetapkan poaioi n ilai 

yanr dianggap cocok ba^i jabatan tertentu karena perbedaan 

masa kerja dan oonduite.

Untuk itu eebaiknya dalam penilaian jabatan pad a setiap 

Jenjang jabatan den kelas jabatan digunakan n ila i yang ber

variasi, ialah memberikan n ila i minimum dan makoimum pada 

nuatu periode tertentu yang la ^ a n y a  waktu lebih cepat dari
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periode kepangkatan (5 tahun), eebab penilaian yang dite- 

tapken aelama $ tahun dirasakan terlalu lama oleh para 

karyawan.

T'icolnya periode n ila i jabatan yang bervariaai ditetapkan 

selama 3 tahunf jika jangka waktu penilaian jabatan 

untuk interval n ilai minimum dan maksimum, didasarkan ata 

penpalaman di P.T. Dok den Perkapalan Surabaya, di msna 

aeoron̂ t karyawan belasan tahun tetap berada pad a jabatan 

yen'? Qsma dan misalnya promooi paling lama 15 tahun yakni 

setelah 3 kali periode kepangkatan, maka s

15
ITilai-nilai jabatan dapat dibagi dalam —  • 5*

Jen Jong periode penilaian.

Sehlngga untuk menghitung nilai oetiap Jenjang jabatan pa- 

da aetiap jenjang periode penilaian, dapat dihitung aeba- 

gai berikut j

Hilai maksimum jabatan - N ilai minimum Jabatan

5

Den ran menggunakan rumua di atao, maka dapat disucun tabe] 

n ila i-n ila i jabatan bervoriaai 3 tahun untuk aetiap jen

jang jabatan dan oetiap jenjang periode penilaian jabatan 

tampak dalan tabel 19 halaman 113*

Dari tabel 19 terlihat bahwa, setlap jabatan merailiki al-
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ternatip n ilal, den hal ini nemberikan kesempatan pada 

pimpinan untuk menetapkan nilai bagi pejabafc-pejabatnya 

aeoara lebih bijaksana*

Denson kata lain, dengan men̂ gunakon metode penilaian ja^ 

batan (Job Evaluation) dengan nilai yang berrariasl, pim- 

pinan dapat menetapkon nilai euatu j aba ton secara lebih 

"luwes", aehingga denran kebijakaanaan tersebut dapat 

menetraliair hal yang bereifat kaku dalam penetapan nilai 

auatu jabatan*

Femilihan nilai dalact jenjang nilal jabatan, dapat ditea- 

tukan r&mpinan atas dasar conduit© nacin~-maoing kary&- 

wan#

fontoh i

Pimpinaa dap^t raenentukan nilai aebagai berikut %

^irya^an I  t jabatan Tukang iTif*aua kerja periode ^ -  6 

tahun; dapat diberi nilai *fr50«

Karyavran T « jabatan Tulcang Ill,naaa kerja periode k -  6 

tahun; dapat diberi nilai 4-25*

Alaoan pemberian nilai yeng berbeda-beda ini diaebabkan 

aonduite X lebih baik doripada conduite T.

etelah n ilai-n ilai jabatan para pejabat ditetapkan, maka 

beaiimya upah dapat oegera ditetapkan seperti yang telah 

Aijelaskan yaitu s Nilai Jabatan x Karga per point + Tun- 

jangan peruaahaan.

Jadl dengan menggunakan nilai yang bervarlaBi pada peailai-
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m  jabatan yeng ditetapkan celama oatu periode yang Iona* 

nya 3 tahun, don jan^ka T7aktu penilaicn Interval nilal 

minimum Jabatan dan maksimum eelama 15 tahun, naira dihe- 

rapkan maoalah-nasalah perv'tupahan yang diaebabkan karena 

psnetrapen aietim Evaluasi jabatan yang bemilai tunggal 

dal an ouatu periode kepangkatan dengan jan$ca waktu peni

laian Interval nilai tdnimun j a b n t a a  d^n maksimum yens di- 

dooarkon pada rata-rata raaksimm maoa kerja eooran^ karya- 

wan, dapat solera diatasi*

"niharap’ron pula dengan pcnyccuainn pcncrapan Dio tin Evalu

asi Jabatan oebami yanp telah dijelaskon, dapat meain^ 

k t̂kan ^OTonrat dan f-airah karja karycrrcn, agar preotasi 

kerja Ju-a raeninrkat.

ad. b. * enrvrunakan oiotlrn up-ih Incentive*

Telah dijelaekan di atas, Bi:;tiin penfrupahan ycng 

fli^unaknn di P.T. T)ok dan lorkapalan Surabaya, dengan me- 

netrapkaa Job Evaluation System, dilihat dari jumlah upah 

yanr dlterina karyawan tukan~ adaltdi tetap oetiap bulan, 

s e la m a  tifluk ada perubahan h -^ r -a  i e r  point d a n  '’tajan^an 

ierusahaan; adalah merupakan cintin upah wa:tu di m ana 

K :r y a w a n  r^ cn o r lm a  u ja h  berdafcarkm preetasi kerja yanr 

diberiknn dalen eatu muitu ter ten tu ioU-h dalnn satu bu- 

ian kerja, walaupun preataai kerjanya berbeda-beda, aki- 

batnya -laryanan tidak berusaha uni.uk bekerjr. riat eehing- 

ra tidak ada peninrrkatan produktivitao kerja.
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A^ar karyawan tuken/t dapat bekerja slat sehingga dapat di- 

harapken produktivitas kerja nenin^kat, naka oobaiknya di* 

terapfcan siotira upah Incentive; cobab dengan siotim ini 

karyawan akcn mcneriiaa upah yenr berbeda-beda karena pcN 

bedoan prestasi kerja.

Karyawan yang berpreotasi tinp^i aken oenerima upah yang 

lebih tingtfi dari karyawan yan/r berprestasi rendah*

Broseo produksi tan^unan baru kapal naupun proses repara-

oi kapal dikorjakan oleh karyawan secara berkelompok, ba~ 

ik berupa keloapok kecil naupun kelompok be ear karyawan 

ter *on tun  ̂ dari jenis peker jaan. yang dikerjakan; di ncna 

antara ansrota-ong^ota kelompok yon  ̂ terdiri dari karya^ 

wan-karyawan masin^-masing bangkel kerja Eembutuhken ker

ja sena yann balk, a^ar peker jaen dapat diselesaiken te- 

pat pada waktunya.

Untuk j:.n~ka waktu penyelesaian reparosi kapal maupun 

pembuatan kapal bcru ada "range” waktu otandard yeng te- 

lah ditetapkan perusahaan, sehinrrra seboiknya cistim upah 

Incentive yonft diterapkan perusahaan adalah berdasarkan 

v̂aktu standard dan eistim perkelompok kerja*

Kexcmpok koryaran yan^ dapat menyuieaaikon peker jaan ue- 

suai denran "ran^e" waktu standard akjn nundnpat premi eo- 

besar procentac© tertentu dari upah polcok rinimica tiap 

jenjun^ j^batcn di soaping upah dasar*

Kelompok krryawon yang tidak daprvt wenyelcnaikan peker ja^
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an ocouoi deaden "runse" va t̂tu standard (lebih Iona dcu*i 

"ranee11 waktu standard), hanya akan nencrima upah daaar 

caja.

Pembayarcn preml pada kcryatran dilokuiion cetera eetelah 

peker jean rep?jrcoi atau penfcuatnn kapal colesal.

Ton.ff dimaksud den^an i

-  Upah pokok minimum tiap jmjcn~ jabatan adalah 

nilai minimum jnbatan tiap kolas jabaten pada ti- 

np jenjon^ jabatan.

’Ucalnya i

T{cryav7cn tukang I I I ,  tolas Jabatan A*

Kilai point minimum jabatan ■ ttp.380,-

Harga per point » Rp. 3^ ,-

Upah pokok minimum : 380 x » Rp*12*9209-

Kfcryatuknn* TI, koles jrbntrm B.

Hilai point r-lnimum Jabatcji •» *+66

Upah pokok minimum 1 W66 x  Rp.3^,— • Rp.l5.8¥»-,«

• Upah daaar adalah upah pokok ditanbeh Tunjonf-on 

perusahaan.

Alaaan pencuipui proeentuuo Axuti berdasarkan upah 
yokok ninirun t5ap Jenjunr j -b  "I n **dal:h k&^cna

r^iyole^nicn cc^ia^ jcnir txjJc^j^n r^rsaruoi a tea

pvnbUKtan k -^ l  adalah hrnil Ja r̂ja i>ana senua kasv

y.?r:*.n tukang tmsu ^.olihrit *-v3a te*ja tiap

?.un*
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Beoijmya prooentase prenl c&ohh berbeda-beda untuk tiai) 

jenlo ; jkcrjaan balk roparaoi kapal maupun penbuatan ba- 

nnaicn baru kapal*

I* Reparasl Kapal.

"Range" vraktu otandard renyeloaaicn reporeoi ka  ̂

;„1 Ldr-lah sebapal berikut i

1. Itepcxasi kooilt 1-16 hari/kapal*

Rata-rata 15 hori/kapal*

2* Reparasi bosari 20-**0 harl/kapal*

ilata-rata 30 hari/kapal*

3* Rehabilita3i * 50-90 harl/kapal*

Rata-rata 75 hari/kapal.

^erbanfiln^an vraktu standard rata-rata penyelosaian ropa- 

raoi kapal adalah 15 t 30 i 75 - 1 » 2 * 5* 

ioroaentaae premi you? akan diberikan rdalch dihltun^ dcri 

upah pokok minimum tlap jenjan^ jabatan potfbulon, dan mi* 

calnya prosentea© premi reparacl beoar yrn^ waktu stan

dard rata-rata penyoleoaian 30 hari porkapal adalah eeba>» 

sar 20 viaka s

Present* .u' rxreni Reparasl keoil I 1/2 x 20 » 10 

irc^oattsc* premi ,lep?r&si beocr i 2/2 x ?0 » 20 

irosentaoc premi itehabilltc^l % 5/2 x 20 « 50

Tukang XITt kolas jabaten A, nllni point rlaimun Jubat-
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r& ■ 380*

naff-'Ti point »  ip, 3^ 1— •

Upah Tioko^ nlninun »  380 z  «  itp .12 .920 ,-.

;rcxai rntu-i re^arooi keoil * 1^> % :p.l3*920 .. ap.1 .292,- 

Treni untul: rejpcraci beacr «  20# x ilp.12.920 D ap.2.58^,- 

ire^i untuk rchobilitaoi «* $0% x i*?. 12.920 ■ iip*6**f60,- 

UcTCUsian uotorucnyn porhitun~ri ;r e 1  tirp jcnio 

an rcparoci mtuh t*a;> jcnjfa ' j..bai^nf ttehinr'-n jr.:«cni 

dapat dicucun ceporti yen*- ti*i*lihr t rtrJLr:t tabel 20 hrX'-t» 

mm 120.
Crrytohi

J i in  oe’selc^pol: i z u y c r r m  tuic-'nr Kenner jt&an :tnv 

Jam  T ("? r iffr Q i 'le c l l  crlraab }mpa\, dmi d.ri a t  d ito lerK Ccaa  

(ia la^  *-7}irtu 13 hc-A'lt rweJ.*. •*>.• •! t  xni£x rpbe-

«:.r  upih flrrwr ( L i f :.^hr\x 3^ $  d;-?1 v ■ '1 ■> *n i«

mur t i ' ;» jm jnn** J '^a t^n .

diratror. !;Hl'?vr ;G\ v'z&cjy. r«(l;ilaU 1

1. trie, or' TIT, '-aou irttfja 10 t.-ibui* $9

n'utua £$ ♦ 2.

2 *  X I ,  P . : & s i  X ?  t r t h w i f  ^ ’V n u r . - i  ^

:i tuo J"7 + 3*

3# ' V c ’njr- T( !cfM*|r ^  '  >•■• • , -‘ i 1 V  ;n

lit-tun  J'? + 1 *

^en^fui ■ c"Rf--riX .* X * X c l 19t o i l  J  y:ur: lu x -

vari-ici 3 tjhun dji :.l>el 15 J uaj.u: ,-i j, jruu^iaii, U^“ >.
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perpoint Bp.3**-,- » maka *

1* Upah Tukang II I  i

Upah pokok » *f57 x ftp.^*-,- * fip.15.538,- 

*unjenfren peruoahaan n Kp.l2.*f00,«

« Kp.27.938,-

Premi ■ Hp. 1.292,-

Jumlah c. Up. 29* 230,'
• Vht

2. Upah Tuken'? I I  1

Upah pokok • 698 x Hp.3**i- » Hp.23.732,- 

Tunjcn^an peruBshaan « itp.l^.^CO,-

« Kp.38.132,-

Iromi  « itp, 1.58*ft-

J u l . i i  « xip.J9»716,^

3. Upah Tutei^ I *

Upah pokok « 575 x Rp.3^»- ** *{£.19. 550,- 

Tujjcnrcn peruse&aan « „;i>.l*-A00,-

*» *■!*• 31. 950,1

- *ip. 1.7/5,-

Jumiah n *ip.33.725,-
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Jika reparaoi kocil di&eleaalkan dr-lrn v;aktu 15 hari, 

bernrti lebih lama dari ••ren̂ e1* mktu otandcrd, naka at> 

oin^nasin^r tuknng hanya ncnerhun upah daaar sejunlah 

*p.27.938,- ; ay.38.132,- 5 ap.31.950,-.

I I .  jEenbmugiiCaoal.

Mbandinc^cji dencoa pcVvjsca rcpcrasi kapal, pen- 

buatan ban̂ uncn baru kapal tne* ftutuhkcn koryaran tukang 

jauh lebih benyek, terat&ra untu.-; ;:apal-kapal ukurtrn DTj? 

nya lobih besar, oehl'ifra Tierupâ cn kelompok beoar l'xxya~ 

wan, maka proecntase premi pentuatm kapal adalah lebih 

kecii dari procentase premi reparrjsi kapal.

"Han^o" *7aktu standard penyeleeai n penbuatan kapal ada- 

lrh ccba/rai berikut t

1* Tonnkenc eenpai dcn^an 2C0 D .T 1 3 - k buloa/ka^al.

2« Tongkang 200 - 500 DtT t W - 7 bulcn/kapal.

3 . Coaoter saapai denfan 200 DTT  1 6 - 9  bulan/kapal.

b. Coaster 200 - 3000 TC*J? | 10 - 12 bulon/kapal*

^icalnya waktu standard rata-rata penyclccaian pĉ burvtan 

kapal un̂ uk nasinr-naain- jcnio u.‘-\x?an 'zv.vrl adalah 1

1 . Ton̂ Vraar- Par-nai dearon 200 ”̂'T t h fculan >apal,

2. Ton'-kan** 200 - ?00 D’73* 1 $ bul^nA u>al.

3 . Co^rter o.umjtd den an 200 V,T  1 y bul^ji/kapal.

k. Cc^ator 2C0 - 3000 ■)' "T 1 12 tulau/lca^l.
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"isalnyn untuk pcmbua^ai co^tcr 200 -  3000 F7T, menda- 

pnt premi 100 £, nelca prooentaoe ptre î untuk penbuatan t

1* Ton~ken£ oaapal dcn'Etfi 2 )0 1 

bA2  x 100 $ «33,3 j5#

2* Tonrkang 200 -  500 1 

5/12 x 100 % m »flt6 %.

3* O^aotor oanpai denr’sm 200 t 

9/12 x 100 $ „ 75 %.

*f. ^6as ter 200 - 3000 wir *

12A2 x 100 % « 100 $.

Soportl pada roparasi kapal, prc^l jK^buutisa kuxl d*M- 

tunr dcri upah pokok ninimun tiap jtnjr^- jnbatan (renp^u- 

nakcn ttvbol 19 nilwi-nilcd jabatrn yrar bcrvnricsi 3 tehva 

dan hcrf^- Pcr point ilp* 3^>-)» nohin^ra s^cii untuk pwnbu* 

a tan krpal t empale dalart tabel 21, hr l.'e'm lS f̂.

^ontohi

Jilra Gckclc'ipok bccrx aen^crjaiian penbuatan

ka.irj. *v y|>0 ™-,r, v^, t. d^cx^aaikc-a dala .̂ vrâ tu 11

bul-*ai ( T "a.:! r; a/> o -j-rtu e taadard), ;:*&a norcka akm n.en- 

daput j-nmi 100 dari uj>uh zo'znl: tinn Jenj'nfi Ja«

V>a: m, £i camping upah daear, d ,n "t.n luyn liantara keloia- 

,»ok * \ i 1̂1 tjreebut adalah 1

1* Vu?:mi£ II I , 'iatsa kerja 10 tahu-i, %;lno jaba^nn A, 

ctntuo Zvt + 2*
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2« Tulcantf TXf tnaen Ittrjn 15 tafcnn, ':clao Jabatan B, 

otatus Kw 4 3*

3. fvkznr X* R&sa kerja ^ tahun, keloo jabatan C, 

otatuo Ew ♦ 1*

^en' an mennrcunakan tabel 19, n l l 'd -n l la i  jabatan yan# be*v 

varlao i 3 tthua dan tabel 15 tcnjanrtm perusataan, harga 

per point Ep.31*#* \ &aka *

Upah Tukang I I I  t

Uprh rtoBor 4p.27.93Q»-

Prcri. Up, 12.920,-

125

Jurloh i iipA o.858,-
MNiNNtaH trtif

Upah Tulcan̂  I I  t

Upah dasar *ip.38»132,-

Bremi 4ip*15«^v»

Jimlah t ii^#53*976t«

Upah fatianr I »

Upah daear up.31.950,«

K r e m i  * i  p .  1 7 .

Jumlah « *Lp.W.698,-

JnM dcn’on j/enerap:  ̂ :d;iti^ nnnU incentive, Amtrm
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penetapan prosentase premi yarif- dldaBarlcan jangka rraktu 

standard rata-rata penyelesaian reparasl maupun peisbuat- 

an kapal, diharapkan merupakan penetapcn yang adll dan 

diterlma balk oleh karyawan, dan Ju:a pembayaran premi 

yan£ dllakukan ae^era aetelah pekerjaan aeleeal, malca di

harapkan pula benar-benar akan meraneoang para karyawan 

untuk menlngkatkan semanpat dan galrah kerja agar produk- 

tirltao kerja juga menln^kat.
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B n  v

kssikpltat m : 'liinr.it

X* Keslmpulrm

1* Pangupdinn 61 F*?* Dok £. Jterkrpuloa Surnbrya terdl- 

r l £crl dun unsur *

a» UpahYgaJl pokok* 

b# Tunjm^m p$rU3j"hrf-r*

2. Dprh/cr^i pokok dihitung bGrflps rkrn 31stim IJvnXa- 

"Si Jebrtrn, yeltu kcmfcinasi Point Systsa &m Job 

Cradln£>

3* Dene no. Point System dll^kulcm ponllnl^n Jab' tm* 

Jrbrtcn dnl sa perus<*hre3i Mitorn lain untuk Jabatan 

Tuknnc dildruknn penllrl.'ai prdn empefc fsktor Jaba- 

tm yeas dlbj^gl osnjr^l dm bal'3 sub faktor J:»b? •- 

tm , Gln'-n;' tloT) sub IT'^tor Jebrfcai dlborl r l l r i  

pclrt* 3atl^p sub faktor Jnb tvn dlbfjdPk'-n iaanj?di 

Xlm-' d^ t̂ree, sehingir nllr-i point: sub f^k-»

E cr J'b t  ti nk̂ n dibad^'r mer-Ĵ dl Hrr* def-rsa* 

r̂ xi -rj Job Credlnr dltortukan y*xt"n latnci uutuk 

y^lttt *

»• Vukm; I

b* Tulmc II  

e» Tukmf; I I I
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Sehingga dengan kombinr.ai dua cistim ini, ditetap- 

ken n ilai point jabatan- jabatan tukang yaitu dengan 

penjumlahan n ilai point keduabelae oub faktor*

Uhtuk memberikan wad ah kevariasien jabatan akibat 

ad any a berbagai mac am unsur yaitu Bifat pekerjasn, 

perbedaan pcn^alamcn, perbedaen in io iatif, maka ni

la i jabatan tukang dibuat bervariaoi dengan cara 

menotapkan nilai minimum dan mrJcaimum jabatan- jabat

an tukang.

Fenentuan nilai minimum dan maksimum J aba ten- jubat- 

cn tukang dilakukan dengan mentfeerikan nilai toleran- 

si ke atao maaing-maaing 50%.

5* untuk memberikan penilaian ynn/r wajar terhadap pros- 

taoi para karyawan maka aetiap jabatan tukang di- 

bednkan dalan kelas-kelaa jabatan, yaitu s

Kelno Jabatan A t ?elatf lac, liotrik, kikir luar,

kikir d^lun, kikir notor,

KcLo Jabatan B i Pi pa* tcmbum, llcbun^, cor/model,

pemelihrxaan.

ICol:t9 Jabatan C t Kayu, It<yz f̂ c^t, batu, becit ;om-

■preosor, central ii(itrik*

lerbandinraa n ilai kelac-keias j abate* adalah i 

■Iclut: Jabatan A » lOOJJ*

Zelac Jaba Uji B • 95/5 d**ri 

Xclao Jabatan C «* 90% dari A.
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6.v At no dacar porhi tiav-n̂ n rata-rata periode kepmf*-
V. , j

katan 5 tahun, n.sa kerja ktryarran mencapai lnsa 

wafctu 30 tahun den pert)andin;*nn nilal kolae-kolas 

jabatan tukcn  ̂maka dioucun nilai jabatcn di mcna 

Gelena sotiap lima tahun dalrn 6 jenjan^ period# 

kopan^katen cetiap jahatan nonpunyai oatu n ilai 

jabatan (nilai tunnel penilaian jabatcr)*

7. Hcr^a porpoint dihitunr drJi total nn^rxcn upah 

yenft toroedia di dal ran peruflahaan dibagi deaden 

total point jabatan untuk osluruh texyozmi yang 

ada dalaft perucahaan*

8#r Tu^jsnrcn pcruEehacn ditetanknn oleh .inrvinan de- 

u tten̂ im.'Jcoa cuatu tufcel, di bororaya her*

bed vbeda nonurut jubetcsn C m  jurJLfii k l̂vsr^e.,*

9. ‘’Dea-cn rtrfcerikon nilai tmuyal prda ;enilaicn 

Jr' r.tm ^olci'R 5 tahun r.dit M’l;j^. Udtk uda ; exv 

ubciian hrr^p nerpoint drji tunjisrva pferuoahaon 

r-: -L' ctlcdUt b erbulan-fculcn I  er tahun- tahun

totfl upah yen* ditcrirx hi^tr ndalnh tetap 

v.al; upun prootaal -rerjanya berbedtt-beda oehine.m 

pcnatrcp&n oi^tir ovalurxi jal:; trn Ini juga meru» 

prkMi siotlx! upnh vraktu (T)c> rate plan).

I^rena oirtir Ini tanpa t*op_'crhc tikun tinpri rend ah 

nyr jxcotaci fcarjn kuryn“"t.*i, PV’va - xyjmm yan,* her- 

jpr^rttci tln^'-i total upah y ditcriwa ema bo -
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srrnya denrtm krryrwro ymn k* ^prostcsi readrh :i -  

dn Jrbrtm yon# srru\ rt^u k^ry^wn ytng berprast* -  

si tlncgl totra uprh ymg di tarina rc lrt lf  l^bih 

kocll drripr dr̂  sehrrusny^ dl tgrime#

10**' Siotln uprh ynnc dlterrpkm perusrhrnn tid^k nc- 

rrocsrag parr, knry^rrn tcjputf-m̂  ferryawrtn tukra**, 

torbuktl ^eacm rdmyr penurun-u produkfcfcvitrs k’r -  

Jn yenc torllhat d^ri tidrk tsrrenlisimyr resc^nr 

psrfonaraca vent' ft krltorla J'mgkr xtvkbu panyslesri*- 

rm rrp rr^ i k prl (delivery tin upuptm p3mburtnn 

b:-»fwara brru krpr\L C x. nt n^nrd k:rj~. no^erjrea 

l:onstrU'3i palrfc pcfir, trhu, 1,76 . trhun 1977#

11*^JU pcrluim pdncjn our-tu p rub h n nistla yatr 

ditcpcpknn yenc d^pnt n^r’Trr,-.-n;- prro k r̂yr-wra teru 

tmn  pcra tukrag untuk uraiiisk’tkui prcduktlvitoa 

korja norakr*

H-r^n

X. Pntr,k n^r/lii^irv- uj3b f  11 ĵ -TtuI: ' :rf. tsryr dir; s. r- 

tr y* r,~d- 'St-ttr 'V -lu 'il J-**.  ̂ H * n'.i \r p'j\ 
-} ?tiil*‘im  J-*b*<tj?n danp-a tiLL-I tmif .r 1 € H  u p*rl- 

o"* 5 trtei il n cV-.l̂ m 6 J* 3*«n;: \j • rlofle knp;ufknttfi 

d I r;\b''h renrra n«n'rr-p~n h-miir.Vn Jrbrtm dsa?rn 

r 11 'JL yrnf- V 3pv:'pl"3i M '  i.t jsriudd 1 t;*nun d'<n d' — 

lrra 5 J-nJmtt" parlctfe -.mLL'iirru
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* • *'r f. ■ " i* ’'T*t«*

Mvl£ rt t '*'**/; a V ry-*r * * v- r.-^  raf h *r

“■■* \C“hj$T : w ^ a r ’ V  h rJLitXn. i- H> I n c e n tiv e

S' f̂cm tr'tto st M'.̂ ‘vr ^‘ n -̂ rfci-Xt̂  *» fc JC’Vj' •
% Err^rAS-va ^l^',rU-'T! -» ■& >■ OLc^<^^lt0;<t'v 

^ rj; y  ,tp C '? w .'■’**'7 *>r *» ■’ ?,(*r r  fc? J* X tjmupiir* 

i-TftZi't'-K *? ?rri«..= n V- ru fr-rj' sr**-*!*! f"*  -r. r n*'» 

*■• GtrrzC ** 3- r f i t r t '  |jk plf y r l t u  «u w ^ rtn

inr**! cot^s-** ■ •nttftrt nm t̂ rt̂ nfcTt <*”*i u r U sit»̂ ô

: trirv \ H ' j < * ■ V'l* tt • *tp £L &■ m Ît; <■*. I

C v *%

?;* ',-^brr^.ir:‘ ,‘ i  *>.rt tr*nt n a  :/.nrii l l  h*Xr- * k  & .r.1

f- *«.. y*. ; 5. f r-'-'rV- r *• <*• tv-yr*>''1-^inp r. ; ?

T ?* • *• -. •V'y* 1  <&.vi' -i rt?i>rr^*fc !'• ?•• X ••

v  ■ ’■ t n iv-ru V- - -*•

5 *  . /n*-‘  " T * . r ’ i .i w t  f i *  ‘  -T --r 3  *r T  < * ! * ■  •'

t “ ** s t*  <?*• V  f • v  d f . - u  ■ ■ f u  tt:~\  1 *

' * 4 !  I X * k-^l*;.^.X 'n r- H r : j ; i . h f  ‘ t  

*ituV'«n }""i t»m> *tj:i t'i*
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