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t m  5EJQAH5AH

Puji am  oyufcur penulia paajstkaa kehodlrat Tuhaa 
tm g  #ahe Bsagostii I ttfl *sli» yenjajcng stao berkah daa 
tuntuncnsya, sahiogga paaulie barhaoil nenyusm c&rlpai 

in i fltncaa Judul t *Bsngaruh Eslm^kaen Bail® Bate fasfea- 
dap Pankalaajoan Ifofial Karja Soda HnSa Men J?«3bu*reaw,

tfsp ia  dalasi pcBjraconan ckrlpoi 1 st pani&lo aara** 
b«hwa walaupun tolch bcrucafca aeatalffliBial Bmgl&a a«*n» 
ttaaih jooh d<a*l kBOcafiiiDuaB* Oloh cebeb i t a  k r itlk  dan 
earm  oelalu paaulie ha?*pken d#rl oldang pasbaea*

Si oaoplnc i t a  penulls |«^n m xam  boiwra ahrijpai 

In i ttdak nkan dopnt torcuaun tanjpa edcaira bantuim d ari 
basbagai pibak. Kalalui l»ocapatoa in i pcrmlio lajjln sa- 

ayanimlkan ttaoa i« ri*a fcaolh yang eebocaiwbaearnya fcapada 
yonff terbonsat i

1* Bapak ws> Ee« Amlruddia Doer, eabagal doaan pa** 
bltaMn^ yen?* te lsh  ssaRlsarlhen w&kto, tenafra dee |d -  
kirm  mrtok aaabitiblttg penulia t sahioggn okripoi 

in i dopnt tarausan.

2, Bars toapafc dan iba doaen iiaria. *ei« ham, yang 
taleh tsasbakali iltax kepeda panoliw-woiaao a m  Jodi 
oeheoiawB di VatioClt&a Samoni tfeiveroita# Atrlang- 
««• ..........................

3. isznt bapak piapinsa baoorta s ta f  ftoda Maa faboaraa

i i i
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yeng tidak mmrikln untuk 6lB«Datbei Bata par»*tu 

d l srlni, yma te lah  aeafcarUtm fcaoeapataa dm  to* 

termzitti-teetoransfflo fcapads jam ilie pada waktu aeo<y- 
odakan earvey, yong dirana&m east barguna bag! p»> 
ayuoumm otarlpsi in i .

i». Saluruh Jceltsarga paaulia yen* taleh seabarlkao do- 
ronton* boHtoan aerta  do»a rcotu  kapofln panulis da
lasi no aha iwoyelesaikan n tufty,

9. Soltiruh rofcan nabaaiem , yens boik oeoora lengotng 
rmupun tldak lantfsun# talah aaabcnta panulla dalaa 

unaha Bonyoleooilcan akripei ini*

Scaoga Hitfoiagea dm jasa»jasa yens teleh  dlberlkaa 
kopcdn pm ulla tsendnpat balaaan dori fifom tea# Haha Ssa* 

Asia*

Surabaya, Septasffic? 3.931* 

l*qytimin
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BAB t

P B U S A H O L B a H

1. gMKlnttfflRnJPPaa

Dengan keootouran tea eh yang a ia H lk l oleh aagara 
Indonesia* toleh ocnjsdikan negars in i eebegai negora 
A parin. Hal in i AloAafekan tw ana aabagiari 1wa«r darl 
«aiay«rafeQtnyn «aaih hidup daxl boroocok tanas atou %art&» 
Di* Calafa oattt d sri h aa il pteetmim  teroebat a4&lah ttbu , 
yang pada em% In i sedans acBi«ajat perhatian Icaerintali 
a»lea rencka seninirk*tkcn pendapatm para potaai talm.

7*fbu teroefcut oaliKijutayn akan fiioleh oanjodi gula 
yang aerupakan oaloh eatu dfsri oeafbilaa katoutuhen bafam 
poiwic aaoyarckat,

Halm pen£Olahen terootmt ekm lrelu^r heoll ocapinsnya ba. 
rape to tea , yeng tarnyato wmpunyai a r t i  yang euknp fcesar 
bar;! oooyarekat setts* dari teten toroalmt se isin  dapat d i- 
biiflt alkohol, bustiu anfiaic dm la in -la in  fcaparluon, Joga 
cud ah ssitj& li oolah Batu kosaoditi oko;or ymg aken aadbd* 

riken deriea fcasi najjara. Eareao proapetaya yens balk lni- 
leb *aka harga tataa diraoakan seapooyal kecandertmgott ***• 

tuk naik tcrua. Til lain pihak m m  peaROlehan atau la tl*  
lehnyo msa, gilinf? Patrife-roirlk Gula tidak sepanjsa*r to- 
hun knrena dipenptaruhi *uoio# ttafca pads *asira te r tantu to-

1
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tma tareabut aaajjefli lan^ka di paaaraa* dales a r t l  t«tea 
teraabut tidak  dapat diparoleh oetiap eoat.

Sagl Pabrik Jlkobol acRdivl uatuk aeagatasl kalan#» 
kaan tatea tam obut, aekar&aj* dengai oasakin oajunya tate» 
nologi t«lah diueahakrai untok aeaesri atfbatitusinya. Hal 

In i dlcababksa karena proapak fcegsnaaa alkohol a t oaaa 
ssandetanff eukup balk y sltu  ontara Ia in  dapat dipakai sab»» 
gal bohsn bafcar, aeblagga dang« deaikicn peaerlateb mm— 
jranyai kspeatlagen jm g  beaar begl pertsetSboagwi patorlk al» 
feohol, a i finnpin^ ealaaa la i  aUtohol telah dapat wwabari- 
km  pend&pat«n ymg eukap beaar bagl negara sa la lu l oukal- 
#

nya.

Jtdaptm bahan yang dapat dipakal aabagal penijgtsitl 
ta t  so dales petfbuatsn sslkohol ndalah katela  pohQn, kanttng, 

ubi Ja la r, beraa, jt^aag atau oesua s e t yegg Wngai9ixie go* 
la  dsn dapat dl»«olkaa.
Olch karena ym g  paling manikin uatuk dllakaaaaksn d l lido* 
neaia adaloh dart katela  pobon dm ubi ja la r , aaogiagst ka»

V

dua Janla bataaa la i  dapat hldup d l oeaua teapot, aaka darl 
koduanyu la lle h  yang tclah dikesbnagken olah Jaserintah. 

BaMrwtt aakercng telsb  dldlrlken pofcrlk altodiol yang w aakal 

bebon baka ubl Jalar* sadangkaa yea® d arl katela pohoa aa- 

karesag aadaag giat-Blatnyo dladakan parcobaoft*
Akan ta tap i oelesa ta te s  tsaaih nerapaken aatii-aattt- 

nya bahoa bska. yens dibutubkan oleh peruualiam, eaka pai*
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uflfthaan alcsn dihadapicsn pada sumalah kebutuhai codol k<u> 
3a jeng toJfua nmOtx&OkU Hal ln l uchufcungm dmsen kana- 
ISaa harga t i t e i  dm beoarayo beaya peaiCbmsn yaag liana  
ditoeluai'kan untuk ismchndapi kelsng&aen tatao*
Dal at* Jt«ndaan dtnikian perucahsutn atari dihndoptean pads 
e a s a l^  pesbalaajam , yaito  bagaiaaaa ham s acnearl sub* 
Iks dana dales ticdag dm  Joalnh yeng tep a t. Di soaping 
I tu  bcgolBano harun aoomfontfcan dona taroabut dmgan ea* 
**a yang Pallas e flo ltn  dm *foi:tlp. Sebinggm flout tcrs*» 
feat walaupua akm tcrtabcmi raoiko, to tep i diharopkan 
aStsa depat w abarikm  kaantoB/jca bag! porouehaim.

Jftdl yea* tsrpeattojr ia loa  omg«lola sodal k«rja 
adal«h berapa aodal kerja jrmg eebaiknjra hams dlsadlakcn 
oi«h peruoahaan ngax  tidak barlebihoi otaa kdturm gm , 
eshingfta dapat dieapal p fo fitab tllta s  yeas osteins!* 0*- 
bnb cdenya aodal k*rja ymg bo*l«bihco akan acnirfbulkm 
Oppotftmity Cost y«ng nantlnye akst Bcnurunkm profitabi* 
lita s*  Sabalitoya kalmrengan aodal Inrjapon nkan dapat 
fiangganggu kolsncaraii operaoi ucaha yan«» ten ta oaja aaaor 

runkaa jrro fitab ilita s  ju la , bahtaa akm mmjuSi sebab be* 

g i keftagalm auatu perunabam*

a . ?enmiftem 4M gl

DaleB n)o?5.pfli In i pmuXiB san^ajufcan Juiul "Pmfja- 

ruh K&laagltasB Bah an Baku. fwfhodap Pe«(b»lo»3am Ifodal K*r-

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI Pengaruh kelangkaan bahan baku.... Saraswati Budi Utami 



k

$n pcSa H aia  Usee XWmaran*. Cntufc labih j«la«iya d l t» - 
wsh in i p*nulio elcan am ^orttksn Scat* fleai kato yon# ®*“ 

fcl«aiy*»pa$ta m tuk dllwtcaftabksn* y a itu  aatara la in  t

-  Selanftkft«i bahen fcoiu, Bcketrtnya adalsh aulitnyn
*

toshaa batat yeng ditatefckga rotufc aiperoleh aetinp 
■not «ipr»eaj*cn, wsagia^&t tJehcm baku tero»b*at ha- 
«ya dlhnoilicsn aaeera nuolasn.

-  BnSbelaaJesa a l s in l naksu&iya aflalah naaelab m - 
agenai fcagBiasna «ena«j>atfcan suatoe? dens dim Us- 
gaio&ns samggunakan Amo. terselm t agar d«pat bwb* 
lierikaa kemtuogm pafio peruschaaa*

-  Modal kerja adalfth ®&rupekisi kakaynea atau alrtlTa 
yeofj di'eutahk^B oleh jKreseiiean uatuk selakuicon 
kegL&tm operaol eohori-hari dan yong eeloXu 1m*- 
patar. *Sopm toerputar <?i e ia l Cfiiauflnyn a tta in  
b*lm» nsnfi &«» ymg talab difcolaartan aihsraj^can. 
dclea wakta yang r s lo t if  pesflsk fifes* eagera lt«rt(a»

11 Bawjcfli ataag te e ,

SwM aakeufl ia r l Judul di atae ndalah aklfeat ymg dapat 
Slilalmlkfin ol«b lan$«mya "bobcn fcate terhafla? kabutuhan 
&sa& r»d«l k erja , sol>a£oi aarcna untuk Tseaeapai togoo* 

perusehnon Salas aealn.<jka1fcsn kokayasn (wealto), «®ng*tt 
earn »enln*kfttk*» p ro fit.
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**ERPl'Srr\fC i  A X T

Judul i&ripoi d i Btao d ip ilih  penaUa eehubm^ea 
flcagaa kecdcan yan* bemsr~benar eedeng dialjgai oleh Hnda 
m m  Pabuorcn pada eoat in i yoitu kimulltcn Uodnl Kerja 
y*m* dibutuh&an ba^i opoircsi uanfcsaya*

Adaptm iccculitm  modal korjn tcrcobut dioobabfcan 
ksre&n Isngkaiya buhcn hnku yen** ditmttihkan oleh pcruca* 
hftdn den edt&ya kenniken harfja bphcn boku tarcobut yen# 
cafcup tin c^ i oetiep  tahuanya#

Cleh irnrenn nodal fcerja fierapakm facto r pen ting 
ba^i kelcngctmgnn hidup ouatu pcruochocn dalan ncnoapai 
tujusnnya conporolch p ro fit, naka delta  nfcripsi in i pcnt*- 
Me iagla oen#«tahui o&spai oojauh scaa pengcafuh feesollt* 
on m del kerja taraebut terh&dap proflt& biliteo Hada 
Aden Pabuaran don ba^aincrw uoaha ycag t*ieh dilaSrafcca do* 
laEt ocnfrhndapl kaeutttca totaabat.

*»* fttlP'gi-Bawgwtamwa

Tujufffli dari pcnari»uaan t ta i ja i  in i ia lab  uatufc at* 
agatehui apa yang am jedi caaolch bag! Hnda Aoen I^abtmran 
dan ba^insnn pcagoruhnya tcrfcadap tajfuan peruuBabaan* Oleh 
kcrcao dangm aengetahui caoalah yon& dihadapi dan kcoudi- 

an tseacari aebaVaabab yenpr tacn-iabulteinya diharapkaa akaa 

dapat dicariksn Jalm  kolucraya atau peraaahsanyo* Atoa
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apobila t« rjad i p«yiapaneoa-penyiapsn£8n dari teo ri yan& 
ads diharapkan akm aei^ra dapat <5ifco-tehai.

Sahlngga hnrapan pcnulia dmgm  t*rausuanya afcrip. 

oi in i akm bergaaa bngl pcabaoa, dan kbuaucny* pernaali*- 
an dales rwnjjka calakaanakan parbaikan* parbaikan daal Ice* 
nejustn perusahoen, tarutaca dalaa aangalola nodal karja .

$• S i» ti^± ik ti3 kH w L

Tmymmm  akrlpal yang diajuknn olah paaulla akan 
tc rd lr i d ari 5 (lima) bob dm baberapa oub-bab.

Bcb 1. I'mdehulugn.
Salem bob in i aken dib«i£ksn gaabaren slngkat o*» 

ngenat n a ta ri yang akan dibahaa daltis akrtpai, yeitu  *•« 
llpu .ti i Vm&mzm TttBas, Fenjeleaen JWJul, Alaean lasd- 

lihan  Judul, Penyoanns®, Siotliaetika Rkripsl aerta
Hateaologi ysng te rd ir i d ari t SfcHsaaelohen, Hipoteaa 
karja» Scope anallaa dm Proaadur peacuapulan dan pango- 

lahan data*

Bab XI* Eeagartian Jeo rltia  Kett&enal Modal Sarja 
Am, P rofitab ilitas*

Bab in i nerapakea araisn-ural.cn te o rltia  tantamj 
hol-bal yang berhubunran flengen oodal kerja , y a itu  ta rfllri 

d a ri ( A fti oodal karja den paranannya d i dalsffl jwruaoha- 
«n, Jaktor-faktor yanj; «aispengMnafai beoamya aodal karja»
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J63fb*l«n3ann aktlvo loncar, Bcaber pea'belaajaan ftktitra 
lancer den s ro fita b llita *  parusatusan.

Bab 111. Ccabaitoa Broktie dari Etna* Jaen Sabucran.
Talas bab la i  penulia aenffotangahksn tentang

apa-opa yens? edn d l dolie* perusahaan yang nakircmya sea* 
punyal hubeagm dan^ca »soalch yw $  ditshao. Bats in i ba*. 
l e i  tentsnjj t Sejarab ela&kat a®  ntruktur Or^tmtseel 
l^ruonhaon, arose* pro&a&sl den iw oil produltsl perassh*» 

att, BwThwr d*na nodal ker^a Pcrooahaaa, aarta  ysa.3 teap- 
cWSlr eflaloh Itengelolnaa nodal kerja pada Hilda Asca IV* 
bttas*an.

Bat) X7* Asalloa oinglrat po*t;plelaaa Vodol JCorje 
Jafln Jlftfla Aam £el>uare».

Bab le i  B«rupakan snalloo derl saflalah ysnc ada dl 
dal*ffl parnjoahaan tsntuk keaudlen dihadapkan. pada teorl-t® - 
o rl ym/t talab dikesafcaksj aebolamy®. Oohingga d«rl oinl 

dihsraifcaa efcen dapat f iito tite i odaaya penyinpaaiscn-pe- 
nylapenecn o*aa hnl-hel yang dapat waalaibulkon parnaaalabw 

an delaa peruschaan dan bairaloana paagarttbaya b sl taraabut 
tarbadap fujosa paruaabaan. Anallaa d i a in i ■ ellpntl Ma> 
lla a  penTsalcnjem paruoehasn den Analioo p ro fitn b ilttaa  

yaruaabaen. •

Sab 7* Saaiepolaa daa saran*
Dales bnb paautap in i pcaulis barusaba untuk « « » •
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r ik  kcolHpalon darl bab-bab o*bolu»jyn. Statufc aalsojutaya 
penulla jafja nkaa bcrusaha wituk iaenb*riteBti bebarapn e»- 
sem ymg oongkia dapat dipafeai sabafiai bahsn pertl«ban£sn 
%ag£ peruanhnan desd pmDalkan d l naaa yens datmg*

6* ^otoaelogj

6 .1 . Pomaoalohm.

SeTSacai pemanhaan pa»3«sgalcn joBoa. Boltfida, tsaka 
rinSa Aeen Pabuarmi aoEerlnfenn beaya paaalllxaraaa dan re* 
h n b ilitaa i yang r e le t lf  beaar b2,<?l aesian-eaala daa par- 

alatanay^ apff dapat tsanlasfcatkja kaoaspasB prodttkclnya.

jldnpun bahan baku te tas yen*; dlbatahkan dales pe»- 
buaten alkohol ttsaya dapat dipawloh padi» waktu rnTsrib- 
Pnbrik fioln pdWns uaja y a ita  oekitar bulaa t'e i aaopai tm* 
oeelaer. Sehingga porusabaan haroo ncniabcn pada waktu ta - 

tea aadeng tidak di&aallkan, ksreaa aaaa g lliag  fttau pro* 
dukei M&da Mesa Pabular an leblh Iona derl aaaa g iltag  Sa- 
b rik  Cola* Afclbataye pada aetlap  tahro benyak aeknll daaa 
yani? te rik a t dolcn peroodican tebetn baku,

• S i  eoapia/r i t a  h*il la in  yang lebih pea ting edalth 
dcriRen aenakla baifenya pesaren te teo , balk d l dais® aago* 
v l wrap® dt lut-r norrtri taleh aenj/*bnbksn hnrga tataii 

Bealn-rkot tcrus oetlap tahunnya deagen angka yea# eukup 
tlngrrl. Oleh aabab I ta  poruonhasn ctratutuhteo nodal k*rja
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yan« to*aar untuk ogngajcr ke&aifcga fcarga teratfcut
dan uatuk tucniabun te tes .

Karcna peruaahacn tfcfak sa&pa tteseauhi eeaa iri ib&» 
ka terpakos rongaBbil pinjazm &sri pihak luar yatta do* 
r i Brailt, 4ta*i poafceU yen,1; dales hal in i aflalah iaportir 
Jepcag Urn darl pthgk too ti p i l*iinnya*

Adaptw fcsnyafcnya paetert te e d it d i d ia l fe&ffttui kefcutuhan 
KOflel, kerja teraebut tlflijt dnpnt dipenuhi oleh o»tu pi-

»

b«k oaja, den karcnc fcredit yeag diberlken ol«b pihak 
poaball tiank dieerehktm sceara saknligua, Soba^ai ta»> 
bohai bebwa krodlt yaift d i teriac dari plhak peabeli ada- 
leh nerupatam umg oaka darl paijaafeaa. «ltapsr alkohol* 
Soar.ru? m tuk penju&len olkohal dnn Bj&rittui dl dalaa no;}*- 
r l  dllpkuksn aacarn k red lt.

6.2# Hi potass lrerjo.

Kalangkean behaa baku testes teleh oeankaa find* 
ikaen Pabunrnn untuX eeiahanaya dalaffl 3«aleh yang bieoa* 
dikala bulmt Mel asapal reaeabor, aehlngga akan sseniag- 

kotknn blnya paainbuneu SI «o»pi»$ I ta  juga perusahaan 
Eeolh hgem RmmgzmR roolko kennlkoa barga te tes te r- 
sebut* Maka dari itf t dibutnhkaa iaw atafti atau. junaw**

aa dana y*a<r cuStup tinggi dslaa oodal kerjanya. Unggi-

uya aodal k«rja tereebnt ak*n d iik u ti dcegen naifcaya b i- 
nya bun'js, yaag afcbiwiye aenycbabkan fcagagaltsi peruBatu*-

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI Pengaruh kelangkaan bahan baku.... Saraswati Budi Utami 



10

tffi dalasi acndapntk«m profita 'b llitafl yen/r layak. Jadl bail
or t l  kalea^taan bahen Unfcu akan berpenjrjcruh tarhedap pro- 
f lta M llta a  jseruoahaan. ttatuk pcnyedflrhnnoan pen(pijisn 
hipotesa, faktor-faktor la in  ymir kljfanya taaspeagarohl 
pvofitaM litttS  fliafcaikraw

6*3* Seepe analiaa.

5alan aesfoaiiao sofial fcarja akan d&pat aeoyangkut 
oaenlah harga pokok, aasaleh orgsnloaci a ta ln ia traa it 
aaBal«b earicetlar;, aacalah panbelanjaaa dan Ia in -lo in . 

Untuk eelaajutnya delta  s ir lp s i In i pensile skan neala*- 
tae l paobchacca co£&l te r ja  henya fiitln jau  darl sc;?! pcan 
belaajamanya.

6 .s*. PranafioT paifraJaptalan dsa penroltAan data*

Balk data k u a lita tlf  naupun data k u an tita tlf di~ 
pcroloh 4«n»t«a KalaktOcnn penalltlen laRuotsag pada Find a 

«aen rstmaran. Adaptm ear© ynng dlpakai yaltu  ce la lu i wa» 

nancera &mgm kepala ba/ricn produkel, kapalo %a~i«a uanx, 
kepsla tirflcE ofisiattstPcBl/konaREsn dew kepela baglaa p*» 
aaaansa ateu den^an KengMakea penoatatan-paacatatsn data 

relercn  yaw  terawSls dalgss porunehnmu Saaanckro rntuk 
Weisa-oraisffi teerf t l s  fiiperelah a tla lu l omrey kapoatakc- 

on.
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Bari data ptroaehaen yang dlperoloh, kcauflisn fii- 
faadapkan poda teo ri-teo ri yan*? ookiraoya aoauai dengcn 
peraec&lahsn yang ado dal tea perttastotten. fiehingg* apt'bila 
terjo d i poiyinprngan-pcnyiJBpsngea atou bel-hal lo in  scng 
dapat neaiBbulkon aaaoloh aksn dicnallaa aabob-oebabiya.

Kocudian berdeaarlcan pada data yaaR dipcroleh 
carta  enslifla yang dilakukaa dlouaunleh skvipoi untuk se» 
Isaijatny* dlsajifcisa kapada »i&sng peabeea»
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EEBGBETIAH fBOSISIS MSIGETAI I'ODAL KE2JA Diffl 
HIOmABlLTMS

1. A rtl raaaI. Ker.1w dimJFarMtfmcfa fll daXan Jfteaaahaatt

A rtl nodol kerja  yeng blasanya sering dipalcai ada 
dua, y a itu  t

b} t'odal kcrja dalan a r t l  Kotor atau Gross forking Cajl- 
ta l ,

t>) Kodsl kerja dalaP a r t!  beralh atau S at Wartctag Capi

ta l ,

a) t'odal kerja dnlam a r t!  kntor atau Cross forking Capl-

Jtodal korja ysng dlaaksod dalaa a rtten  in i adolnh 
Junlali kaoalurUhwi d ari AktiTa Insaear. Hal In i Aiaobtib -  
kaa karena dena yang te rlk a t dales aktlva lanear perp». 
t«r-«mya Eomarlukai jtai&ka waktu yang r c la t i f  pendek ua~ 
tift kecbali c»nja«i «sn»t kao. Jadi modal kerja dnlaa faal 
in i  toanya nmunjukkan atau ssenoattngkan kuantitacnyn aa- 
3 a , tnnpa naraperhfltlkan apakeh Junlah tc rae tu t trad ah da- 
pat nenjanin k rad it Jnnfflce pandak atau tidak.

12
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b) Bodol fcerjo a a las e r t i  beraih *t«u Ket so rting  r ap i-

Podnl karja dnlaa a r t!  in i adnlali oejuraleh di 
ym g  tsaruppikan kelebihan aktivo lanesr terhadap huteag 
iancor Ctaitsag Jan^ka pondek).  Hal in i b c rs r ti 1jatew «•- 
n^'sn adanya noflal kerja in i perunehaan b«n*r-bencr telah  
ncHy*liskan dnnanya untuk awsenuhi kawajiban bating lsn - 
ecrnyo teareetait. S«a«nRkm oiesnya yens nerupatem kal*- 
bihnn untuk pcnonuhsn huton/j lcncar olton digunafcnn m tuk 
Betfbiayai oporasi uaeha aahsri-heri aabagai nodal Icarja. 
Sabiapga a4anys peru.b shall dalaa konpoaen aktiva lnacar 
flea hatan# laneor tidak se la la  d llk a ti Acngan porubahsn 
Jtrelstii aodftl kerja dnlaffl a rtisa  in i .

Sedengkan fm  Horn# Salwa buironya Financial 
^eneit seta Policy Benyatnkan t "Working cap ita l nanagaaent 
i s  ueanally demzHwi so imrolTinR the adniniotratlon of 
ttocna cone to nonely, essh mS *srk«tabic eeeu ritlaa , reea* 
ivsbles and Iawsntori«8 and the adalniotration of current 

X iabilitieB"*1 Jfekeudnya yaitu  apabila toertoiosra aengenal 

nodal kerja , «aka yon# diEnkaod aflalab raonejeisea aktiva 
Im enr &m nmoinam  hutnng lanear.

l ji*ao8 c* ¥s» Hcsn*
ftrr. Tnnrth Edition. P
S*nflon»*97/§ ftalenai

Jrentioo/
323«
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fatapi atcsra vmw eodaX k&rja taratfbut Maaanyo 
d iartikeii oofca&ai esjunloh ZcekayaKi yang difctttuh&an pccw 
uoahcan daXao calafcomakaa fce*iatsn oparas* taeaha seaari 
burl don dlbarapten dales ra&tu y&ag araXatif pfl»d**t sJtan 
katfbali aeajadi ka» otXalui penjualmi produfcnya*

Sehiagga di dalon ftohiduprm eantu pcraccha^a ao*
&ai tearja tatnpunyai paranan pectin^ guna saijage kooti- 
nyaltaa prufiukd dsn oelenjutnya aknn ea&^aga kfllan^cuag- 

an hid up auatu peraxJahaan. Hal In i ^so^in^at fcaltwa a a tl-  
op poruaahaan ya»g difilrUcen sasata*n!ita 1&ukan untufc Tier- 
produkai satu  lcali aajftt te tcp i dih&rapkzn uatuk «*nberi- 
&ais fcaaii aaXa»a&ya* igar perusshasn teruebut d&pat M top 

tarua state fc&rua ada keglaitm usthay joa# tm iu  aaja era* 
bututoen nodal fcarja guna naasMsyaloya*

Clan terana I tu  pexigelolaga »cdoI karja alcan aeXa- 
lu  »end*pat parhtttien ymg oukup beonr d ari para pinpia* 

tm pa?osa&aan* Ifoealahnya yaitu  bagaimefta rcodal Jccrja ter* 
baft&a dipojuhi a^cr uQghnnya fcerhaoiX. tfo tok i tu  fit* 

parXuksn nuatu «odal kar ja  yann cutup* uebnb dcn^an nodal 
kavjet yang culcnp oaka perus^haai aksfi dapnt aa3bals&3a& 

pansaloaraB*” paagaluaran untuk aparaai us aha schari*ha3?i 
denpon Cara yaa& aaafioten daa aaefatettf amgtetn# Safeab 

daA t̂m adeaya modnl karja ym£ ta rla la  teeaar ataapun. ter* 
laXu kaall akan dapat raencksn fc»mtm«aa*
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2‘ ^prifr yenpcnrgruhl flag»**>rft Eoflal Karla

Ti&tuJc raaeatukpn codal fcerje yang eukup oebo£9in»- 
isa fiiiagintaia catlap paruoahaan n£alab a u lit, eebab fak- 
tor-fak tor yeng nets pen "nruhinyo terayeta aukup banyuk, 
ra ttra  la in  a

•  S ifa t atau typ* poruoahcan.

lobih Jalos caitohnya ynitu bahta kabatuim  
modal kerja  bagl penamhaun JtwJn akm berhedn tSeagaa k«-
butuh-m porttoehaua iruSuatri. Bn^i paruflabttea jaca o*ka tidak 
oawarlukan Inveotsai yc&c cukup banar «ol«a elrttva lsncar- 
ry«o tareaa kebatrihaa 8*h-rl-hnrlnyo rtstpnt diperwhi d arl p*» 
aeriaaaa-pm erinaai Seat itsx 3«gat cen«*ln~»1; paypotaren no
dal ka^enya raX atif ecncat jxnfiok. Adapun iaveat&Binyn oa- 
ba^iaa toafior tarietak  dala» aktiira tatajnyn yang dipakai un* 
tak eoaberiken pelaynnim atau iaoosya.

Bcfi parasaham iadiustri, naka Invoataainya akan ba- 
xiyak tarfcsuan daias ektiva laacam ya. Hal ittx untak aanjaga 
agar faruaehaim tidak eaa^ilsal fceeulitan atau Rengffuan da* 
la s  kegl&tm «5«hal,i-borinye. Sa&ln^a fcebulsshaa codal ker- 
jaayapan l«blh btea? jik a  dlbandln^kan geagea paraaehaaa 
ji« « i terateao oakall mtofe im rcatsai dalaa ptraedlaeanya*

-  lancnya waktn yarn? fiiiierluksn uatuk Ba’aprsflaair pro-

dtdmya*

Esafene ao&al Jsarja fiiguaaktai <mtuk ap&rafli ee&afi*
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hnrl peimsaiisan, rnska b a ra rti ksbutuhennja akon barhubung*’ 
tax ImtjBmg Sm rm  lasanya kagiataa produkai. Jcdi acttakln 
fEOjeng sairta. yens Aiperlukan uatuk natproduBi? ataa ucng- 
haollkcn barnBpnya atom oairin bcoar pale kobutohm eodal 
tcrjimyo*

-  S jara t peabaHca bahaa b&icu.

Hal In i berpm^aruh tarhadcp kebutuhaa nodal kerja 
seb&b opobilo jrsnske waktu yairr dtbarikm  untuk peaboyaron 
pasballan behen beku r a la t if  pe&dak Eeka kabutuben ices ea* 
nafcln boear, yang fcer&rti pula ekaa tseapei'baeer kebutuhen 
nodal korja.

-  Syarat pm jualea.

GcadSin Imaknya k red lt ymg d ib trikm  pwaoahaim 
fcejeSa pesibelJ nnka ak**i raeaperboaar te restao i dalaa pi* 
Qtma a too bahksa ekaa a*rpertlng/jl **oslte> talc te rtag ih  
pula, Afelbatnya kobutahjn *odal kerjs akan e«nijujk&f kora- 
ea perputaifea platans teraobut nenjedi m ftah i

* tlngkat j«? {tito ra a  pereefiiaan.

flngkat p*rputarcii paraadiaaa rcndoh akcn ne** 
nunjukken bor*pa Xasa perecdiaen dittO m  flalaa pemsnbasa* 
Seaafcin leca pcrcadintm ditahrm dales peruBnhnan, b w arti 
akea snaakiti aaaperbaaer bloya peilBbuaannya* Oleh tsebnife 
I tu  tinjrftat pa^pataraa ytsar; ocaekln rcndnh okm rsningkat-*

M il-U
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km  te&mtt&an mttal fctrj&9 flaa safealiisiya eafcaSdn tin g fi 
tlnn& st pffippataran «kon oeapeiSteail Mtttsfltam n o in l Ices-

3e«

3*1* Bmgertioa efettati Ztmea?#

AttiTtt Xme&r j&dslnh nerupakeaa ftafeayam pcrufJciia«a 
yaarr fcorupa u*sig Itns &sa tifcttea lalimyo 3 ^ 5  dihrjraj&cn 

flnjyat dieelrkftn nenjsdi usng l&» iKfffbsli fo lm  ca 
wsktu y*ng ro ls tftf peadalt*
ftefcayitsm ycean tss-tm gn dalstf a&tlTa Xsncor teraolm t entsrm 

In in  m lip u t i  * fcao, tank* surat-m arat berharija* p la tin g  

&sn p&QQtitnwi*
f*tapi untuk s«lm3«inya 4$lasa petftahaogn aul̂ fcctt)

In i  pt&ulla nken tw s itik  bcratkaa p«rkatiim  pa&a pofc pwv 

a«aisszw
Mepurt pox’sediaim dales* paruschacn Indus t i l  dapat 

4tg0l«H^8n meajafii t

1» Pera^diacn fcaran# Je&i (finished goods}*
2* Percediatai boron# cotcn^ch jad i (coodo ia  process)# 
3* PerBediacn bahon baku (jrew a r te r ia l )*
**. Sfetorinl-*st«M al dtn fiupp&ltt d i Xuar rev  a r te r ia l 

ottfiffnt dtfcutuh&m poruoahaau mtuk mcnjunin 

kttltsftGoxm opereal uoabn.
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3ed«*g£*oi untuk pGttasehcan toaaanya pej***dittun
ym g  d l* illk iaya fccrupa Tjarmifj jcd l (Sarong dsgangan}* 

Bwreefliiam &«»pmyai v*?mm  pentin^ beni oetiap 

pvtmtfonm*
Erika d&rt i tu  oetUp pmtsabega e«lalu sm£adaSstn ftiaa 
ctnnhen. pereeai&m dia^sn tajum  ant&ra la in  s

* TJ&tuk M*aghil*n£ka» raetfco kaitrlenbatcn da tone* 
jsya bah&. y«ag dapat lean^en^m kela&fiatten £m» 
dukfll*

* I&tuk dapai B*neapai opor^oi prcdokel yang o p ti- 

oaX*
* Batuk dapat aa*j£*eaat biaye paoanen.
-  thtuk ae&irabun bahaa-bahaa y«*g difctiMlkcn secarm 

miainun, eehingga dnp&t di^mafcon. apablXn bchen 
t*ro*but oedang tidafc dihnBllkeii etau tldak ad& 
d l pASurm*

* Hafcak Reapertohankm par* r«l*ng££nt deogaa 3teo f̂i“
puan pcruonhasa dspat tcetaenuhi icfthutuhen ««r«ka oe* 
i

^aktub-ifafctu*

Jiccn te tap l a&cn^a peroedicttin dnlioo ptumeohaon tuxv 

n&rain de^at nonin'imlkau poracalcii ba^i porosahaaa nsngcnai 

■berapa basamya peroedieaa ccaadol* Sebafc kesalahgsi 

dol&a acaetapkca besamya poraadiaaa akm barafcibat mono- 
k«n kcvcatun^d pcruc&fcut£&* Hal itfi n*tmrui Drs* £d«£siroAdigt
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Oewp dnlrea fcukaaya "cnajoscn Paobeloajacn dieobaMion 
olcb dua hnl *

( a )  Adenjra benyR-boaya ymr; I^Jrhutouagaa dongaa pergo- 
dimgaa dsn pt&gaxaam  barmfc-baran# t& m  nensrfbah 
bssy& o p o ro a i (unohn) e e c a ra  koao lu ruhan .

(b) ftikln Deaar swdel yna* Uptargmsicm untuk per**- 
diaaa dibaRdingkm volme pmjv&Zm, atakln randah 
parptttaranaya eat olah korcaaaya ekm dlporolah 
ldba invostooi yeng nakla rendeiw*!

tfadi penentuea boaarnys iavasttai BoSal delta per- 
codincn norupokan cesslch yeag seating bm.̂ i paruaabaan, 
iosjfeaa cenyraayal fcuibwagt® Xmjsang terhftfiaj jjrofltaM li- 
t*ts pa? cO aha on.

3«2« renTjelcajal pktiirc Itsaear*

Qleh kareaa Be^o'^ilaana diayataken 5 rs. EC. ijalraa- 
dln tflanr daloa bukunya Traiiojeremi pe3fcclm,1etanj twiwra "Cara 
feftCainaaa fiktlva. lencnr aifceXsaJai ^enpwayoi pcnrexvh pan
t in g  tortefleji *o»tte> den jre f ite M lltc s  jferusahatai^* Jsak» 
ponxsehocffl haras barhatl-hati dalss sentaitukan ketoi^alioana- 
m  tcroofeu t, Hal in i raengim'at bahwa dengaa eeaskin ting* 
ginya tio^kat pfofltatolU tas yang dUn,<jinJu» paruaabaon 
nfeoa acaeVin fcoa«? pula resikenya, iteaiko yiwg dlaakeud 

udalnb katidak aanpuan antuk aaafcayer kwajibei-kewajiban

2&eiraddln TB?nr» Kep.a:tffia& i'ew^el^n3e»n .- ..frfflalegga 
Karls. A.T3.P., Surabaya, 19^0, hnZsxan 3**

,  ImleBaa 20.
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i  pendak (llk tdditac)*
Ap-bila bam cora iran(renni kebutukaa aktlya Its**

OftTf aaka b ero rti pula barbieara noagCBfcl kabutuhoi jsa#- 
ka pe&deii atau kobutuhmi codal kex'Jcu lebu tubes. jjangka 
pendak tcraabtit akasa dapat fiipem&i detag&i Ijerbaeai aara** 
ne ptsbaXasijatm* &?tiayaf kabuttahan. taroabut dapat dlp«-* 
ftuhi darl plnjs&afi. jcn/rka psajang# plajaffien jengka pandak 
daa d ari radal san&lri* Tctapi untuk zm m W cm  ®arana 
pagbaXaxijaaa anna sobailmya dip«.ltai, p^rucchoan to" 
rua ooEi^erMabauKkaa aatsra  profit&fcilitafc youg diingin- 

kea dang#! raolko yanjj akaa dlhadapi. Zo&l paruonbam ho* 
rua ©enilili oarann paebaXanJaan yoag a fe k tit dan af£c$<au 

Ifenurat Hadgiag Approach, Baka tia p  aktiTO &kim 
dibelanjai demean aarana panbaXGnJaca yang aa ta rita s  (j«* 
tub t*&po)nja koraag Xeblb Baaa. Pakuudayft y a itu  uatuk 

kabtttcfa**n Jfsn f̂ca panjan/j eken dibeltm jnl deacon dans jang- 
ka prm ja^f d a d ^ t kebutuhan pendak akm dibalaa*

Je i Aaotgm dsna jengk& pendak#
Detalkian pula Mlnya dangm aktiva lanenr, uatuk 

kaperXostt vnrioai ouaitt atau vr-ricni jan^ka pendak akan 

dibeX«a;ial dmraa htttan$ jmgkA prnidok, aadenfikan Mbnttih* 

an pasbeXsajsLcn panaanea Cnktiva lancsr ptrnsnm) t&kea dt* 
pomM dengan aodal sendiri atau taxtsaig jssi.~k& prajnnfi* 
Kaadaaft in i dapat dtgasfoarkaa oaba-ai terlihnt jmda £i#to*r 1 
bnlmm  2X*

30
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GAHBjffi 1

SARAHA JEIsBELAHJAAN DliCAlTKAH DEKGAN KEBUTUHAHKIA

James C. Van Home, gingnoial tranaewneat and PollcyT 
Pourtii e d itio n . Erentice/H all In tern atio n al* Jhc*«
linden* 1977# nalaxaan 3̂3*

TJenurut 1,  kebutuhan peru3ahaaxi mencapai pun-
e&k karena adanya variaei mueifc atau vari&ei jeagka pendek 

yang diganbarkan eebagsi bukit akan d ib e lsn ja i dengan dan& 
Jangka pendek* Sehingga pads sa a t bu kit Sudah datar keirib&li, 

artinya kebutuhan tersebut sudah lewat, ctaka hutang jangka 
pendeknya sudah lunao den b e ra rti perusehasn bebas d sri pen* 
bayaran tonga* Sedang untuk kebutahen alctiva lancar perma

nent miaalnya babsn baku karena s ifa tn y a  yang kureng likwid, 
akan dipenuhi deagan Bar ana perabeXaajacn jangka panjang*
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Tfalaujun itobljatosnaan fll n tas patut intttk d llk u tl, 
ta tap l hal i t a  tlflrvtc au tlak , ■elsn'b naolh ado keraangklnan. 
la in  yuan Sapat (Silakakan aetiap pcruaahaan aaouai dengon
kablj akostnaaany a dolca BampertlEfoaa^fim p re fltn b llltaa  flan

t
raoiko likw ldltas* Karens ouagkla bagl poroflahaon ysnp bo- 
rs a i nmimrjmr. afcail® U tartditao, a»fca akaa aostoalonjal 
aeba£ian t&tlva lenoor parnaacuaya toreebut <t6n,gsa aarana 
peafcalenjosn Jan^ka pendek, deaden aaggapga bsbwa bioyaaya 
akm  lebih  eurdu

Bi eespiag i ta ,  baj*l peruarihawi ymg ktxreng boron! 
aaaaagg«ae M«I1» lifcaiditafl, aaka hnaya akaa weaggoaatesi 
eafeaglcn flaja dart eca'ber pcnbolnajaan jangka peadOk, yaitu  
d ari hutraijj d&ganR dsn accruals oatuk kobutuhan vuolaen ltxu 
Bedeagkea oaluruh kebutufoen l&innya aken dipenuhl denies do- 
na jaagka p a n ic s , den^m aaggapsn $ada »aat dana taraabu* 
audsh tidak Cibutuhfccn Boko ofcea diolopca dales baatak la> 
veoteai jsagka panda*, alnolnya daa^aa naneaasakcnaya pada 
aarat»aorat berkarga ataa  diolapaa d l Bank. Kewidlaa opabl* 
la  oaroktu-waktu dibuttahkaa kaffibali dapat den^m aagePa d l- 

ttsngfecn*
?atapi terayata dalaa aaap*?tlsb)iapkeR aataza roBlfco 

likaifllta*  d«sex  jK v fitab llitaa , d l aasping dapat dldaoaJv 
ksa pada kebijakcsaasa aar&aa peafcalanjaaa aaperti araiea 

d i a ta i | Juga dapat d itln ja a  dart propenk aktiva lesaoaT-
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nya# (kfeab hsRyc a&tiva Icnoarlah ym$ del«aa jBftgfca p6a&«& 
feloa <lio*«uailfojn dcngcn pmjaalcn* den d i dtlon penjuoian 
t»reeb»t taekcndun# herapcn perasshftsR imtuk Anpat soaing* 
fcattem feekayoan (imaltft) yem* b crarti pula peningkattn jtro» 
fita b llita e *  pelting ac&jsli bagi oetiap peruaeihaim ®v*
tale « « tn tu ^ a i tlngkat qIxU vg lano&wya yea# csoaAiriU

*»• Bw*h>g-jawa»l«ian>«n Afttiva Linear

Jfcda daaarnye kebututaan pastfbelmjnan ektiva lanear 
dopnt difcelsBjat daBcsn sasftsr pombolenjosn Jsngkn pendak 
den » « * «  peafeali»Jaan Jang** panjang. OXafa karan* i tu  d i 
tew *  in i a&m dikaXoapokkaa stabex* pes&olsnjaan taroabut 

xywjadi das puls* yaitu  am ber pattbalaajaaa jaagka paadak 
don ousrter pcabelanjocn Jgaclra paijang.

%•!« Suabsr pc^balcnjasn Jaagka pendak.

Coaber pedbelvijaai Jangka pmdefc yang btrupa tmtaag 
Isnglca p«ad«k tnmsaya boraool fieri s

a) te ed lt rekm ins kornn*

Eradlt r«kcnl«5 koran atiolah X radit yaag dlberlkan 
oleh pihnjfc Bank kepada poruflahann dongsn bstao plafond tc r- 
tentu d i osna panujehaon oea^aaMlsya tidak oekaligus ta ta - 
p i acbagiaa daai oobsglen ewsoal des^aa icabutuhannyo. S*» 
deaden tang* fmp; barns dibtgre* hwyra ustuk Jujalab yens t»>
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1-h difiabilaya oajst sscoMpan sebenaraya poruaabassi ceoio. 
jem ya Xebih darl Junlah tcrcebut. PoogcsibHea kreflit r«* 
keaiBg Keren In i biaconyo untuk mzrnribi  kobutuhen coda! 
korja pads tap.flnlrtuaai aobafftda akibat d eri goloflfbang 
konyun/ftur' at&u twain. Apobila rang teraebut sodah tidok 
dibuttihken Xsgip catea ckea diaerahkcn keoball im Baak u»> 
tuk kcntidim dienbll lag i apcMla dibtttahkiai.
Salcn ncabcribfin k reS it in i 8mk afcea ceagikat pcruflpliaatt 
dea~m bitfbesni ayera* to r tan tu.

b) saredit Sari jieajnal,

Eredit in i earupakca k red it dcsoag yeas tiram l kora- 
n« cdenya penjualm jweduk yew? dilakukon a«oatt> k red it 
oleh oupplier. Salasta keBaJibnn fsreebut balua Jotcta tenjpi, 
acfea tael in i Jelao oerupnteen. ausibar fcredit jsigka pendak, 

eontahnya jmgka wakta ywg ttherikm  oleh auppliei1 untuk 
fcesfbayarm edalnh 1 bulen, 2 bulsa dan neteruenyo.

c) Xredit deri paciboli,

Kredit in i earupakoi k rcd lt yca*j dibarikea oleh peft* 
uflehann eaba^ai penbeli kapade iow risnoir darl boben ocntab- 

nya atau barono-baranc laianya* Di e ia i paabeli Eeabagror 
tarleb lh  dtholu, bora ««lm s boberapa wakta d itc rim  bnrenc- 

nya. TiSiEaya fcredit in i dlberiktn kepmla perufiohnan ograria 
ysng JS*ag&®fliikeft bahnn daner yett* dibutuhkan perusshasn ia»
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d a a trl, Mapon tujuan p«#berlm  fcraait i» i edeldJ aatttlt 
aaqperolah bahan tapat poda neat ditoutttoksft. Bal in i file*, 
beibtom fcaroao prcduJaii hnoll agrarla saggat terpeagorti* d«- 
»Ct» folttor ife2£at ausis dsa la in -la in , «ehla?$n parluaoan 
ha»12 produkalaye a a l l t  rntuk dilateanataa aatiap  mtoto*

U.2. Gaabar petibelanjaon jangle panjeng.

fJwsbor In i dapst beraBnl daxl nodal aandiri ds» pin* 
5*asn Jsngfea pen J eng* Cntufc pinjsana jsagka psnjnng i n i  'bi- 
eff* ekBpHeitaya akaa lobih nchol dcripada plnjasian Jangka 
P«idekt nefceb Moya tesigcnya tinggi den d l sanpin^ i tu  ap*» 
M ia porueabaan aadeh tidak aeirtmtuhken lag i aaka aaoib 
efecm terbobsni dea-aa bieya bunga taraabut seapal Jangjka 
maktuaya hobla. StSmgkan susber ymg beraaal d«ri nodal 
acndiri dapat baruja nodal oaha», laba ymg ditahaa atau 
d ari cgdsBi*«n perusnhana.

$. FxvtX tiblllt*.a_J»eut^>n*!n

5.1. Xeranaa p ro fltab ilitan  bag! peruoahaan.

Eotiop peruaahaatt yang d ld lriksa  paatt. akm aesptmyal 
■tnjcsn.' Adapt** tu^uan otau Cessna yen? usEanya handak diea- 
pai paraaahaen adalah aafceiBalioaol kakayacn (wealth). Ba- 
dan<*en. nakoiraalleaal kofccyaan (wealtfc) in i  tidak etkan dapat 

dleepal tanpa admiya psnlnglsatc» p ro fit. Jadi bw rarti bahwa 
dmgsa tareiptoaya Bakoiaalioaoi kakayaan, pasti terdapat

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI Pengaruh kelangkaan bahan baku.... Saraswati Budi Utami 



«ekaia*U*a©i p ro fit. Is sm  adsnya &&tola&UeA8i p ro fit 
bolus tea ta  cHm Bsenciptotei wakalsutUfiasi *&?«-»
no f&S&isgll&aai p ro fit ta lon  iMmptrbltwgkan fu tu rity  &m
uncertainty* Orbing#* den^sa* desifcim  dapat difcatakm fcalw

b

«a profl-taM lltaa tarapunyal pwcrum pen tin s  ^3^1 p*rusal*a. 
an dal&o Koncapei tu^ucnnya, epspun bent alt dart porao aha*® 
i to *

Olch sebcb I tu  p ro fite to lltae  atau kensapuen poruaa- 
bass dais* nendopotknn lnba Mea dlpafcni oeTjairol akuren a»» 
tuk o«n<retai«il haell fin a l fieri aojuHleh keMjaksenoen Asm 
kopatusan 2»ru8ah&8».
Peahen denlklen proflteV illtoa nmmjukkan Jsraabtn okhir 

ef«ktlvltao Beaejeaen p*raDoha*ft.

Selanjutnya dmgan to*rj!ljak pada uraiea d l a tas toah- 
m  tajucn peruflahaan udalah nafealanliasai wealth, sake sa» 
n"«t serin  epfccll ratuk nwa^teteol faktor-fektor a js  yang 

a«>®pen#aruht p ro flta liiltteo  peruaaftissa.

$ .2. iPaktor-raktor ysm* *ie»p«sif«n*l p ro f ita b il ity  perns*-
Infill

tfengen*! fak ter-fak tor yan/? atc»p*ogarul>l p ro fita b ili-  

tats ird  ir ig h t tstnratoken dales toukunya Kteeneinl trcnageaent 

atfoagel iwritavt *

»•. Aapecto of aaxukt&siaX decisions tfeich coHbain to pro- 
lose the level of p ro fitab ility  as expressed In Hie &•»

26
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tom  on Capitol Eaployod (SOCB). ’ftwsa decision areaa
w ill be re la ted  te i
(a) Tb* voluso of Bales.
(*>} She percaata^e of oalaa rwratoa absorbed by a iff* . 

vent coot er«an, oe datogeinlag the p ro fit raargSn 
on enlca.

(e) 53m voluao of fuafio r*qalxa4 to support th a t level 
of ac tiv ity  tfarop#i Inveatw nt in  fixed assets m i 
worktn* capital.**

JeM Bontmit ufalm  41 ataa naka p tfofltab ilitaa yeag 
dleapol pcronshnen akm  aipengonM  ©left k ttlg a  h«1 taro*, 
bu t, yeltu  voluao ponjualen, labs a tas penjualen dan baaaiv 
nya doss untufc ocneapal tingkat keglctiai taraebut. Olah «*• 
bob I tu  o u lit ontuk aambarl genbarcn nengenai kectaasasn 
pcruaeftaan tisipa etapextoatlksn katlgn bal d i atoe*

Sabngai aontoftays adalah iahva laba acb«s*r 
8p. 5*600.000 belua flopat acncoralnkan koEaapuaa oaatu j*ra« 

9ahsffiw Kar«na laba ftebanar I tu  aksn bojfbefla n llslnya aj»- 
bH* dlbeltm jai etnrrm nodal aebeaar Rp.2^.000.000,- atau 
d lbelsn jal im am  coft&l oebeuar ap»100#000.0C0#- ,

SeMngga m tuk jalasaya behw# dalaa scaiXnl p re fita - 
b lllta o  miatu paruadiaan, »aka ysn^ portaa»«tosaa bnrun d il* - 
kuk« adoleh Beabandingkea entara laba yaig diperoleh deagan 

baaaruya dona yeasg digunakwi oattik nenjjiiaeiltosn laba tare*- 

but,
Seesmya iSagkst p ro fltab ilitae  taroebttt dap&t d llo -
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tilahfcaa sabajrel Burning Power atau Return ea Xnveataent 
e tnu Eetura on C o ita l Bsplojad, dan aoptit dihitua* Angsa 
ecn^eUksn sn tare p ro fit ifergln dengasi fam  O w  (pers«» 
taren) flari Operating Assets soporti ysng dinyotaiten oleh 
3m588 C* Ten Home deign bukmya rin e n d a l itaaiefeneat cod 
Policy aafeegsi berllcut %

Vhm m  m atix to  the asset turnover of the f i r a  tsy the 
net p ro fit aargSa, me obtain the re ta rn  on assets ra
tio , or oarnln# power on to ta l tangible acsoto.

Berate* l^ o r  .  f b l S r f f e S o ’leee tS *

ftp* .aw ttft. ts is tA ts mgalea

iirti to ta l tangible assets a&aiah nerupafcan oeluruh feefcay*- 
an perawihaan yang feerujad, SedaDg&m yang dlaaioaud dengttn 
t o t  P ro fit After fezes odaleb laba pentSa&aan ootclah dikur 

#m gl btmfta dan pajak*
^adi m tuk Eazu^nalioft p ro fita b ilite s  p«r«anhasm 

yen# hcrus dilntasfean. setelah rangbitung Earning Bnromya 

a9nl<sb a«aerikfta pengarqh p ro fit Kargin terhaSap p ro fitab i- 
Xiteo dm e fis im o i daripndn senejeaen dalua peagfjuaaan Sana 
a tan porputnrm dpri operating «eeetenya apabila di&tti&m 

dea*fSt roluae peajualan yang dlcnpei. Hal ia i  dieebabkan k*»

$2W9ti C. Vaa Come, o a c lj;. halcBum 686*
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reaa adanjra pasubahs® p ro fit vorgln atsu  tu m o w  da*i opa- 
ffatiag aOMta atati perubnhaa kodua-dasaya okto werabab 
Sarnlng Power poruanhaan, ysng b e ra rti pula «tom norubah 
p re fitab ilito o .

B reflt Kargin peffuBahoen barkaiton deajpa sakteaf jase- 
dukai, penjoalcn dna adeinietraai* Oleh karana I tu . aSonya 
p ro fit ssergin y&g aaaiasknt nJcm n*aun;jukknn afiaiw tai d i 
bidaag proftttkai, p an ju n lsn  &m e ta in ie teaa i. Sebsb dangan 
ecsakin t l n ^ n y a  bB £i®  f ls r l  b a s i l  penjuaiau yenn dioarap 
oleh kaloopok Maya tereabut d i a t a a ,  naka akan so aak in  fce- 
o i l  bngiim dnri p cn g tm eilm  k o to r  parusabasa yeng toyelsa 
cab n ca i laba*

Sa&tsigksa paTputarsa. ( tixnwnr«r) dari operating aeeeta 
akca eencajukknn. efie lenai pcnggun&an eodal apabila d ik a it- 
kan im gm  Toltffio penjunlan ysng depot dicapsd. Jadi nerupa- 

kaa ukuran aacpai eajcmb ossa aktiva yang ada d i dal to para* 
oahe^n digaaakea untuk ka/riatan paruaehaan atau berapo k a li 
operating acoata barputer dal«n oatu perlode* Hal in i bcrgsw' 
t i  bobwc ra tio  taraabut berhubunijai dangcn kabijakasaasn in» 
▼oataoi, balk dalaa aodal kerja naupun dales aktiva to top. 
Oltih aabab i tu  ranfiahnya raoio in i oonricia tfieababken karana 
peifbtlian bchxa aantah yeng te rla lu  baoar, oohingga banyak 

Sanuapnk d i ruSang. Atau Eimgkin poda kebijaksonaaa ptnjual- 
cn kreditny*, cehingna aodal karjn bcnyek ta rik a t dalan p i-

- utm<j. Aksn ta tap i tannovar yea? tia jjg i balsas tentu BfnuajoJs-
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kea edenya «uata m m Sm m  yen# eetm% ttuagkin tla&-
f*iHfe raflio tDTflebut aiaebafcksn korena aktlTa p#rufi«haon b** 
flyek jm g  oudsh tu& dan baMa diouaut*

unrian d l etefl ter&sndung g r tt  o^hwa profitable 
lita o  (Earning $o««r) bien ditin^katkE&a aa la lu l $

1. Soalagkattai Jfcoflt Uargin*
2» TanljwjJcatsai Turnover of Operating Assets*

'$.2.1* r*nlai*katsa p ro fit aar/jln.

m tak n«ninf;fe»tten p ro fit Bcrtfwt Sal iwnorut a .? . 
Johnson deles bukunya ?inm eicl t*oaa'»e9cnt dikataken ieUogal 
berikut t "tfc can b e tte r the nargJa in  two way* > <a) by 
ra isin g  saleo sore than operating expenses* o r (b) by oat* 
tirn? operating expeaaee core tban aaleo".**
Jadi pcnlaffltotm p ro fit Bargin depot dildcutosn dengan *

a) rmin^katknn oaleo lebih beiar darl penin^katnn ope
ra tin g  oxpenaea (Ways operaei^ttya.

Sedaagtaas poninr^M tan pendapntcn dart sales teraebut 
fiapat dilaXufran daa«oa %

-  Rsapesbeagr Irantua pcajunion pad a harga per uni t  
jrena te rtan to , atsau

-  Mciftl&ean ha?ga peajualan per un it pads kwentus pen-

6flobart 3 . Johnoon, M afla^apftroairewent.
M ltlo n . Aliya sevt Bacon, In o ., Boa ten, ly ‘/ l ,  belcwra 39*
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3union yeng t*rten to .

Conteb *
Sesala colon perasatoan set^Um sebcsgr Rp.100.000,- 
don operating «xp#nnoe aobeear Bp.96.000,-. Eointdl«a 
oaloo dJnaitekcn aenjcdi Ep.120. 000,-  Sen untuk Icons- 
ikon teroobut aiporlafcea pule kenalkaa operating •»- 
penots oeboe»r Hp.l0.ff'0,» oehlnfge »elcareng baaar* 
nya operating axpenses terOBlmt aanje&l Hp.X06.0C0,-. 
t&ka besgrnya p ro fit oarfjin aotatfong aSalnh * 

(120.000 -  106.000)
i i m . l l  i n i r n n r r n  . . . . . . . .  I  r  n  n n m  X  1 0 0  j f  •  1 1 , 6  % m

120.000

BtSaaglsaa oa^elusnya jr o f i t  tssrgis toroebat oobeoor « 
(100.CCO * 96.000)

100,000
% m  b %*

b) PeKjarunken operating expenses lebiii boosr daripada 

penwnmen oaleo. 
roatohnya *
K n la -cu la  s a lo n  ed e leh  E p .1 0 0 .0 0 0 ,- , k eao d ian  tu ruri

oen je& i Rp. 90*000, - .  Godingfcsn opor0t in «  «xpen«e*

ysDff aeraulo Oobeser flp ,96. 000, -  d ltu r tm k m  a s i j a d i

„ fip.76.000,-. Eatefe profit ncrgin y en s  oeatOo eebosar
<100.000 -  96. 000)

.  « .......... —...... -  x  100 $ .  ^ Jf, n s ik  aen jafli t
100.000

(9 0 .0 0 0  -  76.000) ^ ^
------------------------* 100 j* -  15,5 *•

90.000
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$.2 .2 . Penlnckatan t urnmwr o f operating aooets.

ncnin^otkon turnover o f operating assets In i 
&ikstak<«i oleh R.W. Johnson dalas tmkuaya financial &»*»— 
gensnt seltegol berikut * "There are too methods by ahich 
w* Day a tta in  a higher turnover of operating asaeta t 
(ft) ra ise  sales re la tiv e ly  sore than operating aoeeta, o r 
(1>) lower operating assets re la tiv e ly  ware t&aa oalea*.? 
Jadi penlngkattn turnover o f operating assets dapat d ila - 
kti&ga imgset t

a) Panlngkatken pcnjualen (sales) ro la tif  leMh beear 
dnrlpeda operating assets (noflal uaaha).

Centohnya «
Seoul* perusehaaa oenghesiikan sa les aebocar 
Ejx.lCO.OOG,- oetahun «eagea operating assets atibm- 
ocr Rp.60.000,-. Keaudien sales diperbenar soajattl 
Rp.120.000,. Am. operating assets btrtanbah tw ija- 
d i Ep.65.000f-. fake tnraovsr of operating assets 

yang eeaula sebeoar > 1,6 k a li, naik nen»

120.000 
ladi • ■■ 11,1 •  1,8 kali* 

65.000

7
Ib id . halaram >*2.
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Jfanaknn oparatin* asaata (modal usaba) v a la tif  !*• 
bib baser doripoda nale*.

Contohnyn *
8«3ula perusfibami senghaoilkan sales aebeanr
Bp.80.000,- aetahvs) daa*^m operating aeaata sefcassr
Ep.60.CC0,-. fa tap i fcieuiaisn enleo barkuraig neijad l
ap.73.000t<. den operating aoaata turns, seajadi
ap .5̂ .000,- .  Uak» turnover y«mr acsuls sdaleb

80.000 76.000
- ——  ■ i ,3  k a li, naifc Banjadi „ 1A  koXU
&o.cm 5^.000
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BA S  I l f

n m m m  m u m s v m  m oA  asks pabemsa*

i .  jic-lMHh Pfaia?o>t_awn.J]tgql:tar o r ^ l e n a l  JEaraB*haa»

fteSa Aocn fdtmnrm aaagussei tlge  o n it patoifc yen
i tu  i

1« Unit polHflk elkohol 6 an sp iritu o  d i Wates Mojokerto.
2* t& it pabrik alnuam Tfcodo fli Surabeya.
3« th iit pebrlk Soaeace den leboratorian iadtik d i Vojo- 

kerto.

B ait pabrik alkohol dgn oplrituoaya dehulu adaleh 
iBilik Balcnda yea# didirlkan tahrn 2.908 d i Cirebon d i dess 
ffeiboaren* fe ta jd  keaudian ahbimya dipinaabken ke 9atea 
iro joker to dengm nlaoen i

•  Catuk sendakati baban baku utajmsnya ynltu totao ja«g 
audeh diperoUb tor«nn Xetaknya dekat dcngsn pobrik 

su la -  pabrik gulo*

•  Befam pmoion/aaya yang barapa a ir  audoh diperoleh 
ksreaa le tak  pobrifcaya defeat deacan amijai Brentns.

•  Tenaga karjeayapn nod oh diperoleh.

fa tap i walaupun pobrik tcucaebut aedoh pindeh ke »o jokerto 
ttgmm n«aa robuartm »aaih to tap dipokai oeba^ni nerek da^ong- 

nya y a itu  deogsn otogteatan IOI»

3*»-

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI Pengaruh kelangkaan bahan baku.... Saraswati Budi Utami 



35

BsSa t&hun 1958 te rja a i panranMl *Mhm tarhadap 
eemas peruisnft?)® a ll ik  Boltffide, teraasufc pobrtk alkohol dan 
eplrituo  d i ttojokerto fee tcngm paaarintah Bepufbllk Indone
s ia . Xesuaicn perusaham-perunaham taraekut dioaaukkon do
le s  FaruBnhacn Begems. Jorinduntrifin aakyot ( I B )  dsn oa- 
lcnjutoym. jab rik  olkohol den optritua d i Hojokerto dinaeuic- 
km  dolno mm, Habetl leaa  fcaraena daagsa paferito-patalk oi» 
nyok kelapa dsn pabrik oTak d£' Jakarta.

Sadaa^ten ptfbrlk isinuiMn Uaoflo dshulu Jnga a il lk  Be
linda yang aerupak*® cobcng darl lnduknya d i negeri Bslanfla 
danfren. warek CH15*

Setapl kenuflim »el«ilul M rekterat Pa tau t d l Jakarta telah  
dirvAflh aarefc dagOTgnya nenjeai TJaodo. SaXeajutnya fcerasoa- 
aaaa daruren vtfbseik aakanan dan rainu&sn Xaiimya dlgafesngkan 
dnleo H IS Bujena Xsna, <

Bnci u n it pabrik Easanoa aobannmyn nmaih »«rupak«a 
proyak yang tealwa diXnkaanakfin eopenubnyu, k*renn oaspal 
cekaran^ *sasih d ioelld ik l scngenni proses prodakeinya daa 

kotistm^kljiflin peaaoarannya.

Jadi predukoinya oola&s in i hstya untuk BCHamehi peeanan 
sola dim ailoka«nak«n d i laboratories lnduk yca/t bertvngoi 

artagai teopat paaelitlan  Uagi Piada Asm Jfcbuaron.
KeanSim berdaonrkaa XP So.7  td n a  190* Bo.16 tahua 

1965,  em m  mm yeeg fcerada d i U o^m gm  aepartetwn *er- 

ted o strl*» Sekyat akbirnya d i8aratokM» kapsde Uandagrl eq.
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C.ufcsmar Kapale »a*»eh yen* Imram/tkutaa* Ssim  jataiya iMlo> 
ltd  SK *6nda*?rl tertm ggal. 17 <loU 1965 Ho.jS untuk 4stfab 
J tm  *i*u» AtDaitak euata %ade& hukun PcMUJohami m dttstri 
B*«rois (Ptada) focus s e llp u ti «

» Eabrik nlfcohoi dm aplrltoo  di Vet«8 tfejoksrto ds- 
twan patoik udayek kolapa dl Jawa ficu r dinaoialtkeB 
doles pmgoasaaa Ilnda ainyak Hobatl,

-  Sotjrik wl tutsan ttoodo dinaaukken dalan pcagusoaen 
Hnfla nakanan dsn mlauaso (caatin) berssae-aaaa pa- 

lxrik i s  d i ie m  finu r,

Bodo tstggel 1 Septcaftw* 1968 dsngsn onrat tceputos- 
m  Gubcmur Kepola Deare& jssm *isur Bo* s«kASQ/0 t*?tang> 
g s ie  Oktobai? 1968 diadekna re-grouping vmtuk jwDrik-patariSt 
oinyi* Hafcatl dangon patarik alkofcol dan epiritafl d i fe tes  
Sojokcrto.

Sedsngkan rotuk patarik ninunan Ooodo yeni* sefcelusujra 

%er«d« d l twwsto p*n$uaeafltt sinda Sfeain* kenwdinn oeln lu i SK 
Baden Slfflpinon Bsruoohaan Pneroh Jswb Tiasur Ho* Kpto.000/ 

SiT/5/1969 tortanggal 27 Jcnuari 1999* sUtirnara iinasuldtsl 
rsenjndi u n it Finds ism  JMjoaraa. Beaten deaikia* finds 

Jtaen rabuarea nsBtmwahi i

1.  foteite altohol dan ap lrltu a  d i *etea Fojokarto.

2.  lab rik  »lnu3on Tleodo d i Sura'boyR.
3* Sroyek pataik Soseaee den IcborutorU a Sodok d i tfojo-
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k«rto.

XmsMm. ws&m tm sge l 29 f t n o s r i  1972 H a l t  Mam 

Prtsunrm statuonya dljsdiken Sereeroaa I«rbatae (ST)* Ada- 
put Bn&saa penicohaan in i dijafllkan Serotrotm ferfeatsa 
tesutsaa eelceli hmyn uatuk aecperoleh keporeayasn a«rl 
plhok G*iog* flelisa raatfm peloiosanaon oltspor alkohol.

Daa^as icedudtactmnya peruBahaffli oebn^&i Beruaahatm 
In d ia tri Soerah, anka atcuktar organioanlnya dapot aibegi 
ecnjadi dua, yaitu  »

1 . Stm lttur or^ aiisao i sxtecn .

2 1 S tru k ta r os& anisasl Sateen.

GATOAR 2 :
n m  pm M m m s sxm m  mhda as®  pahjaeah

" 1  I

2

3

i » I I 5 1

Jtatem raruicho® .
.2.

1.  Ifenttrl Daleo H«s«ri.
2 . r,ub«mur Jnwa W*ur.
t .  Baflea fwSbiaa Sorlnduotrlen T>i»*rek iropinol Jawa ftaur* 

» l o r u o a h n e n  2 a « U i a t r i  D a « ? « h  J a w s  f l a n r .
5, Alkohol Splrltu* dm  sseane*.
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RftttfmTm jwftwKJfc

1* WUnaktnr Otnms Mnflfl ism  3?aJm*ren»
2* Kttistlft badKi ^BlUc/VOflukBii fiwalwwihl §

-  Eapslo oetoi produtaJi,

•  ltopaia aekai teiosUc.
3» Re pole bagien aaun, txmlmtmtal «

•  K«pb1» aeksl uruDan daia*.
•  Itopala eekoi per em ails.
-  Kapale aeksl oakretarlat.
•  KffPttla oeksl khusu*.

H. Kapnlo *afiim pcoaearaa, seat)a«ghi *
-  Kepale oaksi pesetsgmgrn*
-  Kepala sake! odalniotraol penjualen.

5.  Xapslfi ba*iatt a«!*lni8tri*i/kettaiagen, Bembawahi t

-  Kapala oeksi ksuengaa*
•  Rejoin edkBi paetoukusn.

6. D Irek ta r  pabrik alkohol flan sp iritu o  Vatae tfojokarto, 

y«ag BOTrtmwahi «

•  Kopeln bsgl«ft aflainlatraaiAenra* yeog dibaatu olab 
babarapa kapala eekai.

» Kspalfi beglen ptwduksl, ymg ai'banta elch bab«r*|* 

kepala aofeoi.
-  JCepala bagim  ta te ik , yang dibonta babarapa kopala 

sekel*
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7. Kapalo laboratorlun influk, ym g  Rembswebi 2 (dua) 
kapala oefcal*

8 . le p a la  palsrlk  €auanca» yong manbownhi 2 (d a s )  kopct- 

la e e k s i  (naoib f e e l m  ado).
9« Iteaager pabriK oinuasm Uaodo, yang *eabawohl 3 ( t i 

gs) kapale oolcoi.

Ontuk aalenja-tBya Salas paabahasen akrlpai Ja l pe
ri u llo  sangabaikcn kcfjlaten darl pabrlk itlnuacn Uaoaof la -  
borotorlua lndukldan feagiat® dales proyak pabrlk eatjenoa, 

e*ibab tiflak barfcabmgea lofigaung dongaa permaflftlahfln yaag 
dihndapi oleh PintSn A o s n  fabuaran* Sobsgei focus peflfbnhaa- 
tsn adaleh flreko i Jinda *fi«n ftbuarftn Sm  Pabrlk Alkohol 

dan Splritus d l Vatos Kojokerte.

S, ftrooes Bgoduftaj dm

Dalnts aeaproaukol alkohol dsn opiritua ELnSa Aaan 
Pabuaren Befcbutuhkaa ta ta s  sabsgal bahaa balm utgaanya. Sa- 

dwi/’km bahsn penel«a®sya adalah 48aa S u lfat, Batriun Sul* 
f a t ,  Uotrioa ttoo jhat dm alp*
Adopan prooaa produltolaja dapat dibagi dalaa baberapa tcbap 

eebagal barikut t

« S*rtaK&»taBa totaa dianeerican deagcn xenekal a ir  daa 

Aeaa Sulfat.
•  Kenufiien dilnko makan tabap partgaa dalas peraglcn

ko
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fleagaa Jnlen BOssBukkan rajjl (y«a8t)  lea dales ta ta s  
fang talah dlcaaerltaa tad*.

Salta tehap kudu® proaas perogian akan d lt^ b sb  1*~ 
g i dmgnn bahcn pcmolong Hatriun S ulfat dm  H atriua 
Biosifcat.
Pttfln eMilr procec paraglei kaluarlah olbohol dan 
gas Aaao Arang.

«

Sari aUsoboI yang dihasiUtsa teroobut kasuaien dila-. 
kukm  prooaa d aa tilaa i (pcaumim ) alfcobol yang nan~ 
tinya akan fcaiusr t

a . Alkohol kualitao priBa 95 $» yaitu  ttorupakan j«* 
niet alkohol ymc dipnkal aobagoi bahan nlnuatan 
atau. obot-obcton, aengingat aifnlnya yang tidak 
neoffmdasvt bahm-bnhsa baAahaya raatok dlainwn 
im  feobaa d«ri bou aorta raon yon;; ttaruaak olaua- 

aa, Jufja as»n dalaa pcrsflkaicn obat-obataa.

b. Alkobol 9>* $ tachnlc quality .
Alkobol kualitaa in i  dipakai *eba*al bahan petfbtv 

a taa  eplritufl aatolah dicaJipur dcngaa bahan la in  

den *ot v a n s  W ru ttobagal tanda batata sp iritn s  
barbahajra jik a  diainua. ©srjadinya alkohol in i 

oleh karcna tidak oawnubl parnyaratan aabagal 

alkohol untuk baban ninucan, akibat peralaten pa- 
b rik  yeag kursn<; aenpaena.

%1
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c . Alkohol rrude Bon (CH)«
ilkohol jenle i n i  eekarcos diproduei? oleh Hade 
Asen Pabuaritn uatuk dieknpor ke Japmg* Alkohol 
in i berim alitao S8 $ aanpai fimgon 95 %.

d. fu sel Oil*
Kinynk Puael In i oebimai haoll osaplng dales: P*e- 
buaten alkohol* Akcn tetnp i oolana pabrik jaespro- 
doeir alkohol Crude Eua waka alayak Fusel In i t l -  
#ek dikeluorkaa. Gedmgkaa kafcuaommya edaloh e»> 
bagel bahsn mtuk. perfbuatsn essence.

Sobagfti perasshaan peninggalan Bclanda, nalca uatuk 
neninf^stknn keaatipuan peralataa pebrilmja dole® berproduk- 

fti dlbatuhkr® bieya ysnc cukup bcoer uatok peneliharaen daa 
rflbebilitnoinya, cmn oeneapai ta rg e t penjualen perusahaan. 
Biaye teraebut eelsnja'taya akrei dikelospokkm Salas biny* 
pabrlk. Adapua beaarnya bieye teraebut dapet d llih a t dalaa 

tabel 1 halaa&n **3«
Peruaahaen daloo sen^itung  Keporluan te tes oeloaa 

sa ta  periode g llln g  biaennya dldaearkaa pada ta rg e t penjup 
altm dsn keaappaan per ale tan pabrik yang d io ilik inya. Ada
pt*! keoeapusa pernlatea pabrlk toreebut adalah dapat ness- 

prosoe atnu nenf'ttbah oetiop 100 kilegraa te tes  acnjadi 

25 l i t e r  alkohol atau tstuk ueabaat 1 l i t e r  alkdhel dlbtt* 
tuhkan k  kH a*rss te te s . Sehingea den gen deaikien akaa da

pat a te ltaae  keibutuhan te tea  pada periode teraebut.

*2
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DWtA im sm m jk K t urn a w w n i v m  kbsi*
f&HH 1978 BAVtAl TA1OT 1980

1978 .
1979 *

1980 ,

Bp. 7a.% 39.803i- 
»». 253*39^.092,- 
Ep. 86.010.000,-

■TirrlaHi

S jESSS* Ih taxtt Barusahnm .

Satan pcrdsflnng® elkohol in i aewJapnt pm^wssan 
jrimg cukup k e tst a«rl £a»arintah» oebnb oAonya paaafcalan 
yaag oalah tarhednp alfeobol difchawatirJssi atom naSbahaya- 
km  snaywrakat, «i «saping I ta  paaerintah juga btrheprv- 
tla?an tarhaAap eukai alkobol yan* eukup tinggl fcorena fla- 
pn* caabai'lksn penflapatan yetia baasr bagl nagara.

J'ongonni koalltao #lkobol derl ftoda Aoaa Pobtmraa 

In i flepat dikntakan oebagal yang tatfbaik d i Xaftaaaala.
Bel in i tarbukti bardecarkan keay&tacn behwn aalaan ia i 

find* Aean lobuaran mrupakan •ntt^-aatunya akapoxti* alco
hol f waleupua eabaasmya M tnSonaflia aeltaroag in i Pabrik 

altohol aoaeb eukup btayai.
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Sana nodal kerja paruoahaca ootsglnn baoor diparoleh 
d a rl pihak luor ysne bcrapa hutnntf 3cB«&^pead8fe, Butane 
teraebut beraaol darl dalaa aagari dan dart lu a r n*ga?l •« . 
ba^al fautanjj te te s , nr tiny* yaitu  bohwa liutang teraebut di* 
anbil doanaa tujuaa ontuk peabaliea bahm balm te tao . Sal 
la i  diaababkan kasemn psruaahaan iwmo eeniabm tatao guna 
oanrtondapl nasa-aaaa d l sena to tes aadan# tidal* dihaallkoa 
dm untuk wcngejsr fewga to tea yenr oetiop tchunnya aaagB- 
l« a i keaaikm harga yan# eukup ting^ i. Seblngga kebutuhen 
dean untuk pcobellm tetaa eukttp base? dm parusahasa tidak 
Buttpa untufe Katsenuhi osndiri. Basarajra Jcebutuhai dan* tar* 
•abut dapat d illh a t dart tabal S halasaa

Umgenul hut mg yanq baraetfl, dnri dalaa nagari d i- 
poroloh darl Saak, pihak oeba/rni supplier ts ta s f
dan dari plbak owaota parorangeft. Hutang dari Bonk taraabut 

aarupaksnkradlt rekcning tor*a daogsa bates naiaiinun oaba- 
•as Ep* 200*000*000,~ den buagonfa aabea®? 1 % aatiap bulaa- 
aya dannan. batafi waktu 6 bulra, to tapl den^ea eatatan apa- 
b llo  eaaih dibutuhkan laj*i dnpit diparpanjonf* Olah karena

►
3 uni ah teraebut tcirayata toolun ttcaoukupi, saka d ita rik  pin* 
Jenaa logi d a rl flhnk awasta dengsa bunge *aba8er 2 $ oatiap 

bolranya. ?1 eaapinc i tu  poruanhasn pada sulnnye caoih non* 
pcrol«b karln*aam d arl plhok a tF /m  eupplior tatoa uatuk
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maibeynr eecnr* k re a it, j«ftl aerapnfcm fcreait da®aag. Akan 

totss& dmtfrm eaaaktn aesfeailsnya putgrm ta tas  tiaAk d l da- 
1  m  n«(*crl ttmxpwi d i lonr negori, nak» oojafe tohun I 98O 
penjualm tetao tereeTmt tsultsi dinrehkta uatuit difc^rar m - 
oara cneh.

Setagai t 8»t>ahflnf bshwv pavbellen ta taa  te ro rtu t nflalah 
loea poteik «Pttey« bahwa isHm  faarga tetao te rea ln t auAah 
ttrsaaiiuk oa^ton cnj?|m,t eoapei Ito pateUt d i Watao Hojokaorto. 
J&fli «ffliR«nai penfsp^catan to too d la tu r Oenfllrl oleh pibalc 
EJE^WP.

tafaagkaa htttaug yang le ra ia l <3tsri Ittoar negsri sart*  
pakwi k rad it pasftall, ynitu  narupakan naag ®u&cr dwri ekapo? 
alkohol ko tfapeag# Erodit tercoTrat raulwiya adaleh la -  
tsbs bmpn, tatp.pl aojafc: tahun 2930 onlat aikmafcen bi«ya 

1>mga oobooar 1 2A  £ catlap fculannyft. tSitsik peluaaaiwwytt 

»ka» dilafcufcan dengan aansjadslten pcao ton-tan pada oatiap ko* 
l i  pengapalan (pangirieasi) olkohol, ycng Meeanya mtuk 
kontrck fiata tahm dilrfcukan $ ka li atau 6 k a li pensnpalon. 

Selsmjutnya tm gm oi M*.ya 'banga -  biaye btmga jraafi torac- 
■bot a i atao akcn flifealospokfcai dales Maya mm*

tfen^ajiol pengapftlcm alfcohol terbebut akan ditsngaai 

aendijri clah pihnfc pvsteli kar«ae fcontrak pa*1j«llrm l t a  d i- 
lakak«j hmya loco pclabuhsn, oehioggo foiaane-kadang pern*- 
ttehaen hmrna Kmmzgmg reoiko Eenuapuknya alkchol d i gu» 

dow; apaM la jndwnl ]»n^apalan tldak oeeuai deagaa renoann.

k6
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f«ntu ta ja  bal In i sten bsrpeagarcfc torhednp feioye ptayto- 
pawn den ptrjttteran porsediean. la r ln  dlt«Sbahkrei baton 
ke ten tuna. mmgenai beaornya krodit pesaseU In i sdnl&ta 50 $ 
fieri harga ts tce  rntak icoporXuan oknpor.
Uloalnya s

Trtum 1930 p&ruasha&n ssBftadatem kontmk «teaj»r a l-  
fcofcol fies«m pihs* Soptmg sabcoor 9«1>*5»682 S'/? .
9»1>»5»682 x 1,2 •  10.97M  k U o lite r .  lQ ,$fk,Bm  l i t e r ,  
St&m&m aituk aesaproaualr a lto  hoi aabesar i t a  alum natfbv^ 
ttihken tatao eebanyok b x 10,97**.80Q ,  »*3. 899.200 kilograa 
te tao . Sarga to  to# per tea ta taa  198© ©Salah ftp.61.OO0,-* 

'4*NL Hada Asm Itebrwran oltca ra*aperoX#b osng saka ttobesn? 
50 % x  *0.899,2 x Kp-61. 000,-  .  Hp.1,338. 925.600, - .  jfttm 
tatop l jtriLtto ttrsab u t tidnk atom dlbaritesa oafeoli«ua.

Ven.^enei pesjualan ellcohol o#b*i«ian bes*r eftaleh ua
tuk ekopor, sedan^en uatak pcs&saran alkohol don. spiriting 
d l daloa negeri diraaakaa adanya kejenuhaa ytmg dloabsbkoa 
kareaa benyaknya passing yen? harus aihadapi* fefataaa e#» 
kftll dari jdh&k HI/FTP eosdirl ymg d l aaoplag coallllci 
pnbrik #il& joga awapunyal pa&rlit elkoftoX dsn oplrituft* X®* 

ptaaesraa tcrodbut 3apat dlXihot d/a*i kftiassap&on B«a* 

$ m t s»tta*hi>m Maa d illh a t d&l«m tafeel 3 tottlaaan W#
Sebag&t t&gftabaa bahtm penjuslaxL aUcohol Inn opiri- 

tuo d l fialaa nageri dilafenfccn fleeera kpsAlt d«ng*n ktteato* 
&& ieagka TOkto. p*a^»l>aXi»ti»ya eekltar I  feolaxu Afcaa t t i a -
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tnwrtm msmtim mmm, Dm ewaircrs 
fions 1973 6A9PAI 9mm  19S0

■ » * i i  A n H n u i in i in n a n x a i iK iM o M n u n n m i i iu n tK m u ,

n m , 3

fahun
S tajoalon  Skspor , Benjualcn d i S a lsa  S«gcxl

m
Cl 1 ,2  K t) {l i te r )

S p lr l tu e
(lite r}

1978

1979

1980

8.055,15%

9*%5%,l»1*8

7<

1. 63^.220 

1.63M 90 

1.359.163

1.7M».509 

1.553*226

1. 028.200

’ftp •««»* w Jv» *w«mm «*B K* mm w* *«« # jaw* i« mw •«*» a
*

Svwfowi f i i t s r a  Jw u so b a a a .

pi piuteng t*r««biit ol«h peroa&luum M lsm  in i aironoken t l -  
fit* t>e«itu tjmiiibullcm percoaim, dslnm e ra  jualah platans 
yen': agnk eer# t peageafcalinnnya aaupun jttsiloh p lating yang 
tftk tert«gih  juolehny* r e la t i f  iw eil. Bahkaa Jeatfka waktu 
kre&it 1 Ijulen fcsraeljut aedtmg Aiussbsken untuk aiperpendik 

lag i wsaeSagat toenlltna keuan<^n yen* A ir*oaken oltto. p»ra-
' ‘ I f

sofcaait#

k . ftftotlolnga ??oa«I Ker.1ft twda__PiMn .teen labttnflm

Cma ocn^tahtil kctmtuhmi eodol frarjn p&xttaah&an d»* 

l m  c&tu ptriodttf naka ^aog fltlofcafcon oleh  poranjahmm tAMp
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tana se&nli aflalah loMh dn-fcalti aan^etahui katsutuhan dona 
i»tuk peHbcliim tetes* Seaudsh i tu  feoru. aorencaaafccn ka> 
butuimn lainn jn . Hal in i dlaobnlskm ksrena fcabutuhon den* 
m tuk parhelion teteo tcroebut euJcup t>csar Asa bsh*n bnka 
tareebat eeaegong pcranan pentia^ bag! paruaahaan. Sa- 
Mngjgn peras&hftaa tmtuk Beaenuhinya faaruo aanganbil pin- 
3<®bji dari pihak Xu.tr. Borikut in i akaa dieajUwo Heraaa 
oerta perkironn Sugi Iabn pcruflahtum ngar diperolah gaa- 
bernn aeni^enai pocioi kouangan peruoahaan, oortn gax&Bran 
acagenot am ber dan penggunsan dann nodal karja*
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BAB I?

AN ALISA SIKGKAT JEtiGEWlAAN MODAZ KESJA PADA 
PINDA ASH! PABUARAR

1. Anallaa PcmTwlra.Inun peragrftssn

Sebelura ncngadakan pengujian Hipotesa Kerja, penu- 
i i s  ingin mengetahui apakab pena&salahsn yang dibadapi 
Hnda Asen Itebuaran memesag berpcngaruh terhadap pembelan- 
jaan modal kerjanya* tferutaraa eekali sebubuagan dengan ke- 
langkaan bah an bhku tetes dan kmaikga barge totes ters*- 
but* Hal in i dir&sstkan perlu, nebab kebij aksanaan dnlsia 
pembelanjasn yaitu yang menysngkut masaiah summer dan peng- 
g-imami dana5 aksn ikut berpengarub terbadap profitabilitas 
perusnhaan.
Uatuk itu  berikut in i akan dieajiksn tabel mengenai peru- 
babon Neraoa PSnda Aeen Pabuaran yang terjadl pada tahun 
1978 sajnp î dengnn tahun 1980 (lih at tabel 6  halantaa 53).

Berdasarkan tabel 6  teraebut, in aka dapat diketabui 
taengenal susBber-BUHiber dan penggunaan dana dalaia artian kae 

sebagai terlihat pada tabel 7 halafflan 5̂ *
Apabila d ilihat tabel 7 teraebut, maka akan taftpak 

babwa hutang lancar sebagai suiBber pembelsnjaan peruflahaan 

, terbesar, eetiap tahunnya raeningknt dalam junileb yang culcup 
beear. Bemikian juga dengan pos persediaan. Hal in i berarti

52
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befcwn bntsne Imcax1 porasahnen acfcajdsn t a w  ateaaa^ dlg\>- 
nsk«a UHtult Meabalanjai persodimen*

Mapm becaraya pcrasdlean yang eda i t  dales pen*- 
soiinan cflnlsh achufeuagan dangsn ta&tsi^eaan bahaa baku t*» 
t*B§ Babin*®# harun exsnAnbucnya fialsn Jualeb baaar pada 
aetiop afchir tahun, dost Ja<ra fcarcna aoseaXin aabalnyn h**e* 
ta tac  tarsebut. Dtngan daaifcien dona yan* dibututakcn intuit 
Hnbolaajainya caHup beaar. Ksfidaaa ia l  taatu  sa ja  &)£*& 
»en«Ebah beben bleya bag! peruaahaaa, yen*? asntlnya «£«& 
dapat owntt-unksn parofltabilltaa peruaakcan*

8«ds&g apabila dana *»dal berja  perunefcasn fiitln jau  
dari a t* i 1T«t Working Capital* yaltu  ocrupfckaa Ualobitea 
i&tiva Icncar d i sitaa hutsae lssiear oaka abas taapafc eaba- 
gal berikut t

♦

Spton 1978.
Aktiva lanear * Bp.%77«882*292,» * Ep.332.657.953»- ♦

Ep. 1e .059.M 6,-  ♦ &p. 32. 1sfc .a6,-  

» Bp.660.793«877»- 
Dataa^ loaeasr » P.p.7^.023.3^7,-
B tt rostetog rap lta l •  Rp.860.793.877,- -  ap.7^.029.3^7*-

- fip. 96.76^.530,- 
**•»»»(■*■ »»»»»«• »»

Tfthua 1979*
Afetiva lanear « 8p.975.W5.191*,- * ap.W»8.96*t.358,- ♦

Rp, U.*»38*3^f- «• Ep. 3^.708.106,- 
.  Sp.l.J»70.U 6.05a,-
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%

Butenfj lnnear » Up. 1, 3U6. 206,976j-
Sot «Wk*ttK Capital •  llp.1.%70.116.052 -  Ep.l.3**6.2O6.970

* ap.X23.909»07%»«

Tdhm 2930*
Aktlira Icueav * ap*i.28X#?98*260f-  ♦ Ej?#**90* 25*8*781,- 4

Rp*2&*8**8*658*- # Eps^7«^08»65^f*

* 115*1*6^6*31^*353*- 
Butaag lin ear * Ep* 2* 029*993*693^
f a t  votteng Capitol * *P*2*029*993*693

* Bp#283*679*3l*0>-  (clnus)*
»■ m * m »  —m p-wum ihm> »■*■<!<

Bari perhitmpsn ai at»« issjpsk lj«hw& tradel kerja 
pada tahua 1 9 7 8  ke tgbtta 1 9 7 9  wmgaleni eadikit fceaalfccoJ. 
t m a i k m  iai teru'taaa dlseTsabksa. kstraaa matfber *odal kerja 
y m t ;  baffle*! dnri Istm opamai cdo peniag&atsn*

S«S«ifrtom pads tcfcm 1979 Jtt tohun J$B0 aodal fcerja 
peruaohem centrala»l ponoximan, 'balvlwn aanpei kw?ong <»!- 
nos). Hal In i diao’baWc*® fcereiw pada taJiwn tera«'»ut port*- 

•abam talab Balskasfom patsbtllga aJctiva te tap  aelsQear 

Ep»309» 527. 1$%,* ywi;r eefcagiaa honor dlbolaejal dsngaa Ha- 
tan® lanesr. Ti *«aplng l t a  pad* tatum 1980 perwaahaaa 
Bsngalesd feert^icn ao'bsoar Rp.38.233.335f-. Densen kaadasn 
in i  b«r*rt± peruoahaan jsansaggais ffeaifee ltfcrldltaB  ftaog 
otiisup tiuggi*

Perl'a d l tssbehfcsn A l  o ln i, oleh kafena ysng dinakeod
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aodsl k«rja adalah H«t forking Caj&tal aaka yang aeagakl- 
bstkan pwrtibahan |usJ«h atau basajfnya «odal kwrja justa*- 
uasur-unaur d l luar aktlva lencar daa hutm g loaen? o<nv» 
d iri*  Badanplfan. pcrtibahaa dalasi meur-aaotar nkttva laaeaa? 
dan to taag  lanear tidak aela lu  d iik u ti oleh pamibafcm «»• 
samya nodal kerje .

Sari xtralm d l a tas t*>®pok batons kalsagkasa bahaa 
bate* den keaaikaa harganya ceswag b#r®to5ona» terhaflnp 
pasbelimjtesn tcd al te r ja  Elnfla Asm. Pabuaraa, fejraa* to - 
tan# lanear pwfusghnna aatlnp tsinemya bertaribch dal tax 
jcsXtfe rang bcoar, terutona guna cetbeian jai balm  balm 
tereebttt. Adapim aanpai aabwapa jauh peagai?u2i»y& afctm dl* 

k&itkan dane«n ssrofltobilitao yang dapnt dleapai pcroaalw- 
8S | ymg 3«ga aken d ianallsa barikut ia l .

s* awUfm,

Salatt asiallea in i  akaa d lo jl  telpotooa k a rja  psnulifl 

yaJK? pada pokekaya sanyatakaa hahwa dea&sn kelan/;kB«B bn- 

ban baka tetoo  flan kenoUwsa harga tatoa netinp  taiiun akan 

E«r®*babkaB k ap ^o laa  Pinda kem  rabuoran d a lss  ssendapat* 

ken p ro fltn b illta o  ym v  lsyak ,

Iftn^mitaa hipoteaa kerja  peaolle dsa?aa s ro f t ta b i l i -  

taa kercna mar,ingat par«wn pasefitobiJtta* bagi saatu 
ptrosa&aan dal©# em eapal tttjaamsya. Waka darl i t a  klrtmya 

p « lu  aiekaXi metric nengatalmi assapal eejaiih laso* paroaahasa
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daps* aencapoiays dca faktorufaktor ap& yen/* otikiranya 
nwpsogsnjM pw jfitab llitge yen,-* dapat dieapal teraalm t.

Adapun keloynksn p ro fitelJilitao  ya»g tarcetjut dl 
at*o akan di&»itkan deaptn tlngfent Imnga d«j»oito tsarjeaj** 
ka* larena ayafcUa parosshssn talsh  bersuanb payah untuk 
Rengoperooikcn denmyii* Bnka euflah oolnyafcnya ayabila a*a» 
dapatksa h a sil a tea lab t d i a tea atau pallac tidnk Boss* 

demrtsi tingkat fcangn daposito fcerjsagfca. sefcab perusahaao 
dapat aorporoleh hneil yang fcerupa fecnjja npcbiln aeaanaa- 
kaa dsnaaya ks Baal:, tm pa haras bsrousah paynh aaagopsra- 
oifcem dtma tos**cbut yen* tsntunyc Juga bnnyak aensaggong 
realfco.

Estul: aelenjutnya d i bewail in i akm dtadafcan parhi- 
traigaa eengaaai ‘beafirsya profitfcbilitao yeas dapot dienpai 
ol*h Zin&a Ascs JM astn  eelam  3 <tica) tahua y a ita  talnm 
1978 Bampal d«Et£aa tahxra 1980 cohutm^cn daagoa peynta**- 
lahan yang dlhcftajdi.

Saftasaianna talsh di tu lle  doles bab IX* bahwa b<*» 
oeeayu prof itaM H too dspat diiatilabfcm wobijgni Earning 

Bowwi ycitu nerupfikm pcrkalim antare ir o fit  L'argln d«- 
ngan turnover 0? operating Ascota ntau perjaitarsn nodal 

uooha.
Hat P ro fit After Taras Bale*

Beaming Vamt « ■ i:̂ ' ;   ̂ 1 ~
Salto to ta l tangible Aawjto

Hat r ro f it Aftor TaxoB 
" Total tsngifel* Maats
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Konudian /rune ncnrhltun/j Baralng Bswer Had# ju«b 
âfctmrea aksm dllsataol, \minm yaag diankeud dangon fta* 

fcw fit After f « «  adalch narupftfcaa oejualah Iribo p«ras»> 
baan eateleh dlktirongl dangm pajsk daa hasil-honil lain  
pernoahaan. SabaTi haail-hsoll la in  perosahatm yeaig ‘bei’ttpa 
penjoslan kandaraan d«i sews w&allag* bukaa iserupaJtan 
b csil txodba pofcok pln&o Ao«n fiafcuaren.u

Sgdsmftksn Total Tangible /Sonata peructuh&sn aaruj*. 
fcga fcaktyann rsrusahosa yang bmaav'teenar ada dalan parraa* 
hasa. 2e&i beoamya ndalah Total jUttlva diJraranfji dea^ee 
*odal Balco xt>rtapal aetxmyak r.poco.ooo.ooo^. Karan* bo* 
dal dales portapel tersefcut aatmcaraya tidalt adn dnlaa 
pcrusnbaen, te tn jl hcnya ottkeda? uatsk neaonuhi pereyarat- 
an, twit! fcordirinya ouata rei*#eroen fsztoatao* Chtak nodal 
aaljeoia? Hp.500.CDC,000,- yen# anspai 4ales Beraca hsn^alrsh 
ct*ni?Ktean basil penllaien psrelntsn p-ibrik y«ag d lc ilild  
j^oraxi.ihcan yang Boiagim bescr endab tonbio dicusut. Adapts!

o e l i s ih  Bp. 200.0 0 0 .0 0 0 ,»  yang d ic a^ aa p  Bobagai ao d n l yang 

te lfth  d ltenp-itfcm  ad n lab  oarapakaa  K aa aao a a  Modal D olaa 

U o tc tI  {M S I )  ysa*r d llaU nkna ©lob Ie a w rin tc h .

?Sad£kia toroabut di nt^s fiilstonnafcen eloh paraaahaan tar- 
tttaea adalih ontuJs Eeoperoieh kapcraoyaaa doJfi plhafe ecin5.  
Jadi iHSBBftjyo Rawing S&vasP atau Srotlttfillltnc yea# dojat 
dienpai PtaAa i«en P&buaran adaiab eafcajtai barikut i

fahua 1975 .  I  ^ ^ gi oeoT’ * 100 *
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7.083.690 
.  ~ ....... . x ICO *

1.227.557*^7 

.  0,6 %.

<66.W9.*;a^ -  2i o , im
2ahun 1979 » . r ...... ..............................x XOO £

<2. 118. 252.690 * 300. 000. 000}

66.279*600
*  ------ ------- — — * 100 $

1.812.252.690

-  3,7 *.

Tehm 1980 •  3F«fuaahsa» D»goa,B«d kerugimni eehlngna psfo- 
f  1 ta fc ilita a  Sana se tta li tldofc dapat Ai«apni.

ta il  pertiitmgss di «teo teapafc tataa walaupun par* 
Uflchaso t*en£el.n#l JMoulitaa ksoa&gen eehobuagen dengas k»> 
Isagkasn tmhsn baku den fcenaik,Tn hnrgonjra9 *«ben*rnya an* 
•ih  BuoRieia unittk Eenlnsfcatkcn ;jr0fitaM llta*qro. Hal ia i 
tertmkti, baton* proflto'billtas Piada Aeas f&feuaran toloh 

Benln^kat peda tahm 1979* Penin-katsa ita  terjadi kar«na* ^
prafta tfi&tsi teruebat p*njunlm  *2<snln$fftts torutasta dolft* 
kw&ntssa ptnjualsanyn* 3ep*rti ttleh <H13«lf?oi£axi d&l&s fcmb 

TI hnell paajualon fiopat dltln-rk&tSt-sx d«ngsa aeapor* 
b*3a# Iwrntsa ptajualmi atau 4«nrnrsa nunaikkon ha*go pear 
mitaycw Bagi Bind* is«a rafcu&rm, apaMla peaingk*t*ii 
pn]a&l«a dilakukm $mgm rmaOtesx pfajaaXea per-
tt&ltnyn, ndca pcrossboim *mngtel& ofccn lefcifa eu lit iag i dfr*
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lea BcBafl&rkaa baall pxodu&nya, terutMa dl dales nagarl*
Oloh knrm & p eta lag  yan# dlbadapi ecb«gl«i adalab pObak 
BfF/HJ? a a n d iri, yang dia*B jing «ettpaayai pafcrlk gu la j»> 

ga a*apuayai pabrik a lto b o l dsn ajdLritras. Sabiagga pM*» 

la g  taraabu t dapat m n jo a l a lto b o l don ajcdrltusnya dw gaa 

barga yang labita rm dah , neagiagat bieya produfcslaya la -  
Mb ffaodab* Baaflahnya M ays prtxSuteol taraobut karena par- 

osabam  pasalag tid ak  p a rla  *esfball babaa baka tataa*
Gelfmjuitnya ol«h kscreaa baeam ya Earning Sonar aa» 

m pakm  b a s il  p c ria llan  on tara a koaponaa, y a ita  B eoflt 
V arela dan fo m o tv*  o f O paratin/j Aswate, naka adaaya pas- 

nbahaa caleh aa tu  fiisatarasya a tau  teoflua-dusnya akaa »a» 

nyabcbfcan ju ln  pcmbahm Earning power.

M ngei d aslk laa  p arlu  aak a ll k lrasya uatuk aangatnhai par- 
kso&angm d e rl kaduaoya agar d lparelab  cnisftiaran stnganal 
fo k to r-fa lrto r njpa yaag saklraaye eanyababkan parubabae pro- 

f i t a b l l i t a a  yens depat d lcapai paruaahasn. S i bawah t e l  

nkan d ibarikaa paxbltnagna dart. S ro f it  Ea?gla dm  t e a o n r  

o f  0 par n tin g  As cat*  tarcabu t aabagal barifcut *

Hat p r o f i t  A fter Taxaa
P ro fit Pargla > * 100 $

Balaa

fehm  1978 •

.  ot57 U
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66.279*600
Titom 1979 •  — --------------x 100 jt

£.608.^53.192

« 2*5^
OKM ***.«*«!

fahuo 1980 •  2*ruaahaen vm galsoi kara^cn  eoboanr 

Hp.38.233.385,—.

Stbopai taMlwjhaii y a lta  ta in *  baseraya ealao y o g  
dipekai m tulc da*a? porhitm ^sn adalah nerupafcan Jualah 

B asil penjualcn d a rt uaaha pDkek paruaahaan. Sm&m&m 

untuk h n e il-b a s il la in  paru*aho« tid ak  ai*asukkian« S rtab  

p ro fita M lita s  peruoahaan tikes fllkaitkan Aengaa fceleBflfc*- 

sb fcahan Ijafcti dan kenalteai barge feahsn fcaku taraetm t.

Jurnovor o f Operating ia a a ta  .

?eto» 1978

to ta l  ?angi%l« Aoaats

1.2^9.903.987 

'  1.127-557.8^7

.  1,1 ko ll.
m »***»* *m mt

2.608.̂ 53.192 
*abwt* 1979 -  .-.i...- .

1.812.252.690

■ 1 ,^  kali*
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3.921.77»*.?»0 
fehoa 1980 .  " ...

2.$36.211.930

•  1,6 k a li.» »* *mm*m *mm

Arkc laMb Jolas lag ! panulie akan eeninjao kadua 

kosponen ycog termfoat otas s««an  oata per s&tu, 
luonya d i bawefc in i akan fliberikcn tabal haftil pextoltangm 
parhltoagan d l atao.

TABEL 8

m axrm m G H i H to m is iiiS A S  r ja m  1978 
s a ss a i n m m  m m  19B0

i t  1 1mm ■■mmmmm1"mmwmmrnwmwmit+mmmimmmmmMBmmwmamwmmm-mm*rnrnmwmmmmmm

Tahm UPofit Margin
Tonm vs  of
Operating
iaooto

Earning Anwr

1978

1979

1980

1*»««*»» 1

0,5? % 

a ,fr  $

I#ruflnhaan *ugi 

Hp»38.233*385i**

1,1 k a li .

1,*» b a ll 

1 ,6  k a li

f
0#6 Jt 

3,7 $

fil
ap-38. 233. 385, -

*

2*1,  Sinjftu&n darl eaflut i r o f l t  Margin.

B«onr k*ciinya p ro fit UargSa in i Bangat «ip«ifi*irifc4 

el<& basnr Jcaeilaye Jafcnspefc biaya srotafcal, «*»inlatraoi
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dsn pw jualon . Faka d a rl I tu  eeftatin  baaer kaloapok b lsya 

teraeb u t d a les parusahcan, aken oenyobabkaa h a t l l  penjual- 
on poruaolmon saoakta bisnyok yens te rsa rap  oleh bcbsiwba-
twtt binya ta rceb u t. Aklbntayn Inbn perosehesn aksn Oenakln 

k o o il, ynn* b a ra r tl  pula akan *a»park«etl i s o f i t  Knrgta 

npnbilo tid.«k d llk a tl  deacon kcnalkan penjoalsn . M asai 
kcnolknn pcnjunlsn i t a  Uarusloh Itiblh beasr dgripada kena- 

ik m  koloapok biaya to raabu t, a*ar P ro fit Margin am ittg*  

lent* Atau B ro flt Kargin dapat dlpextoaasr daaeon tsenakan 

keioapok blaya d i  a ta s  lab lb  basa? d a ri pcnmm an panjual- 

an*
Ba«i Knda Aaen Jbbuaran, naitesya Deoflt Margin 

yang diftlorai pada tehun 1979 diBebablsen karena adaaya ka- 
naikm penjualca,, ymg dales hal la i a&aleb kwantmoya. 

Terutawj nekall da?l pcnjualaa ekapor. Sodssng ken&lknn 
borga panjualan par m l toy* ealcffa in i dapat dlkatakan t l -  

dok barpaneen* tarbadap labe, oabnb pada pokotayo kanalfe* 
an teraebut hmym uatuk eengajur kenalksa barga babaa ba

ke. Be&ittgB* oobagicn ba*or haeil peajualim paruaahaan ter- 
earop d*laa bi«yo produkoi, yeas dl dalaanye terkoadao* ju - 

«& bloya paaakaien babaa baku. Jrtapoa bwnwya Maya jro- 
dnkol ym% hflTuo dlkaluaykan peruoabaaa aalasa ia l ,  ooloin 
diaababtean eahalaye harga bohnn baku. Juga karenn peruaaha- 

m  hmta sengaloarkan blaya pabrik yang cukap baa nr untuk 
peaellharean dan rata<*illtaelnya. Hal la i nesglagat koodlal

0»
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peralnt«n pabrlk  yang eqfislt tu a-tu a .

SailtmgJscn M aya lo in  Anri sinda Mem Rsboarai yeag 

perlo  Raadapat perbailim  cdalah biaya uaua. Sebab dalaa  
biaya uauja texeobut teiteandtav? pula b ity a  bon^a. Oeblngga 
deagio ee*9aStSn a«nlast£ataya pin^naan perunahaan oatlaP  

teliun, talnb  senyobaWcsn no itaya binyo usaa Juga. KaeAmm 

Snt tttitanya lk u t pula aeajnftl sebab ban! turuncnya laba 

peruorhann a tao  s s ro flta b lllta a  peruaafcaaa*
»«j««nol i’endahnyo trotlt Vnrgin rcng depot fllea- 

pai paruaabaan pada tshun 1 9 7 8, oaloh e&ta sebnbnya adalah 
bahwa pcfln tahua toroabut poroaaJiaaii Bmgalcnl keruglm 
oehsfoaagm dengm Kmop 1 5 # yeas bareklbat pada sea&kla
bee«raya hutisncf parusahaan yea® baron dlboyar fcepada pea-

t

b ell*  Cobab k ro flit peabell t*eeabut d in lla l  Am gm  Dollar*

t&tuk ealanjutnya k»rugia& aebeasr Bp. 132. 8 * » 6 ltu  
dibabankan dalaa biaya la in . Dmgsa desiklan B roflt Margin 
ymg dapat dicepal pcruoahnsn pada tcbun teroabut labih 
sanflffc albanflingtetn deagaa tehua 1979* » i i& sjtas l tu  yen* 
Icbib panting lag l ba&wa pada raateta Its* to*®** panjualan 
yang dapat dicapaipon labih om&eh b lla  dlbaadlng deagan 

tataaa 1979*
Jaai fle*urcn pernaaalohaa ymg dlhadapi peruanhaan 

8*1«©& in i ffiatoi aken e u llt ea&ali antuk depet amekan b l*- 
yo-bisya y«m« hurou dikelttasfctsn* 8«hlag/»a deapn oa*nkl» 
tnwonya ta*ntaa penjualaa aepartl yang terjnd l pada tahun
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1980 perusahaan assagalac! kcru^icau toeana tartmaara ktmn* 
tun peajualtm taraabat tidak d ttlm tl den$m penefconen bi~ 
cya, bahkcn d i e ia i biaya^biayenjra aaadtia 
teojrcna i tu  m tuk tm ltigfcattai iT ofit tta g tn  bagi Etada 
Aoca Pabucrcn. 7^  tsmgdn dila&uStan addah t£©iiagkatfeaa 
pea ju a lam iy a  n«XsluA Krvaatizsaya, labih b#a©r d art pextge* 

Inarm  binys-Mayonya.

Sinjfttton dori esdut tesoTO T o f Oper&ttog Assata*

Turnover of O peratic Acoets in i barkaiten den&i& 
kobijfthocnorn l&rastaai ymg dilakukgn ol«h peracsbafca* 
baifc ftaleo ccdol fcorjemya siaupmt 4alaa aktiira tetapnye* 
Ifhfea d ari itu  ratfio in i  ekm  em u njukkm  afiaiaasi pen** 

eahaan dale* Benanfaatkm fcekcyaminya apnblia dibending 
danjgan ponjualcn yanu dapst dicapal^a*.

tk tu k  Hnda Aom £ a t a a m t a ix & lla  d it in ja u  propor- 
01 drsrl elctiviaaysi nc&a afcoa tea72k baton eelbacim beo<a? 
kakayaannya tortm & s delao perecdlasn* t*m tt#aa dalisa par* 

sadiasn bhhmi bafcu den barang jaAl* Efcsdaaa In i ocbubang* 
sn dfin^on keldngfcean. dari bi&cn ba3aanyaf s&ingga pcruaa- 

ham  haras t^ isb ro n y a  pada afth ir  tehrn dalaa jrcalch yang 
boojir* Oodonrtai pcnin’bunm boroa# jadi tcroebut tarutafia 
CW* saaatnuhi 3afl«al psn^apaim alkohol yang diafcaper* Hal 

In i panting o^ar peru^h'sna to tsp  ccadapat frepercayaan da
r t  jdhak pccibali. Jadi boacmya psragdiaim teraebut ba&m
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Berupafcm ka&alaban dalen jaobolicn bahan baku caupm da
le s  ktfbijakaenaan penjualtn, -tetapi raerupakc» keh&ruflcra 
ngnr jjroaeu proaakci oaajuii pcnjualaa tidak terrtenggtu

Selenjutaya apabilci ditinjau dari piutang yeng eda 
fll daltn porcodbicea, natea ternyata pe*usahaca labih b«n- 
b a sil aclara ccigelolm ya, sebab kcnaifeenayeL fiapat l«blb 

ditekaa* Segfieaa In i ncauajuklcan bcbca kobijcisiaactn to* 
rea-tasi paeuBafoean 6a lia  cofial kcrja lebih efio iea , fieri 
oudat pltttsnpnya.

Akat te tap i bel la in  yens i«bib jca tiag  adalcb 
baima den^sa ketuaart peralatca pabx'ik y&i% d io illk i pess** 
oeham telab aenyab&bkaa rendahnya Operating Assets (m dol 
unsbu) ysmrt dieercdnkan <Jalsa nercea. Sebab peralntan pa
brlk  torcobut fiebagisa bcaar caSob bsayrjS ynng h&blo ni« 
la i  ekonoaiciiya* A tau. apabila cacih teapot dalas ncr'aea na- 

ka n ilainya kaell eokali, karena sodah bonyek dionautkaa* 
Berdnoarkan pada ureiaa dl atae eakn dapat filtc rik  

ko3ispwl?3n , bchwa apabila pada tehun-tehoa ierocbut d l atao 
tln rk a t btaga depoaito barjoiftka bordeearkcn pakst 1 Jeaua- 
r l  1978 neneapai ackltcr 15 % aetahaanya, bern rti Earning 

Rswei? atau ftrofitabilitaB  ysflfj dapat dioapal oleb Mnda 
Anon la'buaren, oongat jeuh d i ba«ah tiis*fcat boa&a deposits 

b&rjeagka* B&hkm untuk taban 1980 oanpoi censalaBi kora* 
Hal ia l  boraz'ti batara jafofitab ilitaa ymg dioapai 

oleb ttada ACoi JF&buaran tifiak layak, a«bing^a batfarti ju la
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balras hipotoaa kerja pcnulia tensyata bsnar*
J&an t# tajd  apabila d ilih a t perkcabaBgcn jirofita* 

b ilitc a  tl*p»tiap tnhrn aafca tgsapak hahwa tabm 31975 Ada 
kcnaikan. Hal in i tarayata. dieababkcn oleh naikaya kwcuw 
tu33 p**Sualen pods tchun tersebut# Bangra? dataiklaa stak* 
oatuk dapat nm oapd p ro fitab ilitaa  yaag layak atau at* 
tidak-tidaknya jffofitnbiX itas yea# labib balk dari tahrxa 
tebtin aebalumiya (bnhkon pe?nah ca^pni ru^l)* perua&haan 
harus dapat teenlagkatkan kwantua penjualannya terus*

Di uanpinff i tu  agar poruaahaan dapst lab ih  caaakaa 
bi*y*-Meya yen& haruc diJteluorksn, oaka haruo aacapatoya 
B oraalieir peng/rmasm bnhnn baku penuganti yang pe&ak&S*- 
aimya eudah mulsi d lrln tio*  ya&tu dari katala pohon atau 
dari ubi jolnr* Oleh korena deaden dotaildan peruaahsan 
tidak parlu tseninbici te tes pada ceticp &l&ir tahtmj ytaag 

taenyobabkaa baaamyn kabttttthm dsmu Hal ta l  Km^in^at 

bahwa ketala pohtm atau ubi ^jalar dapat dihaatlkm  aetiop 
vraktu karcno tidak dipengaruhl cuaim, dnn jug a Jcarena da- 
pat ditaaaa d l a&roa teapat* i&apua yartg lebih panting 

lag ! adalah karcna har^tanya r e la t if  labih ourah jik a  d i-*
bendirg^tan dengsxi harga ictea*

Sadanriusa dan^cn pcstakaiaa behaa baku pm xgm ti 
teraebut peruaahaan hnfw  ttengaXuatfJeaa dana watufc pasfha* 

lia n  pcralatan yabrik &mn proaos paabuboran. Sebab per-* 
a la taa  yanir ada laaasng diaediaksa m ttik bahaa baku tatao
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y * * n t n f e a y a  ealr* to n  ta ta j£  satfrlah profcee penl*rtwy~ 
an taraatm t *©l©njutny& aaoleh es&a* bulk presas prodtafc* 
olnya aaupm paralataxx y&ng digttnaksa optM la dlpakai b&- 
him bcku tetas*

VoagBxol Imrga oeoin pcatoulmrcn tem obut dapat di* 
fcetekaa r a la t l f  aureh jik a  difcoadittgfcaai dangm caeafaat 
ysnt? cfean diperolehaye* *Tadi pesakftim bshCKi t>e3m pwiggsav* 
t l  balk d ltla ja u  dari sudut tel3ni& fcsusnm o^onofid.» ngspafc* 
nya dapat dlfeanar&at*
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XBSlVBJhm DMS 5»3M

l * K a s d a n .

Berdaflarken pa&a ursian baobab eabelaisayat oceara 
ffari* basafbya pemxlitf i2G8yitapulkatt 8»ba#ai barikut 2

1. Hipot*8ii korja penulia yang talah d&yatakaa dalaa 
Bob I  ttrnyata bcntr* 3ebab p ro f ita b il i ty  y«ng 
dapat diaapal oieh Pinda As«n Pabusran jaufc dl ba- 

wah tlngkat bua?ta dapoalto berjaa^ta* Jadi p rcft- 
t&feilltas yanij dapat dleapai taroabut adclah tidak 
l^yak, bchkm pada tahm  1980 sa&pai oaannlaal fee* 

ni-irn* Bed in i diaababkm icareia baban-babaa biaya 

ysag toruo ditanf^uag oleh peru&ahasm ca»akfo «*- 
ningkot, aa£angkan d l plhak la in  kanalfcm peajoalan- 
nyn r a le t if  feacil*

2* idenya kenaiktti p^ofitab ilitao  yea* dapat diaapal 
s la b  rinda Aoan Tabuarm taru tasa dlaababkan olah 
adanya keaalkm  kwsntua panjuaXfflH

3. I^reaa taodiai pcraXatan pabrik yeag ualmya «udah 
enksp tsa , i*afca m tak iraiafkatkan. kesgspm  prcdttk-

aicya rinda *o«a B'lbuarcn haras aen^aluarkaa biaya

y«og ouucup bosar untuk peaolthsraan dan rab ab illtaa i
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fcaaia-isaainnya* Dahingga StejvSaGn in t n!:«it ca»afctn 
ssehaJcaa latsa peruoafcaan*
5)1 ca&piag i tu  psmbeliaa afcrfciva tatap parus&hcan 
pc&a ta2xm 1979/1580 safcarfm 1&lah d llie lta ja i da- 
agan. Irataag lemear#

i

Hal la i  talah taenunjufelcm euatu tlndaJcaa yang fen* 
rang feijakoana d itln jau  darl avifiut parfbaXsajaau

**• Dmgtrn eeoafcin Tsaiknya pacar^i t» tasy a&fc& hax^a- 
nyo c end arm# naituk n*lk tarun. Sahin^a totao ta r- 
aafcut afcim araakin la»gkaf dalas a r t!  %&3tam aalaia  
henya dapat dlparoleh pads wafctu ta rtaa tu , fea*p»-

#

nyspun, ttcswkin ophal» H«>1 in i b em rti Maya yaxg 
bcroB ditasiuarttam akea lebih beeer lagi# Bengal «*- 
aikian pmiaehaen skan lotah euXit lagi antuk a c 
robat pcowfon alkohol (3«.ppixlttt8 di dales neg*- 
z l f aenfdnfjet peoaln^njra aoW len ftdolah plhait SIP 
/ITP cenairl jzn# ja,~a mnproausif allrohol dsa api« 
r lte a .

5. Pada Eolsnya Jinde A»m jPebuarmi owagat mjApJi u v  
tt*  aenperoleli pinjtsaan doloa xeaigka amenuhi 5r*b\i- 
tuhsn beSson baJraays. Tetejd Isfibat Inua JeolongRosv 
on teroobut cendenng rntuk di parks ta t, ferbt&ti 
bohwa kredit peaheH* yant seEule edeleh b^bus ba- 
n«ja, Gcjnk tshuaa 198c suloi dibabani flanges bttaga.
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Benlklstt Jaga hutan# to too ynag Maaaaya diberikan 

oleh plbak BfP/PTP, cakareng Buflah esadarung antuk 
dihapunkrsn. ftesdasn teratbu t mteXs la in  dSUMibab -  
kan oleh eeaakla beltaya paaarnn te taa . Tatapi afla 
Junsagkiaan pala bnhwa keadcsn teroetu t disebabkan 
karena kepereayacn ptbalt k rad itur terhadap paruoa-

* hasnoaaakin barkurang, umgtag&t iitseldltafl part*, 
achann ygng oenekln turua.

<2.

Sangan berflnoerksn peda Jcaadasa ycng cda d i dala» 
peruoahann yang dapat dlisetabui penulte, aaka pcnolie aarv- 
coTio untuk ffienberifcen babercpn oaron aabagal berikut t

1. Untuk dapat Banperol«h peofitftb illtao  yang l<syak, 

aaka jorofitabilltna barua ditlagkatksn terua dart. 

fm g  dapst dienpsl aunt in i .  Unpm smingkatsn i tu  
dapat dilekukaa dtagsn nmingfcatfcgtt kwwitoa panjual* 
an* SebWb op'tbila dllafcukaa dengon asain^katkon har- 

ga jo a l nlfcohal dan aj&fitusnya aaka Juatm  atom 

meaporsalit pwteaarennya.
Sedrmg m tak amingkaficm kwentuts penjualan tero«but 

daj* t dilakuksn deagcn swaporlaas daerah peaaoarcft. 

nya»
Ikon tatapi di BgBp&ng ita  horvmlnh diuanhnlcan o^ar
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bieyo-bt«ya yong dlkeXuark&a paruaahaon dsu?at 1*» 
bih ditftken lngi*

2* Pmmtmntm  t o ®  baku pong&eati fm g aekeraag 
oudah d irJu ti*  pen^unaisnoya eodapat twnfjkin di* 
poraspat reallcaoljiya, sebab tetos diraesksa #•» 

tt&kta loathes# 8*hlagga dtsgm |»nf!gi»eon bt&m 
p a r e n t !  tereobut perusnluum aksn l«blh dopat 

isesiekfift Dieya produkainye. Hal i d  dieobabkcn te -  
r a a  bn&m baku pon^gnti yca^ berups kot^l* pe» 
hcai «tau ubi jslar hargcnyc r c la tif  X«bih murah 

dlbonding t©tecf seafta dap$t dlpcrolcb dl wsaa «s» 
3a dm kapen isâ n# S«n&Gtt denifcim porossMaa ffij&g- 
kit* dapat leblh *tneksn fcarga ju*l8y<>t oehln^gs 
Xebib ttn»p« vmtuk berfinifls dates hn.r^n den#cn p«w 
u reter lv$&t twfataam an Me p«darm di dslsa assa
rt*

3* Dales &en@atuksn Ltbijakaanaen pwab*Xen3»isn hendtk- 
nya Plnda Aeea Pubusrcn Xsblh bcrhcti-hftti Xdgi 
e^sr roslko lita id ite s  tidsk t«rXaXa S«bob

deagtn jele&nya XikwldltaQ ousta perttOcfcaan cktm 
dapat mragprngernhi k«pore**ynf» laraditur asupun cat- 
Xoa kreditur terksiap perueaharsu 

f&dghsl kapercayam tersobut cknts oel&lu dlperlukic 
oleh pcxuflahaca e^ar Draper olah ktsodi&tti dt&&9 
nandapatktm pinjnsun dcrl pihak Xuor. Jodi mtwk
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peabaXien afetlira ta tap  peruaakaan aabattmjra diba- 
XEnjai dtfi^sn 8ar«na panibalanjacn jtmgka paajung* 
BasitelaR Jtiga dang&n fcelmtuhcn l^iimya bandafcnya 
dibaleajai daaeaa aarena ptnljalonjaam aesttsi 

«C#r dipsroleh kaseeualisi mttnra prDfitabiXitaa 
ysn^ diharap dm^aa raaifcs ycajj akan dl&a&apl* 0®* 
Mjagga isarcna poEbeXcnjaan toroebut ak*m aarapakaa 
ocr«irj pssbaXsajatm yanj afisler* daft efofctif*

**# Perlu adsaya kobljakognacn M^iteri P trtaaicn te s- 
ieng pettetapsn h&rga te taa  yang sa&itfcaya dapat 

m&lindm^i Pina a Aaan Pabuaren ds*i aaaaffica #rultm& 
ti&ar • Sebab deo/ran karga to tea yang aangat ttttgg 1 

PSofla Aaca Pabu#*r«j tidrUc afcsn tssnpu aeatauhi aa- 

luruh kabutuhaa t&tasaja dim d i eaapin^ i t u  jugs 

aftm aaa^nZmfsi kaavlltan daXafiv etassaaarkaa h ae il 

proda&ainya* Itoa«iial d i la in  piuok aaiattg ixix Ha* 

da *eaa Pabttaran t t ia h  nttfborikfoi devloa yart£ ai>* 

ka* basics* kepada na^ara daa miabsngen deaa pc»ba* 

nc^cian kapada Pcaeriniah Daarah tlagiEat I  Jam  121** 

dhjt* Ce'aiafftta apabila Jinda Asm Xfebaaffaa in i  da

pat diaaiaiaatkan d art tmeanan guluag tik s r f aoka 

cunbmfcm y«ag diberiktsn kepeda nagara oaalii akaa 
tarua dapat d lta?ltta# Dl aranjplng i t u  naaib para 

k r^aw m y n  Ju^a aknn dapat dioelaaatteea#
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