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KATA PENGAUTAR

Paji 4m oyukur penulis panjstian kehedirat Tuhsn
Yeng ¥nhe Pengosth lagl Moha Penyayang stac berkah den
tuntunsniiys, sehingmn penulis berhasil menyusmy. skripei
ini dengen Judul s ®"Pengaruh Relmigkasn Bahon Baku Terha«
dap Perbelanjaon Modal Xerja Inde Finfa isen Pabuaren®s

Mepn daian penyusunen skripni ind penulic perass
Yahiva walaupun telah dorusaha semaksimal mmgkin nmsun
nesth jouh dorl kesempurnamn, Oleh sebab itu lritik &an
sermn celalu paaulis harspken derd sidang powbasa,

M penping 4tu penulds jogn weracs bohws akriped
ind tidak akan depat tersusun tanps sdenys bBontum dgrd
berbagmmi pihak. Valalul kescapaten ini pemuidio ingin se-
nyampaiken rove terims kanih yong esbocar-besarnys kepais
yang tu‘homt r

1. Dapsk Dre. Ees Aniruddin Unar, ecbagnl domsen pen~

BMubing yene telsh memberiken waktn, tenoga den Me

kiron wmtuk neabinbing penulis, amggg bkripod

ini dopnt termusun.

2. Pore bepak Gon ibu dosen serte asi  deen, yang
telch menbekall 4leu kepeds penulfs-soruts menindd
nsheoiowa a1 Fakultas Ekononi Uhiversitas Atrleng-

£
3+ Iarn bepek pénmpinen besorta ataf Finda Acen Fobusran

144
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yeng tidak mungkin untuk dfoebutian natu parsata
A oind, ymg telah monberiksn ketempaton don Xee
terangan=ketormigon kepads prenulfe pade waktu aenge
sigkan survey, ysng dirospkean gnat barguns bagl pe-
Seluruk keluarga psnulis yene telzh meuberiken do-
zonpmys; bmtuan sorta do's restu kepola penulic dne
1en usaha manyclesaiken otuldy.

Selurub rokon mshaniowa, yeng boik necars lengomg
raupan tidak lengsing talsh pexbentu penulis dalanm
tnahs eenyolesniksn sikripsi ind,

Ssmoge binbingsn dsn intnejass yeng telcoh 4iderikan

kopela penulis mendnpat delasan dnri Pvhen Yeng Haba Ksa,

SKRIPSI

Sursbaye, Septesder 1981,

iv
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BsaB X

PENDANUVULU AN

1. Depfinoon Ty

Dengan kesuburan taneh ymp 4imiliki oleh negaras
Indonesia, teloh nenjadiken nepara inl sebngeli negora
Agrarie, Qial 1n? dioebabksn Karens sebagien hessr dard
masyarakotnyn mesih hidup dari boroccok tenom atau bertee
ni. Salab 0atu derl hesil pertmmisn tersebut olanlah tedu,
yeng peda snst inl cedeng manéapat perhatimm rqme_,ﬁntah
derlon rongks meninekatikon pendopatan para potani tebu.

Tebu tersebut celmjutiyn skan €1c0lch nanjedi guls
yang merupskan sanloh satu dari sexblilsn kebutuhen bshen
pokcok manysrpkate
Dalsh penpolahem tersedbut eiton kelusr hasil nenpingnys bee
rupa totes, yeng ternyato mowpunysl artl yomp cukop desar
Bapi nonyarskat sebod ders toten toroebut seiein dapat die
buat alkohol, bundn masakt dmm lain-lein keperlusmn, Jugs
‘budah nenjedi onlch patu kowoditl ekoyor ymig aken nDenbe
riken deviss dagl negera. Earenn prospeinys yeng baik inde
ish mnke harge tates diratskan mempinyal kKecendeXungon e
tult naik terus, Ti lain pihak masa pengolehan atan 1stie
lahnye masa giling PaltribeIotrik Culn tidak sepmjong toe
hun karena dipengarubl musin, maks pede musin tertmtu tes
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tes tersebut menjedi lmgka 41 pararan, dalem arti tetes
terssbut tidak dapet diperoleh setiap seate
Bagi Paderik Alkohol sendiri untuk mengatosi kelsnge
kasn teten tswsgbut, asekarsng demgm cenckin sajumya teke
nologt telsh diucghaken wntuk mencari substitusinys. Hal
ini dicebnbken korens prospek kemmassn snlkohol 41 nesa
mendatong cukud balk yaitu entarn lein depet dipaknil sebaw
_gai bohen bakar, sechingpa dengen dezikiem pemerinteh mems
panyal kepentingen ysng besar bagl perkerdhangen padrik sle
kohol, a1 estping seleda ind glitohol teloh dapat memberie
ken pendepatm ymg oukup besar bagl negera melalul oukale
. |
Mapun Yshen yang dspat dipakel ssbagnl penggmtd
tetes dmlon penbuatsn alkohol ndnlah ketela pohon, khentong,
udi Jolor, deras, japmg sten serus got yeng mengméwg goe
is don dapat dirppiken,
Olch korens yeng paling sungkin untuk diloksenakem 41 Indoe
nenia adaipoh dnrl ketels pohon dsn ubdl jahr, wenpingst ke
dua jenis bohen ini dapat hidup 44 nema tenpnt, maks dari
kodusnyn inileoh yong %elsh dikemdmgken ole¢h Famerintah,
Bahiennt Sokereng telsh 414iriken pobrik alkchol yeng memakal
brhen baku ubl Jolery sedongken yenpg deri ketels yohon Bee
kareng sedmng glatepliatnya dlalekon percohamis
Aen tetags selsma totes uasih merupoken satu-satue
nya bohen bgku Yyong dibutuhken oleh perusishesn, pake Pt
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nashoan aken dihadapken pade masalsh kebutuhan modal kerw
da yenig terud ueninglat. Hal inl schubungen dengen kenae
iken horga tetes dm bdedarnys beays penithunmn yang harm
dibsluarken untuk menchofapl kelmmgkasn teteo,
Dalen kendamn denikim porucshasn nken dihpdepksn pads
rasalsh perbelenjam, yeitn bagoimana harus ameori sume
ber dma delen timing dsn Junlsh yeng tepsts DY samping
1tu bagairena harus mommfontkon dma tersabut denpan one

- Pn yong peling efivien dm efeictip. Schingma donz terses
but walnupun aken torbebeni resiko, totspl Alharapksn
skm depat membarikmm Kewntungen bagl porusohasne

3041 yomg terpenting dalem nmpgelola modsl kerje

sdalsh bernpa ®odal kerjo ymg sebeiknys harus dlsedisken
oleh perusshasn ngar tidak berlebihen stau kelorrengan,
eehingrs dapat dicapnl profitabilitas yeny makeoizal, See

" bab edenya ®odal kerje yong dorledihen aken sonixbdullomn
Opportumity Cost yeng nontinys ckon menurunken profitable
1ftan, Sedalilnye kekursngsn mofal kerjspun nken dspat
eenppanpggu kelmnoaran operasi utsha yang tentu caja menne

. runken profitadilitas puls, bahksn oken menjedi sebad bow
¢l kegongalen sustu porusshasn. :

2. Peninlaonn Jufiul

: Dalon siaipsl ind psnulis mengajukan judul "Fengoe
ruh Kelmpkeon Bohen Beku Perhodap Fesbelonjoon fodal Kere
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ja peds Pinda Aven Psbusren®, Tniuk lebih jelasnya 41 ba-
wsh inl psmulis oken zengortiken kots devi kate yong oee
kirmmya, porlu wmituk diketenipshlon, yeitu antars lain 2

» FKelmngkesn bshen bokn, wekoudnya sdalish sulitnya
bohen baku yang ASbutchien wtuk 8ipersleh setiap
snant dipatiaren, mengingat behon baku tersebut hne
rye dihaclliken secrra musimen, |

« Pombelmiem 41 oinl maksudnys adaizh nanglah nNew
agenal tegeiveons mendapatken sumber dens dmn ba-
goinons monggunaken dma tersebut agar dapnt mote
berikan keantungan pafo peruschesn. ‘

- Vodel kerjs edaleh werupskan kekeyasn ntau ektlva
- yenp dibutvhken oleh pervashesn untuk relakukm
keplaten operacl sehari-hari 4sn yong mluiu ber=
putazs sdapin berputar 41 sini maioudnys sfdolsh
bshwn uong kes yong telsh dikoluarken diharapken
delan waktn yeng relatif pendek skem ssgera Xembo-
14 senjedl ummg koo,
Fedl mokeud dari judul 4 atas adalsh akibat yong dopet
8148ubulken oleh lanpkanys babon boku terhsfep kebutuhan
drno rodsl keria, sobagel cercna untui m;mnpai tajuen
perusshacn dalem nenincketksn kekayssn (wealth), dengan
earn neninskntkan Iwofit.
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Judul okripol 41 ptas dipilth penulis sehubwnr~an
dengm kecdaen yenr dennvebenor seflang dialzai oleh Finda
ssen Pabunreon pefla 8aat inl yoltu kesuliton Yodol Kerje
yanz 4idutuhken bapi oporssi usshenyoe '

AMapum kesuliton wmodal kerja tersebut dlecobobkan
kerenn langkenya bshen baku yeng &ibutubkan oleh porusos
haan don efenyoe kennliksn harpo behen baku tarsocbut yeng
cukup tingal oetiap talimnyas. |

Cleh karenn nodal kerja nerupakm faktor penting
bagl kelangoungen hidup suastu perusgharm dalat Bononpal
tujumnya venperolch profit, faks daled skripsi ini penue
14e inein nenpetahut oevpei cojavh mena pengeruh kesald te
on nodel kerjs torsebut terhpdap profitadilitan Pinda
Asen Pnbuaren dan doagninena upsha yemg teloh dilakuken doe
lant nDenghinfiapi ketuliten tersshut,

Y, Tuinen_Penyueugen

Tajuean dari peayuswmen okripsl inl dalah untuk mew
ngetehul apa yane menjadi maanlch tagl Finda Asenm Pabusran
den bYasgoinena pengorubnyn lorhsdap tujusn perusshamn. Oleh
kerene denpgen pengetnhul rasalah yong dihadspl dan kemudie
on tencari sabsb-saobed ymp penisbulkennya diharapkan skan
dapat dtecpriken jalen kelurmmya otan personhmnyas. Ateu
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apabila terjadi panylinpanganepenyiopmgsn dord teori ysng
ads dtharapken mken eerora énpot diketahod, |
Sehingga harapan penulis dengmn tersusunnya skripe
ol inl gken Dergina bagi pesbaca, dsn khusuonys perusaliss
st dalem rangks valskoanaien parbvaikaneperbaiican deni kow
mejusn perusschasn, terutars dalas mengelola modal kerjs.

ﬁoi

Penyusunm skripel ymng disjuken oleh panulis aken
tordiri dord 5 (liwn) bod & beherapa sub-bab.

Beb T, Pendshuluen.

Dalan bed ind sken diberiken gasbaren singkat mwoe
ngenat maters yeag ke &ibshns dalsm skripel, yeita mee
liputi 1+ Pendsnpron Uhon, Penjelasen Judul, Alstan Fertle-
Lihan Judul, ?ujuaﬁ Penyuomen, Siotimetike Skripsi eerts
Yetodologl yeng terdiri dori : Pernasslshon, Hipotews
kerjs, Scope analiaa dom Prosefur penpumpulan dan pengoe
lahen date.

Deb Il. Fengertien Teoritis Nengenal Modal Kexja
den Profitsbilitess
Bab ini merupsken uraisn-uraien teoritis tentmg
hal-hal yeng berhubunran dengem nodal kerjs, yaitu terdirl
dnrd ¢ Artl zodal kerjs den perenunnys &1 dalom perusches
an, Paktior-fokttor yanp mempengaruhi bessrnys model kerjas,
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Peubelminon ektiva lancar, Suxber psvbelanjosn aktive
lmncer den Profitsbilitss perusahssn.

Bab 1711, Cexbaren Prektis dari Pinda Asen Padueran.

Tales bab inl penulis ingin mengotengahken tentang
apo-opa yang oda 41 dalan peruschesn yang sekirsnya meme
pmyal bubungen dengen wansleh yengy dibshes. Dab ind ber-
i tentang ¢ Gujarah eingkat dan Struktur Orgmisasi
Perusahamm, Frosee produksi den hnoll profuktsi peruschae
any Bowbar dma modal Rerjp Porusshamm, serts yany ters
aihir efelah Fengelolagn modal kerja pads Zinda Asen Pae
bustan.

Pad IV, Ansifon singkat pengelelaen ¥odal Xorja
Pada Pindn Ao Esbustens

Bab inil woerupakan ensiing 4nri masaleh ?m;; ade Al
delat paruoshasn untok kemudion dihadapion pafa teorites
ord ymp telsh &ikemukaken sebelumnya. Sehingge deri sind
‘diharspkan oken depnt diketelud adonys penyinpwmeene pes
nyimpengen ntau hal-hal yang depat wenindulksn permasalahe
an dplne peruasshasn dan begsinens pengerubnya hel terssbut
terhadap tujum perusahesns Analise 41 sini molipnti e~
1ioa pembelonjesn perusshasn dmm Analios profitabilites
pariussham.

Pab Ve Kesimpulsn 4 earan.

Dalan Bab pmutup int penulis berusghs wntul senss-
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rik keoimpulm darl bab-bad sebolumyn. Mtuk selamjutnys
penulis juge akm borussha untuk nenberiken beberapn on-
Ten yeng mungkin dapat dipakal cebagal bohen pertimbsngen
bagl perusshnsn demi perbaikan d1 vasa yeng skon datmng.

6. Entodolo~i,
6,1+ Permasslohon.

Sebanal peruschasn peninggolen javon Bolmda, Baka
Finds Aeen Pabupren nomerlukeon benys memm dan re=
hadilitspd yang relatif besar dzyl mesin-mesin dan per
alatarmya agar Aapat taningkatian kenampusn produkoinya. _

sMapun bahan baku tete® yeng dibntuhiom dalam pemw

buaten alkchel hmnys dapnt dipercloh pade waktu Febrike
Pabrik Gula pAlAng Anja yaita gekitar dulon el oasnmpei Tee
semher, Sehingga perusshsen harus neninbun peds wokiu tee
top sedeng tidak dfhnsilken, karenn mees giling atewn [10e
duksl Pindn Asen Pabuaron lebih lana derd mass giling Pe-
ik Cula. Akibainye pnda setlap tahun benynk seknll dens
yoang torikat dolen perscfisan Unhen baku.

-Di oomping 3tu hal lain yong lebih penting ndalsh
dengen semakin baiknya pasaren tetes, balk 41 dalsm neéo«
i maupm 4% luer noceri telsh menyebabkon hnrpga tetes
reainsknt terus setisp tchumys dengen angka yeng cukup
tingrt, Olch ssbad 1tu perusshasn membutuhken podal keja
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yomg lebih dasar wmtuk Denpgeier kenalkm hargs terssbut
dan untuk oenizbin tetea.

Karcng perusahasn tidek manpu merenvhi sendiri nae
ko terpekos mengambil pinjoman dsrd pihek lusr yaitn dos
ri Bk, &ari pedbeli yenz dalen hal ini adalah impordir
Jopmg dan dard plhok kotipga lalnnys.

‘Adepun banysknys pstbori kredit di sini kerena kebutuhan
modal kera terocbut tidak dapat Aipenuhi oleh oaty pie
hak 0ajn, den karene kredit yong diberiken oleh pihak
porhell tidnk disershkon setars sekanligus. Sobagal tam
bahon bohwa krodit yong 4iterine Gari pihgk pedbell adas
1gh merupekmm usng maka a1 penjuskan skspor alkohole
Sedrmoy untuk penjuslan nlkohol den spiritus &1 dales nogse
ri d8ilekuken secars kredit.

6.2. fiiyotesa kerjn.

Eslangkasm behan baku tates telesh nenskees Finds
Asen Pabuaran untuX menshannys dalam junleh yang benay
Gikale bulun Nel saupai Tesember, schinpgga eken nening-
Eatk¥m bdlaoya peninbunen. D1 sanping itu juga perusschaan
2agih harus senengpung rovilko kenalken harge tetes tere
sebut, Maks dart ftn dibutchian investasl atau pensnane
an dma ymr cukup tinggl dsiasm moAnl kerjesuya. Tinggle
nys 2ofal kerja tereebnt ekan diikuti dengen naiknye bie
aya bunsca, yoop akhimye veaycbabkan kegagalan porusahom
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nn dalam mendapatken profitabilitns yenpg layak. Jed! bdexw
‘arti kelengiosn bahen baku alkten berpengeruls terhpdsp pro=
fitabiiltas perusshasn. Untuk penyederhsnasn pengujisn
hipotesa, fakior-fakior loin yenp kirmys wempengaruhii
rofitabilitns diahailken.

6.3+ Soope onalisa.

Palan Hexbahao modsnl kerjs oksn 4apat menysngkut
Gatalsh harga pokok, mssalsh orgmisasi sdminiatrssi,
Savalsh narketineg, nmasalah pezivelanjasn @an lain-lein,
Untuk selanjutnyz dalon skripsi ini pennlie skan zeobmw
tasi pertbohooen volil lerie hmya &itinjau daxi ooyl pea-
velanjarnnyas.

- Golts Propefinr penpumpulsn dsn penpgolehen dats.

Bnik datas kralitatif maupun data kuantitatif dl.
peroleh denrm melokukon penelitien langsung pada Finde
tmen Pgbueran. Adapon care ymé aipakai yaitu welalul wa-
woncers dempen kepaln bapien produktsl, kepslo rasien umux,
kapala brrise cfuinistreni/konengsn den kepals beglan pee
manarm atet dengan mengsdsken pencatstan-pencatatzn data
releven yeny tersedis dalgs poruschamn. Sedmagken wntulk

wralmearaion tocrdtis diperoleh melalul survey Kepas takes

80
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Dord 4anta psrusshaen yeng diperoich, kewudisn &ie
hadapksn psda teori-teori yms sckirmya sosusi dengm
porzasilohon yang nade dalan perusshusn, Schingga apebila
terjndl penyimprngen-penyimpengun etau hel-bai lain yong
dapat nenitbulkm tasaloh aken dirnelias oebgd-Bebabtnyas

Eocudien dberdesarken peda data yanpg diporoleh
sarta enslisa ymg 4ilakukm dicusunieh akripol untuk see
lenjutnye disajiken kepeda eidmmg pspbaca.
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FENCERTTIAN TEORITIS HENCESAY TODAL KEQJA DAN

Arti vodel kerje yang blasanya sering dipoinl ade
dun, yalitu s

e) Yollal kerja delan artl kotor atsu Cross Yorking Caple
tal,

b) Yodal kerja dalsz artl bersih atau Net Yorking Capl-
taly

a) Tolal kerja delem artl kotor atau Cross ¥Yorking Capde
tale |

Xodal kerje yeng dimskesnd daiam ortien inl sdaleh
jumleh kessluruhen dart Aktive Ienoar. Hal ini digebnd =
ken kareno dena yeng terikat dolem sktiva lanear perpus
tarannye remerluken jmngka wekiu yenp relatif pendek ume
‘tuk kerbali menjadl usng kat. Jadl modsl kerja dnlan hal

. 4ni hanya penunjukken etau meoentingkan kusntitasnyn oa-
;j;, ianpa Denperhatiksn apakeh jumiah torgebut sudeh da-
pat cenjenin kredit jangka pendek atau tidak.
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) Poldnl kerja dalam erti dersih ateu Net Working Capie
tals

Podal kerjs dnlam artl inl alalsh sejunlsh denas
xmg marupakan kelebihan aktiva lancsr terhadsp hutong
lsncer (hutang jangka pondek)e Hal ini borarti bahwa de-
ngan adgnga rodal kerja ini psrusshasn benar-bencr telsh
mdiakm dansnya wmtok mattenuhi kewajiden hutang lane
eprnya teroebuts Sedenpken nlopnya yompg merupaksn keles
bihen untuk pemenuhisn hutenpg l=ncar eltan digunaken wtuk
Besbinyni oporsst wecha sehnri=heri sshagel modal kerja.
Sehingge ndonys perudshen dalem konponen akitive lmacer
den hntang lancor t1dnsk selalu diikati dengsn porudahen
Jurleh model kerja dnlam artion int.

Sedongken Van Horne delms bukuiye Pinancial ¥enae
geneat and Policy menyntaken : "Working eapital management
is unsmelly deporibed an Snvolving the administration of
those esseto nanely, cnsh mé garketnbleo securitien, rece~
ivables ond inventories anl the sdministration of current
Ma‘bﬂiﬂe&”»l Wa yaitu apadils derbioara mengennl
modal kerjs, maka yemg dirakoud edalsh vonejemen aktive
imoar dmn nenejenen hutang lancar.

S adal A
:@eﬁ ci Ym Bom an U3 & Tt # BIATEL Ll ok .
MO mt’. jali Internaticngly INCsy
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Tetopd secara umum modgl kerfs terscbut biasanye
digrtikan oobngald sejunlch keksyesn yonp didvutuliknn peit=
unsheen dalam Celokbmpken kesdatsn opersst ussha sensrd
bori &mn diharazkem dnlem wmaktu ymp relatif pandek aken
kerbnil menjedi kor melelul penjunisn produimys,

Sehfnpen 45 dalan kohidupmm tuntu perucchom 2o-
@al kerjn menpinyai peranm penting gina tenjnpe kontie
nyeitan profukei 4m selenjutays aken manjapa kelmapoungs
an hidup sustu perusshaan. ilal int nenpgingat bahewn seti-
ap porusshesn yengy d4idiriksn semnte~mData bukan wtuk bers
produkei satu kall ssjn, tetnpl diharapk-n untuk pmderi.
Eon hasil salsianyn. Agal perusahasn tersebut dapat hidup
terun mska harus sde kerlatan usghe, yaug tentu saja nenw
butuhkan pofal kerja gune Mexbisyalinya. _

Oleh karena itu pengelolagn ®cdal kerjn aksn Selas
iu mendspat perhotien yang oukup beear dari pera pinpine
en perussghasn. Masalalmye yoitu bagaimens modal Xerjs tere
pebut horus &ipeihi ager usshonya berhesil. Thitvk itn 4t
perlukon duatu 2odal kerie yann cukup, Schab dengan nodnl
korjes yang cukup maka perusghoen skan dnpnt manbelmjed |
penrelunrm-pengeluaren wtuk operasl uspgha schari-hari
denpen core yang seofisien don sec?ektlf mmpicin. Sebad
denmn adenya rodnl Merjs ymys terinlu basar ataupin {erw
lalu kesil aktan dapat nmenekon kewntumcon.
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Untulk wenentuken rodal kerje yeng cukup cebagaings
na €4inginkan setiap perusshosn ednleh sulit, eebad fak-

tor-faktor ymng menpen~nrohinyn ternyets oukup bonyak,
antara lain o

= 8ifat atau type peruszhogm,

Ager lobih Jelns contolnys ynitu bohws kebutuhan
vodal keria bagl porugshamn jn0n el berheds dengan ke-

butithan perussheecn induatri. Papl peruvsahnesn jnca paks tidsk
noveriuken inveotnsl yems cukup hesar dalmn altiva leneare
nyas Zavena kebutuhsn ssheri-harinya dapnt dipennhi dardl pe=
gerinagnspmeringen saat itu jusa, mengin~at perputaren mow
deol karjenye relatif ogngat pendek. Adapun investasinyn Gee
bagian besgr terisfak dalsm aktiva teteapnyn yang dipakel une-
tak mosberiken pelayonmn alsu jeomnyee

Pepl parasabasm indus ird,; maka investssinga atken bae
nysk tertanan delsr aktive lencarnys. Hal itun untok nenjags
ago? perussham $idek menzalszi kosuliten ateu gengguan Qoe
law kegiatan sehari-harinye, Sshinpgpe kebutvhen todal ker-
Janyepun lebih bsepr Jiks didandingkan dengen pecusahgan
jans, terutems Sekali mntouk inveaigsi dalam persediasennyas

- Iammmya wokin ymme diperluken imtuk memprofusir proe
dm;.'a.

Eorene Sofal Xoria digmutm uniul oparasl soherie
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harl peruschasn, maka bderarti kebutuhrunya aken barhubunge
n longsing denpen lavenya kegiatsn produksi. Jofl semakin
pmjeng wokte yeng dipariukan untuk memprodueir atan menge
haoilken barmemys okm pokin benar pala Kobutuhen modad
Kerimyoe

= Syarat pexbelisn bahmn baku,
Hal ini berpensorud terhiadep kebutuhan modnl keris
sebad apabila jangkoe waktu ymp dideriken untuk penbayaran
retbalim behen bBaku relatif pendek maka kebntuhen Xes cee

nakin desar, yeng berarti pula ekan memperbessr kebutuhen
- podal kox'jae '

= Eysrat pmjuaien.

Sexaktin lumaknya kredit ymg diberiken perusahgan
kepoin potbell maks aken morperbosar investani dalsn pi~
- utang ntou dehken sken merpertinggl rosiks tak tertagih
puln, fkibatnye kebutuhsn ®modal keris skon eningkat koree
na perputeren plutmg tersebut venjzdi rendab,

« Tinpkat nr;u‘tni'an peroedinen,

Tingkat perputarcn persediaen yeng rendah sken tes
nunjuklen borapa iata persediaen ditohsn dalan perusnhasne
Sennkin lonn percedieom ditshan dniem perusshnan, bdorartd
aken senakin memperbensr bicya penirbimennys. Oleh teabab
f1tu tingkat perputaran yeng senekin rendah eken toningkate
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ken kebutuhon modal kerje, dan sebaliinyn semakin tinggl

~ tingkat perputaran aken nemperkeail kebutuhan nofal kKere
Jae

341 Mg'erﬁm aktiva lnnear, .

ftiva imenr pdeloh merupaken kelayasn perusphosn
yanrr borupa ueng kas dm oRtive lafinya ymp &tharaphen
flapnt dicoirken menjedi uwmne kow koubsld dalem Jongke

" wnkin yeng rolstif pendalk,
Keknyeun yanp tertman dalam oktlva lencar terschut mtai'u
lpin nmeliputi ¢ kam, bank, surat-surat berharga, plutang
den percediacn.

Tetap! mtuk selmjuinya dalan penmbahatan sub-bab
fnt pmulie sken menitik berathon perhatimn pada poE pol=
gedismn,

, idepon porsediamn dalem peruschass indusiri dapat
dtpolongken menjndd o '
1. Persedisen barasng Jedf (finiched goode),
2. Fersediam bereng sotongsh jadl (goods in process),
3, PerBe@inen bshan baku (vew mzterialje
Y. Hatorinl-matarial den cuppiies 41 lusr rew feterial
yaug sangat didutuhken perusshacu wntuk menjonin
Relancoran opereni unahtis
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Sedmpgten mtuk porusshran fansng biadssnya persediaen

yong Aimillkinyg berupa barsng Jefil (borong dagangmn)e
 Perseliapn menpinyal permnan pmting bepi setiap

perusahem.

Toke dnri ita petisp perusshesn selalu mengadakan atou

renshen pevsediom demren tujusn antara lain 3

« TUntuk menghilengkan resiim keterlambaten dateng-
nya bahen yeng dapnt mengpmmpogit Relpnoarzm pooe
duksis

- Untok dapat mencapal oporasi produkel yong opti-
pale

= Tmtuk daprt Benphenat btlaye pssansn.

= (ntuk senirbun bohanebhahen yenp 4ibhasilion sscara
Busicen, sehingge dnpat digunaken apebile Bchm
terssbut pedong tidok dihasilken atau tidak eds
41 pansarm.

« Tntak reupertahanksn para relmpgeen, densen kemame
puan perussham dapst wezenuhi kebutuhen nereka Be-
w'aktu-v:mm
aken tetapl cfonys persedicon dnlem poruSahasn torw

nysta deput voninbullten porgcnlen Lagl peruschamn nengensl
bharapas dbosorays persedinnn yomp nmewadois Jebad kesalehen
Aalan menetapken besaraya porssdiusn aken derakibst nonee
ken keuatmgen perutghssn. Hel ini peawrut Drs. Ec.svkroddin
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Urer dnlar bukunys Mensjoren Fesbelmnjaon discedadion
nldh dux hel
{a) idonya benya-besya yeng berhubumgan dengen pergue
denggn s pengurussn barmpedbarang akken nengrMaoh
basye opoernal (unnha) secara kuaoluruhm'
(b) Yakin besar model ¥y mg diperponaityn untuk perse=
dienn dibmdingken voiume penjuslon, makin rendsh

perputaramyn €m oleh knrenanya akm Aiperoleh
ieba investasl ymg mekin rendeh.e

Jedl penentusn desamyas investesi rodal delsn pere
codiasn nhorupakan oeosaleh yeng ;zenting bagl perusshgan,
xnrena memmai hubwigen lenssang terhafap profitaddlie
‘a8 psrudbshnaone.

3:2 evbelenisi pktive lonoars

0leh Larena sSeharainmma dinyataken Drs. Ec. imirgle
d4in Umar dalon bukunys Tenejemen pembelimjsmm, hahwa “Cara
brraioma sktiva lanenr dibelenial 2expmyni pengerud pente
tins tai-haﬂap roaiko den profitabilites pernaahmm”a., raka
peruachern haras berhati-hati delam menontukem kebijaktanaw
on terseobut, Hal ini wenginent bLahwa dengon seuskin tinge
ginya tingkat profitabilitas ysng diinginken perusahemn
aXan Semskin besnr pula rezikonys. Resiko ymng dimakeol
edoleh kstidaik manpumm mtuk membayer kewallbon-kewnjidban

2y mienddin Urar, Kenaiemen, Fenbelmism
By A.H-ng Hurnnays, 1930 hSJ«‘!m
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Jmgka pendek (1ikwiditac).

Apebila barbieara mgmai kebutuhan aktiva lane
oar; Bnka beroril pula berbicara mengenal kebutuhen jznge
ka pendeit ateu kevutuhmn nodal Lerja. Hebutvhaz jongica
pendek torsebut sken dapst dipeauhl dengmm berbagel saras
na psntbelanjasn. Artinya, kobutuhen ternebutl depat dipe-
nuhl dari pinjesen jangka penjongs pinjenmn jengke pendek
dan dsrl rodal sendiri. Tetapl untuk cenentuken sarann
penbelenjenn tisna ymng sebalinya dipakal, psruschoon bae-
rus mompertinbmpken eatora profitabilitas yong ditngine
ken denpsn reniko yang aken dihadapd. Jadl porusabosn ha-
s menilih saranan pstbelenjosn yang alektir dan ofzéien.

Henurut Hedging Approach, maka tiap sktiva skem
diveianjai Genyan Sergna pecbelenjacn yaug raturitas (je-
tuh tenpo)nya kureng lebih cama. aksulnys yaitu untuk

. kebutvhen jenrks panjeng eken dibelanjal dmaa;n dnna jenge
Ea penjeng, sedenp kebutulien jenghe pendek aken dibelsnw
- §ei dengrn dana Jengha pendel,

Denikisn puls hainya dengon aktiva lenenr, untul
Eoperloan varissi musis aten verissl jengke pendek skam
dibelmial den~mmn huteng Jmgka pendok, zedenpken kebutul
en potbelanj=em permenen (nktive lsncsr permcnen) sken die
ponutd denpon modal sendirl atau Mutmg jon~ka pmjeng.
Esadam ini depat digabarken tebo-al terlihat pafn gambar 2
halonen 21,
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‘GAMBAR 1

SARANA FEMBELANJIAAN DIKAITKAN DENCAN KEBUTUHANNYA

—
Short-term funds
requirement

Permanent
current ossets

Current assets

DOLLAR AMOUNT

Permonent
Fixed assets funds
- requirement®

FIG. 17-1
Funds requirement

TIME

Sumber: James C, Van Horne, ]

Pourth edition, Frentice/Hell 'Intemational, 'Inc. s ’
London, 1977, halemen 433

Henurut pambar 1, kebutuhan perusshasn mencapai pune
cak kerenn adanys varisel mueim gisu varlasi jengke pendek
yang digarbarkan sebagal bukit gkan dibelenjel dengan dane
Jangka pendek. Sehinggn pada sgat bukit sudsh datar kerbald,
artinya kebutuhan tersebut suiah lewat, moke hutang jJengke
pendeknye sudsh lunas @on berarti perusehsen bebos deri pen-
boyaran bimga. Sedeng untuk kebutvhen akiiva lencar perma-
nen, nisalnys behen baku kareha sifatnya yang kureng 1ikwid,
aken dipenvhi dengsn sarsne pembelanjacn jangks panjsnge
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¥alaupun kebijskomnssn @1 ntas patut mtuk Aifkutd,
tetept hal 4tu tidak mutlak, mebnd nasih adp kemmekinen
lein yeng dapat dilskukm cetiap perusshasn seouat dengmn
kedijakonnasnnye dslch memportinbangkan Trofitabilites dan
rooiko 1ikwidites, Kerens mungitin bagl porusshasn yeng bow
rend nemsnppng Tesiko 1ikwiditsc, nnka akan moxbelmgsi
sobarlen chtiva lencar persanainys torsebut fdmgsn egrens
pembelenjamn jmngks pendek, dengen anggapen bshwo bigyenye
aken lebih turche

DL semping ituy bagl perusaham yeg k‘w.‘mg borani
Rensnggong reike 1ikwiditan, make honys aken menggunaken
sebagion oaja dnrd ouwrber pembolmizan jangite pendek, yesitu
&aﬂ hutmg dagang 4an eccruals ontuk kebutuhan m;aim itn,
fedengken selurvh kebutihen lainnya akem dipenuhi dengmn doe
na jmpke panjong, denem ongpapmn Peda sant dana tersebdut
sudsh ti8ak &2butuhkon taks oken dininpen dalem bentuk ine
vontasi jsngkna penisk, misglnys dengnn Nenensikennye pade
sursteanrat berharga steu disimpen 43 Banks Kemudlmn spable
1a sewaktuewaktu dibutubian kesbsli dapat dencsn sepers die
vengieon, | |

Petapl terayata dolom wmenpertimbangken sntare resiko
likwititas dengen profitabilitan, 41 semping dapat didassre
Rean pafs kebijaksonasn sarsns perbelanjasn seperti ursien
di ntow, Juze dapat aitinjau dori proporsh aktive lsnoarw
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nyae Bobab henye aktiva lensarlah yeng dslon jongka pendek
tisa disesusikmn denprn pmjuslen, den 41 dalan penfualan
teroobut torkondung harapen perutshesn untuk dapat meninge
kntkan kekaysm (wealth) yone berarti pula peningketen pros
Titabilites, Jadi penting @ckall bagi scetiap perusphasn wme
tuk menentulon tingkaet shktive lancamys yeng memedad.

Pade dnsarnye kebutvhsn pesbelonjnan ektiva lancar
Gopat divelmmjsl denpen cutber pambolenjamn jengks pendek
den sunder pesbelenjam jengia pmaisngs Oleh karens itu a4
baweh inl akwn &ikelompokken pumber pembolsnjsan taroebut
vmiadd dus puls,; yaitu surber perbelmmjesn jangka pendek
don ousber ponbelanjann jsngin panjangs

%ode Suxber povbelmjaen jangka pendek.
Bunber yembelenjam jengka ypendek ymmg berupa hutang
dengka pendek wummys deraspsl dari s

a) Kredit rekeming koran,

Eradit roiening koran sfelsh Xredit yang dideriken
o0leh pihak Brmk kepeds porusashann dengmn batas plafond tors
tmtu 41 mana peruschasn sengenbilays tidak sekaligus teta-
pi ncbegion den! cobngien sesunil dengan kedbutuhonnyae Se-
Sanigken tunga yeop harus dlbayor hanya untuk Juslah ymip tow
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Ifh dianbilnyn oain, meskipun Sobenarnya perusghpwn nesine
jeenye lebih dari juplsh torpedut. Pongondilen kredit ro-
kening koran int bleocanys wmtuk Bemenohi kebutuhen rodnl
korje peda t0p-flvhtunol sobagnin akibot dart golonbeng
konyunptur atzu susin. Apodils uong tersebut aufsh tldak
ditutuhken Jagl, ooka cien disershken kembali s Bank une
tuk kenidisn 4lenbil lopt apedile dfbutuhlomn.

Dalen nemberdbmn kredit ini Bank alten wengliat perudshesn
den~rns berbepnid oyarat tortemtu,

®) Eredit 4nri peajunl,

Eredit ini varupalton kredit dogong yemg tirbul kare-
na odenys penjualen yproduk yens dllakukon secars hredit
oleh supplicrs Solena kewajiban terscebut belun jotuh tenph
moke hel ind Jelas merupnken sweber kredit jangke pendek,
contolnyn jengks wakto yeng éiberikn oleh supplier wtukt
pesheayaren afolnh 1 bulen, 2 bulen dan seterutnys.

¢) Rrogit deri pecheli.

Eredit ini merupakoen kredtt yeur diberiken oleh perw
ubcham oebagsi pembdell kepade loversnoir d‘uri behm tontabe
nys atau barsno-barsmg latmyn. D1 sini penbell cenbayer
torlebih dehulu, beru selme bebernps wakin diterims borenge
oyo. Uminye redit ini dtderiken kepada porudshaan ograris
ymg Senghaoilken bahmm deoer yeny &ibutuhiten perusshasn ine
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duatri, Afapun thijumm pevborimn krodst ins sdnlch mtuk
newperoleh bzhen tepat pada nant dtbutubken. Hal ind dloes
babkan karena produknd hasil agraria somgat terpengorvh de=
ngon faktor iklin, nusin dm lain-lain, sehinesn perlussoen
hasil produkeinye suldt vntuk dilskoansken satis) walto.

be2s Buzber pecbelenjacn Jongks panjonge

Biebor inl dapat Lerasal dard model sendiri den pine
jamen femgko renjeng, Untuk pinjesen jengka pmjmg ini bis-
aye exoplisitnys skan lebih nchol dsvipeda pinjsmen Jengka
pendek, nebab diaye bingenys tinggl ¢an 41 samping itu ape-
bilp perusshsan suish tidsk mgwbutuhken lagl zeke masih
aken terbobeni densan bieye bungn tersedut senpal jangka
waktunys habis. Ssdangkan susber ymmpy berasal dari wodal
condird dapat bertups nodsl sahem, leba yong ditshen atam
dari csdanpen perusshasn. |

5.1.‘ Toreman profitabiiitan bogl porusshasn.

Betiap perudssham yong didirikon pasti okan mespmysi
tojuen. Adapmn tujuan ptau Sndersn ymg uxuRnys henlak dice-
pai perusshaen efalab makoimnlisasi kekayam {wealth). Go-
dsncken maksimalisasi kokoyosn (wealth) ind tidek eken dapat
diecapal tanpns sdenya peninciiaton profit. Jadl berarti bahws
dengen tercipisnya vakoimslisani kekayasn, pasti terdnpet
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meknimaldsnnd mofit, Nemm efsays mokeinpilsasi progit

. bolum temtu ckon menciptoken makeinalisesi kekayoen, kere-
na makeionlisnsl profit bolum memperhitungkan futurity dsn
uneertainty. Cehingge denson demikimm dapat dikatskan bahe
wo profitabilitas menpunyat w:'m penting baptl perucaliae
an dalen wencaped tujumnyas, spapun bBentuk dart porusnhasn
1tu,

Oleh sebsb itu profitebilitas atau kemampuen porusSpe
botn delow mendspatitan inba bica dipalni ocbagei uwruren me
tulr nengetohul hasil final &ori sejunlsh kedijaksmmasn dan
koptusm perusahsons

 Pengen demikien profitebilitss memmuickon jaweben akhir
tenteng efektivitns menejemen Deruoshusn,

Belm:uﬁyn dmgm barplisk pode orsien 41 ates 'bah-
wa tijum peruschasn pdaleh makeimnlissol weslth, muke Som
neat perlu eezpld wntuk mengetshul fol:torn-faktor apa yang
nompengaruhi profitadbllitas perunshann.

§e2e Paktor-faktor ymg mempenyervhi profitabilites peruses
husne
Mengens! faktor-faktor ysng mempengarvhi profitebilie
tas inl Wright nensntoken alan bukunye Finenclal Uenagement
sebagpl barilmt g

ess Aspacis of managerinl decleions which condbain to proe
Ause the levol of profitsbility ao expressed in tho Re-
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torn on Capdtel Bmployod (ROCE). These decision sreas

will bo related to;

sn} The voluza of Balem,

b) The percentage of 0ales revenus sbhsorbed by 4iffes
m’t agout sresdy oo Qotormining the profit nargin

Oon oplieB,

{c) m yoluno of funflo reguirsd to su Efurt that lavel
of setivity Egh invnhmt in fixed assets md
working oapitale

Jedi menurut ureiom 41 ates fake profitabilitan yeng

dleapei peraschaes aken ddpengoruhi oleh ketiga hal ternes
but, yeitue volume penjuslen, laba atas penjuslen dsn besars
nye dane umtull nonoapal tingket kegintm tersebut. Cleh de
bob 1tu oulit mtuk memberi pembaren bengenal kemanmpurn
porusphamm tenpa Panparhatilkon ketign hal 44 atos.

Sebngad contolmys adalsh bahwa laba 8cheser

Rpe 5,000,000 belun apat mencorninksn Kokanpusn suatu POXus
sehann, Karens loba debengr itu nken borbede nilainys agas
bila dibelmjal denpen wodnl debesnr de‘B.ﬁOO;OﬂO,n atatt

divelmin! dengen todul sebesar Hp.1006000.000,=~,

Sehingpa wntul jeiam;; bahwe dalan memilol profitae-
bilitsn suato peruschasn, ntnks ysns pecriatnetois horos @ilas
Xulan gdelch Dembendingken emtaras lebo yeng dipecoleh dengan
beaornys dens yeng digunaken untuk menghesiliten labs terde
hut,

Deszrnya tingiat profitabilitas tercebut dapet dilne

SKRIPSI
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tilahka sebagel Baming Fower gtan Retwrn on Investmant
etasu Return on Capitel Puployed, damn dapat 4ihitung dengm
nngelikan gntars Profit Nerpin dengan Turn Cver (perpoe
taren) dari Operating Assets moperti yang dinyntsiken oleh
Jares ¢, Ven Horne daler bukmmyn Pingneisl Hynsgezent gnd
Tolloy sebpzatl berikut i

Then we multiply the acset tumover of {he firm by the
net profit warpin, we obisin tho retrn on aosets ree
o, or corning power on total tmpible acsety.

Boraing Fowr o o Tal fengioio Toeets X

ArtS totsl tmgidle ossets sdalsh nerupaken selursh kekayoe
on parusnhesn yemg bderujud. Bedonglan ysng dizmalkoud dengen
Kot Profit After Taxes adaleh laba perusshazn eoteloh dikas
Fanpgl bunga dmn pajake

Jedi wmtuk mencensliss profitabilites perusshssn
yeng horus dilokuken setelsh menghitung Earning Fowernya
afaled weaorikss penparuh profit wargin terhadap profitebie
18%a8 den afisionol dsripadn menejenen dalen pmggtmm dana
atau porputarm dsri oporating acestsznya apablila dikatiikan
denmn voluze penjuslan yeng dicapel. Hal ind disobablon ke

5.13&.“ ¢, Yen Dome, gp oit, haleman 666,
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rens admys perubsha profit morgin stzu turnover dari opee
zoting ansets atau perubghsn kofusedusnys pken merubsh
Earning Fower porusehasn, yeng berarti pula akem norubah
ol tabilitno. ‘

Profit warpin pervoghnen berkaiton dengon sektor pro-
dultsi, penjuslrm dm efniniotrast, Cleh knvens itu afanyae
profit nerpin yeng seninpkat cken nemvmjukion efisienai ai
bidang produksl, psnjuslen dem cdminietrasis Sebsd dengan
eounkin tiagpinya Baclien Aoril hasil penjuslen yenp 4iserap
olch kelompok bimya tersedut 41 atas, nnkn aken sezskin how
o1l bagim dari ponchasilen kotor perusshaon yeng tersisa
rﬂél’sagaﬁ. labs.

Sednmngkan perputarsn {twrnover) dsri operating ancets
aken renunjukken sfictiens!l pongginesn 2odal apabila Afkaed te
kan dengan volume penjunlon yeng depot dicepat. Judl Texrupee
Ken ukuran sauped sejauh vpns aktiva yang ade 4i dalon perue
gzham diomeken mtuk kepintan perusghasm ateu berape kagll
opernting acoats berputer delam satu periode. Hel inf berar.’
ti behws ra#io torsstut berhudbungen dengen kebijakeemaen ine
wvoetani, baik dalsm modal kerje maupin daizm aktiva tetap.
Olch @abeb ity renfshnys rooio ini camokin diecbabdlion kavrenas
pevbelian Bohwn mentnh yeng terlalu besar, sohingya bmysk
neanwpuk 44 rulang. Aton mnghkin peds kebijakssnoam psnjusle
e kreditnya, behinpra ®0dal kerin benyek teriket dnlan pi-

- uteng. Aken tetapt tomover yeng tinggi belun tentu memumjulse
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ken sdenyn suatu nenejoman yong efektif, cebad mmpekin tinge
rinys rasio torsebut disebatksn karenn aktive psrusshagn bes
nyek yemg oudch tus 4mm hebdia disusut,

Dori waisn 41 etas torkandung orti bohwa profitsbie
1itas {Barning Power) bisa ditingkatieon melalul s

1, Peningkatam Profit I'ergin.
2+ Yeningkatan Turmover of Operating Assets.

‘Se2ede Teninpkatm profit zarpin,

_ Untuk memingkathan profit amrgin ini menorut R.V.
Jomson delen bukunys Pinemeinl Fomorement dikataken cebogat
berikut «+ Vo can better the narpin in two weye ;5 {a) Yy
raiging sales rmore then operating expeancs, or (d) by cute
tingy operating expenses more than anl,cn-".ﬁ
Jodi peninpiinten profit margin dapat dilckuken dengan 3

£} Veningkatim oales lebih bessr dari peningkatan opo-
rating oxpsaoenl (bioya oporasilnys.
Sedansken poninrinton pendapoten dard snles tersabut
dapnt dilakukan dengan ¢
« Penperbesar kventws penjunlan pada harge per unit
yeng tertontn, otau '
~ nmuikba%; havga peajealan per unit pada kwmitum pene

SKRIPSI Pengaruh kelangkaan bahan baku.... Saraswati Budi Utami



SKRIPSI

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

3

junlen yang tertentu.
Contoh #

- fomula salon porusphasn setahim sebensr Rps100.0004«

)

den oporating expnsos schoonr RPs96.000,~. Komudian
onled dinasikken renjodi Rp.120,000,~ den tntuk konae
fken tersebut diperivken pile kenatlton operating ex~
penges sebasar Bp,10,0704« Gshingge Sekarang besprw
nys operating oxpenses tersebut nenjndl Rpel06.000,-.
Maka beseryn profit vargin sokarong afsloh »
(120.0% - 105.00:3)

X 100 ‘ L d 11’6 ’6

120.000
Befangkan sabelumnys profit rmgrgin tercebdut ssdesnr «
(ioo.wo 96.%0)

-z 100 ’ - b ’O
1@0.003

Yernurvnken operating exponses lebih desar daripeda

ponurunsn Saled.

fontohnys 3

Pulasrula Selos edeleb Rpel100.000,+, kemudian turun

penindi Rp.90.000,». Gedangkon opergting expentes

yeng aoaula oobeSsT Rps96.000,~ dituronken nenjadl

Bpe7640004~. lioke profit novgin ymmg tenuila tghssgr

- u«mmo 96‘002* x 100 £ « 4 %, neik meniedd 3
130;000

(90. « 76.000)

e 2 100 K = 1'5'5 "
90-001‘)
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5e2¢2. Peningkotan turnover of operating asoets.

Untuk oeningkatken turnover of operating sssets ini
dikataken oleh R.¥. Johnson dalan bukunys Pinameial Panse
genent sebagnl berikut : "Thero are two methods by which
e Day u:tt_a:’fn 2 higher turnover of operating nosets s
(2) reise oales relatively wore then opersting ascets, or
(b) lower operating assets relatively wore thwn oales®. 7
Jadi peningkatwn turmover of ogaraﬁng aBzets dapat dilae
kukan dongen ¢

8) Peningkatken penfualen {(sales) relatif lebih besar
dnripeds operating essets (modnl uscha).

Contohnya »

Senula perusshamm nenghesilksn Saled sebesar
'Bpe100+.000,=~ netchun dengen operating anceto sebe-
802 Rpe60.000,es Egmudien sales diperbessr nenjndd
Rpe120.0004% dent operating ssseto birtanbah vmje-
di RBp.65.,0C0,~s Fake turnover of oporating assets
Jemp 6coula sebevar L%:Q@ » 1,6 kall, nalk mene

7 o .
m" halaman %2,
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B) Menekan operating assets (rodel usaha) reletif le-
bih beser doripode oales,
Contohnyn 1
Sezula peruschasn menghsatlkan sales a-cm#‘
Bp. 80000, setahin, dencm operatin# asue;tu sodbesar
Rps60,000,=. Totapl Xemudisn sales berkureng menjndl
Rp«78.000,~ den operating apsets turun menjedi
Rpe 5000y~ Make turnover yeng secule sdalsh

80.000 78.000 o
60. 970 534.000
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BAD IIX

CAUBARAN FRAKTIS DARY FINDA ASEN PABUARAN

Pindn Aven Pobuaren menguasel tige vnit padrik yee
itu ¢

1. Unit pobrik alkohol den spiritun 41 Wates Mojokerto.

2. thit pabrik ninussn Uscdo 1 Surabayas

3¢ Mit pebrik Rusence dm Leboratoriun induk 41 ¥ojo-
Xortn.

it pabrik alkohol dan spiritusmmyas dchulu adalish
e3lik Delonda yeng d1diriken tehun 1908 44 Circbon 44 dess
Fabuarm. Tetapl kemudian akhirnyn 4ipindehker ke Votes
Wojokerto dengm plesen
» Untuk nendekati behon baku utammnys yaitu totes yeng
oudeh diperoish karenn letaknya dekat dengmn pobrik
gula = pebrik gulo.
« Bshon pmolongnya yong bsrups alr mudeh 4iporoleh
korena letak podrimyn dekst denpgan sungat Brmias,
« Tennge kerjanyapm tvdch diperoleh.
Patapl walaupun pebrik torasbus sudsh pindeh ke Mojokerto
nantn nena Fobuaran #asih totsp dipekel cebagni nerek dapange
nys yaitu dengm singitatan FIN,

3%
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Pads tohun 1953 terjodi penrendil slihm terhadap
scnue perusahomn ®ilik Belmde, termasuk padrik alkohol 4sn
epiritus A4 Pojokerto ke tencun pemerintsh Repudlik Indones
sise Eemaudicn porusshasmeperusshamn tersebut dinssukkon do-
ian Perusshaen Nagers Porinfuntrien Rekyet (W IR) &an oo-
lenjutnys, pebtrfk alkohel den opirttun 4i Nojokerto dimasulte
ken dalon PIIR Nabatl Yeong bersstn dengen pabrik-pabrik nie
nyak kelapa dsn pnbrik arak 41 Jakartss .

Bedengten pabrik minummn Usodo dshulu jugs nilik Be-
imds yang merupsken cobeng derl induknys 41 negeri Belmda
denpen merek (HD,

Totapt kemulism melnlul Nirektorat Patent 41 Jakarta telnh

dirubeh nerek depgongnys menjcdi Uscds. Selmjutiyn dersslise
sama dengen podbrik makmsn den ninusan lsimya digobungken

dnlen MMIR Pujmms Yenoiss !

Bogi unit pabrik Booence sobensimya mosih merupeakan
proysk ymg belun dilakssmnksn scopenulmye, karena Saxpal
soltarsng masih dioelddikt mengennl prones produksinya den
kommgkinen pemasarannyse |
Jedd produkoinya solana ini hemysa wtuk nomenuvhi pecansn
spja dsn dilokeemaken 4% loboratoriun induk yenpg berfungol
sebagai tempat panelitisn begl Pinda Asan Fabuaran.

Kemuiian berdaterken PP No.7 tshun 1964 Bo.16 tshun
1965, semus INIR yong berade 43 linckungen Dopartanmen Pere
industrim Rokyat ekhirnys disershksn kepate Mendagrd oge
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Cubernur Kepale Dowrsh yeng bersmgkuten. Selsmjutnya meloe
lui SK Weondopri tertangmel 17 Jull 1965 No.38 untuk dnersh
Jows Tleur dibmtuk suatu baden hukun Peruschasm Industri
Daerah (Finde) yeng meliputi 3

. Paboik alkohol dan spiritun 44 Wotes Mojokorto dee
naes pebrik minysk kolapo 41 Jowe Tirur dimnsukken
dnlen penciassasn Pinds ninyak Nabats.

« Pobrik minwuen UVeodo dimasukken dslanm pengusdsen
Pipda nekemen dan minuwen (samin) berssse-somz pa-
brik es 41 Jows Tiour,

Pon tanggol 1 Geptesber 1968 dengan curst Keputuse
sn Gudbemur Eepale Deereh Jows Timur Eo. Ssk/486/0 tertange
gal 8 Oktober 1968 dipdokmm re-grouging untuk patrikepeteik
pinysk Neboti dengon pohrik alkohol den epiritus 4t Wateo
Mojokerto.

‘» Sedengksn wntuk patrik cinucsn Unodo yeonpg sebelumya
bersds 4% baweh pengunsam Pinda ¥enin, kenuiiem welslud 8K
Baden Pimpinon Poruschasn Pnevch Jews Timur ¥o, Kpto.008/
D1r/5/2969 tertenggel 27 Jesuari 1969, ekhirnye dimasulien
renjsdd unit Pinde Asen Peduarsn. Demgen denikian Pinda
Asen Pabuaran metbawahi ¢

1. Inbrik alrohol den spirftus 41 ¥ates Fojokerto,

2, Fobrik minuion Usodo 41 Suradbays.

3» Proyek pabrik Eooenes dmn leboratorine Induk 41 ¥ejo-
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kerto.

KEemvdien pede tmgmol 29 Januarl 1972 Finds Acen
Pabuarnn atatuznys 81jadikesn Perseroem Terdatas (P1). Ada-
pun vakesud perutsham ini di1jedtkon Perseromsn Terbaiae
terutama sceleld henya ontuk metperolel keportayasen dard
pihak asing, dalen rongko pelokegmaecn eltspor alkohol.

Denzan kefuvdukennya perungham nobagel Perusshaon
Industrs Dacrah, neka struktur orgmicasinys dopat 8ibegl
renjadl dus, yaitu 3

le Struktur oxgzanisasi sxtern.
2. Struktur orponioasi intern.

GANBAR 2
STRUKTOR OQ0MRISADI BXTERR FINDA ASEN PATUARAN

o
anemnm awn
g; Rofon Perbins Perindustrien Dnersh Fropinod Jawn Zimurs
te Forubshosn Induotri Daeceh Jown Timurs
5. Finds Alkohol Spiritus den tssencs,
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1. Dirgktur Utams Pinda Asen PodusTone
2+ Xepsle bPagim telnik/produksi, membawshi s
« Espaln sekni produksi, |
« Kepala seksl teinik,
3s Kepale bagien umum, norbawahl ¢
» Repala sekof urusan dalam,
« Fopole sekst percmalise
- Kapaln seksi osekretariat,
» Kepala scksi Xhusus.
e Repala dagien pemsearsn, mexbawshi ¢
«» Nepala seksi pordmpmganes
- Hepnla oekol sdsiniotraci penjuslen.
€. Xopale bagim edministresi/kevanpgan, dembavehi 3
= Repala oskel keusngan.
« Repaln seksd petbukusgn,
6+ Direktur pehrik elkohol Gxn spiritus Vates HWojolwrio,
yenp novbawahi 3
« Kopnla Bagien gdminietrasti/zun, ymng didantu oleh
babarapa kepala sekai.
« Kepaln Dagion produksi, yeng dibantu oleh tsdoraps
kepala sakol,
« Kepala barien teimik, yong dibmtn beberapa kepala
sokol,
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7« Eapala ladoratoriun induk, ymg memdbawchi 2 (4ua)
kepela ooksai.

8. Reyele potrik oncence, ymmg merbawphi 2 (dua) kepo-
1a seksi (mooih Delum cdo)e |

9. Mannger pabrik ninummm Unodo, yeng sasbawehl 3 (tie
ga) kepalo ookst,

Untuk sslenjutnys delam peutbahasen skripsi inil pee
nulio nengabalkem keglaten deri pobrik minumen Usofo, lae
voratoriun induk dsn Eeglaten dalem proyek psbrik esnents,
Sehad tidagk berhudungon lengsung dengan perasteishan yang
dihafnpd oleh Pinda Asen Pobuaran. Bebzgefi foous pendbahase
rn afaleh Direknl Pinda ASen Tsbuaren §en Pabrik Alkchol
&mn Bpiritus 4% Yatos Wojokerts,

Talan menproduksl alkohol den opiritus Finds Asen
Pobunren nmerbutchken tetes sshagsi bahm baku utenanyse Soe
dnnrken bohsn penclengnye esdsleh Asan Sulfat, Hetriuo Bule
fot, Batrion Moophat dmm alr.

Adepun proves m&ukemu dgpat didagt dulanm bc‘bn'm tahap
sebagal Yerikut 1

« Fortanpetasn totes diencerken dengen menckal adr den
Anam Bulfets 4
« EKenuldien dilakomaltan tabap pertama dalam peragicn
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dengm jolen momanukken ragl (yeast) ke dalam tetes
yeng teloh 4lenceritan tadl.

- Daiem tohap kedue yrozes peragian aksn d%tzthah lae

gl dengen bohen pmolong Ratriun Sulfat dmn Natrim

Biwosphat,

Pafn aihir procet peragisn keluarlah slbohol den

£a8 Asan Arsnge :

Pari alkohol yanp dfhasilken tersobut gtmuﬂim dilge

kultan proves destilasi (pomurnian) clikochol yeng nane

tinya sion keluar i

as Alkohol kuslitep prima 95 $, yaitu morupskon Joe
nis alkohol yeng dipakal sobagel bahen minusan
atau obntecbatan, nengingat alfatays yng tidak
nenpondiny behmebsham berbahays mtok diminus
dan bobdad dari bau serte radn yong nerussk nipume
en, juge anm dnlan penmakaien obat-obatan.

Be Alkobol 9% § technic qualiiy.
Alkohol kualitas ini 4ipnkai sebagal Bshan peﬁb’th
atan spiritus netolsh dicompur dengan bahan lain
den #nt warne Yirn sobepal tonde bahwa apiritus
berbahaya jiks diminun, Terjedinye alkohol ins.
olch Xarena tidsk mewenuhi persysratan sebagni
alkohol} mwntuk bahan minuzen, ekidat peralaten pae
brik yeng kurmg Senpurnm, |
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@+ Alkohod Crude Rum (CR).
Alkohol Jenio ini seitarenpg diprodusir oleh Pinda
Asen Putngrsm wntuk diekopor ke Jepang. Alkohol
151 verkuslitas 58 & ssepel dengan 95 .

d« Puzel 01l,
Minyok Puzel ini oedagai hasil canping dalon Dpete
bunten sikohol. Akon tetopd colana pabdrik menpeo.
dusir alkohol Crude Rua wska cinysk Puzel int tia
dek dikelusrkon. Sedsngken keguncsunye sdaloh eow
bagal bshen mmituk pesbuaton esoences

Sebagal perugshasm peningralan Belands, Maks untuk
neninskatiken Xematpuan peralatan pabriinys delen berprodube
61 Atvntuhirn bigya yeng Guitup Bessr untuk peneliharasn dan
rehebilitoninys, gmn tencapal targat penjuslen porusshasn.
Playe terssbut selmnjutnye aken dikelozpokiiem dalan blaya
pabriks Adapun besarnyas bieye tersebdut dapet 4ilihat dalam
tabel 1 halamsn b3.

Paruonhamm delak 2enghitung keperlusn tetes celomes
potn periode glling biasanys didasariten pads ¢arget penjus
olem 4sn kKemanpuan peralaten pabrik ympg dinilikinga. Adae
pm kevaupusn poralaten patwrik toreebut adalsh dapat meRe
prosas atau nonsubsh oetind mﬁ kllogran teter mgaﬂt
5% 1iter slkohol oteu wntuk mezbuat 1 liter alkohol diduw
tuhken & kilogran tetes. Sehingge dengen demikiem akem dow
pat 4thitung kebutuhan tetes pala porivde tersebut.
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TARL 2

DIAYA PEMSLIHARAAN DAY REMABILITAST HESIN
TAONE 1978 DAMPAT TAHUN 1980

1978 BEEIDGSTRINIIBRPIN IR ED PRI EBNGORGS SRS pr ?2\3‘395803,.
19?9 BEREDHER TR IRPERE NSO FR R SR ER NGO W Bp.253~.393u092,-
1980 Q‘i.il._‘.iiii"(Qil.ﬁiii?i@.@ii.i0“:3"‘ Rp' %IMO‘&O"

Burhens Intarn Rrusshatnis

Dalaw perdapmgen sliohol ind wendapat penpawsean
yenp cukup ketat darl Pemerinteh, Sebad sdmys pemnkelan
yeug O9polsh terhadap alkohol dikhewatirikm alrm techahayae
kem masyarakat, 44 szaping itu pemerintah jugs berkepen~
tinean terhnfiap cukal elkohol yang cukup tinggl karena dne
prt metbarikon pendapatmn yeng besar bagl negsra.

Yengonsi kuslitas mlkohol derl Pinds Asen Pobusran
dnt depnt dikatakun sebogai yang terbaik At Infomenim.
flol int terduktl bLerduoarkon kenyatasn behwn sslatn ini
Pinde Asen Pobuaren merupakan Sntu-sstimya ekaportir alkoe
hol, walaupun cabsmaemyn 41 Inionenia seksrang dnl pabrik
alikohol sudah cukuy bmyek.
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Dana ®0dal kerja perusshacn sebagion besar dipercieh
&sri pihak lunr yong berupe hutang joncke pmdel. Butang
tervebut berasol deri deles negeri dsn dari luar negeri ses
berel hutsng tetes, artinya yeitu bahwn hutang tercebut die
atbil deapm tujuen untuk pembelien bohen baku tetes. Hal
ini 4disabsblen kerens porusshamm haruo menimbun totes guns
pmrhndepd nesr-masa 44 mgno totes ssdang tidalt dihesilkem
den untuk mengejnr harga totes yenr ootiap talirinys rengee
lexii kenaiken harge ympg cukup tingpl. Sehinggs kebutuhen
done wntok ponbelisn tetes cukup dBessr drn peruSshasn tidak
mempn untok Zemenuhi Gendiri. Besarnya kebutuhen dens tere
sebut dapat 4ilihat dari tabel 2 halawan LS,

Yengenal huteng yong beracal dari dslsn negeri di-
poroleh dsri RBemk, pihak IMF/ITP sebagnl supplier totas,
dan dari pihek owanta perormgane. Hutsng dori Denk terssiut
Barupnkenkredit rekening koran denpon batos pakaisim oghew
88 RDa2D0a0006000,~ don bunganya osbespr 1 $ sstiap bulsn-
nya dempen dates woktu 6 bulm, tetapl dengem estaten apa=
bila rasih 41dutuhken lagl dapat diporpmniong. Cleh karena
juniah tersedbut ternyatna belun nenoukupl, =aka ditarik pin:-
Jeman lapl deri pinhnk swastn dengan bunge sehessr 2 $ ostiap
bulsanye. 'm sgoping 1tu perusohaon pade wulmys casih Dode
peroleh keringanm dnri pihak XWI/FTP supplior tetes untuk
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W

Menbeysr eecnra krefiit, Jsdl merupekmn kredit dapang. Akan
totapd denpen semakin momhalinye pasaran tetes baik 41 da~
lan nomert maupun 41 luar negert, maka sgjak tahun 1980
penjunlr tetan tersebut mulal &inrshken untuk 4ibgyor see
2arp Cobthe
Sobagal tanbshen, bahwn pewdelden tetes tersebut sdslah
loco pabrik ertinya dahwa dalem hargs totes torsebut sndah
termasuk ongkos mgkut emmped ko pabril di Wateo Nojokerto.
a}faﬁi vangenai penzmekutm tetes dlatur sendird oleh pihak
RI¥/FIP. |
Sedangken hutang yeng borasal doxl luse nogéri merue

peken kradit pezbeli, yaltu merupakan uong tulka deri ekspor
alkohol kn Jepenge Eredit tersedbut pads nulenys sdaleh btoe
bas bumgn, tetnyd sejnk todunm 2980 mulel ikensken biayas
‘bmgn sobesar 1 /4 § setiap dulennya. Mituk pelinasennys
aken dilaluken dengan mencedskon pomotonsan padas setdsp Koe

34 pengapslan (pengirimen) alkohol, yeng bissenys mtuk

- ¥ontrek satu tohun dilekukan § keli ateu 6 koli pensopalon.
Selmjutayn mongensl biaye bunga « biaye bunga yeng terses
but 1 atan aken Alkelompokien dalsd blays umume

Vensenal pangspelen alkohol terdebut sien 44 tengoni

pendirt oloh pihok pesbeli kerenc kontrsk pesbelien ita die
lakuken hmya loco pelgbuhaon, sahi‘nggn' ku&&ngskaﬂang peTU
gohnsn harus wenmgpung Fetilo menumpuimya olkchol A1 ghe
deng apabila jndwnl pungampalsn tidok seoual dengan rencanne

SKRIPSI Pengaruh kelangkaan bahan baku.... Saraswati Budi Utami



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

W7

fentu 8a)e hal ind skon berpenparuh terhedap biaye penyime
. pemam don perpoternm pergedisan, Forlu 41 taxbahkmm dshwa
ketentumm nengonal bessmmys kredit pemhell int sdalsh 50 §
dori harpga tates mtuk keporlumm eknpor,
Mioalnys ¢
Tahun 1980 perunchesn mengadaken kontrok ekspor ale
kohol dengmn pihak Jepmng sebesar 9.149,682 WP «
9e215,682 X 1,2 » 10,97%,8 k11034iter « 10,974,800 14 tar,
Bedmpken untuk wenprodusir alkohol sebesar 1tu aksn mambue
tulken tetes sebanyak % X 10,974,800 = 43,899,200 kilogram
totes. Hargs totos per ton tahum 1980 efalah Rps61.000,es
dndi Finda Asen Fobuaran okon memperoleh umng tuka sebesar
SO #§ x 43.899,2 X Rpa614000y= = RPele3384925.600,=s Aken
tetnpd jumiloh tersebut tidnk akan diteriltm pekaligun.
¥enpenal pennjualan alkohnl nsbagian besg? afaleh wie
tuk ekspor, sedancken wmtuk pemasaran alkohol daon spiritus
g1 Adnlen negeri dirasake adsanya kejenuhian 3mg disebabken
karana benyaknyn potaing yeng haros dithodapl, Terutana ose
knli dari pihak RP/FPP condird yeng 41 sonping vemilikd
patrik pula juga mempunysl patrik slkohol dan spiritus. Ke-
pdsmm pemaparsn tersebut dapat 2ilihot dari kemasipuen sene
jusl perusshosn yomg btisa dilihat dslen tatel 3 hnlamen L8,
Bebaral tombahan bshwa penjuslen aliohol dsn opirie
tus A4 dslan negeri dilaknken sesera kredit dengen keteatus
o joneka wakto pengembnliminye sekitar 1 bulan. Akan tets=
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TADEL 3

EWARTUY PREJUALAY ALEOHOL DAN SFIRITUS
TAITN 1978 SAYPAT 2AHM 1580

. C¥ ¢ © L o
aﬁ'ﬁ“i...ﬁﬁﬂ‘ﬁﬁ-"ﬁi-.-ﬁ-“.““*f‘ﬂﬁ”““.“-'lﬁ‘ﬂ-“

fehm Fenjuslon Ekspor , TFenjuslen 81 Daian Negeri 5
| ¥/ Alkohol Spiritus -

142 W/Te 1,2 K1) - (1itor) (11ter) ]
1973 8. 055119"‘ ; p I 63’*:220 LMJW
1979 PR TREY) 1.63%.390 1e 553226
1980 722234328 1.359.163 1.028,200

% 3 ] .
Q..’;‘ !ﬂr;"“’ W i iy I‘; wa Drﬂ&ﬂ N e ’“"-F W ST R W e B N D
t

Suvbsxs Tntern FeruSahaan.

pl pluteng tersebnut oleh perusshsnn selars ini 4irasoken tie
dnk begita pemisbulken porcoaslen, dslaen axrid juslab plutang
yenn ogak serst panpembalianiye mzupm junlah pluteng yeng
tek tertagth jumlshnye relatif kecil. Bshken jengka wakta
kredit 1 bulen tersshut sedmng diusshsiken untuk diperpendek
lopl menpingat Resulitm keusngen yong a?.rannknn oleh parue

aghanne.

Cuaa mengetahnl kebutvhan vodal kerja perusshesn des
lox patu w*iodn,—, noks yeaog Cilobukion oleh porussham 2erne
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tama sekall edaleh lobilh dahiilu menpgeiahnd kabutuhsn dens
umtuk penbelimm totes. Sesuldsh itu beru zmorencsaaskon kee
butuhan leinnyn. Hal inl disebrbken Xarena kebutuhon dens
mtulk ps¥beolisn teten tersebut cukup besar den hahﬁn baka
tersebut memegong peranan penting bagi perusshasn. See
hingga perasshesn untuk momenuhinya haruo senpanbil pine
Janan derl pihek lusres Porikut ini ekan diesjiken Neraos
certa perkirean Bugl Iaba perussham agar diperoleh pame
barsn mengennl posisi keusngsn perusahsan, sertin gambalen
2engensi surber dan penggunsan dsna Dodel kerjes
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TABEL &

PINDA ASEN PABUARAN
KERACA FER 31 DESENBER - 1978, 1979 DAX 1980

AKTIVA. ZIehun 1978 Zabun 3979 } Zszhw 1980
Aktlve tetam

Tanah den benzunan Rpe 71.134,128,« Rpe 78.9»1. 28« Bp. 78.9»1.%28
¥epin-megin pabrik Rp.llo. 059.679,* Rp.139. 71, 7,- Rp. &

Tangki-dan kotel Rp. 2%2,- Rp. 32, Bpe 1170715. 912,
Inventeris EKentox/Tebrik Rp., 6.953. Rp. 15. 031.266, BRpe 15.031.266,=
Kendprasn bermotor BP{ 780616. 265, Rpe. 108. Mo?Sj,-

- - ‘ Rp. 26607630 970 - Ry, 3"“2' 136. 638 - ’ = ' Rpe. 651.663. 792,-
Fodol dalem portepel Rp. 300 aOOOoOOO, Rpe 300,000, 000, Rpe 30000040004~
Pervediasns- - o,

Burmg-barang jedi 1706373+ 76% 4= Rpe 5‘&0.357. 843 4= Rp, 788,968.116,~

Bahen beku- 2ls51 97k s 924 | Ep.35.260.57 3 Rpe !»01.391.455%7,-

:Bahnn pcmbantu Rp. 61.533.6 0\+ Rp. 804 869 0‘%* Rpe

Rpo m?- 882Q 292,- i Rp- 9?5:0059 19“"" - " 3901028197980 260,-

!Bngiham ' '

Alkohol dan spiritus Rpe. 17503“7. 37%' 4 Rp.23 1.808. 3"‘8 - ; Rpe 1 o.h’19. 6"1,”

Finumen Usodo RPe 27.56 | Bpe 33.992.814,= Ape -62.578 -

WEs/¥ro Rp. 12907)"90 39 ” Bp.l 341630 196," ‘ RDe 290.876, 2"’

‘: - Rpe 332. 657 853 ”» Rpe 1..]'.8 I"o 358 " Rpe )’90 . gago 781 'S
Kas Rpe 92 Rp. 11.438,304,- Bp. «658,=
Bank - ‘ Rp. 3201 216,-‘ RDe 3" 708,106 4= s RPe ltgolﬂ}ﬂ -
Rugd tahun ind Rpe ‘ Rp. - Rp.  38.233.385,-

Rp. 1.10'279 557. 8“‘7 "™ Rp. 2:112. 2520690, - Rp. “20 8360 ?119 530 Do
WEAENNE TEEENGw TEN W My ERRR TR OGS =NUNE P BRT NS SEUSSANP RERND
PASSIVA. 1
Yodal - Rp. 500. 000, OOO,-: Rpo 500 +000.000 y= Rpo 5000 000, 000,-
Penghapusans
Banmman - RP. 2“". 11“) 187 - Rpe .28.08 273 St Rpe 32« 03’1*9 360 -
Vesin-mesin pabrik Rps 16. 683 . 020 - Rpe 30.6 05 - Rpe 61.103. 11’* -
Eendar#an bermotor - = Rpes 52.317. 16,- Rpe 8.811. 033,- Rpe 72.971. 862,-
Inventaris Kan'tor/ Padrik Rpo 60 9530 265’ l Rpe 8 . 86” Rp. 10,18%, %5’

- -~ - Rpo 1000 W"‘. 188 - - Bpo 136 e 121 ™ 676, RPQ 176 » 293 . 801 '*
Pasilitags PN By. 10,000 000 - Rp. 10.000, 000," ) Rpe. 100004000 4~ Y
Kewajibansg-- --

Dl et mum g o o e
ur lusr ne Pe . . - p. . - RPe 4
f‘adangan PPe. ee Rpo 5. 521; 9’- & §°’ . Rgo 7 ggﬁ go,-
Pos-pbs transitoris Rp. 1.;28.7 Rp. 28.3%? 803, Rp. }
¥/ Yepa " Rp. _ Rp. 1. 2320. 905 ™~

— s Rp. 76‘*:029&3“7’” Rp. 1.3""6! 2%:_9_78.“ e IR Rp. 2e 02_9- 993 9693,-

Labas — '
Trhun lelu Rpe 49,451, 101,- ) Rpe 53 ;,gl"o 312 , Rpe 119.92%.036 ">
'“Ezhun ini Rp. 7;983 . 211, " N Bpe. 660 RP‘ )
: Bp.  53.434.312)S e Rpe  119.924.036,5 | ———————— Rp. 119.924.036,-
Rpe 1427557 847,94 _ _ ARp.2.112.2520690,-  RPs2+836,211,530,%
SKRIPSI SNSECTrRSSE TRLEN eRSY Pengaruh kelangkaan bahan baku..., e €R S w® 2B e we 2 © 8 v T SEUE A 0 R e O R A o
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TABEL S
PINDA ASEN PABUARAN
FERKTRAAN RUGI LABA TAHUN BUKU 1978,1979 DAN 1980

1.

DEBET Sghun 3970 Zahun, 1979
Biaya produkai 3 * ‘
Penakaien bahan Rpo 6380681. 506" Rpo 1.%3& 11*80637,"
Bisye mathylasi Hpe  6.293.433,~ BPe  5.522.758y
Biaya pabrik Bps 105,834, 565,~ Rpe  492.123.39%,-
: Rpe 830,809,504y« RPe1e960¢ 794,789 4=
Biaya exploltssis . o
Biaya wmus .. . Bp; 199;8331 58?’- Rp. %70760- 150.’
Biaya penjualan ekspor Rpe 907830052, Rp. 20-2“‘7.283’-'
Blaya pm:“&lﬂ alkohol Rp» 601"110022. v RD. 19‘079?0%8,—1
Biaye penjualsn spiritus Rpe 549334268, Rp. 8473476l ye
Blaya penjualam minumen Rpe 2.,448%,795 = Bpe  344234170,»
Biaya overheal RD. 260566. 0".'7’- Rpe 28, 56101*50,9
Biaya-biaya lain Bpe 132,846.63%,~ Rpe -
Rpe  383.858.405,- Bps 528.523.88%,=
Blaya Penghapusans _ '
Bangumen Rp. 3@5560736" Rpe 309“70086’~
Veain-mesin pabrik BRpe  11.005.968,» Rpe  13.971.,485,e
Kendarasn bemtot RPQ 110590- 822,' Rp. 16.698931?’-
Inventaris Rp. = v ! RP& 1.,615.600 »
Rpe 26, 1530 526 » -‘R_pq 36. 232. 488 ,;
Laba
Perhitnngan PPae Bpo 1-09950802,- RDQ 16&6220‘031’
Laba RP. 09850209'- Ryo 660“89.72"”
R]b 919790011, Rpo o 83.1120155'-
Rp.z.aso.aoo.ws, RP+2,60846634316,=
KREDIT,
Hasil penjualen :
AlkOhOl Ckawr Rpt 707039191*55"‘ Rp|103530l"'50q276,-
Alkohol dalam negeri Rpe 203.898.049;e Rpe '721.072+877,%
Spiritus Rp. 186+359.926,« Rps ,333.101.902,
¥inuman Usodo Rpe 1526254497, Rps. . 200.828:137,~
. Rpe1s249.9034927 = Rpe2.808.453,192,=
Hasil-hasil. lains o W ¢ ‘ ‘
Sewa amballege .. Rpe 1464 520,= Rpe , 109,125 ,=
Penjualsn kendaraan Rps 7‘*9-999, Rpe 100-999,
Rpi 896. 519, RPQ 2100 12‘#,
Rngi Rpe - 1 Rpe - .
RD.1, 250,800 ey = Rpe2,608.663.316,=

Sumbers Intern Perusahaan.
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R.po 298‘283‘5];3.381,-
BRpe  6e9744898,~
Eps W14 416,042,
Bp’3. 29980’.3&,
Bp. 585,3914820,-
‘Rpe 2395?50735
Rpe  %,067.847y=
Bp.  ¥.045.938,~
R.p“ 390 26'*. 229 "™
RP. ) -

" Bpe 661,918.408,~
Rp’ 3?9"’7.086,9
Bpe  30.448,610,=
Bpe  164948.902y~
Rp.  1.615.600,-
Rp..  52,960:198;5
Rp. -

Rpe = _
Rp;' - .
Rp’3 '96“'0 682 .927 '.

wwmw usuu--qgumnn

. np' 29 562Q 526.826 At

Rp. 700.511. 39_1,-
Rp’ 31" 5 . 603. 21?,
,RP- 313.728, u&,

| ap.3.921.77h. 5»3,

Rp.
Rp. lg.. 673#0 9915 ,-

Rpe N 7&.99&,-
B2, 38-233.385,-

8p:3,964:602.927)=

BEiun FUSESXSENE RN
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BAB IV

ANALISA SINGKAT PENGELOLAAN MODAL KERJA PADA
PINDA ASEN PABUARAR

1, ma._liaa Pembelrnirsn Perusshasn

Sebslur mengadaksn pengujisn Hipotesa EKerja, penu~
lis 1ngm mmga:{:akfui apakah permasglahan yeng dihadapi
Finds Asen Pabuarsn memang berpengaruh terhadsp pembelane
Jasn 'lg?‘dalh_kgrjagya. Terutama eekall sehubungan dengan kee
langkaan baha boku tetes dan kemsiken harge tetes terse-
but. Hel gi -&%raeakgn perlu, sebab kebijaksanamm dnlan
perbelanjasn ;gai tu yang menyagkut masalah sumber dan penge-
@m;agngx_ dana, eken ikut berpengeruh terhadap profitabilites
perusghasn.

Untuk itu berikut ini aken disajiken tabel m,genai perue-
behan Neraca Pinda Asen Pabuaran ysng terjasdi pada tahun
1978 sampal dengnn tshun 1980 (1ihat tabel 6 halamem 53).

Berdasarkan tabel 6 tersebut, meka dapat diketshui
mengm;i sumber-sumber dan penggunaen dana dalam artian kas
mebagal terlihat pade tabel 7 halaman 54.

Apabila dilihat tabel 7 tersebdut, maka aken tampak

-

bohwa hutang lancar sebagai sumber pembelsnjaen perusshaan
_ terbessr, setiap tahumys meningkat dalem jumlsh yang culkup
beear, Demikian juga dengen pos persedisan. Hal ini berarti

52
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bahéa hutang lmear porcsshasn Rebogien besar memang dlgus
nakan vntukt sesbelanini persediscn.

fdnpn betarnya persefisan yeng efla di dalen perue
sphennt ednlnh schubunpen dengon kelengkasn bahan baku tes
tes, sehingpe bharuo tenicbunnya Qelan juslsh beoar peds
setinp alhir tahun, dm jura karono sexakin mshalnya hearge
tetas tarscbut. Dengan denikien dona yang £§bntﬂhknn wmtuk
nerboimnjainya cukup besar. Kenfaen ini tentu ssje gkan
nenetivah beben bleye bagl peruschasn, yeng nantinya akan
dapat Denwrunken profiisbllites perusghoans

Sedang apebils dena modal It:er;sa pemzhm ditinjan
dnri segl Fet Working Cepital, ,va:!tu uernpal.m Kelebihmn
ektiva lmear 33 ntes bhutmg lwicar moka aken tampek Gedaw
gsl bverikut s

femm 1976,
Artiva leancer w Bp.477.882:292,¢ o DDe332.657.9534~ 4
Bpe 1840594416, + Bpe 32,154,216y«
' w Bp.860,793.877,»
Tntong lonca¥ e Rps764.029.347,=
Bet Torking Fapital < Rp.860.793:877,c = Bpa765.029,347e
= Bps 96,764,530,
R BB R
Pahvn 1979
Ativa lonear = Rpe975.005,1% - & RpsloliB. 96,3584 «
Rpe 31.438:35%,= o Rpe 34e708,1064~
= Bpeloli7041154052y
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Buteng 1w - Bﬁclﬁ3’¥6c 20619?&,@
¥ot working Copltel « Rpeldel#700126.052 = RP;IQS%:?Q&QW&

- 33123'9090 0?’*;7

1 0 B i W A A R A N e

Pohim, 2980,
Aktiva lomest o RPele281,7984260;= + RpP,490,258.781,= o
Bpe25.848.658, o+ Bpb7:408,65%,-
» Rpel.846,3114353,=
Hutmog lancar « Rpe24029.993,693,~
Fet Yorking Capitol « BpeleBlb, 314,353 = B2, 029,993,693
 » Bp.283.679.310,~ (zdhus).

W WD TGN REE W

Pard porbitinpen di atne tenpek bahwe modal keris
poda tahun 1978 ke tghwn 1979 uengnlent sedikit kenalkem.
Kenaiken ini terutams disebodkan Xerens sumber wodal kerss
yang bersoal dard lzba oparnsi eds peningkatans

. Sefdengken pefls tohun 1979 ke tahum 1980 wodal kerja
peruscham nengalami penurpnan, bahkan sevped kureng (mfe
nus)e Fol ini disebeblen kerenn pida tabun tornebut porue
sabarn tolab melsinkon petibelicn aktiva {(etap ssbosgr
RPs309e527.15%,= yony sebagim beser dibolenfal dongan hoe
tmg lemcsxs Ti samping itu pade tahun 1980 perusehasn
mengalont kergisn Sobedsr Rp.38.23338%5,~. Dengen kesdom
ini bBererii perunchuen Denanggmg resilke likviditss yeng

cukup tinggi.
Poriu ditaswbehksn 41 eini, oleh kerena yeng dinakond
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modsl kerja edolsh Het Working Capital sake yeng mesgekt-
beticon perubshen jumleh atau besarnya mdsl lwrfs justey
wisur-unsur 41 lusr aktive lenoar dmn hutemg lenenr pans
diri, Sedangiten porubohan dalan wmsur-mmsur nktive lwneosd
dam huteng lancar ¢idsk selalu 41iknti oleh perubahan Lew
sarnys t0dal kerjos |

Dard uvraim di ates tampnk bohws kslanglonsn hahan
baku dan kenaiksn hatganya Tomang berpeagarvh ternadap
penbelenjenn wodal kerja Pinda A%en Pabuarmm, Roerens hue
tang lencar psrusshan: setiap tehumaya bewtarbzh dnlaw
Jomleh yang beoar, terniona mmn perbelanjal baban bgkn
terscbut. Adsphun sanpail asherapa jauhl pengarulnye sken die
kol tlan Qengsn proflitobilitas yong depet ﬁieamﬁ. perunsha-
on, yeg jusa sken &imnalisa barilut ini. '

Dalam onaliea dni akon 4iajl mmteda Xoxrja penulis
yahn pnds pokelknys senystaksn Sahwn dengsm kelsnskonn bpe
hmm boku tetos 8an kenallno hergae toten getiap Tahun aken
renyebetkan kepazolen Pinda Asen Pubueran daloh zendapate
kon profitabilitas yane Jeyoks

fennitan hipotess kerje penulis dengeon zrofitabilie
tas karena mensingat peranen profitodilitss dagl svata
psrusghusn dalom rencapal tijumnnys. Maks 42vd St kiramye
perlu nekell wntuk mengetishul s=npsl vejauh tems peruashaza
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dapot mencapninys don faktor-Taktor aps yeny sekiranye
nenpengoruht profitsbilitas yens dapat diespel tersedut.

adapun keloyoken profitsbilites yang tersebut 41
ates akan dikndtiton dencen tingkpt Ddunpe deponito herjmpe
kas Eorenn apablla perusshaen telsh Dersusab payah untuk
tengoperesiksn denmye, Beoka sudeh oolaysinya apradila mene
dapatkon heoil atou lzbe 41 ates atau paling tidnk Boms
denoen tingkst bungn dsposito der§magka. Sebab porusghaen
dapat mexporoleh hapdl yomg berupa bunpn npadbile serangte
Pon Ganemya ke Demi, tonpa horus bsrcusah payah Pengopera-
sikon dana terscbut yeng ‘tan‘i:un;m jure brmyek zZensuggmg
reoiko, _

Untuk gelenjutiya 41 bawsh ini aken diadazan perihie
tungan mengamel vesarnye pofitsbilitas yeng dopat dioapai
oleh Pindn Asca Pebuaran delgmn 3 (tigs) tahun yaitn takum
1978 sampsi denpgmn tahun 1980 cchubtunrnon damgen permads-
lahan yanpg dihedapd.

Sebagairana talsh ditulis dglan bab 1T, bahwa bow
sernye profitabiliton dapat difotilshken wobognl Eaming
Tower, yoitn merupaken porkalien antare Irofit Iergin dew
ngen Turnover of Cporating Ascote atou perputsra modal
ussha.

et Trogit After Taxes  Bales
B o = Tes . fatel fangible Assets
Ret Irolfit Aftor Taxos
" Total Q::ngd.gll méa‘i‘;‘
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Eontfian pune nenrhitung Barning Fower Finda isen
Fobunren oken d1batadl, bshwa yang dimakeud dengen Nat
Profit After Texes sfelch merupakan sejumiah labn poruses
hasn setoloh dikurongl dengon pajsk dan hasilehosil lain
perussheen. Sebad hanil-hesil lein porusshasn yeng berupe
penjusisn kenlareon den sewn embsllage dukan merupaiksn
hesil wosha pokok Pindo Aoen Pabuarsn,”

Sedmpgkan Total Tengible rosots perusmhamm weruya-

Een kekpyam rorusabas yanp benar-benar ads dalan perusss
hoste Jedi besarnys rdalsh Total Akktiva dikurangd denpsn
¥odal Dalon Iorispel echanysk Do j00.000.000,2. Karens o
8a) dnlom portspel torsebut seboreraya tidak afa dalen
porusahsen, tetnpd honya sekedar imtuk nenenvhi persyaret-
an basi bordirdings suntu Ferseruen Terbatas. Untuk nodal
Bebeno? Nps500.000,000,~ yeng nnmpak Aalem Hersca hanyalsh
goruvekan hasil pemilalien porclnten pabdrik yong diniliks
porusahaan yang Sebagim beszr cudsh habio dicusut. Mapun
oelizih Rp.200.000.000,« yang dlempgoep eobagal wodol yeng
talsh 81tempatitsn adnlah porupakan Fensmanon Yodael Pnlom
Horori (BNN) ymae dilaeuitm oleh Teneorintch,
Pandskan doroebut 41 nt2s dllzlsanakan oloh perusshpon tor.
via®a ndalad mivk renpersieh keperasyasn dordl glhak ‘ating.
J841 Bessrayn Earning Fower ateu Frofitabilitne yesg dupat
dicnpot Pinda Asen Pabuarsn pfeioh tetapsl werikut i

Tehn 1978 « TT%S R
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7.088.690
102”"57‘&7

- 0,6 ’c

(660 M9o 7&' 2104 12"‘)
Tahun 1976 w e - % 100 %
{2112, 2’52;690 300: 0{)0.000)

66-279-600
2-.8130252.690

w 3,7 p 1

Tehvn 1980 » Perusshosn pengnletd kerugien, sehingps pro-
£1tabilitas 8oam melnld tidok dapot dicapni.

Pard pemmﬁ:gm 44 atso tempak Bshen walsupun Porw
usphasn mungoeisml Resulitsn kKaustgen sSphubimgen dengss Xee
lengkasn bahsn boku dem kenallsn horponye, sSsbensrnys mae
oih mungkin uniuk meningkatken mofitadiiitamnyecs Hal ind
torbuktl, bobwe profitabilitas FPlande Aeen FPebuaran tolad
neningkat peda tzhm 1979, Peninckatan 1tu w‘ﬁaﬂ karena
pofia tahum tersebut penjunlen mn.mgut, tamtaﬂa dnlaw
Kuomtun penjualannyn. Seperti telsh dijelstiten dolan bed
7T bahv hnsil penjualon depat ditin~katksn dengon menpere
basayr kzmtur penjuslsn atau dengsn Renatkkon hurgn per
mitnyse Bagl Pinda Asen Fabuarsa, opPabila peningketsn
penjuslen Gilaiuke dengan nencilken BorXge penjusien pere
und inya, Doks perusshomm wungiin aken leblh salit lagi de~
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len memesarken hasil produknya, terutses 41 dxlem negert,
Clsh karena pesaing yong Aibedapd ecdagisn efalah pihak
BT/ 2P aenfdiriy yong disavping menpmyal peabrik guis juoe
gs Benpunyal padrik alkobol dan spiritus, Sehinggs pese-
ing tersebut dapst manjual plkohol don ppiritusnys dengan
hargs yang lebih rendsh, uengingat bleya produksinys lee
bih rendah. Bendabnya binys produksi terseobul karens per-
ugshaen peSaing tidsk perlu mezball bahea baku tetes.

felmmjutnya oleh ka¥ens dossrnyas Earning Power mee
fupskan haoil perikalfan agntars 2 kouponen, yeito Frofit
Vargin don Turnover of Opersting Assets; nake sfanya pere
ubzhzn saleh satu dlmtarsnys atau Koduas-duanya gkmn 6=
nyebedkan pula perubaiion Eaming Fowess
Dengmn denikien periu sekall kirmyas untuk mgngetnhul pede
kenbmpm Sori kedusnys egsr diperoleh patharan mengsnsi
faktor-falttor npa yang Sekiranye menyebabkan perudshsn o=
1420111 tas yong depat dlcapal perusshasne D1 dawsh ind
akmm diverikmn perhitungmm darl Profit Hargin dsn Tarnover
of Operating Ascets tarsebut sedagal berilmt »

Net Profit ifter Tuxes

Profit Yarpin o = s % 100 $
ergia Snles |

7.088.690

Teln 1978 - '

1.249,603.927

w 0957 %
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66.279.600
2.608,453.292

Tebm 1979 = x 100 8

- 2,9’ £
Tohun 1980 « Perussharn mengelisni keruyien sebosar

~ Bpe3Bs2334305 uw.

flebagal tanbahen yaitu tnhwe besarnys calen yeng

dipakat mtok daear perhitmmgen efdnlah merupakan jumigh
haoil penjusien dari ussha pokok perudshasn. Sedangken
imtuk hooilehasil lain psrusshomn tidak aimasukken, Sebad
profitadilites perudshasn aken §ikaitkan dengen kelengkes
sn bshan bHoku dan kennikon harge hahsn boku taragbut.

e
2otal Sengidle Acsets

fuwrnovey of Operating Assets «

Tetm 297D o oo 02
| T 2.127.557.049

- 1,1 kalde

25 11 322 1 _ 4

2-6:18.1053 «192

Tahun 1979 =

- 1,4 Xali,

e L Y
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?;ahm 1980 « 3.92};??’“9»8
2:536.211.530
« 1,6 knld,
e L "1 3 2 1

Agor lebih Jelas lagl pomulie sken meninjsu kedus
komponem yeng torsebhut 41 otas gecarn satn per satus Sebe-
lumnys 41 bawah inl akan @4beriken tabel hasil perhitungan
perhitungen 84 atas.

TABEL 8

FERERYBMNC AN FROPYPABILITAS TANUE 1978
SATPAY DERCA TABN 1930 2

' ' ; '
»e - '*é R D W S ey W B R IR R A S S S D YRR ESE Tl

Tahun | Profit Mergin gmam"’ | Eoming Fower |
1978 0,57 # 1,1 kalf | 0,6 %
1979 2,54 % 3,% kald 3,7 8

1980 | Teruschasn rugt | 3+6 kall :f’“"’m e

BDe3Ba2334 3054~ BDpe38+2332385,~

. , ]
- ﬁ_u‘; Lk ] Jr" ol SRR TR CHE FRVENS SN DU RN RN EEw N SN T R SRR R eSS

2s1s Tinjauan Qsri sulut rrefit Margin.
pesar kecilnye Profit Uargin ini csnpet dipmmgexubi
oleh besar keoilnya kelospok biaya yroduksl, sdmintotrssi
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dan penjuplen. Faka dari itu conadin bLeser kelompok blaya
tovsebut dala® porusahpan, oken venyobebkan hasil penjusle
on perusohnan oetaliin benysk yeng torserap oleh bobgn=be-
ban binye tersebuts Akibatnys laba perusshesn sksn oemakin
kooll, yang Berartl pula sitsn mewporkecil Profit Morgin
epabile tidek didiuti Qenpon konalitan penjuslen. Mepmi
Kenpiken penjunlsn itu harusleh lebih beser dsripade kenoe
ikens Bolompok biays torsedut, ager Frofit Marzin peninge
kats Atau Profit Varpin depat diperbesar dengen mensken
kelompok diayn 41 atas lebib bassr &ari ponurinen pemjusle
Me .

Bogi Pinda Asen Fobuaran, nalknys Frofit Morgin
yang 8inlond poda tehun 1979 discbablten Karcns sdanya kKee
nsikon penjuslen, yang dslen hel ini adalsh kwontusys.
Torutona seksll derd penjuslan ekspor, Seldsng kenalkmn
hargs penjualm per wniinys celasas inil depat dikntakan tie
dok derpengervh terhadep laba, osbad pade poloknys kensilos
an tersebut hmys mtuk sengeisr kenalltsn horga bYahen bae
¥u. Schinepe oebagion besar hesil penjuslen perusghasn ters
serap dalem blgya produkes, yeng d1 dslatmya fterkenfmg jue
gn blaya pemakaisn baben Bakus Adepun besarnys bdbisye 'o-
dukol ymgp harus dikelusrkmn perusshesn selats inl, oelain
dinsbablten fnhalnye harga bohan baku jupa korena peruSahae
sn harus mengelinerken biays pobrik yong cukup beosr untuk
pemslihnreon &an rehabilitesinys. Hal ini nengingnt kondisi
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poralatm pabrlk yong sulsh tun-tus.

Sedangkon blaye lain &sri Fnde Asen Pabuarsn yeng
porliu renflapat perhatism olalah blays umuns Sebab dslae
blaya umm tersebut terkanfuns pule biwya dunga. Sehingge
dengen cemkin »eninckatnye pinjasmn perusshem tetiap
tahun, tolsh menyobabken nollaya binya tmun jugn. Kealemn
ini tentunye ikut pula oonjedi sebad bagl turumys laba
peruschaon stau 3rofitabilitss perusabnen.

Henpgenal rendainya Profit Hargin ymg dspnt dice=
pol pervsahsan pada tshun 1978, Baloh satu sebnbnys sfialeh
bahws pefia tohun torcebut porusalisan Mengelemi keruglen
ochubingon dengen Eenop 15, yang berskibat pada semskin
boorrnya hutang perusshenn yeng harud 4ibayar kepada pes-
bell, Bcba’l; krodlt peabeli tercebut dintlal Qenges Doller.
Tatok selanjutnya ksrugion soboser Buwld2.846.6344e itu
dibedanken dslisn bisys loin, Dongan dexikion Profit Nargin
ymg dapat dfcapatl perussharn pada tohun Sercedut lebih
randsh dibendingkon dengen tchim 1979. DL somping itu yong
1lebih penting lsgl bohes pede wmktn itu kwmmtus penjuslen
yong dapat dicapaipm lebih sendeh bila dlbending dengan
tahm 1979

Jadi densen perpasslshan yung dibadepi yerusohesn
selesin nl makn aken sullt seXald untuk depat »enckan bio-_
yo-blaye yeng harus dikeluarksns Sehinggo dengon pemakin
turunnya kwentum penjuslion sepertl yang terjnsdi pefe tehum
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1980 perusahann mengelarl kerusien. Harens torunnys kwane
tun penjualsn tersebat tidnk 4iikuti dengm penokonan bie
aya, bahken 41 eini Winya-bdiaymnya eonsikin reninpgkat.0leh
korens ftu wtuk neningizotiten Zrofit Pargin bagi Pinda
Aten Pobusren yong mmpkin 41lakukan sdnlah meninghatkan
penjunlannya melslut kwantumnyn, ledih bessr deri penpes
lusren biays-tlaymyns

2:2+ Tipjeuan Garl culut Turnover of Operatins Asgeto.

furnover of Operating Acosts ini boriaiton dengmn
kobijakoonasn investasi yemg @ilokuksn olech perucshaen,
baik dalon modsl korjsnys neupin 8alan gktive tetamyss
Fake dard ftu vasio ini ecken panunjulitkent efisiensi perus
sshasn dalen menanfontken keokoynsarmya arsbils dibanding
denpan ponjunicn ymg dnpat &icorninyo.. |

Tniult Pinda Asen Fobuarcn, opabils &itinfan propore
04 drrl ektivenya, mska olian tsmpsk bohun oebagion beder
kokayamnnya tertenss delan porcedison, tarutsna dalan pore
sediaen bohen bal:u den bormng jedi. Headonm inl sehnbuwapge
an densan kelengkemm dari bahen toltunya, sehingpe poruses-
baen harus renisbhuanya pafia akhir tehin dalon juwileh ymgp
booar, Sodanpker penimbmim barang jadl terssbut terutana
guna memenuhi jadwal pencapalen alkohol yeng aiek:spar‘ Hal
int penting ogsr perusshonn tetap mendapat kepsrcnyasn dpe
ri pihsk pembeli. Jodi bobarnya poroefinen tersebut bBukm
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nerupakms kenglahon doienm psmbolien bahen dbaku maupun dow
len kebljaiopnam ponjuslen, totapl merupaken kehnruden
eger proses odukel noupun penjunlen tidak terpompgu.
Selenjuinys apabileo 8itinjau dari plutang yemg efa

84 4nlem porudchenn, maka ternyatn peruSahacn lebih derw
haoil d4sien tengelolenya, Sebab kenalkennye c@t lcbih
ditokens Eesdenn ini mepwnjukkon babvn kodijckusnem ine
vestost porussiicen 8alen rodal kexjs lcbih eficien, @crd
sudnt piutmpmnye.

| Aken totopd hal lailn yeng lebih peating edalen
bahva dencan ketusan peralotsn pabrik yemg dinildld perum
Seharn telsh menyeboblian rendchnys Operating Assets (medel
ungha) yang dicerminkon dalz nerats. Sebab peralatsn poe
brik tarsebut sebegim bonar sudsh tonyshk yang hadio nie
1ol ckonomienya. Atan gpablila nenih tampsak dalsh neraen nge

"ka nilatnyo kesil seknali, karens sudsh banyek disusutisn.

. DBerdnearken pala wreim a1 ates vaka dopat 8iterdk
kcaiaphim, bebwa apabila prda tohun-tehun tersobut 43 ateo
tinrkat bunga depoctts berjmeke bordessriken paket 1 Jmuse
‘o4 1978 neneapatl sehitor 15 £ setehmnya, berarti Faming
Fower atan Profitabilitss yeng dapat dicapai oleh Pinda
Asen Fobuarsn songat jeuh 41 bawvnh tinskat dunga dox.:oﬁitb
berjmekas Bohiten imtult  tahun 1980 sampal mengalend koro-.
rian. Hol ini berarti bahvn profitabilitcs ymg dicopal
oleh Finde Agen Fabuaren tidsk leyek, sebingqe berarti pula
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bahws hipoteaa kerja penulls tornynta Denar.

Azan tetapl aradils 41lihat perkesbangen profita
biiitzo tiap-tiep tmhun make tempak behwa tzhun 1979 eda
kenafksn., Hal int tarnyota dicedabkesn oleh neilnya kwone
tun pmjunlen pofias tehun terssbhuts Dengmn denikian maka
vatuk dapat nencapel yrofitsbilitas ympg layak ateu See
tidak-tidainya profitobilitas yong leblbk baik dsri tahun
tohun sebolumya (behkan pernsh easpni rugl), perusshasn
harus dapot meningketken kwmiun yenjuslonnya teruss

i semping 1tu agar perusahann dapst lebih nenekan
bisya-biayn yemy harus dikelusrkan, saks harus secspataya
nerenlisir pengrmasn bahon baku pengranti yang periskale
amnys sudah mulei d4rintie, yaitu dard ketela pohon atau
8ari ubl Jolor. Oleh kKarena dengen demikisn perusphaen
tidak perlu monimbun tetes peds Detisp okhir tahun, yong
menyobebken besarnyn kebutuhon dona. Hal Ind menpingst
behwn ketela pohon ntau ubl jalar Gapat dikasilkon setiap
waktu kerena tidzk dipengoruhi miniw, den juga korens doe
pat ditanam 81 me=ua tempat. Mapmm yang lebih penmting
lagl edaloh karome har-anye relatif lebih murgh jika die
banding’tan dengen harga totess '

Dedaneken dengen pomakalen behem boku pensgentl
tersebut perusahgan harsus mengelusrken dann wtuk pethos
lisn peralatan pabrix puns proses psnbuburan. Sebab pere
alaton yamea nds nemmg 4isedinkem untuk bshan baku tetso
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yong deatuknye eapir. Aksn tetapl cetelah protes pembudule
an terasbut selenjuinys sdoleh owea, boik proses produke
sinya maupun perslatan yenp digmmeken apabils 8ipckal boe
hen Boku fteten,

Yengensl harga mecin pembuburen tersobtut dapat 4ie.
kntskan relotif mureh jika d1bsndingkmm dengwn msnfant
yeng okan diperolehnye. Jndi pemakaion hshen baku penggone=
11 batk ddtinjou dari sufut telmik msupim olonomis negrpake-
nyn dopnt dibenarian,
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ERSINIULAN DAY SAZAN

Berdasorken pada uraion bob-bab sebslummye, Secsra

geris besarnys penulis menylupullan sebagei berikut ;

SKRIPSI

1., Hipotesa kerjo pemulis yang telah dinyataken dalsm
Bsb I ternyats Yener. Sebab profitabilitas yemg
dapat disapal olch Pinde Asen Fesbunren jeuh ¢i ba-
wah tingkat bunga depoeito berjangica. Jadl prafie
tabilitas ymmypy dapat dlenpel tersodut edelesh tidek
1ryak, bebken padn tahum 1980 sempad menpnland kow
ra4rme Hal in$ disebabken karens bebm-bebs;n biaye
yoog harus Aitanpgung oleh perusahinan Getakin we-
ningkot, sedeanpgkon 41 pihok lein kenelkan penjuslan=
nys reletif kooil,

2, Manye kengiksn [rofitabilitas yoens dapat dieapsd |
clok Pinlda Aven Inbuarmm torutazn disebsdblon oleh
sfenya kenalken kwamtun penjunlon,

3. Navena koadisi poralatan patwik yeng uslenya #udah
mzkz::y tan, mokp wmtok meningkathen kemaspuam preduks-
sinya Pinds Asen Pabuarcn harus mengelunrken dloya
yang ouzup bagar wtuk peneliherasn den rohadilitasi

70

Pengaruh kelangkaan bahan baku.... Saraswati Budi Utami



SKRIPSI

LS

Se

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

71

uesin-vesinnyas Sohingna keafann ini aken serakin
Henekan lgba perutahasn.

Di safiping itu pembelisn alktive tetnp perusshesn
pode tabun 1979/1580 sebagim t2loh dlibelenjnl de
ngsn hutang lenentre

Bal ini telsh monunjultken e'u.atu tndskam yang kus
rang bijakosna ditinjsu dori sujut pewbelzajemns

Dengen semakin belimye pacaran tetes, maka herpas-
nya cenderung untuk neik terun. Sehinepa totas ter-
sabut gken setakin longka, dalax ortl bahwa aelnin
honys dapat dipercleh peds waktu tertentu, harpoe
nysapun famaiin oahals Hal dut bPerartl binya ymng
harus dikelusrken okan lebih beser lasgi, Dengen de-
nikisn peruschaen skan lobih culit lagl ontuk Zee
rebut pesarsn alikchol den.ppiritus di dalan neges
ri, mengingoet pesaingnys Sobegisn adolsh plhek WP
/TP sendird yonup jusa menprodusir alkohol dsn sple
*itun, A

Padn muleyn ¥inde Amen Pobuaran oongat mudeh me
tuk mmﬁeroigh vinjeman dalon Tangka menenuht kebue
tuhen behen balinye. Tetepd lonbat laun kelenggae
o tersebut cen&amé wmtuk diperketat, Terbukti
bohiva kredit pewbeli~ yany semule adelah hobns bo-
nea, Gejak tehim 1680 wulat 41bebms dengen Dungse
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Demikim juga hutsng tetos yang Biasanya diberikmn
oleh pihnk PYP/PTP, celtarang sudgh cenderung wtuk
dihapusksn. Kepdasn terssbut sntsrs lein 4isebabd -
ken oleh semakin baillnya pasarom tetes. Tetap! sda
kenmgkinen pula bahwz Kesdnsn tersebut disedadian
kerens kepercayarn pihok kreitur terhadep perudse

* hamn Demskin berrurang, mengingst dikwiditas pero-

scghamn yemg Octpkin turvm.

_ Dengen berdnterkmm pads keadsen yeng eda 41 anlinm

peruspherm yong dapat diketabul penulic, zaka ponulis pen~
coba untuk memberikon beberepa saran sebegat berikut i

SKRIPSI

1. Untuk dapat menperoleh wofitabilitan yang layak,

raka profitadilitas harus &itingkstken terus &nrd
yig dapet &icapsl sant ini, 2dapm peningkatan itu
dapnt dilakuksn deng:n Deninpkathen kwentur penjiale
;:m Bobab apadils dilakulan dengon weningkatkan here
ga jual nliohol dem opiritusnya maka justru aken
mempersulit pnasulma.

Sednng mmtuk meningXatkon kwentud penjusion tersebut
dapnt 8ilakukrm dengon momperlund daersh pemadarpne
nyas.

gkon tetapt 41 samping itu haruslsh dlusshaken ogn?
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bicyo=bisya yong dfkeluarken perusshans dapat lee

2+ Pemgmfunton bahen bBaku pmgpontt yemp sekarang
sudeh dirintis pengpumamnys sodepat swpgkin di-
porcepat reallocasinyn, sebadb tetes diragsckan sew
makin lengks. Sehinpga denpan penpgunscon behsn
Paepantl tercobut peruschasn gksan lebih dopat
penekon bYisve produksinys. ol ini &ischobkon kee
rena doben btoku ponprentl ymie bervpe kotsla poe
hon stnu ubl jalar hargenye reiatif ledih mursh
didonding totes, serta dapst diperoieh 44 wann e
ja dm kapan ssjin. Denpgen Semilion peoruschmen tmge
kin dapat lebih wenekon harge juainge, cehinggs
lebih mowpn vntuk dersaing dalam herpn dengen Per-
veehem lodn, teratams untuk pesarzn 41 delen noge-

i

3+ Delen nenentuksn .ebdljaknmam pemdelonjoen henfigks
nye Finda Asen Putusrsn lebdh borhoti-heti logh
egar resiko iikwiditze tidek terlalu tingnl. Sebab
dengen jeleimye 1ikwiditas sustu psruschasn gkem
dapat meupengornhi keperceyaen krefiitur Qsopun Che
ion kreditur terhsdap psrussghanie
Fadphal kopercayasa tersedut akan selalu diperluka
oleh perusiaharn epest Dempesoleh kedndshen dalan
nendapation pinjaren derd pihak luar. Jodi untul
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peabelis ektive tetop perusshamm sebaiknyn dibe=
lenjai dangen sarama penbslomjecn Jmghka ponfeng.
Demikian juge denpen kebutuhmn latnnys hendsinya
divelinjal denpm serena penbelenjesn yeng acsu_a_i
azer diperolch kenepuaimn ontora profitgbiliton
yop diharap denpan reniks yong skan 4ilgdapie Se-
hinpggn Bsromp perholpniazn torsebut akan derupakan
anprena penbelemjonn yeny ofisien 4nt efoktif,

he Perlu adsnya kn‘bi:,lék::snm Penteri Pertanien ten-
teng penetapm hs.rgc‘tatea yeng sakirenya darat
molindungi Pinda Asen Pabusrcn derd encavsn gulimg
tilkmr. Sebab densen harpa totes ymng sanget $inepd
Pinds Ancn Pobusrmn tidak cken mampu mevenchi see
duruh kdbutuhan tetesuya dmm 41 saaping itu jugs
alen Sengalanl kenulitun delam memgsorikan hasil
produkoinyes Mnfdshal 41 Iain plhak seiams ini Fige
ds Aen Pabuaron telah meuboriksn devisa ﬁmg toe
kuv besar kepada negars dan suSvengen dsna penbse
nowton Kepade Pemerinteh Daereh Tingkat I Jown T
mur. Eeninmgn opebils Finda isen Iabuaran ini da-
pat dizelsmatken dori meaman gulung tlkar, moka
aunbrngon yeng diberikan kepeda neogars masih akon
terngs daspat ditorima, Di smuping ita nasih pare
Boryoemuyn jasa aken dapat diselamatken.
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Surabays Pogt, 7 Jull 1981.
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