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KATA PENGANTAR

Dengan nama Allah Yang Maha Pengasih lagi  Maha

Penyayang serta puji dan syukur kehadirat Allah Subkha=-
nahu Watatala yang telah melimpahkan rakhmad serta hida
yah=Nya képada penulis sehingga penulis dapat menyele =«
saikan skripsi ini.
Skripsi yang berjudulkan : "PERANAN CASH BUDGET SEBAGAI
ALAT CONTROL TERHADAP POSISI LIKWIDITAS PADA PT BARATA
CABANG PUSAT PEMBUATAN MESIN PERKAKAS SURABAYA™ merupa-
kan salah sdtu syarat yang diperlukan untuk dapat menem
puh ujian kesarjanaan jurusan menejemen pada  Fakultas
ckonomi Universitas Airlangga Surabaya. B

Seperti kata pepatah tak ada gading‘yang tak re=-
tak, maka demikianlah halnya dalam pelakéanaan penyusun
an skripsi ini masih terdapat banyak kekurangan - keku
rangannya, sekalipun harus diakui bahwa skripsi ini da-
pat penulis selesaikan berkat bimbingan dan bantuan da
ri pelbagai pihak.

Bertitik tolak dari kenyataan itu, maka perkenan
kanlah penulis pada kesempatan ini untuk menyampaikan
rasd terima kasih sedalam-dalamnya kepada :

1. Bapak Drs.,Ec. Budiman Christiananta, MA sebagai Do -
sen Peﬁbimbing yang telah meluangkan waktunya untuk

membimbing penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.
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2. Bapak-Bapak dan Ibu=-Ibu Dosen serta segenap Staf
Asisten yang telah memberikan bekal pengetahuan sela
ma di bangku kiliah yang sangat berguna bagi penyu -
sunan skripsi ini.

3. Para pelaksana administrasi Fakultas Ekonomi Univer-
sitas Airlangga yang telah membantu penyelesaian
skripsi ini,

4. Bapak Kepala Cabang Puspam PT Barata Metalworks &
Engineering beserta staf, khususnya Bagian Adminis -
trasi Keuangan dan segenap para karyawan yang telah
memberikan bantuan keterangan-keterangan yang berhar
ga dalam penyusunan skripsi ini, ‘

5. Rekan-rekan mahasiswa yang secara langsung maupun ti
dak langsung telah membantu penulis dalam penyusunan
skripsi ini,

6. Ayah-Bunda dan isteri serta saudara-saudara penulis
tercinta yang telah memberikan bantuan material mau-
pun moral yang turut mendorong sehingga penulis mem-
punyai tekat dan ketabahan hati untuk menyelesaikan
skripsi dan studi.

Semoga Tuhan selalu membalas budi atas kebaikan

Bapak.Bapak, Ibu~Ibu dan Saudara-saudara yang telah di-

berikan kepada penulis.

Surabaya, Mei 1981,
Penulis ,
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BAB I
PENDAHULL Al

1. Pandangan Umum

Semua perusahaan akan menjaga kelangsungan hidup
nya. Lntuk itu perlu dipelihara kontinuitas segala akti
vitas serta mempertahankan likwiditas perusahaan,
Likwiditas dapat dipertahankan berarti kewajiban- kewa
Jiban perusahaan yang harus dibayar dapat dilaksanakan
pada saatnya tanpa tertunda.

Lash budget sebagai pedoman kerja menejemen memegang pe
ranan penting ddlam kelangsungan kehidupan perusahaan ,
karena dalam cash budget sudah didapatkan informasi- in
formasi kapan suatu perusahaan itu kelebihan atau keku-
rangan uang kas dan berapa jumlahnya. felebihan dan ke-
kurangan uang kas dapat dilihat dengan jalan membanding
kan jumlah rencana penerimaan dan rencana pengeluaran
uang kas tersebut.

Perencanaan untuk mendapatkan informasi keiebihan dan
kexurangan uang tunai ini pentinz sekali untuk mengha -
dapi kesulitan likwiditas dan kesulitan-kesulitan lain
ai dalam suatu perusahaan. Kesulitan-kxesulitan tersebut
misalkan, apabila terjadi kelebihan uang (idle cash)
perarti perusahaan akan kehilangan kesempatan untuk

denginvestasikan uang tersebut sehingga menimbulkan
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opportunity cost yang merupakan biaya kelebihan uang

(long cost).

Dan apabila perusahaan kekuransan uang akan tidak dapat
membayar hutang-hutang, kebutuhan rutin dan sebagainya,

sehingga akan menimbulkan short cost.

Contoh short cost, diba}arnya bunga bank yang telah ja-
tuh temponya.

Ui dalam pembahasan cash budget sebagai alat con
trol terhadap likwiditas pada dasarnya membandingkan an
tara yang scharusnya dengan kenyataannya yaitu  antara
cash budget dengan realisasinya sehingga menjadi sarana
untuk mengontrol likwiditas perusahaan.
vilihat kapan tindakan control atau pengawasan dilaku -
kan maka dikenal pengawasan preventip dan pengawasan re
presip.

Fengawasan preventip dilakukan sebelum terjadinya kegi-
atan dan bertujuan untuk mencegah terjadinya hal-hal
yang tidak diharapkan.,

Pengawasan represip dilakukan sesudah terjadinya kegiat
an dan bertujuan untuk mengetahui apabila pelaksanaan
sesudtu hal tidak menyimpang dari ketentuan- ketentuan
yan; telah diberikan dan untuk menilai apakah ketentuan
actentuan tersebut sudah memadai. Kedua jenis pengaasas

tersebut di dalam suatu organisasi seyogyanya harus ada
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karens kedvanys akan merupakan pelengkap satu dari lain
nya, lebih-lebih di dalam administresi keuangan cash
budget khususnyae.
Adapun dasar-dasar pertimbangannyas adalah sebagai berie
kut : Uang adalah merupakan suatu alat tukar yang mempu
nyai nilai tertentu dan selain itu uwang juga merupakan
alat penggerak dari tiap kegiatan yang skan dilakukan.
Pengawasan atau pengendalian pada dasarnya sela=-
lu tumbuh bersamsan dengan organisesi; artinya pengawas
an ataun pengendalian baru merupakan suatu yang diperlu-
kan apabils organisasi itu adas
Semakin besar organisasi, semakin besar pula kebutuhan
akan adanya pengawasan atau pengendalian.
Organisasi itu sendiri adalah merupskan wadah kerja sa-
ma di antara orang-orang yang mempunyai kepentingan da-
lam mencepal suatu tujuen bersama yang telah disepakati.
Di antars orang-orang tersebut ada yang skan menjadi
pimpinannya dan ada pula yang akan menjadi pembantu=-pem
bantunya, ada pula yang menjadi pelaksanaannya.
Di dalam ruang lingkup peningkatan likwiditas sa
1ah satu usahe yang dijalankan oleh PT Barata Cabang Pu
sat Pembuatan liesin Perkekas, adalah penekanan biaya-bi

ayas Untuk hal ini diperlukan suatu sistim pengendalian

pengeluaran kase
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suatu pengendalian keuangan yang memuaskan  akan
dapat menimbulkan hal-hal yang positip, misalnya :
t. Vapat mengurangi kemungkinan penyalah gunaan yang
merugikan (pembayaran yany lebih tinggi dari yang
scharusnya) .
2. Penyimpangan-penyimpangan yang tidak seharusnya ,
dapat mudah diketahui dan diambil tindakan.
sesemuanya itu, langsung maupun tidak, akan berpe
ngaruh pada biaya, sehingga diusahakan pengendalian keu-
angan dengan baik merupakan suatu hal yang tidak dapat
dikesampingkan dalam usaha menekan biaya untuk menunjang
peningkatan likwiditas' perusahaan.

Demikianlah, cash budget sebagai alat control un-
tuk mendapatkan efisiensi, sehingza dapat membantu dalam
nmenanggulangi kewajiban-kewajiban yang harus dibayar

oleh perusahaan.

2. Penjelasan Judul

Judul skripsi ini adalah : "PERAWAN CASH BUDGET
SupaGal ALAT CCLTRCL TERHADAP POSISI LIKGIDITAS PADA PT
vndalA CABANG PUSAT PEIBUATAN 1S PudKAKAS", Cash bud-
set terdiri dari dua bagian, pertama yang menunjukkan
perkiraan penerimdan,sedangkan bajian kedua memperkira -

£an besarnya pengeluaran kas selama pertode anggaran.
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sdanya cash budget dengan cara @embandingkan perkiraan
penerimaan dan perkiraan pengeluaran kas dapat diperkira
kan berapa jumlah dan kapdn terjadi kelebihan atau keku-
rangan kas; sehingga dapat menilai juga mengadakan inves
tasi bila terjadi kelebihan uang dan mencari dana  bila
kekurangan uang.

hengenai penggunaan istilah control sendiri pada
dasarnya belum ada kesepakatan secara umum. Sebab isti -
lah yang penulis pergunakan tersebut adalah dari  bahasa
asing, bahasa Indonesianya sendiri "pengawasan". Sedang-
kan selain istilah pengawasan kita sering pula mengguna-
kan istilah "pengeadalian".
¢ enurut penuiis sendiri istilah pengawasan dan pengenda=-
lian hampir mempunyai pengertian yang sama, hanya pengen
d¢alian mempunyai pengertian lebih axtif.
artinya, di dalam istilah pengendalian selain ada tindak
pensawasan selalu akan diikuti dengan tindakan koreksi
terhadap hasil pengawasan itu atau membandingkan antara
yans seharusnya déngan kenyataarnya.
svdan kan likwiditas berarti kemampuan perusahaan untuk
cwpnenuhi seala kewajiban-gewajiban janka pendek pada
seat jatuh temponya. Agar supaya likwiditas terjamin, ma
k& harus diadakan suatu tindakan secara efisien dan efek

v tif; pelakscnaannya dengan gérana ¢ sh bud; et sebagai

alat control atau pengawasan.
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I Barata merupakan perusahaan Femerintah seba -
gal perusahaan industri dasar dalam bidang usaha peker
jaan pengecoran baja, permesinan dan konstruksi baja
yans terletak ai Surabaya.

Laban; Pusat Pembuatan ..esin Perkakas adalah salah satu
«nit yang bergerak dalam bidarg pexerjaan pembuatan me-
sin-mesin perkakas dan rehabilitasi mesin maupun pemeli

aaraan mesin seluruh unit pada PI barata.

3. Alasan Pemilihan Judul

Dengan adanya pertumbuhan wari perusahaan=perusa
inasn industri, maka makin dirasa..an betapa  pentingnya
adsalan pembelanjaan suatu peruschaan, sehingga memerlu
£an suatu menejemen yang sesuai dengan teknik=teknik mo
«£rn yang, berxembarn;, di masa kini.
walah satu aspek penting dalam pembelanjaan suatu peru-
oGaaan adalah bagaimana melaksanasan rencand penerimaan
Gan pergeluaran kas sebogai pengawasan terhadap penyim-
pangan-penyimpangan yan, dapat menjakibatkan terganggu-
aya axtivitas perusahaan.

Di dalam prastes sering oijuspal perusahaan yang
sebenarnyd mempunyal kemanmpuan yang; cugup untuk menda-
wutkan keuntungan,tetapi suatu saat amenghacapi zesulit-

4L LeKuradaan uang untug nelunasi kewajiban - gewdjiodan
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pembayaran yang telah jatuh tempo dikarenakan dana yang
diperlukan masih berupa tagihan yang belum dibayar atau
terlalu banyaknya dana yang terikat pada persediaan ba-
rang. Sebaliknya, terdapat pula perusahaan yang memiliki
dana yang berkelebihan, sehingga di dalam membiayai kebu
tuhan operasi sehari-hari tidak ada kesulitan;tetapi mem
punyal segi yang merugikan karena dana tersebut tidak di
pergunakan untuk suatu kesempatan usaha atau investasi
yang mendatangkan keuntungan perusahaan.

RMal-hal tersebut di atas merupakan ketidak sempur
naan penggunaan cash budget sebagai alat pengawasan keu-
angan sehingga pembayaran kewdjiban-kewajiban tidak ter-
jamin.

“ehubungan uraian di atas, maka penulis memutus -
kan untuk memilih judul skripsi : "PorAllAR CASH BUDGET
SeBAGAT ALAT CONTROL TERHADAP PUSISI LIKWIDITAS PADA PT
sAATA CABAKG PUSAT PEMBUATAL 1MuSIw PERKAKASM,

4. Tujuan Penyusunan

Penyusunan skripsi ini bertujuan untuk ikut membaon
tu memberikan suatu peﬂdapat betapa pentingnya cash bud
bet sebagni alat control terhadap posisi likwiditas dan
berdasarkan prinsip-prinsip ekonomi dan menejemen.
valam hal ini penulis ingin menunjukkan suatu studi ten=

tany masalah cash bud-et sehingga dapat menghilangkan
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terjadinya hambatan=hambgtan dalam operasi perusahaan di
karenakan tidak cukupnys dana yang tersedia secara tunai
untuk membelanjai ektivitas=gktivitas perusshaan dan da=
pat dihindarkan adanya ueng kas melebihi kebutuhan yang
diperlukan oleh perusahaane

5¢ Pigtemgtika Skripsi
Dalam pembahassn skripsi ini penulis akan membagi
nya dalem empat bab sebagai berikut
Bab I. Pendahuluane
Dalam pendshuluan ini penulis menguraikan menge
nel pandangan umum, penjelasan judul,alasan pe=
milihen judul, %ujuan penyusunen, sistematika
skripsi, metodologi yang meliputi & permasalsh-
an, hipotesa kerja, scope analisa, dan prosedur
pengumpulan dan pengolahan data.
Bab II. Tinjauan teoritis,
Di delam bab ini akan dibahas secara teoritis
mengenai
l, Pengertian dari budgete.
Pada paragrap ini akan diuraikan apakah yang
diartikan dengan budget dan meknanyas sebagal
alat untuk membantu pimpinan dalam hal menja
lankan tugase
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2. Pengertian dan penyusunan cash budget.
Fade parograp ini diuraikan arti cash bud-
get Han cara penyusunannya serta contoh da-
ri cash budget itu sendiri.
Ditekankan pula bahwa cash budget merupakan
alat control dan perencana penerimaan dan
pengeluaran uvang tunai. Dijelaskan pula bah
wa apabila terjadi penjualan kredit harus
ada budget bantuan ialah budget pengumpulan
piutang serta contohnya.

3. Cah budget sebagai alat control penerimaan
dan pengeluaran uang.
Penjelasan di sini mengenai arti secara
unun cash budget dan control sehingga menim
bulkan dua arti yang saling berhubungan
yang menjadi satu ialah cash budget sebagai
alat, control. Di samping itu diberi contoh
pula mengenai macam-macam penerimaan dan pe
ngeluaran kas. Ditentukan pula bahwa sesua-
tu pengeluaran kas harus berdasarkan angzar
an kasnya.

4. Pengertian dan peningkatan likwiditas.
LUraidn galam paragrap ini mengenai arti se-

cara umum dari likwiditas.
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Untuk pengukur likwiditas dipergunskan
alat analisa likwiditas ialah ratio~ratio di
antaranya :

Te Current ratio.

2s Quick ratio.
Ditekankan pula bahwa untuk peningkatan lik=-
widitas itu juge ada bahayanya yaitu kadang=
kadang menimbulkan kesulitan=kesulitan peru-
sahaan.
Contoh, penjualan mesin untuk menambah uang
kag, Di gini harus dipikirkan, masih  dapat
dipakai atau tidak mesin tersebut.
Di samping ratio=-ratio di atas ada ratio pem

bantu mengenai galdo kas, yaitu :
. genjualan er periode
Te Ratio sﬁiag kas
saldo kasg
total aktiva lancar

total aliran kas
saldo kas

n

2¢ Ratio =

3« Ratio

[

Disinggung pula mengenai sumber-—sumber dan
penggunaan dana karena total aliran kas =

sumber-sumber + penggunaan dange

Bab II1I., Gambaran praktis tentang penggunaan cash budget

SKRIPSI

sebagai alat control terhadap posisi likwiditas

perusahaan.

Pada bab ini tercakup empat paragrap sebagai

Peranan Cash Budget....
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berikut ¢

le

Sejarah singkat perusahaan,

Sejarah singkat ini menguraikan bahwa PI Be
rata Metalworks & Engineering terbentuk da;
ri peleburan tiga perusahasn negara yaitu 2
PN Barata, FN Sabang Merauke dan PN Peprida.
PN Barata dan PN Sagbang Merauke berasal da
ri perusahaan Belanda yang bernamae NV
Machine Fabriek Braat dan NV Molenvliet
yang herkedudukan masing-masing di Surabaya
den Jakartae Setelah kedua perusahaan Belan
de tersebut dingsionalisir oleh DPemerintah
Republik Indonesia menjadi Perusahaan Nega=
ra dan Pemerintah Republik Indonesia mendie
rikan pula PN Peprids maka ketiga perussgha=
an negara tersebut dilebur menjadi PT Bara=~
ta Metalworks & Engineering Surabaya pada
tanggal 19 Mei 1971.

Garis besar keadaan perusahaan.

Pada paragrap ini diuraikan dehulu peninjau
an secars organisatoris keseluruhan PT Bara
ta Metalworke & Engineering dan kemudian PT
Barata Cabang Pusat Pembuatan Mesin Perks =—
kase Selanjutnya diuraikan mengenai posisi
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perkembangan Pl barata Caban, Pusat Pembuat
an nesin Perkakas.,

3. Cash budget yan, aijalankan perusahaan,

Pi sini diuwraixan mengenai tugas dan kedu -
dukan aepala Eagian adwinistrasi Keuwangan ,
podoman penyusuwnan casnh budget, prosedur pe
nyusunan cash budget dan pelaxsanaan reali-
sasi cash budget.

Di dalam pedoman penyusunan cash budget di-
jelasgan dasar-dasar peayusunan pos demi
pos cash budget terseout, ..engenal prosedur
penyusunannya lebih zahulu dijelaskan macam
macam budset yang digsunaxan pada perusahaan
seterusnya diuraixkan .acr;enal penyusunan
cash budzet yang dilaksanokan oleh depala
dagian awministrasi ieuwangan tanpa mengikut
sertaxan depala Bagian-baian lainnya.

4. lenilaian cash wvudget seba.al alat control
terhadap posisi liswiditas perusahaan.,
Dalam mengaraisan pauw paragrap ini akan 4i
Jeilaskan mengeral agibut-agibataya arzabila
cash oudget yan;, disusun hanya oleh salah

satu bagian (rpagian awtinistrasi sciangan).
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Untuk penilaian cash budget sebagai alat
control terhadap posisi likwiditas dijelas-
kan mengenai perbandingan antara realisasi
cash inflow dengan realisasi cash outflow ~
nya, serta perbandingan antara realisasi
cash outflow dengan rencana cash outflownya,
sehingga kelihatan penyimpangannya.
Ditunjukkan pula bahwa cash inflow tanpa
éropping Kantor Pusat dibandingkan cash out
flow tanpé dropping ke Kantor Pusat pada te
ngah tahunan pertama tahun 1980 selalu me-
nunjukkan posisi defisit.
Untuk menutupi defisit ini harus mendapat =
kan bantuan dari Kantor Pusat. Menurut peng
alaman selama ini, perusahaan untuk menca -
pai saldo kas maksimum Rp.2.500.000,-- ada-
lah tidak tercapai.
Bab IV. Kesimpulan dan saran.
| bab ini merupakan bab terakhir yang berisi ke~

simpulan dan saran.

éesimpulan di sini menjelaskan tentang apa

yang diuraikan di muka dan akan memberikan sa~

ran sebagai jalan keluarnya, sehingga dapat

memberikan suatu sumbangan yang berguna sehu-
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1

bungan dengan hasil studi yang penulis lakukan
di PT Barata Metalworks & Engineering Cabang

Pusat Pembuatan Mesin Perkakas.

6. Metodologi
Untuk mengemukakan masalah di dalam judul skrip-

si ini, pembahasan penulis dengan cara membandingkan
fakta-fakta yang ada pada perusahaan yang diselidiki de
ngan pengetahuan teoritis yang erat hubungannya = dengan

hal-hal yang ‘diperoleh dari literatur.,

6.1. Permasalahan.

Dalam preliminary survey pada PT Barata Cabang
Pusat Pémbﬁatan Mesin Perkakas, ditemukan masalah bahw
cash bhdget sebagai alat control belum berfungsi seba ~
gaimana mestinya, sehingga menyebabkan terganggunya lik
widitas perusahaan. Hal ini terbukti adanya tagihan- ta
gihan dari luar yang sering tertunda pembayarannya anta
ra lain hutang jangka pendek, bunga bank dan angsuran
kredit bank. Ketidak mampuan cash budget sebagai alat
control ini ménurut pengamatan penulis disebabkan kare-
na penyusunan cash budget belum mengikuti prinsip ~prin
sip menejemen, misalnya cash budget disusun sendiri
oleh Bagian Administrasi Keuangan tanpa mengikut serta~

kan Bagian-Bagian lain,
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6.2. Hipotesa kerja.

Dengan menyempurnakan penyusunan cash budget menu
rut priﬁsip~prinsip menejemen diharapkan cash budget da-
pat berfungsi sebagaimana mestinya, yaitu sebagai alat
control terhadap likwiditas, sehingga likwiditas perusa-

haan dapat diperbaiki.

6.3. Scope analisa.

Mengingat aspek~-aspek yang tercakup di dalam cash
budget sebagai alat control itu sangat luas, maka dalam
skripsi ini penul}is akan membatasi pembahasan cash bud-

get sebagai alat control terhadap posisi likwiditas peru

sahaan saja.

6.L.IProsedur pengumpulan dan pengolahan data.
Cara~-cara untuk memperoleh data tersebut adalah
sebagai berikut :
a., Preliminary survey.
Tujuannya untuk mengetahui masalahnya secara kese
luruhan.
b, Survey kepustakaan.
Tujuannya untuk mencari literatur yang diperlukan
sebagai bahan bacaan guna penyelesaian skripsi
ini.
c. Data collecting.

Pengumpulan data dengan cara berwawancara serta
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Diskusi dengan para karyawan dan pejabat yang ada
hubungan dengan pembahasan di atase.

d. Analisg dan penyusunane
Data yang diperoleh dari hasil survey akan diba -~
has dan dibandingkan dengan teori-teorinys dan ke

mudian diasmbil kesimpulan dan saran.
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1e

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

BAB II
TINJAUAN TEORITIS

Pengertian Dari Budget

Menurut Zakaris Harahap :

Budget atau anggaran adalah suatu rencana kegiatan
untuk masa yang akan datang dari suatu organisasi
( baik business maupun non business ) yang disusun
secara terkoordinir dengan memperhatikan norma=-nor
ma tertentu yang dapat dipakal sebagai alat koordi
nagi dan pengendalian yang disajikan dalam bentuk
angka~angka.

Dalam buku " Alkuntansi llanajemen " karangan lias'ud :

Budget adalah suatu rencana yang terkoordinasi dan
menyeluruh dan yang dinyatakan dalam satuan uang,
mengenai kegiatan operasi dan penggunaan sumber -
sumber daya perusahaan=perusahaan untul suatu peri
ode tertentu di waktu yang akan datang.

Dari pembatasan tersebut di atas budget mangan

dung beberapa hal, yaitu

a. Budget (anggaran) merupskan rencana kegiatan un

tuk masa yang akan datang.

128karia Harahap, Pergnan Akuntansgi Bagi Budget,
Intensive Course Unit I PT Barata lietalworks & Engieer

ing, Surabaya, 1977, halaman 11.

2 . . .

Kas'ud, Akuntansi llanajemen, Buku satu,Penerbi-
tan Fakultas ékonoml Universitas gajaﬁ MaHa,Yagyakarta,
1980, halaman 119.

SKRIPSI
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b. Cara penyusunannya harus terkoordinir,
¢, Harus memperhatikan norma-norma tertentu yaitu :
1. Bahwa kapasitas yang dipakai dasar adalah ka-
pasitas yang tersedia atau dapat disediakan
oleh organisasi.
2. Bahwa tujuan organisasi adalah konkrit/ dapat
dirupakan angka,
3. Bahwa dalam penyusunan rencand kegiatan dipa-
kai nilai-nilai standard.
d. Dapat dipakai sebagai alat koordinasi dan pengen
dalian.
e. Bahwa budget (anggaran)‘harus diajukan dalam ben
tuk angka—angka. Angka~angka di sini tidak terba
tas pada nilai uang {monetary unit), tetapi juga
dalam ukuran yang lain, misalnya tenaga, produk-
si.
Tujuan penyusunan dan penggunaan budget atau anggaran
terutama adalah untuk membantu menejemen yaitu fungsi -
fungsi planning, koordinasi dan control.
Semua fungsi yang dimaksud adalah yang berhubungan de-
ngan cash management, yaitu semua kegiatan ini  pasti
berhubungan deﬁgan uang.

Walaupuh suatu budget dipergunakan sebagai pem -
bantu ménejemen dalam mengawasi kegiatan,perlulah diper

hatikan perbedtan essensiil antara sumber-sumber penga-
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wasan dan budget sebagai alat pengawasan. "Budget meng-
gambarkan jalan kearah tujuan, tetapi budget tidak men-
cegah penyimpangan dari jalan itu atau menjamin penca -
paian tujuan".3 ,

Syara{:-syarat untuk menyusun suatu budget perusa

haan antara lain mempertimbangkan berapa besarnya penda
patan atau dana yang akan diperoleh dalam suatu periode
tertentu dan selanjutnya menentukan penggunaan yang pa-
ling efektif dari dana itu dalam melaksanakan aktivitas
perusahaan. Jadi di dalam menyusun budget oleh perusaha
an ditekankan bagaimana cara mendapatkan dana dan selan
jutnya barulah ditentukan realisasi dana yang ada pada
pelaksanaan rencana perusahaan yang paling efektif,
Di samping itu juga dinyatakan bahwa budget dapat digu-
hakan di segala bidang baik mengenai pelaksanaan wusaha
misalnya budget pendapatan dan pengeluaran maupun arus
uvang misalnya budget kas.

Karena budget berhubungan dengan pendapatan- pen
dapatan atau hasil-hasil yang akan diharapkan dikemudi-

an hari, maka di dalam budget harus dimasukkan unsur-un

33ohn R. Bartizal, C.P.A., Dasar-Dasar dan Prose
dur Budget, ferjemahan Sukanto Reksohadiprodjo, M.Gom,,
enerbit Tarsito, Bandung, 1973, halaman 22.

SKRIPSI Peranan Cash Budget.... Endut Wijoto



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

20

sur ramalan dan analisa hal-hal yang akan terjadi dike-
mudian hari. Syarat utama untuk berhasilnya suatu sis-
tim budget dalam perusahaan harus ada struktur organisa
si dan koordinasi yang mantap baik, artinya harus ada
tanggung jawab dan garis wewenang yang jelas, sehingga
terdapat kerja sama yang baik dari setiap pejabat peru-
sahaan dan setiap pejabat harus mengerti mengenai sis-
tim budget itu.
Suatu budget yang lengkap biasanya terdiri dari:

a. Sales Budget.

b. Production Budget.

c¢. Marketing Expense Budget.

d. Administrative Expense Budget.

e. Capital Expenditure Budget.

f. Research and Development Budget.

g. Cash Budget. '
Penggunaan bermacam-macam budget tersebut tergantung da
ripada kondisi dari kepentingan perusahaan. Untuk peru-
sahaan industri yang besar mungkin akan menggunakan se-
mua budget tersebut di atas, tetapi untuk perusahaan
yang bergerak dalam bidang usaha perdagangan dan  jasa
atau perusahaan industri kecil, mungkin hanya mengguna-
kan sebagian dari budget tersebut. Akan tetapi sébagail

salah satu alat untuk mencapai suatu tujuan perusahaan
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bagaimanapun bentuk atau kondisi perusahaan minimal se-
harusnya menyusun dan menggunakan cash budget sebagai

pedoman untuk pelaksanaan aktivitas-aktivitasnya.

2. Pengertian Dan Penyusunan Cash Budget
~ "Budget kas adalah estimasi terhadap posisi kas
untuk sﬁatu periode tertentu yang akan datang ...".h

Pada paragrap pertama, sudah disinggung masalah
budget yang merupakan salah satu alat control, merenca-
nakan penerimaan dan pengeluaran uang tunai.

Setiap kegiatan pasti akan menimbulkan biaya dan
biaya membutuhkan uang. Jadi tegasnya bahwa perencanaan
kebutuhan-kebutuhan akan uang itu merupakan dasar bagi
mene jemen perusahaan yang baik.

Dengan cash budget ini akan diketahui posisi kas se
tiap saat serta besarnya kebutuhan-kebutuhan  uang
kas selama periode tertentu yang menjamin keadaan
keuangan perusahaan yang sehat dapat dipersiapkan
dan diketahui berapa besar saldo minimum uang kas.
Apabila terjadi defisit pada suatu periode tertentu
akan dapat direncanakan sebelumnya dari mana sumber
dana yang dapat diperoleh untuk menutup defisit ter
sebut.

Secara garis besar, cash budget akan memberikan gam

“Bambang Riyanto, Dasar-Dasar Pembelanjaan Peru-
sahaan, Penerbit Yayasan Badan Penerbit Gajah Mada, Yo-

gyakarta, 1979, halaman 89.
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baran mengenai sumber-sumber penerimaan dan gos~pos
pengeluaran, terjadinya surplus dan defisit.

Untuk lebih jelasnya di sini penulis akan memberikan su
atu contoh cash budget pada rencana penerimsan dan pe-

ngeluaran kease

enc enerime, dalam jut .

1s Hasil penjualan tunai.
Januari Rpe 400y e April Rpe900 =
Pebruari Rpe500, = Mei Rpe800, =
Maret RpeT00, = Juni Rpe900, ==

2e Eihgtggg yang diterima.
Japuari Rpe 400 ) e April Rpe 700 ) wmem
Pebruari Rpe500 == Ilei Rpe600 , ==
Naret Rpe 600, == Juni Rp+T00 )=

3+ Penerimean-penerimaan lain.
Janueari Rpe200 ) = April Rpe 100y -
Pebruari Rp« 360y =— Mei Rpe 100, =
Maret Rpe200,— Juni Rpe200,=~—

Rencana pengeluaran (dalam jutean).
1. Pembelian bahan tunai.
Januari Rpe600, = April Rp.500, =

5Syafarudin Alwi, Ilmu Belanja, Penerbitan Fakul
tas Ekonomi Universitas ISlam Indonesia, edisi ke 4,

Yogyakarta, 1979, halaman 15.
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Pebruari Rp.600,-~ Mei Rp.600,--

Maret Rp.500,~-~ Juni Rp.600,-~
2. Pembayaran upah dan gaji.

Januari Rp.300,-- April Rp.300,--

Pebruari Rp.300,~-- Mei Rp.300,--~

Maret Rp.200,-- Juni Rp.400,--
3. Pengeluaran biaya penjualan.

Januari Rp.200,-- April Rp.200,-~

Pebruari Rp.300,-- Mei Rp.200,--

Maret Rp.200,-- Juni Rp.300,~-
4. Pengeluaran biaya administrasi & umum.

Januari Rp.400,-~ April Rp.300,--

Pebruari Rp.400,-~ Mei Rp.300,--

Maret Rp.300, -~ Juni Rp.400,--

5. Pembayaran pajak Maret Rp.50,--

Di samping data di atas ada tambahan data sebagai beri-
kut (dalam jutaan) :

1. Rencana saldo awal tahun Rp,100,--

2. Persediaan kas minimum Rp. 50,=--

3. Kredit Bank diterima dan dikembalikan pada permu-
laan bulan, sedangkan pembayaran bunga dilakukan
pada akhir bulan,

‘Bunga Bank ditetapkan 24% per tahun.
Dengan data tersebut di atas, maka dapat dibuat

langkah-langkah pembuatan cash budget :
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1. Menyusun rencana penerimaan dan pengeluaran

disebut Transaksi Operasional.

2

kas

Pada tahap I dapat dilihat surplus atau defisit

kas.

2. Menyusun rencana kebutuhan Kredit Bank untuk menu

'tup defisit kas dan pelunasannya.,

Bersamaan ini disusun pula rencana pembayaran bu-

nga kredit dan rencana pembayaran kembali kredit.

Transaksi~-transaksi ini disebut Transaksi Finan -

siil.

3. Menyusun Final Cash Budget merupakan gabungan

Transaksi Operasional dan Transaksi Finansiil.

Langkah pertama, adalah rencana penerimaan dan penge

luaran kas (dalam jutaan) :

Uraian

! ri

IJanualPebrua!
! ri !

! ! !

Maret! April! Mei ! Juni

Rencana Peneri-!

!

!

! ! !

maan : I ! ! ! ! !
1. Penjualan tul ! ! ! ! !
nai 1 400! 5001 700t 900! 800t GQQ
2. Pihutang 1 400! 500! 6001 700! 600! 700
3. Penerimoan la ! ! ! ! !
in-lain ! 200! 300! 200! 1001 100! 200
Jumlah peneri ! l ! ! !
maan (dipin-! ! ! t ! !
1.500! 1,700!1.500!1,800

dahkan 11,0000 1,300!

Peranan Cash Budget....
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R5

Uraian
!

! ri |}

!

1

1

lJanuarilPebrualMaret!April! Meii Juni

Jumlah penerima!l
an (pindahan) !

! ]

!

!

Rencana Penge- !

ivaran :

1. Pembelian bal
han 1

2. Pembayaran
upah & gaji |

3. Biaya penjual
an {

hc Biaya adm, &1
umum !

5. Pembayaran !

pajak !

! !

600 ! 600 !

300 1 300!
20001 300!

400 1 400 !

!

!
500!

2001

200!

300!

- 50!

!

!
500!

300!

200!

300!

!

!
600!

3001
200!

300!

1,000 11,300 11,50011,70011,500!1,800

600

400

300

400

Jumlah pengeluar

L)

an

1,500 ! 1.600!1.25011.300!1.400!1.700

Surplus {defi- !

sit)

1 { 500)t( 300)!

250!

400!

1C0!

+ 100

R R R S IR R I T N R I S O R R I N RS E SRR I T E NN R

Langkah kedua, adalah menentukan kebutuhan dana pada

bulan Januari dan bulan Pebruari di mana terjadi defi-

sit. Umpama kebutuhan dana bulan Januari = X

Persamaan secara matematika

500 + 50 - 100 + 755 X=X

2
450 ‘x-mx
R

Peranan Cash Budget....
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Divulatken kebutuhan dana bulan Januari = Rpe460,«=
Dengan melihat schedule penerimaan dan pembayaran pin-
jeman beserta bunga, meka dapat ditentukan kebutuhan da
na bulan Pebrueri den kapan dengan jumlah berapa kredit
depat dikembalikan, begitu pula pembgyaran bunganyae
Schedule penerimaan & pembayaran pinjaman beserta bunga |

(dalem jutaan) 3

. |Januarii{Pebrua! Maret! April! Mei ! Juni
Uraian i o ! : !

leSaldo awal !
kas ! 100 ! 50,8t 55 1 294,4! 433,81 131,2

24Penerimaen !
kredit $ 460 1 320 ! - “ | - { =

3ePembayaren |
kredit | =« | = | = $(250) 1(400) 1{100)

Alat=alat lik!
widitas terse!
dia ! 5601 370,81 5% 1 44,41 33,8! 31,2

4¢Surplus (de!
fisit 1 (500)1(300) 1 250 1 400 ! 100 ! 100

+Pemb !
oanga 1 (9,2)1( 15,8)( 10s6)(10,6 )( 2,6) ( 0,6)

6¢5aldo akhir! 50,8 | 55 | 294,41 433,8! 131,2! 130,6

TeTotal pine- | ,
jaman ! 460 1 780 ! 780 1 530 1130 ! 30

oo s Tt e e e e T

s
pada schedule penerimaan dan pembayaran pinjaman dan tu
nge, maka dapat dilihat total kredit Rpe780,= pembayar
an kredit sudah dapat diangsur pada bulan April Rpe250,=
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bulan Mei Rpe400,= bulan Juni Rpel00,~ tetapi sayanghya

pada bulan Juni masih ada saldo kredit sebesar Rpe30,-

meskipun demikian kewajiban pembayaran bunga tiap bulan

dapat terpenuhi, Melihat kejadian ini maka kredit keselu

ruhannya beserta bunganys dapat dikembalikan satu

dua bulan lagi.

atau

Langkah ketiga, adalah membuat Finsl Cash Budget ( dalam

jutaan ) 3
Urgian | Janu=! Pebrul Haret! April! Mei ! Juni
} ari ] ari | ! ! )
I.5aldo awal !
kas 1 100 ¢ 50,8! 55 1 294,4! 433,8! 131,2
II,Penerimaan !
kas 3 | ! } ! ! !
l.,Penjualan !
tunei ! 400 t 500 ! 700 | 900 ! 800 ! 900
2 Pihutang ! 400 | 500 ! 600 ! 700 ¢ 600 { T00
3¢ Penerimaan|
kredit 1 460 1 320 ¢! = ) = | = | =
4, Penerimaan!
lein=lain § 200 { 300 ¢ 200 ! 100 1§ 100 | 200
Jumlah I + II§1560 11670,811555 11994,411933,811931,2
III.Pengeluaran!
kas ¢ ! ! ! ! ! !
l.Pembelian !
bahan 1 600 { 600 1 500 ! 500 1 600 ! 600
2+.Pembeupah &!
gaji 1 300 t 300 {200 ¢ 300 ! 300 ! 400
3«.Biaya penju!
alan 1 200 § 300 !t 200 { 200 ¢ 200 | 300
4,Beadm & ume! 400 f 400 § 300 1 300 { 300 ! 400
SePembepajak { = ! = | 50 } @® | = | =
6eoPembebunga ! 9,2¢ 15,8f 10,6! 10,61 2,61 0,6
TePembekredit! = 1 = | = 1 260 1 400 { 100
J1lmspengeluari

an 1;509,2116L§,8{1260,§;;5§0,§;1802,611800,6
81 55 | 294,41 433,81 131,21 130,6

IVeSaldo kas !
akhir ! 50,

e e T L S S e e e T S e T A N O R N NN NSNS
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Setelah melihat contoh cash budget tersebut di
atas, yang diperlihatkan adalah rencana penerimaan pihu-
tang dan belum tampak rencana penjualan kredit.

Apabila terjadi rencana penjualan kredit, maka perlu ada
nya budget pengumpulan pihutang.
Contoh : Budget Pengumpulan Pihutang.

Penjualan :

Januari  Rp.100.000,-- April Rp.175.000,--
Pebruari Rp.100,000,-~ Mei Rp.200,000,~--
Maret Rp.150.000, -~ Juni Rp,125.000,--

Penjualan kredit hanya 20%. Kemudian dari penjualan kre-
dit 50k-nya diterima sesudah satu bulan dari bulan penju
alan. éedangkan 50% sisanya diterima dua bulan sesudah
bulan penjualan. Pénjualan dilakukan pada akhir bulan.

BUDGET PENGUMPULAN PIHUTANG

= am -833’8'—'2&!:&‘8.3“"88-8B.‘tz.‘l8!.'3“”33==ﬂtaa8=.ﬂn-

Waktu!Taksir!JanulPebrua! Maret! April! Mei | Juni
lan krel ari! ri ! } ! ! '
] dit | ! ! ! ! !
Janu-!
ari 120,000! - 110.,000110.000! - | = 1 -
Pebrul
ari 120,000t - 1 - 110,000!10,000f - ! -
Maret!30,000! - | - I - 115,000!15,000! -
Aprill35,000} - ! - ! - |~ 117.500! 17.500
Mei 140,000 - 1+ - !} - 1 - 1 - 1 20,000
Juni 125,000 - ! - ! - 1 - 1 - | -
Jumlah pihu-!
tang yang ter
kumpul ! = 110,000120,000125,000!32,500! 37,500

EEREZ RS EREEE R R R A I T A N R R R E A N TR T E R R R E I SR RS R TR E R
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Pehjelasan :

1.

2e

3.

o

Do

6.

7.

8.

9.

10,

Penjualan Januari, diterima
Pebruari = 50% x Rp.20.000,-«
Penjualan Janﬁari, diterima
Maret = 50% x Rp.20.000,--
Penjualan Peb;uari, diterima
Maret = 50% x Rp.20.000,=--
Penjualan Pebéuari, diterima
April = 50% x Rp.20,000,-~
Penjualan Marét, diterima
April =« 50% x Rp.30,000,--
Penjualan Marét, diterima
Mei = 504 x Rp.30,000,--
Penjualan April, diterima
Mei = 50% x Rp.35.000,--
Penjualan April, diterima
Juni « 50% x Rp.35.000,--
Penjﬁalan Mei; diterima

Juni = 50% x Rp.40.,000,=--
Penjualan Mei; diterima

Juli = 505 x Rp.40,000,--

Karena Budget Pengumpulan Pihutang

29

Rpo 100000,“"

Rp.10.000,--

Rp.10.000, -~

Rpo100000,-'

Rp.15.000,~~

Rp. 150000,“""

Rpo 170 500,""

Rp. 170500’-"

Rp.20.000,~'-

Rpo 200 000’ - -

disusun hanya bulan

Januari sampai dengan Juni, maka Juli dan seterusnya di

masukkan kedalam Kas Budget periode selanjutnya.
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Cash budget dapat disusun sedemikian rupa disesuaikan de
ngan keperluan dan kondisi masing-masing perusahaan. Te-
tapi secara umum yang harus diperhatikan dalam penyusun-
an adalah cash budget harus dapat memberikan gambaran
yang mudah dimengerti mengenai pola cash in flow dan
cash out flow oleh pihak yang berkepentingan.

Dengan uraian di atas dapat disimpulkan bahwa
cash budget disusun dengan bantuan budget-budget lainnya,
dua di antaranya, budget pembelian dan budget penjualan.
Maka dari itu cash budget harus disusun bersama-sama de-
ngan bagian-bagian lain yang ada dalam perusahaan,sehing
ga pelaksanaannya selalu berpedoman pada cash budget
yang telah dipersepakati bersama.

Sesuai dengan arti dari cash budget maka yang mem
persiapkan adalah bagian yang mengelola keuangan | yaitu
Cash Management. Setelah cash budget selesai dipersiap -
kan haruslah dipelajari oleh pimpinan atau Direksi seca-
ra hati-hati, apakah cash budget tersebut sudah merupa -
kan ramalan yang baik serta merupakan pedoman kerja mene
Jemen yang mencakup tiga fungsi pokok, planning, koordi-
nasi, control.

Apabila hasil penyusunan cash budget tidak memuaskan ma-
ka harus ada perubahan-perubahan pada rencana penerimaan
dan pengeluaran kas sehingga penggunaan uang dapat seca~

ra ekonomis dan efektif,
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Istilah lazimnya, merevisi cash budget. Cash budget yang
telah direvisi merupskan rencana yang telah diterima dan
disahkan oleh pimpinan atau Direksi,

Karena telah dibahas tentang pengertian dan kegu~
nean cash budget maka selanjutnys pembahasgannya dititik
beratkan pada cara penggunaan cash budget. Leskipun sua=-
tu perusahaan tidak menyusun anggaran secara luas, teta-
pi minimum harus menyusun anggaran uang tunaie.

Anggaran uang tunai atau cash budget, digunekan antara
lain 3
1s Untuk menunjukkan akibat adanya kebutuhan=kebutuh
an musiman, persedisan yang besar, penerimaan-pe
nerimaan yang luar biasa dan adanya kelambatan-
kelambaten dalam penagihan pihutang.
2y Menunjukkan kebutuhan=kebutuhan uang tunai yang
diperlukan untuk program ekspansi dan peralatanas
3¢ Memperlihatkan tersedianya uang tunai yang melam-
paul dana~dans untuk investasi jangka pendek dan
jangka panjangs |
4o Menunjukkan tersedianya uang tunai untuk mengam =
bil keuntungan dari potongan—potongan pembelian.
5. llemperlihatkan telah dan berkurangnya uang tunai
yang melampaui daha untuk investasi jangka pendek

dan jangka panjange
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Biasanya cash budget disusun tiap bulan selama sa
tu tahun dan tiap~tiap bulan selalu ada perubahan~peru
bahan untuk mengoreksi penyimpangan~penyimpangan dari ra
malan yang dibuate.

lMatz and Usry menyusun cash budget menurut dua
metode i

"1, The cash receipts and digbursément method.

A2. The adjusted profit and loss or income method".6
Pada metode pertama, semua penerimgan-penerimaan diték~
sir dengan hati~hati, demikian pula kebutuhan uang tunai
untuk pembelian bahan, pembayaran deviden,pembayaran pa=-
jak dan lain-lainnya harus ditetapken juga.

Data yang diperlukan untuk menyusun cash budget
menurut metode pertama ini, berasal dari :

1. Sales budget yang memperoleh penerimaan uvang tu-

nai dari hasil penjualan.

2, Naterial budget atau rencans pembelian,.

3¢ Lgbour budget.

4, Commercigl expense budget.

5¢ Executive budget.

6« Pgetory and maintenance budget.

€adolph Matz, PhD and Lilton F.Usry, PhD, C.P.A.
y Cogt Accounting Planning and Control, Sixth edition ,
The Wharton School University of Pennsylvania, New York,
1976, halaman 504,
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Sumber utama dari penerimaan uang tunai adalah
penjualan tunai dan penagihan pihutang, sedangkan penge-
luaran uang tunai ditaksir dari material budget,labour
budget, commercial and expense budget, factory budget
dan execubive budget .

Menurut metode kedua, yaitu metode penyesuaian la
ba rugi atau pendapatan, taksiran penerimaan uang adalah
dari laba yang diramalkan pada suatu periode yang dise -
suaikan pada transaksi-transaksi usaha maupﬁn di luar ha
sil transaksi usaha perusahaan, misalnya pendapatan dari
penjualan aktiva tetap, tambahan modal sendiri dalam ben
tuk kas, |

Dengan menggunakan ramalan laba dalam satu bulan
atau sudtu periode sebagai titik tolak, maka bermacam-ma
cam transaksi non cash ditambahkan pada laba bersih un -
tuk periode tersebut. Posisi uang tunai yang diharapkan
pada akhir periode sama dengan sisd uang tunai pada awal
periode tersebut ditambah atau dikurangi kenaikan atau
penurunan uvang tunai yang ditupjukken qleh analisa ramal
an laba,

Cash budget itu biasanya cukup cermat asal saja
kita selalu kontinyu mehgadakan analisa dari penerimaan
dan pengeluaran uang tunai sehingga apabila ada penyim -
pangan-penyimpangan kita dapat secara cepat menanggu -

langi.
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Iiaka dari itu biasanya perusahaan mengecek kembalil qash
budget setiadp hari, setiap minggu, atau setiap bulan un-
tuk mengadakan penyesuaian-penyesuaian dengan keadaan
yang baru timbul.

Dari urajian di atas kita mempunyai keyakinan beta
pa pentingnya cash budget sebagai salah satu aspek mene-
jemen untuk mencapai tujuan perusahaan yaitu maksimalisa

si wealth bagi pemiliknya.

3. Cash Budget Sebagai Alat Control Penerimaan Dan Penge

luaran Uang

Cash budget perusahaan sebagaimana telah dikemuka
kan adalah suatu rencana kegiatan untuk masa yang akan
datang yang disusun berdasarkan norma-norma tertentu.

Sedangkan control pada dasarnya membandingkan an-
tara yang seharusnya dengan kenwataannya.

Anggaran penerimaan dan pengeluaran kas garis besarnya
terdiri dari :
a. Penerimaan kas :
- Penjualan tunai.
- Penerimaan lain-lain.
b. Pengeluaran kas :
- Pembelian-pembelian bahan baku dan pembantu.
- Biaya tenaga kerja.

- Pembelian aktiva tetap.
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-~ Pelunasan pinjaman dan bunga.

- Pembayaran pajak.

Penganggaran pos-pos tersebut di atas dilakukan
oleh bagian-bagian yang mempunyai wewenang untuk itu, me
rupakan dasar untuk menyusun cash budget.

Pembelian-pembelian bahan yang dianggarkan dalam
cash budget, disusun berdasarkan rencana kebutuhan bghan
tersebut dengdn memperhatikan posisi persediaan yang dii
nginkan begitu pula syarat-syarat pembayarannya.Pengang-
garan ini dilaksanakan biasanya oleh Bagian Pengawasan
Persediaan. Demikian pula pengeluaran biaya lain berda -
sarkan juga anggaran biaya-biaya yang disusun oleh bagi-
an yang berhubungan langsung dengan tidak memasukan bia-
ya penghapusan.

Pengeluaran untuk investasi memerlukan studi khusus meng
ingat jenis pengeluaran tersebut selain menyangkut Jum-
lah uang relatif besar juga mempengaruhi operasi perusa-
haan dalam jangka panjang.

Jdika hasil stﬁdi tersebut menunjukkan bahwa investasi da
pat dipertanggung jawabkan maka pada periode yang diten-
tukan, dimasukkan kedalam anggaran kas.

Pengeluaran untuk pembayaran pinjaman dan bunganya dida-
sarkan pada perjanjian yang telah disepakati bersama me-

ngenai jumlah maupun saat pembayarannya.
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Pengeluaran pembayaran pajak berdasarkan ketentu~
an yang berlaku. Dalam redlisasi pengeluaran kas ada me-
tode tertentu agar supaya tidak terjadi pemborosan atau
dapat dipertarnggung jawabkan, Metode yang  dipergunakan
harus menyangkut semua bagian yang berhubungan dengan re
alisasi kas tersebut,

Metode yang dipakai control pengeluaran kas terse
but adalah cash budget yang disusun berbentuk angka-~ ang
ka yang diperbandingkan dengan realisasi pengeluarannya
disertai dengan pengambilan langkah-langkah koreksi jika

terdapat penyimpangan yang materiil,

L« Pengertian Dan Feningkatan Likwiditas

Arti secara umum likwiditas adalah kemampuan peru
sahaan untuk memenuhi semua kewajibannya dalam jangka
waktu pendek.

Yang dimaksud memenuhi kewajiban adalah kewajiban ekstemn
dan intern. lisalnya : pembayaran hutang merupakan kewa-
jiban ekstern sedangkan pembayaran gaji, transport pega-
wail disebut kewajiban intern.

Kewajiban ekstern disebut juga likwiditas badan usaha,se
dangkan kewajiban intern disebut likwiditas perusahaan.
Likwiditas ekstern maupun likwiditas intern sama-sama
pentingnya untuk diperhatikan, akan tetapi pengertian

likwiditas pada umumnya adalah likwiditas ekstern.
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Kalau diteliti maka terganggunya likwiditas intern/
likwiditas perusahaan ini tidak mesti karena keku =-
rangan modal kerja, tetapi dapat juga terjadi karena
kesmalahan dalam pembelanjaan yang dilakukan,misalnya
karena banysk bahan baku yang dibeli, banyakny% piu-
tang=pivtangnya yang diberikan dan sebagainya.

Untuk mengukur tingkat likwiditas dipakai beberapa

ratio ¢
Current Assets
Current Liabilities
Current Assets = Inventory
Current ILigbilities

ae Current Ratio =

"Patokan yang umum untuk Current Ratio 2 ¢ 1 atan 3 : 1
‘dianggap baik (likwid). Sedangkan untuwk Quick Ratio per-
bandingan yang dianggap baik minimal 1 ¢ 1 ; kurang dari
pade itu dianggap illikwid, aken tetapi itu tidaklah
mutlak".8

Tetapi suatu perusahaan dengen current ratio yang

tinggl belum tentu menjamin akan dapat dibayarnya hu
tang perusahaan yang sudah jatuh temponya--karena pro
porsi atau distribusi daripada ektiva lancar yang ti
dek menguntungkan, misalnya jumlah persediaan yang
relatif tinggi dibandingkan teksiran tingkat penjual
an yang akan datang sehingga tingkat perputaran per-
sediaan rendsh dan menunjukken adanya over invest o=
ment delam persediaan tersebut atau adanya saldo Biu
tang yang besar yang mungkin sulit untuk ditagih.

TAlex S, Nitisemito, Pembelanisan Perusahaan, Gha
lia Indonesia, 1978, halaman 39,

BSyafaruddin Alwi, 9op cit, halaman 1 dan 2.

9Bambang Riyanto dan S. Munawir, Analisa Laporan
Finansiil, Penerbit Liberty, Yogyakarta, 1976, halamen
73 dan 77«
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Apabila kita dalam mengukur tingkat likwiditas de
ngan menggunakan "Current Ratio" sebagai alat pengukur ,
maka tingkat likwiditasnya atau current ratio suatu peru
sahaan dapat dipertinggi dengan jalan sebagai berikut :
1. Dengan hutang lancar (current liabilities) terten
tu diusanhakan untuk menambah aktiva lancar ( cur-
rent assets).
2. Dengan aktiva lancar tertentu diusahakan untuk me
ngurangi jumlah hutang lancar.
3. Dengan mengurangi jumlah hutang lancar bersama-sa
ma dengan mengurangi aktiva lancar.10
Untuk meningkatkan keadaan likwiditas harus diper
hatikan secara masak-masak, sebab peningkatan ini biasa-
nya akan menambah uang kas. Penambahan uang kas ini ja-
ngan dianggap selalu baik, karena kadang-kadang menimbul
kan kesulitan perusahaan.
vontoh, suatu perusahaan membutuhkan uvang kas dengan ja=-
lan menjual aktiva tetap. Penjualan ini harus dipikirkan
masak-masak, lebih-lebih yang berhubungan dengan rencana
perluasan.
Penambahan uang kas mungkin juga menimbulkan kelebihan
uang kas sehingga kehilangan kesempatan untuk mendapat -

kan keuntungan bila uang tersebut diinvestasikan terha -

dap alternatif lain,

1OBambang Riyanto, Op cit, halaman 20,
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Untuk mengetahui sejauh mana perusahaan membutuh-
kan uang kas dipakai alat analisa dengan ratio=-ratio.
1. Ratio antara saldo kas dengan total aktiva lancar.
Gunanya ratio ini untuk menentukan persediaan mi-
nimum kas.
hisalkan saldo kas Rp.2.000,000,--
Dan total aktiva lancar Rp.10,000,000,~--

10
Andaikata pada suatu ketika ratio tersebut ada 40, berar

Jadi Hatio = =% x 1005 = 20..
ti saldo kas berlebih-lebihan sehingga kesimpulannya bah
wa menejemen kurang memperdulikan mengenai pengelolaan
uang.
2. Ratio antara penjualan per periode dengan saldo
kas periode tersebut,

Gunanya ratio ini untuk mengukur berapa kali sal-
do awal kas berputar selama periode yang bersangkutan
(bulan, triwulan dan tahunan).

Umpama : penjualan triwulan I Rp.40.000,-~
wengan awal saldo kas Rp. 4.000,~~
“oka perputaran saldo kas tersebut ada sepuluh kali dan

sekarang berapa saldo awal kas yang dibutuhkan bila per-

putarannya lima kali, jadi saldo awal yang ditentukan ha

rus : OBOOO = Rp.8.000, -~

Harus disadari bahwa perputaran cash dalam penjualan ada

lah suatu alat pengukuran efisionsi dan likwiditas.
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3. Ratio antara saldo kas dengan total aliran kas se
lama periode tertentu,

Total sliran kas yang dimaksud ialah jumlah dari
sumber~sumber dan penggunaan dana pada periode tertentu.
Untuk memberikan contoh mengenai sumber-sumber dan peng-
gunsan dansg dengan cara membandingkan dua nerace tahunan
geperti tertera di halaman berikut ini.

Dengan contoh tersebut, maka total aliran kas adalah se-
besar Rp.8.200 4 Rp.8.200 = Rp.l6.400,~~ dan saldo kas
awal tahun ada Rpel.200,~-

Jadi perputaran kas selama tahun pertama ini adalsh :

R .16 00 — 3 3
E%t"if%ﬁﬁ = 14 kali (dibulatkan).

Gunanya ratio ini untuk mehgatur saldo kas terhadap to-
tal operasi perusahaan karena sumber-sumber dan pengguna

an dana digunakan untuk semus sktivitas perusahaan.
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Contohnya :
Pos Neraca ! Neraca ! Neraca f__Perub
! 31-12~1978 ! 31-12~1979 ¢ D ! X
Aktivg ¢ ! ! ! !
Kas f 1.200 ! 1,400 '+ 200! -
Effek ! 1.400 ! 1,000 - I = { 400
Pihutang ! 24400 ! 2,000 ! - ! 400
Barang ! 4,400 ! 5.200 ! 800t -
lesin ! 8,000 ! 10,000 { 2,000% =
Cadangan Pengha ! ! ! !
pusan ! 800) ! ( 1.200) ' =~ ! 400
Bangunan ! 8,000 ! 84000 ! = I -
Cadangan Pengha ! N ! !
pusan ! 1.,200) t+ ( 1.,800) ¢+ ~ I 600
Tanah ! 4,600 ! Te400 | 2,800! =~
! 28,000 ! 32,000 ! !
Passivyg ¢ ! ! ! !
Hutang perniage=— | ! ! !
an ! 3,000 ! 24000 f 1,000! =~
Hutang Wesel ! 2,000 ! 24400 t - 1 400
Obligasi 10% ! 9,000 f 12,000 ! - ! 3,000
liodal saham ! 10,000 ! 10,000 ! =~ ! =
Surplus modal ! 2,000 ! 24000 ! =~ 1 -
Laba ditahan ! 2.000 ! 34600 = 1 1,600
! 284000 ! 32,000 ! 6,800! 6,800
R e PR UE U S RSP, mmmmmmmomomsss s s
Sumber ¢ Syafanuddin Alwi,

SKRIPSI

Yogyaskarta, 1979,

lQﬂELEEQ%%J@: Edisi ke 4,
halaman 63.

Selama tahun buku perusahaan mendapatkan ke
untungan netto sesudah pajak Rp.3.000,~ dan
dibayarkan sebagai cash dividend Rp.la.400,-
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Sumber-sumber dana

!

Penggunaan dana

Keuntungan bersih §u@3.000,-

Penghapusan ...... 851,000, -
Berkurangnya Effek Kp. 400,-
Berkurangnya pihu-

tang SR s esserr e Rpo L‘-OO,‘

Bertambahnya hu =
tang WESELl seencees Hie 400,-

Bertambahnya obli-
gaSi stecesens oo ﬁPABQOOO,“

liga 84200, -

ZTMESSESsNS=

Cash deviden ..

Bertambahnya me
Sin e 0 B 8 060600

Bertambahnya ta
nah L BN BN BN BB BE BN BN N

Bertambahnya ba
rang DU L B I )

Berkurangnya hu
tang perniagaan

Bertambahnya
kas seevsesenen

RN
. CCA”
z v A
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BAB III
GANBARAN PRAKTIS TENTANG PENGGUNAAN CASH BUDGET SEBAGAI
ALAT CONTROL TERHADAP POSISI LIKWIDITAS
PERUSAHAAN

l. Sgjareh gingkat Perusahaan

Kelau ditinjau dari sejarah terbentuknya perusahe,
an PT Baratas Metalworks & Engineering yang terletak di
jalan Ngagel No. 109, Surabaya; maka PT Barata lMetal-
works & Engineering merupskan hasil peleburan dari tiga
Perusahaan Negare yaitu FN Barata, PN Sabang Merauke dan
PN Peprida. _
Kurun waktu tahun 1901 - tahun 1920,

Tahun 1901 perusahaan Belanda NV Machinefabriek
Breat berdiri, berkedudukan di Surabgya membentuk cabang
cabangnya di Tegal, Yogyakarta, Sukabumi dan lMedan.
Tehun 1920 berdiri pula perusahaan Belanda NV lMolenviiet,
berkedudukan di Jakarta dan mempunyai Cabang di Bandung.
Kedua perusahaan itu adalah pabrik logam dan mesiﬁ yang
telah cukup dikenal sebelum Perang Dunia Kedua.
HV Ilolenvliet bergersk di bidang industri perkapalan dan
konstruksi baja.
Kurun waktu tahun 1920 =~ tahun 1945.

Tahun 1924 sebelum pabrik dipindahkan ke jalan
Ngagel No. 109, Surabaya dimana pabrik tersebut masih te
tap dikuasai oleh Belands.

43
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Yahun 1942 pada waktu Indonesia (tatkala itu masih dise-
but Hindia Belanda) diduduki oleh Jepang (dalam Perang
Dunia Kedua), maka kedua perusahaan Belanda tersebut di
manfaatkan untuk membuat doan memperbaiki alat-alat  pe-
rang mereka,

aurun waktu tahun 1945 - tahun 1961.

Tahun 1945 berakhirnya keckuasaan Jepang dan  da-
tangnya perang kemerdekaan nasional menycbabkan pabrik -
pabric ini untuk beberapa waktu lamanya berhenti bekerja.
velesainya perang kemerdekaan, iV Braat dan NV Molen -
vliiet oleh Pemerintah Hepublik Indonesia diperbolehkan
untuk melanjutkén kegiatannya sampai tahun 1957, di mana
dalam rangka perjuangan pengembalian wilayah Irian Barat,
kedua perusahaan tersebut oleh Pemerintah Republik Indo-
nesia dinasionalisasikan di bawah pengelolaan Badan Pim
pinan Perusahaan Industri ( BAPPIT ).
aurun waktu tahun 1961 -~ tahun 1962.

Tahun 1961 kedua perusahaan ini termasuk Cabang -
vabangnya dirubah statusnya menjadi Perusahaan Negara de
L,an nama masing=-masing : Pn Barata Metalworks & Engineer
ing dan P Sabang ilerauke.

Tahun 1962 Perusahaan Negara yaitu PH Peprida (Pelaksana-
an Pembangunan Proyek-Proyek Industri Dasar] dibentuk sen
diri oleh Femerintah Republik Indonesia dan bergerak  di

bidang Contracting Business.
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Ketigs perusahaan ini.kemudian dibina oleh Badan Pimpin-
an Umum Industri Mesin & Listrik ( BPU Mestrik ) yang me
rupakan organ deri Direktorat Jendral Industri Logam dan
Iesin ( Ditjen ILM ).

Tanggal 19 llei 1971, ketiga perusahaan yaitu PN Barata
dengan Cabgng-Cabangnya, PN Sabang lierauke dengan Cabang
Cabangnya dan PN Pelaksanaan Pembangunan Proyek-~Proyek
Industri Dasar dilebur untuk dibentuk Perusahaan Perse -
roan Terbatas yeitu PT Barata Metalworks & Engineering ,

Surabaya.

2. Garis Besar Keadaan Perusshaan

Sebelum sampai pada obyek penelitian penulis yai-

tu PT Barata Cabang Pusat Pembuatan Mesin Perkakas penu-~

lis akan meninjau dahulu secars organisatoris keseluruh-~

an PT Barata Metalworks & Engineering (dapat dilihat pa-

da Gamber 1 di halaman 46 berikut ini),

Pada PT Bgrata Metalworks & Engineering pimpinan yang ter
tinggi dipegang oleh Presiden Direktur, dibantu oleh em

pat Direktur yang membawahi empat departemen, yaitu 3 De

pertemen lMarketing, Departemen Teknik & Produksi, Depar-

temen Personglip & Umum dan Departemen Keuangan. llasing-

masing departemen dipiﬁpin oleh seorang Direktur di mana

Direktur~direktur tersebut bertanggung jawab pada seorang

Presiden Direkturs
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BAGAN ORGANISASI

PT BARATA METALWORKS & ENGINEERING

PEMEGANG SAHAM
|
DEMAN KOMISARIS

PRESIDEN DIREKTUR

DIREKST .
I l
DEPARTENEN DEPARTHEINEN
DEPARTEMEN MARKETING TERNTK / PRODUKST PERSCNALTA & UMUM DEPARTENMEN KEUANGAN
{ l
BIRO TEKNIX BIRO PRODUKSI
[ |
DIVISI DIVISI
KONSTRUKST BAJA & SIPIL MESIN & GCOR

| N T 1 | I N )

O o O Tal o § .
sl [E| (B (B |E| |E| |2 el le | kgl lze [EE| |
E & Q B = E a9 g & g5

P Q b = o o = E - o B =3 bl
5 v i . ) . : s 3 S 2 3
— = <y Qe o] L3

E E é o} Q o] W o 5 @
g o g 2 : =8 a: = (&S

2 = B = 3 3 4 ~ B 23 WS
P = Q = = > P > B E
[

SKRIPSI

Peranan Cash Budget....

Endut Wijoto




ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

47

Tiap~tiap deparitemen mempunyai wewenang untuk menjalan -
kan tugasnya sendiri dan saling berhubungan antara satu
dengan yang lain dalam hal untuk kepentingan perusshaan.
Di samping departemen=departeman itu PT Barata lie

talworks & Engineering mempunyai dua Divisi yaitu Divisi
Konstruksi Bgja & Sipil yang membawahi tujuh cabang dan
Divisgi Mesin“& Cor membawshi enam Cgbang di mana semua-
nys merupakan bagian dari operasionil.
Selain itu ada Biro Teknik dan Biro Produksi. Tiap=~tiap
Divisi maupun Cabang melaksanskan administrasi yang ber
hubungan dengan kebijaksanaan keuangan perusahaan sehing
ga sesual dengan masalah yang penulis bahas dalam skrip-—
8i ini.
PT Barata Cabang Pusat Pembuatan lesin Perkakas yans men
jadi obyek penelitian ini dibagi menjadi lima bagian,ya—
itu ¢

l. Bagian Quality Control.

2. Bagian Komersil Teknike.

3+ Bagian Bengkel,

4. Bagian Administrasi Keuangan & Persum.

5. Bagian Fasilitas Pabrik.
l.asing-nasing bagian dipimpin oleh Kepala Bagian, di mana
kelima Kepela Bagian tersebut bertanggung jawab kepada
Kepela Cabang. Kepela Cabang dalam pelaksenaan tugasnya
dibantu Sekretaris yang merupakan staf.
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Bagan Organisasi Pusat Pembuatan lMesin Perkakas
dapat dilihat pada Gambar 2 di halaman 49 berikut ini,
yang dapat dijelaskan sebagail berikut :

Bagian Bengkel merupskan Bagian Operasi yang mem~
punyai Seksi Mesin, Seksi Assembling dan Urusan PPC yang
dikepalai oleh dua Kepals Seksi dan satu Kepala Urusan,
Tugas Kepala Urusan Quality Control dirangkap oleh Kepa-
la Bagiannya begitu juga Kepala Urusan Teknologi dan Ke~
pala Urusan Administrasi Keuangan.
dlasan terjadinya tugas-tugas yang dirangkap ini karenas

1. Pada sekarang belum ada pegawal yang memenuhi gya
rat untuk javatan yang bersangkutan.

2., Mengingat Cabang Pusat Pembuatan lNesin Perkakas
merupakan Cabang paling kecil bila dibandingkan
dengan Cabang lain.

Tujuen didirikan Cgbang Fusat Pembuatan Nesin Perkakas
untuk mendukung Cabang=Cabang lainnya dalam rangka mere
habilitasi mesine. Tujuan Cabang ini tidsk begitu banysk
mendapatkan duiungan dari Cabang=Cabang dengan slasan @

1. Biaya untuk merehabilitesi mesin cukup tinggie

2., Tenaga~tenaga Cabang Pusat Pembuatan liesin Perka~
kas belum pengalaman.

3y Takut akan macetnya produksi bils mesin-mesin Ca-
bang bersangkutan direhabilitasi.

Karens alasan pada butir 1, 2, 3, dari Cabang-Cabang maka
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Urusan Komersial

Urusan Tehnologi

Urusan Admik

Urusan Persum

|

Seksi Mesin

Seksi Listrik

Seksi Bangunan

Urusan P.P.C.

A

Seksi Permesinan

Gudang
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Cabang Pusat Pembuatan .iesin Perkakas untuk menjaga kon-
tinuitas produksinya menerima rehabilitasi mesin-mesin
dari luar,

Caang Pusat Pembuatan resin Perkakas yang baru
berdiri tanggal 1 Juni 1978, mendapatkan kredit investa-
si berupa alat-alat produksi (mesin-mesin dan peralatan)
dari Jerman Barat sebesar Hp,302,.387.056,36 dengan bunga
12./tahun. Lredit tersebut diberikan mulai tahun 1973 de
ngén masa proyek selama lima tahun (tahun 1973 sampai de
ngan tahun 1978).
siulai sejak tahun 1976 kredit investasi tersebut dieyui-
ty-kan yang berarti Cabang Pusat Pembuatan Mesin Perka -
kas tidpk lagi dibebani bunga kredit lagi setiap tahun-
nya. Hingga sampai tahun 1980 tunggakan bunga kredit in-
vestasi sebesar Rp.68.629.710,5, yang tidak pernah dapat
diangsur.
balam operasi setiap bulannya Vabang Pusat Pembuatan ile-
sin Perkakas mendapatkan modal kerja bantuan dari Kantor
rusat yang merupakan dropping uang di mana pengangsuran=-
nya dengan jalan

1. Tagihan-tagihan Cabang Pusat Pembuatan suesin Per-
kdkas yang diterima langsung oleh Kantor Pusat.

2. detoran uvang atau droppin, uwang ke dantor Fusat
aari kelebihan saldo kas maksimum “abang Pusat

Pembuatan esin Pérkakas yang ditentukan oleh Di-
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reksei,.

Hubungan Cabang Pusat Pembuatan Mesin Perkekas dengan
Kantor Pusat merupaskan hubungan rekening korane

3.1y Tugas dan kedudukan Kepsla Bagian Administrasi
Keuangen,
Pengelulaan keuangan PT Barata Cabang Pusat Pem
buatan Mesin Perkekas dilaksanskan oleh Kepala Bagi=-
an Administragi Keuangans
Kepala Bagian Administrasi Keuangen adalah ¢
1. Merupakan pe jabat yang bertanggung jawab langsung
kepada Kepala Cabangs Sedangken pengangkatannya
memerluken kebijaksanaen dari Direksi.

2¢ Merupaskan pejabat yang akan diminta oleh Direksi
untuk menyampaikaﬁ gecara langsung laporan perio=
dik termasuk hasil operasi dan keadaan keuangan,.
Ruang lingkup tugas dari Kepela Bagian Adminis
trasi Keuangan 3
le Menyusun rencana anggeran pendapatan dan biaysa
cabange

2¢ Melaksanakan pembisyaan Cabang sesual dengan RAPB,

3« Henyelenggarakan Administrasi Keuangan dan pembu
kuan sesual dengan sistim dan prosedur yang berls
ku,

4e Menyusun laporan keuangan Cabangs
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valam pelaksanaan tugas, Kepala Bagian Administrasi Keu-
angan selalu mengikuti perkembangan Gabang tersebut dari
segalé sudut, meampelajori dan menganalisa setiap kemung-
kinan yang dapat memperlancar aubungan kerja seluruh ba-~
glan termasuk juga kemungkinan-kemungkinan yang mengham-
bat kelancaran hubungan tersebut sesuai dengan tugasnya

sebagai penyusun RAPB,

Guna memberikan informasi yang lebih luas dan lengkap ke
pada Kepala Cabang, maka secara periodik bulanan hepala
vagian Administrasi Keuangan membuat laporan kegiatan ak
tivitag-aktivitas yang telah dilaksanakannya.

Informasi tersebutlberupa informasi dari pembukuan dan
informasi keuangan, sehingga akan dapat dilaksanakan ana
lisa menyeluruh dan lebih baik,

Alat untuk menganalisa tersebut adalah anggaran, terma -
suk pula anggaran kas yang mempunyai "financial plann -
irg function™,

Guna keperluﬁn perencanaan tersebut telah disusun anggar

an tahunan yang dijabarkan menjadi anggaran triwulanan

dan kemudian menjadi bulanan.
Paaa akhir bulan maupun akbir taaun dibandingkan dengan
realisasinya daa setelah ditentukan selisih-selisihnya ,

aicari sd¢bab-sebab terjadinya selisih tersebut dan diana

lisa.
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Vengan demikian akan dapat disusun anggaran yang lebih
baik atau lebih sempurna untuk tahun berikutnya.Untuk ke
perlusn tersebut perlu mendapatkan data atau informasi
dari bagian~bagian lain mengenai pengeluaran-pengeluaran
atau biaya-biaya yang dipandang atau dirasakan adanyd su
atu pelaksanaan pengeluaran yang menyimpang dari anggar-
an yang telah ditetapkan.
Direkgi maupun pimpinan untuk mengikuti perkembangan Ca-
bang serta mempelajari dan menganalisa, maka Kepala Bagi
an Administrasi Keuangan diharuskan mengadakan laporan
secara periodik akhir bulan sebagai berikut :

1. Posisi likwiditas (saldo kas harian, saldo kas

mingguan dan saldo kas bulanan).

2. ftencana cash budget.

3. kealisasi cash budget.

4. Laporan pajak-pajak.
Pengelolaan keuanpan Cabany; tidak dapat secara bebas te-
tapi selalu dalam pengawasan Kantor Pusat dengan tujuan
agar supaya ada keseimbangan antar Labary.
vumikian halnya derngan Cabang Pusat Pembuatan sesin Per-
kakxas ditentukan saldo awal kas/bank maksimum sebesar bi
aya operasi setiap bulannya.
Penetapan ini untuk dasar perkiraan kebutuhan modal ker-
Ja bulahan untuk proyeksi penjualan, karena itu  sangat

dipengaruhi olen keberhasilan di dalam usaha pemasaran -
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nyaa
Kelebihan dari saldo kas meksimum tersebut harus disetor
kan ke Kantor Pusat dengan tujuan :

1. Jangan sempai ada kelebihan uang yang terlalu ba-

nyak di Cabang (uang menganggur).

2o Untuk membantu Cabang lain peningkastan likwiditas.

Adanya point 1 dan 2 maka peningkatan keadaan likwiditas
keuangan secara keseluruhan terjemin.
Demikien secara singkat mengensi pembahagsan Cash Manage=~-
ment dalam praktek ditinjau dari sudut kedudukan dan
fungsinya pada PT Bgrata Cabang Pusat Pembuatan DNesin
Perkakase

Je2e Pedoman penyusunan cash budzet perusahsan,
l. Begian penerimaan. -
z. Uang muka.
be Piutang.
Ditentukan sebagai berikut @
1. Penerimaan dari sisa piutang ex 197..
dan sebelumnya, diperkirakan ...% dari posisi

piutang ekhir tahun 197, = too,‘ X sea = seveee

SKRIPSI Peranan Cash Budget.... Endut Wijoto



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA
22

2. Penerimaan order-order ex 197.. dan sebelum =~
nya sclesai 197..
Uang muka = ssepy X s0e0e Z senen

Piutang = seeiv X evee ® seasne
= et eenes
3. Penerimaan dari order-order yang diterima dan
selesai 197..
Uang muKa = seeeele X cosese ® sonee

Piu.tang E asoee 0 X soevee ® 2sse0

= ¢ v 6o

4+ Penerimaan dari order-order yang diterima
197.. dan masih belum selesai (dalam proses)
Uang muKa = ceueeln X seves ® sncas

5. Penerimadh lain-lain yang terdiri dari :
Biaya transport = .....
Pembayaran PPn = .....

Pemb&yaran :"1P0 E aetne

Jumlah teses st staar = sasnse

- Dropping.
1. Dropping Kantor Pusat ditentukan berdasar -
kan berapa besar defisit cash budget.
2. Dropping Cabang berdasarkan anggaran penge-

luaran cash budget dari Labang lain.,
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2. Bagian pengeluaran.
a. Biaya rutin.

Ditentukan sebagai berikut :

1. Daftar upah/gaji diperlukan sebagai dasar
penetapan seluruh biaya-biaya tenaga ker-
ja dan pegawai.

Di dalam daftar ini disamping dibedakan an
tara upah/gaji untuk tenaga langsung dan
tak langsung/pegawai, juga diadakan pemi -
sahan untuk masing-masing tempat biaya,ba-
ik tempat biaya di bengkel maupun  tempat
biaya non bengkel.

Untuk anggaran upah/gaji perbulan ditetap-
kan sebesar 20, di atas upah/gaji bulan Ju
ni tahun sebelumnya.

Selanjutnya upah/gaji selema tahun anggar-
an dihitung sebanyak 14 kali anggaran upah/
gaji bulanan,

2. Biaya kesejahteraan pegawai didasarkan
atas jabatan dan golongannya.

3. Biaya gedung/rumah instansi didasarkan se-
swai luas area masing-masing tempat biaya.

L. Biaya mesin/peralatan diatur sesuai nilai
mesin dan rencanad kesibukan produksi  ma-

sing-masing bengkel.
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5. Biaya aneka warna didasarkan atas biaya-bia
ya yang dikeluarkan oleh Bagian Administra-
si Keuangan.

6. bBiaya kendaraan bermotor besarnya tergan -
tung dari banyaknya kendaraan dan macamnya
kendaraan.,

7. Biaya penjualan ditentukan berdacsarkan bia-
ya-biaya pada bagian Komtek.

b. Dropping.

1. Dropping Kantor Pusat berdasarkan berapa
kelebihan saldo maksimum kas yang ditentu-
kan oleh Direksi.

2. Dropping Cabang berdasarkan jumlah pesanan
yang sudah selesai ke Labang lain.

Contoh : Vabang Pusat Pembuatan Mesin Per-
kakas memesan ke “Yabang Mesin & Cor nilai-
nya Rp.5.000,000,-- Kalau pesanan itu gu-
doh selesai pada suatu periode cash budget
mdka baru dianggarkan untuk pembayarannya
pésanan tersebut oleh Yabang Pusat Pembuat
an ~esin Perkakas pada periode anggaran
berikutnya yang merupakan dropping Yabang.

¢, Pengeluaran lain-lain.
1. bang muka berdasarkan pada jumlah pesanan

di subkontrakkan keluar.
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2. Panjar didasarkan pada pinjaman karyawan me
ngenai pengobatan dan kematian,
d. Bahan-bahan.

Pembelian bahan berdasarkan pada rencana pema

kaian bahan dan harus diperhatikan sisa awal

dan sisa akhir,
e. Rehabilitasi/investasi.

Dengan anggaran rehabilitasi/investasi dimak-

sudkan untuk meningkatkan daya guna perusaha-

an di segala bidang.

1. Rehabilitasi dimaksudkan untuk menyempurna
kan suatu aktiva yang kurang efektif se-
hingga meningkatkan kapasitas produksi dan
menambah usia aktiva yang bersangkutan.
Jadi tidak dapat disamakan dengan biaya pe
meliharaan setiap tahun untuk suatu aktiva
yang sama. Biaya rutin termasuk biaya oks-
ploitasi.

Biaya rehabilitasi tidak setiap tahun di-
perlukan untuk suatu aktiva yang sama.

2. Dapat dianggap investasi bila :

- Lilai per satuan minimal Rp.25.000,--
- Habis dipakai minimal dua tahun.
Apabila tidak memenuhi syarat tersebut di

anggap biaya eksploitasi.

SKRIPSI Peranan Cash Budget.... Endut Wijoto



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

59

3e3¢ Prosedur penyusunan cash budget perusahsaan.
PT Barata Cabang Pusat Pembuatan Mesin Perkakas
secara lengkap menyusun rencana anggaran pendapatan dan

biaya terdiri sebagai berikut

1« Pesanan masuk. 6« Tenaga kerjae
2+ Penjuaslan. 7« Rehabilitasi.
3e Produksi. 8e Cash budget.

4, Bigya eksploitasi. 9. Proyeksi Neraca.

5« Taripe 10+ Proyeksi R/L.
Yang bertanggung jawab tentang Anggaran Pendapatan dan
Bigya secara keseluruhan adalah Kepala Cabang. Sebagai
pelaksana penyusunannys adalah Kepala Bagian Administra
si Keuangan (Admik) dengan dibantu penyajian data dari
bagian-bagian lain ¢ Bagian Komersil Teknik,Bagian Pro-
duksi (PPC) dan Bagian Personalia.
Setiap bagian dikepalai oleh Kepala Bagian, dan Kepala
Cabang setiap menjelang akhir periode anggaran ( bulan

Agustus ) mengadaekan pertemuan dengan Kepala Bagian- Ke

pala Bagian tersebut untuk mendapatkan data guna penyu- ‘

gunan rencana anggaran tahun berikutnyas

Setelah data éiterima oleh Kepala Cabang dan dipertim -
bangkan, maka Kepala Bagian Administrasi Keuangan seba-
gai pelaksana penyusunan kembali rencana anggaran terse

bute
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hencana anggaran ini oleh nepala Cabang dimintakan perse
tujuan kepada Direksi. Lntuk persetujuan terscbut Direk-
si mempertimbangkannya padd rapat unum pegegang saham
yang dihadiri oleh Dewan Komisaris.

apabila rencana anggaran tadi atau bagiannya tidak dise-
tujui oleh rapat umum pemegang saham, maka harus direvi-
si dengan petunjuk-petunjuk dari pemeging saham dan Ue -
wan Komisaris. Yetelah direvisi berarti sudah sah serta
disetujui oleh Uireksi menjadi Anggaran Pendapatan « Bi-
aya.

Untuk meningkatkan cash budget sebagai alat con -
trol maka cash budget disusun secara tahunan kemudian se
cara triwulan dan secara bulanau, Kepala Bagian Adminis-
trasi seuvangan seswai dengan tu;as dan tanggung jawabnya
sebagai pengelola xeuangan memegang peranan penting di
dalam penyusunan cash budget.
segkipun demikion bagian~bagian lain harus memberikan da
ta untuk menaukung kKepentingan tersebut, berarti semua
pbagian harus ikut campur di dalam penyusuran cash budget
(seperti telah diuraikan di atas).

-.enurut Kenyataannya dalam penyusunan cash budget tidax
seperti apa yang diharapkan, karena :
1. adanya pelaxsanaan dari bidang teknik dan non tek

nik di mana pelaksand teknik menganggap cash bud-

SKRIPSI Peranan Cash Budget.... Endut Wijoto



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

61

get adalah tanggung jawab non teknik (Administra
si Keuangan) .
2. Ada pandangan dari bagian lain bahwa penyusunan
cash budget adalah urusan fepala Cabang dan Kepa
la Bagian Administrasi heuangan.
3. bata penyusunan cash budget selalu terlambat di-
terima oleh Bagian Administrasi Keuangan dan ka-
dang-kadang kurang bisa dipertanggung jawabkan.
farena adanya hal-hal tersebut pada butir 1, 2, dan 3
di atas maka Kepala Bagian Administrasi Keuangan untuk
mudahnya telah menyusun cash bud, et tanpa mengikut ser-
takan bagian-bagian lain.
vontoh bentuk cash budget dalam triwulan selama satu ta
hunan anggaran dapat dilihat pada halaman 62 berikut
ini,
3.4. Pelasgganaan realisasi cash budget.

Lagh budget perusahaan yang terdiri dua bagian
yaitu

1. bagian penerimaan,

Z. bagian pengeluaran,

Ferinciannya dapat dilihat pada contoh cash budget.
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v iy 8w Taein s s v
: ANGIAHAL PEIERITIAAL

:0, ! Lraian ! Triwulan I 1 iriwulan IX ! Triwulan III ! Triwulan IV ! Jurlah
1.! Fiutang wagang ! 214,000 ! 36.000 ! 24 .000 ! 12.000 ! 96.000
2.! lang hMuka ! 3.756 ! 3.756 ! 3.756 ! 3.732 ! 15.000
3.! Penerimaan Pajak ! 225 ! 225 ! 225 ! 225 H 900
4.! Kredit bank ! - ! - ! - ! - ! -
s«! Penerimaan lain-lain ! - ! - ! - ! - ! -

Jumlah I : 27.98% ! 39.981 ! 27.981 ! 15.957 ! 111.900
Ii.! PELGELUAnal
1.! Pembelian bahan : Lokal Import ! 5.700 ! 5.688 ! 5,700 ! 5,710 ! 22.798
2.! Upah Langsung ! 7.983 ! 7.983 ! 7.983 ! 7.983 ! 31.932
3.! Biaya Langsung lainnya ! 2.160 ! 2. 160 + 2.160 ! 2.160 ! 8.640
4.! Biaya Mesin ! 1.260 ! 1.260 ! 1.260 ! 1.260 ! 5.040
5.! Uverhead Fabrik ! 5.202 ! 5.202 ! 5.202 ! 5.202 ! 20.808
6.! Uverhead Kantor ! 4.083 ! 4, .083 ! 4,083 ! 4.083 ! 16.332
7.! Pajak-pajak : PPn ! 508 ! 508 ! 508 ! 510 ! 2.034
! PO Pungut ! 300 ! 300 ! 300 ! 300 ! 1.200
! MPS ! - ! - ! - ! - ! -
! PPad ! 516 ! 516 H 516 ! 516 ! 2.064
Ipeda ! - 1 - ! - ! - J -
8.! Pembayaran Bunga ! 12.861 ! 12.861 ! 12.8561 ! 12.861 ! 51444
9.! Pembayaran Hutang bagang ! - ! - ! - ! - ! -
10.! Pembayaran lain-lain ! - ! - ! - ! - ! -
III.! SEL1SIH Ka$ : ! (12.592) ! ( 580 ! (12.592) ! {24 .628) ! ( 50.392)
IV.! PENGGUWAAN SmLISIH KAS :
1.! nehcbilitasi Harta letap ! 1.500 ! 500 ! 1.500 ! - ! 3.500
2.! Fembelian Harta letap 1 - H - ! - ! - ! -
Jumlah IV ! 1.500 ! Q0 ! 1.500 ! - ! 3.500
V.! KAS/BANK : ! 2 2 2
1.! Sisa Awal ! 1.590 ! 998 ! 2.418 H 826 ! 1.590
2.! Sisa akhir H 998 ! 2.418 ! 826 ! 198 ! 198
VI.! KaiDIT INVESTASI : ‘
1.! Sisa awal ! 390.860 ! 390.860 ! 390. 860 ! 390.860 ! 390.860
2.1 Sisa Akhir ! 390.860 ! 390.860 ! 390.860 ! 390.86C ! 390,860

VII,! DROPPIuG :

1.! Dari Kantor Pusat ' 13.5C0 ! 2.500 ! 12.500 ! 24,000 ! 52.500
2.! Ke Kantor Pusat 1 - ! - ! - ! - ! -

Sumber : Intern Perusahaan.
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Valam penerimaan uang muka harus jelas uang muka itu ka-
pan diterimanya, berdasarkan pada saat kontrak kerja di-
tanda tangani ataukah berdasarkan pisik pekerjaan vyang
dilaksanakan; misalkan uang muka baru diterima apabila
pisik pekerjaan yang dilaksanakan sudah mencapai 50..
vemikian pula penerimaan piutang harus jelas kapan peker
jaan selesai 100, dan harus dibuatkan surat berita acara
penerimaan barang.
PT BARATA MRTALWORKS o« wNGINEERING
PERHITULGAN ANGGAMAN PansHINiAAL « PERGELUARAN KAS TAHULN
1980 - CASH BUDGET

1._Penerimaan (_ dalam ribuan ).

Angka-angka penérimaan terdiri dari :
a. Piutang dagang.
b. Uang muka.
c¢. Penerimaan pajak.
d. Kreédit cksploitasi.
e, Penerimaan lain-lain.
lang cara perhitungannya ditentukan sebagai berikut :
1. Piutang dagang ex tahun lalu dan sebelumnya diper
kirakan 80, dari posisi piutang awal tahun anggar
an.

= 80,‘1 X Iip.120.000,°-" tesssetesssae = &'\[4.960000,“"
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Penerimaan dari order-order e¢x tahun lalu
dan sebelumnya yanz selesai dalam tahun
anggaran
Piutang dagang = eesjv X ize coes = npe v
' fige eoes
Penerimaan dari order-order tahun lalu
dan sebelumnya dan selesai setelah ta-
hun anggaran :
fenerimaan dari order-urder yang dite-
rima dan selesai dalam tahun anggaran:
Uang muka 2 50 X upe 19,600 = [, 9.800
Piutang dagang : v X e 4, = Upe -
nge 94800
Penerimaan dari order-ordesr yang
diterima tahun anggaran dan sele
sai sesudah tahun anggaran :
Lang muka ¢ L0p X 6134000 = 4, 5.200
dge 54200
e 15,000
Penerimaan pajak terdiri dari :
Paiak Penjualan awe 500
Rup X jml penerimaan
T x jml penerimaan (khusus Rd) .. =
giox??giu;enerimaan b 400
fe 900
Penarimaan kredit eksploitasi e
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8. Pepnerimaan lain-lain terdiri dari :

Pencairan Bank Garansi : dp, ==~

Bunga/jasa giro EEEXX) ;AT. -

Sewa ees s ava et st :A:‘LPo -=

Tl"ansitori& ceesesveneas o ii}lo -

D&I’l lain"lilin ceseereae ﬂ}‘n -

np. -

Jun’]lah penerimaan se00e0 0 1&}-‘01110900‘“"-

itekapitulasi penerimaan :

Piutvang dagang CIE IR BB Y ) hr.gé.ooo,_

1

Uang MUKQ evs v s0ss st 00 ﬁm1b.000,',

Penerima&n pajak oo s e lie 900,’

fredit eksploitasi oo wpe ==

Penerimaan lain-lain ... --

&

hr. 1 1 1 0900,""

Jllml&h penerima&n 2 Y ut..111090O"'"

SxExStonoecn

2. Pengeluaran biaya cksploitasi

1. Pembelian bahan fige 22.798,--
2. Upah langsung :

a. Lpah {tidak termasuk PPd) &y 18,864

b. nesejahteraan pegawai bye 13,068
Bpe 3 1 . 93 2 y -
3. Biaya langsung lainnya oo 8.640,--
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L. Biaya mesin.

Terdiri atas semua biaya dalam

kelompok biaya mesin/e uipment

kecuali penghapusan mesin, bu-

nga investasi dan amortisasi

MESIN veeeeeaveassenssesansens Rpe 5,040,--
5. Overhead pabrik/lapangan terdi

ri atas sebagian dari biaya :

- Pegawai

Kesejahteraan pegawai

Gedung/rumah instansi

Mesin/eyuipment

Aneka warna

Kendaraan bermotor

Yang berhubungan dengan Bagian
Produksi/Pabrik dan tidak ter-
masuk

- Pajak Pendapatan

Penghapusan gedung

Amortisasi gedung

Penszhapusan mesin

Amortisasi mesin

Penghapusan kendaraan Rp. 20.808,--
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Overhead kantor (biaya admi-
nistrasi/umum dan biaya~- bia

ya)

Pegawai

sesejahteraan pegawai

Gedung/rumah instansi

Aneka warna

Kendaraan bermotor

Ban seluruh dari biaya

- ranagement budget « modal
- Penjualan

Yang berhubungan dengan biaya-
biaya :

- Dewan Komisaris

~ Direksi

- Departemen ilarketing

- Departemen Teknik

- Lepartemen Personalia/Umum
- Departemen Xeuangan

- BIP

- Divisi KB3

- Divisi M « C

- Bagian Adm./Unum )

) di Cabang
- Bagian penjualan

Peranan Cash Budget....

67

Endut Wijoto



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

68

Dan tidak termasuk :

Pa jak Pendapatan

Penghapusan gedung

Amortisasi gedung

Penghapusan inventaris

Penghapusan kendaraan bermotor

Pajak Daerah

Bunga eksploitasi Ap.16,.332,-
/. Pajak-pajak :

H]

PO pungut = 2. x jumlah penerimaan Rp. 1.200,-

i

¥PO bayar 2~ % Jjumlah penerimaan upe -

MPS bayar

"

%. x jumlah penerimoan Bp. -

PPn =1-2%, x jml. penerimaan Rp. 2.034,-
PPd = Sesual dengan rencana

anggaran biaya i 4064 ,-
Ipeda = Scsudi dengan rencana

anggaran biaya fpe =
8. Perhitungan pembayaran bunga :
- Kredit eksploitasi :
Bunga kredit cksploitasi setahun ape 4.536,-
- Rredit investasi :

Bunga kredit investasi setahun hee 46,908, -
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Triwulan I :

Kredit eksploitasil ...evveve R 14134,
Kredit irvestasi = 3. x

dp0390|860 s eedsetossestesacse "\9011.727,-

Jumlah Triwulan I seeesee B 12.861,~

Triwulan II :

Kl"edit ekSplOitaSi " E R EERERY h-po 1 ) 13&;,-
aredit investasi = 3. x

1113.390.860 Sevtsovs s rore e ﬂro11n727,-

Jumlah Triwulan Il ...e.. R5.12.861,-
Triwulan IIL1 ¢

Kl"edit ekSplOitaSi eses0 000 iij)a 1‘134,"
Kredit investasi = 3,. x

Rp.390.860 tetstavsterss it hrh110727’"

Jumlah Triwulan III g 12,861, -

Triwulan IV :

Kredit eksploitisi .eesesees fipe 1,134 ,~
Kredit investasi = 3, x

dpc3900860 tesvrsessrerbereen Illu11ov/27,"

Jumlah Triwulan IV iy, fje 12,861, -

lipe 5o bdply -
9. Pembayaran hutang dagang ex

tahun lalu dan sebelumnya

SKRIPSI Peranan Cash Budget.... Endut Wijoto



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

70

10. Pembayaran lain-~lain terdiri dari :

Bank GaranSi LU I B BT B B BRI O N uj-b -

Tl“anSitOI‘i& e e s e v E NN e OLL VOEEOSEEGEDS ilfn -

SC‘W& ORI VP EROENGBOtOes OO e b l-lj-l -

Lban 12in=1ain seeesevevcaseaancs b -
tekdpitulasi pengeluaran :
1. Pembelian bahan ..... 4322.798,-
2. Upah 1angsung eeseees 031.932,~
3. Biaya langsung lainnyaiip. 8.640,-
L. Blaya mesin seeensees ige 5.040,-
5. Overhead pabrik/ la -

PANKAN cussasseesanse eR0,808,-
6. Overhead kantor ..... iz.16.332,-
Te P2jak=pajak sevesnees ige 5.298,~
8. Pembayaran bunga eeee apeslollidy =
9. Pembayaran hutang da
BANE sseessssccosaseas dife -

10. Pembayaran lain-lain .. -

anlan penteluaran S 2 e e 090 1*0162‘292’-

3. velisih kas.

Ju.lah pencrimaan eksploitasi ..e..e. 0 111,900,-

Julan pengeluaran eksploitasi seeees 0.162.292, -

SeliSih kas o-noc-.aoao.o.(a\r'. >O¢392,")
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4. Kas/Bank.
- Awal Aatsces e eronn Rpt1.>9o,-

- Akhir R hyo -

Rpo 10590,-""

5. Uropping dari hantor Pusat s st eest e Rpo52.500,—-

Jum:l.&h 3 S/d _') e s eanvs st Rpo 30698,""‘

6. Dropping ke Kantor Pusat .eeevieeses Hpe =

5e1isih «esseease 8ps 3,698, -~
.
7. Jumlah tersecbut digunakan untuk :
- «ehabilitasi seveee 5434500, -~
~ Investisl seeveeses Hp, =

- Saldo kaS dossreann ﬁ-po 198"'"

dp. 3.698,~--

Panerimacn dropping uang dari Kantor Pusat (Subsi
ai bantor Pusat) baru gapat ditcerima apabila vabang su-
da: menyusun rentand kebutuhan dana.
vabang Pusat Pembuatan iesin Perkakas Surabaya baru akan
wenerima dropping dari Cabang lain apabila Cabang  lain
versedbut suadh menganggarkan di dalam cash budget-nya.
~s,itu pula yang dialami oleh bYatang~-Cabang lainnya.
vontoh | wabang Pusat Pembuatan iesin Perkaxas akan mene
rimd dropping uang Hp.5.000,000,-- (lima juta rupiah) da

ri Cabang woad doller,
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iake pada rencana pengeluaran cash budget Cabang Road
Roller harus dimasukkan Rpe5.000,000,~=(1lima juta rupi-
ah) juga.
Jadi apabila Cabang Road Roller tidak menganggarkan
dropping ke Cabang Pusat Pembuatan Mesin Perkskas
Rpe5.0004000,«~ (1lima juta rupiah) meke Cabang Pusat
- Pembuatan Mesin Perkakas tidak gkan menerima sejumlah
itu jugae
Jadi pengeluaran uang tanpa ada anggaresn tidak
dapat dilaksansgkan, dan pengeluaran uwang ini harus mak-
simum sebesar anggarannya dengan mutu pekerjaan yang se
sual dengan yang diharapkans
Suatu contoh ¢ pembelian materigl stau bahan-bahan baku.
Pertama~tama dibuatkan bon pembelian material yang dibu-
at oleh Bagian Produksi,
Dengan bon pembelian dibuatkan surat perintah dinas pem
beliagn yang dibuat oleh Bagian Komergiil Teknik dan ha=-
rus disetujui oleh Kepala Cabangs. Kepala Cabeng depat
menyetujui pembelisn tersebut asal saja sudah ada ang-—
garannya secars terperinci mengenai volume dan nilai ru
piahnyae
lleskipun demikian Kepala Cabang masih minta pertimbang-
an Kepala Bagian Administrasi Keuangan yan; bertanggung

jawab sebapgai pelaksana realisasi cash budget,
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Meskipun demilian masih juga terdapat pengeluaran
uang tanpa suatu anggaran karena adanya kebubtuhan yang
nmendadak yang tidak dapat ditunda lagi.

Dalam hal ini kebijaksanaan dan persetujuannya harus da-
ri pimpinan atau Kepala Cabang.

Hal yang semacam sering terjadi, misalkan pengeluaran -
pengeluaran untuk kebutuhan pemeliharaan yang berhubung-
an dengan kebutuhan pimpinan, Direksi yang sebetulnya
dapat ditunda, karena atasannya, tanpa melihat anggaran
Kepala Cabang langsung mengeluarkannya.

Seperti sudah dikatakan pada paragrap yang terdahulu
bahwa cash budget disusun secara tahunan,trivulanan dan
teralkhir secara bulanan di mana akhir bulan dibanding
kan dengan realisasinya.

Apabila pada akhir bulan terdapat sisa kas yang terlalu
besar, Bagian Administrasi Keuangan diwajibkan untuk me-
nyetorkan uang tersebut ke Kantor Pugat.

Angka~angka kenyataan yang akan diperbandingkan dengan
anggaran kas nya diperoleh dari angka pembukuan,Dari ha-
8il proses ini Kepala Bagian Administrasi Keuangan mela-
porkan kepada Kepala Cabang hanya pos-pos yang melampaui
anggarannya secara matarial dengan tujuan untuk memperce
pat pembacanya tentang hal-hal yang memerlukan perhatian.
Sengan laporan tersebut,Kepala Cabang akan dapat meminta

pertanggung jawaban pada para  pelaksana jika terjadi
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penyimpangan=-penyimpangane

Apabila terjadi anggaran untuk investasi yang diajukan
oleh Kepala Cabang kepada Direksi, maka Direksi meminta
agar supaya investasi yang diperlukan harus disertai de
ngan penjelasan kepentingennya, dan untung ruginya.
Pengajuan dan penjelasan ini oleh Kepala Cabang dibica-
rekan bersama dengan Kepala Bagian Administrasi Keuang-
ane

Dalam pembahasan tersebut Kepala Bagian Administrasi Ke

uangan gkan meninjau terutama dari segi pembigyaannyas

osigi L iditas Perus

PT Barata Metalworks & Engineering Cabang Pusat
Pembuatan Mesin Perkakas di mana sebaglan besar kegiat-
an operasinya bersifat Job Order meka disadari bahwa
mesalah financing merupakan suatu masalah yang sulit.
Oleh kareng itu dalam setiap tindakan yang berhubungan
deﬁgan penerimaan dan pengeluaran uang harus direncana
kan dengan hati=hati dan seefisien mungkin,.

Hal ini tercermin dalam anggaran kas (cash budget).
Peranan cash budget sebagai pedoman kerja pada perusaha
an dianggap sangat penting den mutlgk perlu,karena cash
budget mencerminkan suatu financial planning yang mencea
kup tiga fungsi pokok dari management yaitu
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1. Planning.
2. Loordinasi.
3. Kontrol.

«akan tetapi karena kekurangannya pengetahuan terhadap

masalan financial management oleh fepala Bagian- fepala

~agian lain, maka penyusunaainya dilakukan oleh dagian
aaninistrasi seuangan.

vebagail akibat penyusunan cash budget yang hanya disu -

sun oleh Bagién Administrasi acuargran adalah

1. oggian lain akan bersifat acuin tak acuh (masa bo
doh) .

2. tagian lain tidak ikut rerasa bertang,un, jawcb.

3. «<cnua tingkat management tidak aiikut sertakan
dalam fun,si planning schingga tidak dapat  me-
ningkatgan xKerjasama antar bagian.

4. «€resd tiuwag sadar bagairdna ruanz lingkup peru-
gahaan secara «eselurwhian, seningza mercka tidak
wirat menyesuaikon gercknya dalam total operati-
on.

». “Gsh budget disusun atas uasar rencana yang ti-
aak leng«ap, karena tiadanya koordinasi antar ba
olan-basian, seningga tidak merupagan perencana-

arn untux alat pengukur tcrhawap pelaksanaannya.
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Kecuali uraian di atas yang mengharuskan Cabang Pusat
Pembuatan Nesin Perkakas untuk menyusun cash budget
yang merupakan bagian yang penting dari Rencans Anggar—
an Pendapatan dan Biaya PT Barata, maka FPemerintah-pun
juga telah menggariskan bahwa setiap Perusahasn Negara
harus menyusun cash budget sebelum mulai menjalankan ak
tivitasnya.

Sesuai dengan Ketetapan Pemerintah, maka jangka waktu
anggaran untuk perusshaan ditetapkan sesuail dengan masa
pembukuan dan dalam penyesuaiannya dibuat secara tahun-
an, triwulan den bulanan,

Untuk menghindari penyimpangan=-penyimpangan-di dalam pe
rubahan~perubshan uang tunal yang begitu cepat,maka se-
tiap skhir bulan kepada Pimpinan ateu Direksi dibuat la
poran reéalisasi cash budget oleh Kepala Bagian Adminis-
trasi Keuangan.

Laporan ini sudaeh ditentukan jadwal waktunya tetapi se=
ring terlambat diterimanya.

Kepala Bagian Administrasi Keuangan berkewajiban melaku
kan pengawgsan atas jalannya cash budget yang bertindak
atas nama Kepala Cabang.

Seharusnya setiap Kepala Bagien yang ada dalam perusaha
an ikut pula menjaga agar supaye semua kegiatan keuang-
an yang berhubungan dengan bagiannya sesual dengan ang-

gaTrals
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aemacetan dalam rencana pencrimaan membawa akibat kema-
cetan pada rencana pengeluaran yang telah ditetapkxan da
lam anggaran. uvalam praktex pelaksanaan yang sebenarnya
senantiasa menyimpang dari am-saran, disebébkan tidai
84,4 «arena kondisi perekono=nian yang tidak stabil, in-
Llasi dan sifat produksi adalat. Job Order,sehingsa ren-
cand penerimaan tidak terpenuhi yang berakibat kegiatan
kegiatan lainnya tergangiu.

velanjubnys diberikan sekedar analisa secara praktis me
ngenai realisasi cash budget densan diambilkan contoh
realisasi padda tengan tahunan 194L dan dapat dilihat pa
aa Lamypiran 1.

aualau citelusuri keadaan setiap bulannya selama setengch
tabun 1980, maka apabila dibandingkan realisasi cash in
flow dah realisasi cash outflow tiap bulan akan selalu
terjaai derisit Karena penjualan sebagian diterima di
aa,tor Pusat.

wvash inflow di sini acalaa tidus termoasug penerimaan
uan.3 dari dropping santor Pusat, sedangka:n cash outflow
rnya adalah tidak termasuk penyetoran uanz Xe nanter Pu-
sut (liaat Lampiran 2).

wveflsit yang sangat menyolox terjadi pada bulan  i.aret
sebesar dAp.4.973.32y,-~ dan bulan ..ei Ap.H.141.85C, -~
bulan Juni sebesar idp.6.982.599,5C karena tagthan-tagih

an bulan tersebut tidak terealisir,
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Pada bulan Januari 1980 realisasi cash inflow mengalami
penurunan Rpe.4.057.725,50 dari anggaran cash inflownya.
Jumlgh ini sebanding dengan penurunan realisssi cash
outflow Rpe4+¢445.590,50 dari anggarannya karena adanya
tertundanya tagihan sebesar Rpe3¢591.835,=

Bulan Pebruari realisasi cash inflow ads kenaikan
Rp.628,183,50 atau 5,65% dari anggarannya meskipun ada
penundaan piuteng Rp.3.612.150,- karena hal ini ada
penambphan bantuan dari Kantor Pusat dan Cabang lainnya
sebesar Rpo3.;45.000,- atau 54% dari anggarannys dan
gebanding dengan penundaan piuténg tersebut,

Di dglam realisasi cash outflownya ada kensikan
Rpe9214418,15 atau 9,10% dari yang dianggarkaen karena
pada bulan tersebut ada investasi pada kendaraan sebe-—
sar Rpe575+000,-

Kalau diamati selama setengsh tahunan pertama 1980,rea-
lisasi cash inflow selalu lebih kecil bila dibandingkan
dengan anggarannya yeng sangat menyolok sekali iglah pa
da bulan Juni sebesar Rpe.9+6594990,50 atau 50,60% dari
anggarannya karena tidek adanya penerimaan piutaﬂg sama,
sekali,padahal dianggarkan Rpe7.500,000,~= tetapi dalam
hal ini sebanding dengan realisasi cash outflow ialah

kelebihan Rp«9.076.855,50 atau 53,52% dari anggarannya.
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fenyusunan ahggaran dan realisasi cash budget ini setiap
bulanhya ada kelemahannya di antaranya cara meramalkan
mengendl tagihan-tagihan yang diterima karena adanya su-
atu ngl yang belum dipikirkan, kerusakan-kerusakan pro-
wucsi seninggd memperlambat penjualannya, mengingat Ca-
vany, rusat rembuatan sesin Perxakas masih baru don  man
powernys belum berpengalaman.
apabilg ditinjau dari segi rencana dan realisasi cash in
flow cibandingkan dengén rencana dan realisasi cash out-
]
flow, selisihnya selama setengah tahunan pertama 198G
agan selalu sebanding.
«al ini membuktikarn bahwa perasial cash budget tersebut
telah berpengalaman lagi pula den,an sarana yang ada se-
karang 10l menunjukkan kemaksimalan aktivas Cabang Pusat
rembuatan Jiesin Ferkakas di dalam hal merealisasi  cash
inflownya. vrop:in, dari santor Pusat dalam hal ini ada-
laa perlu sekali dan sangat diharapkan karena adanya
droppin,, dari Kantor Pusat merupakan salah satu usazha un
tux peningkatan likwiditas.
»glau melihat pos demi pos dari bagian penerimaan dan pe
reeluaran cash budéet,-ada kelihatan pos dropping dari
santor Pusat pada vapian pencrimaan dan dropping ke Lan-

tor rusat pada bagian pengeluaran.
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Hal ini setiap Dbulannya dilakganskan kecuali betul=be
tul pada Cabang bersengkutan tidak ada penerimaan sams
gekall.,

Di sini membuktikan bahwa pengelolaan keuangan dilglku-
kan secara sentraglisasi di Kantor Pusat. Transsksi ter-
sebut dilaksanakan dengan jalan hubungan rekening koran
dimana setiap akhir bulan dapat diketahui berapa saldo
utang maupun saldo piutang antars Cabang dengan Kantor
Pugat dan untuk mengetehui sejauh mana kegiatan-kegiat
an Cabang setliap bulannya. Jadi yang dimsksud bantuan
r.oCal kerja dari Kantor Pusat hanyalah sejumlah seligih
antara dropping dari Kantor Pusat dan penyetoran Cabang
ke Kantor Pusat (lihat lampiran 2).

Berdasarkan perhitungan berikut ini, meka besar defisit
gelamg setengah talunan pertama tahun 1980, adaleh seba
gal berikut :

Noe! Bulan | Defigit Dropping dari ! Selisih
! !Kantor Pusat !
! }dikurangl pe- !
! inyetoran Ca - |
! tbansg (modal !
1 1

! kerja)

S G- > e G Sty

l.! Januari

278,400, ~1 9374500,=!  B95.100, -
2.1 Pebruari !

247664850,=! 393634350,=! 5964500,

1

t
3.! P'.'are‘b ! 409730325""’! 5!2930800,“! 3200475’-
4.* April ! 2.5739138""1 301130413""! 5400275,"’
5.1 Iiei ! 5,141.850,=!  6.0234250,=! 881,400,
6o! Juni ! 6.982,400,~! 7.750,000,=! 7664600,
! Total | 2247154963y=! 2644814313,=! 34800,350,~
S e o e T B e i s e o e e et S T T T e T e e et iy e e e o et i e e

f PO wod
U 7 A
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wvilikat dari perhitunzan di atas maka bantuan dari fan-
tor Pusat yang dianggarkan setiap bulan hanyalah untuk
menutup defisit yang terjadi setiap bulannya, sehingga
saldo maksimum Ep.2.500.0CC,-- yang ditentukan oleh Di-
reksi tidak tercapai.

asndaikata semua penerimdan uang tunai dari hasil
penjualan melalui Labang, tanpa campur tangan santor Pu
sat maka penerimaan hasil penjualan tahun 1980 ada-
1ah siisianeavisneiininacsansssessss Rp.180.766,377,98
heulipasi pengeluaran cash budget ta

UL 1980 sevvvovesscosaosssvoneeenes Apea141.832.887.98

Penerimaan bersih kas tahun 1980 ... idp. 38.933.490,--

Jurplug rata-rata tiap bulan eieees 1p. 38'9%%‘490L:-

= H'po 3-244'457,50

Yengan perhituwngan ini dapat dinyatakan bahwa tidak ada
nya canpur tangan “antor Rusat mengenai pencrimaan ta -
gihan, maka keadaan/kondisi keuangan tabang Pusat Fem -
buatan s«.esin Ferkakas lebih baig. sarena surplus rata -
rata tigp bulan lebih besar aari saldo kas maksimum

Apec.500.000,~~ dan cash budget pada Caban: tersebut be
nar-benar menggambarkan aktivitas keuangan yans,  berhu-

bungan dengan semua kegiatan operasional perusahaan,
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selanjutnya untuk mengetahui posisi keudngan perusahaan
yani lebih jelas di sini axan dijelaskan perbandingan
ancara aud neraca yaitu weraca 31 vesember 1979 dan iLe-
raca 31 Desember 193C yang aapat dilihat pada halaman
83 bcerikut ini, |

Daftar sumber dan pemakaian dana.

sumber dana,

1. Kenaikan passiva.
Pajak penjualan «veeveseseesss APa 12.553,64
Pajak pendapltan sseseeessseess idps 497.585,05
Hutang lain-lain sveeevssseees fps 1.171.,000,--
Biaya yang masih harus dibayar
tahun 1alu seeeevevarerconcsss HD, 34.232,5C
piaya yang musih narus dibayar
tahun berjalan ..evevesscaeses Rp. 53,145, ~=
Rugi-Laba tahun berjalan ..... Rp. 77.403.746,63
2. Penurunan aktiva.
£25/Bank sevesesssscsesssceses RD 827 .12 ,--
Panjar keperluan lain ........ Hp. 168.894,5C
carany jadi/setengah jodi .eo. dp. 39.986,073,50

Persediaan barang baku vieeee. &p. 2.021.702,9C

Jumlah sumber dana ....evee.e. Rpo117.776,063, /2
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F.RELDID GAY J_QUCA -

PATA BARATA
Aktiva
o= = = —~- R R = A = Sy e - —
Uraian ! Yeraca ! Neraca ! Yenaikan 11! Upraian 1 Yer-—oa ! Tarrca ensdkan
! 31 Desember 1979 ! 31 Desember 1978 | ( Fenurunan y 1 1 31 Jerember 1979 ! 31 Dessmber 1980 ! (Penurunan)
] Rp. ! Rp. ! Rpe i 1 Rp. 1 RP. ! Rpe.
Ke3/Bank ! 972.650y=— I 145¢525,— 1( 827,125,~) 1! Hutang degang ! - ! - 1 -
Piutang degang I 254965+592,91 1 334121.737,36 | T[a156e144,445 1 Hutang pajak @
! 1 1 |1 ~ Pajak penjualan 1 64.,899,83 1! T77.458,47 1 12.558,64
Piutang pajak ! - 1 661.602,06 1 661.602,06 11 = YPO pungut ! 41.405,87 ! 106114y~ I{ 31.291,87)
! 1 ! 1{ -~ Pajek pendapatan 1 1.125.995,09 | 1.623.580,14 ! 497 585,05
! ! ! 1 1 1.232.300,79 | 1.711.152,61 ! 478.851,82
Piuteng lain-lain @ ! ! ! 1t ! | 1
- Panjar perjalanan dinas ! 16133.300,— ! 1.183.900,— 1 504600,~=~ 11 Hutang lain-lain ! - ! 1.171.000,— 1 14171.000 =
- Panjar pembelian ! 740,000, — ! 1¢500,000 ,— ! 760,000,~— 4! i 1 !
- Panjar keperluan lain-lain | 183.094,50 ! 14.200,~ " 1( 168.894,50) 11 Penerimaan ueng jaminan !  1.709.270,— ! 249.500,==  1{ 1¢459.770,)
- Panjar pegawai 1! 2144250y— 1 2224957y ! 8.707,=— 1! Transitoris & antisipasis! . ! !
-~ Uang ruksa kepada leveransir ! - ! 1+000,000,— ! 1.000,000,— !! Biaya y.meh: dibayar tahun 1 !
- Uang muka pemboronz ! - 1 3.000,000,— 1 3,000,0004= !! lalu 1 - 1 34.232,50 ! 34.232,50
I! Biaya y.m.h: dibeyar tahun 11 !
1 202800644’50 ! 6.921 ¢057’_ ] 4.640;412,50 1 berj&lm ! 1.480,_ ! 54.625’— 1 530145’—
1Y
mronsitoris & antisipasi @ 1 H ! 1 ! 1.480,— 1 88.857,50 ! 874377450
~ Biaye dibayer dimuka 1 = ! 3.577.083434 1 3.577.083,34 11t ! : ! !
— Ha=il y.m.he dibayer ! - H - 1 - 1 ! ! 1
1 - ! 3.577.083,34 ! 3.577.083,34 !! Hubungan RK rutin dengan ! ! !
! ! -1 !l Kzntor Pusat 1 340,240.247,68 1 252,431.832,68  1(87.808.415,—)
Barang jadi/setengah jadi ! 35.586.073,50 1 -~ 1(35.586.073 ,50)11 ! 1 !
Persediaan bahan baku/pemban—! :
! ! ! 1! Tunggakan bunga ! 68.629.710,54 ! 68,629.710,54 ! -
Aktiva tetap I 549.647+299,68 ! 561.919.749,68 | 12.272.450,— !{ Rugi-Laba tahun berjalan !(82.673.887,53) 1( 5.270.140,30) 1l 77.403.746,63
T o t a 1 1 631.526.177,84 ) 621.398.968,79  1(10.127.209,05) !l T o t a 1 P 631.525.177,84 1 621.398.968,79  1(10.127.209,05)

ot T SArT =TI =asmex

= =

— 1

Smzber t PP Barata letalworks & Enzineerinz Cebans Pusct Pembuatan : cain forkeXas (Puspenm).
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Pemakaian dana.
1. Penurunan passiva.
MPO [ EEENE NN NN N A I I I I dpo 31.291,87

Uang jominan eeessssceseaseess Rpe  1:459.770,--
2.K, nantor Pusat seeeeesoeses Rp. 87.808.415,-~
2. Kenaikan aktiva.
Piutang dagang eeeseeoeseeesee Bpe 701500104 ,40
Pivtang pajek seseeveseaseeses Hpo 661.502,06
Panjar perjalanan dinds ... ilp. 50.6C0, -~
Panjar pembelian suveevescases 2P, 76C.CAC, -~
Panjar pegawdl ecesevecessseees idPe 8.(C1,~~
lang muka gepada leveransir .. dp. 1.C00.0C0,-~
vang muka pemborong «ieveeaees itpe 3,000,000, -~
biaya dibayar di mukad ..seeeee p. 3.5/7.083,3,

Aktiva tetap $ 240 ETOPOIRA LSRRGS hpo 12!2?20&50,f’

Junlal: pemakaian dand ceeeeee. Rpo117.776.053,72

welihat dartar sumber dan pemagaian dana ternyata sum -
ber wana yarg sangat menyolok adalah kenaikan passiva
hutan, lain-lain #p.1.1/1,C0C,-- farena asuransi karya-
wan yang suwdah pensiun belum dibayarkan.

~enpenal hutang dagang pada “aoang ini sampai  sexararng
tica. ada karena pembelian material/cahan selalu tunai
aengin,at pengadaan material/bahan relati,. kecil sesuai

Jirat pesanannya adalah Job Order,
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“enaican pasivva dugi-Laba tanunan berjalan

hyo?7(e403. 146,63 xarena adanya penurunan aktiva barang
jaai/ setengan jadi Rp.35.586.074,50 yang semula diguna -
gan sebagai percobaan (trial run) mesin yang baru dibeli
(masa proyek), hasil trial run ini dijual ke “abang - Ca
bang di mand penerimedn pemsdyaran melalui transaksi -
transacsi hubungan rekening koran cengan Kantor Pusat
yan,, merupagan angsuran pinjamaan babang Pusat Pembuatar
wesin Perkakas. darena nal tersebut di atas menimbulkan
pemakaian dana mengenal penurunan passiva KX santor [u-
sat wp.87.808.419,~--

Femakaian dana dalam «enaikan aktiva piutang dagang

ap./ 1564144 ,4 5 karena adanya sebagian penurunan aktiva
oaran, jadi/setengua jadi.

sebagal kelesgxipan penilaida cash budget ini akan diban
ain, «£an antara aktiva lancar dan passiva lancar.

auanyd perbandingan antara astiva lancar dan passiva lan
car seniwbulkan adanysa ratio-ratio perusahaan yaitu Cur-
rent aatio dan ocic Test wsatiu.

wolanjutnya ratio-ratio tersebut digunakan untux mengu -
fue tinggat likwiditas perusahaan,

artiva lancar dan passiva laacar perusahtan dud tanun
certurut~turut sepecti terlinat i nalaman €6 berikut

ini.
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Lraian ! Tasun 19/9 ! Tahun 198C
1. aktiva lancar : ! ip. ! fKp.
- Kas/bank ! .972.650,-= ! 1h5.525,=~
~ Piutang dagang ! 25.965.592,91 ! 33.,121.73/7,36
- Piutang pojak i - i 661.602,06
-~ Piutang lain-lain!  2.28U.044,50 1 6.921.047,-~
~ Biaya aibayar di !
NUKE eoeennocanse ~ V' 3.577.083,3;
- Barang Jjadi I 335.9566.073,50 ! -
~ Persediaan bahan ! 17.073.91/,25 ! 15.052.214,3)%
Total I 81.873.91/,2> 1 59.479.219,11
Uraian ! Tahun 1579 ! Tahun 198C
2. lassiva lancar : ! ip. ! Rp.
- Jdutang wagang ! - ! -
- iutang pajak ! 1.232.300,79 ! 1.711.152,61
- wutan; lain-lain ! - ! 1.171.000, -~
- lenerimaan uang ja
MiNAN sseieeecnann 1./0%,2(0,~~ ! 249500, =~
- wilaya yem.a uiba-!
yar tanun berjalan 1.48C,-=- 1 54.625,-=
- aublngan R aantor
tUuSAL sesaveaeeess 350,240.247,68 1 252.431.832,68
Total §343.183.cY8,4¢ ! 250.618.110,2¢
S N T N A N R T S S S S ST S R RN e R T R I R TS S u e S s S S R s N L
SKRIPSI

Peranan Cash Budget....

Endut Wijoto



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

87

Kalau aktiva lancar dan pasgsiva lancar diatas diperha =
tikan méka passiva lancar jauh lebih besar dari aktiva
lancar yang berarti bahwe likwiditas dalam keadsan ti-
dak baike.

Aktiva lancar tahun 1979 hanya Rps81.878.878,16 sedang-
kan passiva lencar Rp.343.183.298,47 sehingga Current
Ratio dan Acid Test Ratio sangat rendah yaitu

. ., B1.878,878,16 1
Tahun 1979 : Current Ratio : EVERS) 3.2§3;47 =72

_ r s . _29+218,88 !
Acid Test Ratio : 7Et3psirefiys= = —11;7

Untuk tehun 1980 passiva lancar masih tetap jauh lebih

begsar dari saktiva lancarnys yaitu passiva lancer
Rp.2554618,110,29 aktiva lancarnya hanya'
RP.5904790219,11

. o 219,11 _ _L_
Tghun 1980 ¢ Current ratio ¢ 55e 1B 110,20 = 1,3

3 PN OO 6_ 1
Acid Test Ratiod 355 18, 110.29 = 373

Apabila ratio-ratio likwiditas tahun 1979 dibandingkan
dengan ratio~ratio likwiditas tahun 1980, maka pada

tghun 1980 terjadi sedikit kenaikan likwiditas, hal ini
terlihat pade kenaikan Acid Test Ratio, tetapi kenaikan
tersebut tidek berarti. Kenaikan ini disebabkan adanya

persediaan barang jadi Rpe35¢586.073,50 habis dijual.
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saldo kas tahun 1980 ada ip.145.525,-~ adala. sangat ke
cil bila dibandingkan dengan hutang lancar
np.255.618.110,29
rembayaran gaji dan xebutuhan rutin Rp.10.511.232,50 ma
ka dari itu kebutuhan kas untuk tanun 198C adalah
wpe£59.618.110,29 + ap.10.211.232,50 = up.266.129.342,79
sedangkan yang tersedia hanya sebanyak Rp.i145.525,-~ se
hingga kurang sebanyak ap.265.983.817,79
aekurangan vang ini sebagian dapat dipenuhi dengan ja -
lan ¢

- Penerimaon pilubang seeeecees dpe 33.121./3/7,36

- Penerimaan piutang lain .... dp. 6.921,05/,--

Kp. 40.042.794,36
imisalkan saja, piutang terseovut capat diterima pada wak
tunya, maka kekurangan kebutunan kas masih sebanyak
4peR65.983.817,79 ~ Rp 40.0424794,36 = 1,..225.941.023,43
wmisKipun pada tahun 198C ada peninzkatan likwiditas te-
tapi «eadaan likwiditas masih tetap buruk, karena pada
tanui 1980 kebutuhan modal kerja minimum sebesar
wpe225.941.023,43
aseodaan keburukan licwiditas tanun 1980 terbukti karena
ada kekurangan modal kerja,dan kesalahan dalam pembelan
joan yang, ailakukan,misalkan adanya banyax bahan  baku

yang dibeli,banyaknya piutang-piutangnya yang diberikan,
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BAB IV
KESIMPULAN DAN SARAN

1. Kesimpulan

Pada bab terakhir ini penulis akan mengemukakan
kesimpulan atas pembahasan dari bab~bab yang‘terdahulu
dan sekaligus akan mencoba untuk memberikan saran yang
mungkin dapat berguna bagi perusahaan PT Barata Cabang
Pusat Pembuatan Mesin Perkakas, Surabaya.

Adapun kesimpulan tersebut antara lain ialah :

1. Periode cash budget pada perusahaan PT Barata Ca
bang Pusat Pembuatan Mesin Perkakas adalah tahun
an dan diperinci lagi dalam triwulanan dan bulan
an, supaya peramalan lebih cermat. Tetapi pada
tengah tahunan pertama 1980, defisit agak menyo-
lok yaitu pada bulan Maret : Rp.4.973.325,-- Mei
Rp.5.141.850,-~- dan Juni Rp.6.982.400,~- hal ini
disebabkan karena tagihan-tagihan pada bulan~bu
lan yang bersangkutan tidak dapat diterima,

2. Teknik-teknik penyusunan cash budget sudah cukup
baik, terperinci pos demi pos tetapi penyusunan=-
nya hanya dilaksanakan oleh Bagian Administrasi
Keuangan sehingga bagian lain tidak ikut bertang
gung jawab dan akan memberikan suatu kesan bahwa
mereka seolah-olah dicontrol oleh cash budget

tersebut.

89
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3. Realisasi biaya pegawai pada cash budget belum ter-
masuk gaji Kepala Bagian keatas, sehab gaji mereka
dibayarkan di Kentor Pusat via rekening bank.

4, Pos dropping dari Kantor Pusat dibandingkan dengan

dropping ke Kantor Pusat selisihnya adalah untuk me
nutupi defisit kas yang terjadi.
Tetapi sayangnya, dropping dari Kantor Pusat ini se
bagai bantuan modal kerja terhadap Cabang kenyata-
annya tidak seperti yang diharapkan Cabang, karena
dropping tersebut tidak dapat mencapai sebesar saldo
kas maksimum Rpe2.500,000, =

5. Penerimaan piutang tidak mencerminken hasil penjual
an yang sebenarnya, karena sebagai penerimaan pi =
utang diterima oleh Kantor Pusat yang pembukuannya
hanya merupakan transaksi hubungan rekening  koran
antar Cabang dengan Kantor Pusate
Sedangkan pada bagian pengeluaran disajikan semua
biaya yang mendukung semua aktivitas perusahaan ,
sehingga apabila dibandingkan antara cash  inflow
dengan realisasi cash outflow akan selalu terjadi
defigite Apabila Cabang kesulitan keuangan maka men
dapat dropping dari Kantor Pusate.

Tetapi kenyataannya jumlahnys jauh lebih kecil dari
pada yang diharapkan, Hal ini merupakan salah satu
sebab yang menyulitkan like
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widitas Cabang dalam mengusahakan tersedianya da
na untuk membelanjai perusahaan.

Andaikata Cabang diberi wewenang untuk mengelola
keuvangan sendiri maka kondisi keuangan tahun
1980 lebih baik, karena rata-rata tiap bulan da-
lam tahun 1980 surplus Rp.3.244.457,50 . Nilai
ini adalah lebih besar daripada saldo kas maksi-
mum Rp.2.500.,000,-~ yang telah ditentukan,

6. Piutang dagang pada tahun 1980 ada kenaikan men-
jadi Rp.33.121.737,36 tetapi sulit dilakukan pe-
nagihan karena penyerahan barang hasil produksi
kurang memuaskan pemesan. Hal ini merupakan sa-
lah satu sebab yang menyulitkan peningkatan lik-
widitas perusahaan.

7. Dalam penyetoran dana Pabang ke Kantor Pusat se-
besar Rp.87.808.415,--‘sebagi&nn§a yaitu sebesar
Rp,35.586.073,50 adalah merupakan hasil penjual-
barang jadi/setengah jadi/bekas overhoul trial
run masa proyek yang mestinya sangat berguna un-
tuk membantu kesukaran likwiditas, tetapi hasil
tersebut langsung disetor ke Kantor Pusat,

8. Penyusunan cash budget di sini sudah bertitik to
lak dari data sebagai hasil pengelolaan akuntan=-
si. Maka daripada itu hasil analisa terhadap pe-

nyimpangan akan sangat berguna bagi pimpinan un-

R § 7 DA
- . g AR Y
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tuk mengambil keputusan yang cepat dan tepat gu-
na memperbaiki kesalahan pelaksanaan. Jika terja
di sebaliknya maka cash budgetnya yvang harus di-
revisi sedemikian rupa sehingga tetap dapat di-
pergunakan sebagai alat control terhadap pelaksa
naan berikutnya,

9. Selama satu tahun perusahaan dapat mengangsur hu
tangnya kepada Kantor Pusat sebesar Rp.87.808.415,-
Apabila keadaan perusahaan sama dengan tahun
1980 seperti :

a, Penjualan tetap Rp.180.766.377,98

b. Surplus rata-rata tiap bulan Rp.3.244.457,50
maka hutang-hutang yang terdiri dari :

- Kantor Pusat Rp.340.240.247,68

- Kredit investasi Rp.302.387.056,36

- Tunggakan bunga Rp. 68.629.710,54

Totalaeeese Rp.711.257.014,58

dapat dilunasi dalam ; NPe711.257.014,58
87,808,415

= 8 tahun.

Pinjaman-pinjaman lainnya relatif kecil tidak be
gitu berpengaruh terhadap likwiditas.

Penjualan tersebut di atas belum merupakan penju
alan maksimum. Sebenarnya penjualan masih dapat

ditingkatkan lagi yaitu mampu mengadakan jasa
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Overhoul sebanysk 32 wnit meain;-meain dengan big
va kurang lebih Rpe840004000,~= per unit, sehing
ga penjualan maksimum dapat dicapai’
Rpe256¢0004000, =

Dengan penjuslan maksimum tersebut diperkirakan
dapat mengangsur hutang kepada Kantor Pusat sebe
sar %%:%281% X Rpe87.8084415

= Rpel2443534624,22:

Jadi paling cepat pelunasan hutang kepada Kantor

Pusat selema ¢

257,014,58
stln 4,25 = 3,7 Yahun.

Pada saat sekarang ini penjualan meksimum belum
dapat tercapai, karena Cabang Pusat Pembuastan Me
sin Perkekas baru berdiri tghun 1978 sehingga. te
naga~tenaga kerjanye masih baru dan belum berpe-
ngalaman, termasuk bagian pemassrannya atsu bagi
an Komteke

Lagipula penjuslan mesin=-mesin yang di overhaul
sering dikembalikan karena hasilnya kurang memu-—

askene
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2. Saran
Karens terbatasnya pengelolaan dan kemampuan pe=—
nulis, maka penulis hanya dapat memberikan saran yang
pangat terbatas dan mudgh=-mudshan bermanfaat bagi peru
sahaan PT Barata Cabang Pusat Pembuatan Mesin Perkakas,
saran tersebut antara lain, ialah 3
le Dalem menyusun cash budget hendakleh diikut ser—
takan bagisn=bsgian laine
Demikian pula mengenai aliran cash harus dikends
likan dan diarahkan oleh Kepala Bagian Adminis =
trasi Keuangan dibantu bagian lain di mana mere=
ka lebih tahu biaya=biaya untuk pekerjsen terse-—
bute Aktivitas dari bagian-bagian lain sangat
perlu untuk mewujutkan tercapainya cash budget
sebagai alat control terhadap posisi likwiditas.
Bagian Administrasi Keuangan harus betul=betul
aktif dalem hal penyedisan dan pengalokasian da-
ng untuk begian=bagian lain misalnya, Bagian Xom
tek dan Bagian P.P.Cs agar supaya operasinya men
jadi lancar.
Sebaliknya Bagian Komtek dan PPC harus lebih gi=-
at mengusghakan tercepainya anggaran penerimsan
penjualan tunai dan piutange
Disamping yang tersebut di atas tiap begian da~-
lom membiayai operasinya hendaklah berdasarkan
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saldo kas maksimum Bp.2¢500,000,— per bulan.

2+ Laporan saldo kas yang merupskan bagian laporan
likwiditas lebih baik apabila dibuat secara ming-
guan saja  karena kesempitan waektu di dalam meng
adakan stock opname kas setiap harinya.

3¢ Agar supaya realisasi biaya pegawai merupakan re
alisasi yang sebenarnya, maka gaji Kepala Bagian
keatas tidak usah dibayar di Kantor Pusat via re=-
kening bank tetapi dipindahkan dibayar langsung
oleh Cabang yang bersangkutane

4, Untuk lebih menguatkan disiplin anggaran, alang-
kah baiknya jika antara Kepala Bagian-Kepala Bagi
an diadakan pertemuan-pertemuan berkala untuk mem
berikan pertanggungan jawabnya atas pélagsanaan
selamsa suatu periode terteﬁtu.
Dengan adanya hal tersebut pimpinan ( berdasarkan
laporan perbandingan anggaran dan realisasi) mena
nyakan kepada bagian-bagian yang bersangkutan me-
ngenai penyimpangan-penyimpangan yang timbul,
Disini merupskan suatu keuntungan dimana perte -
ngegungan jawab selain dibuat secara tertulis juga
diasdakan dialog secara lisan akan lebih efektif
daen lebih memberikan kesan skan adanya pengewasan.

5« Di dalam melaksangkan pengeluaran kas, hendaklah

diletakkan dasar~dasar pengendelian misalkan @
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a. Diadakan pemisahan antara fungsi-fungsi penca
tatan, penguasaan dan pelaksanaan.

b. Persetujuan atas pengeluaran uang dilakukan
oleh pejabat yang berwenang dengan batas jum-
lah wewenang sesuai dengan tingkat pejabat

yang bersangkutan.
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: : : : : : : : : : T s
II.A. ¢ SIZBER DANA s : H : 3 s g H s
s — Uang muka : 400,000 y— ¢ - s ( 400.000,—) : - 3 - : - : - : - ) :
t~-=Piutang : 8.500.000,_ 2 1168744893516 ¢ 36374893516 1 945004000, 3 36159,250 =~ 2 {6434067504—): 74500000, 3 - E%‘,ﬁmm,_) :
$—~—Termyn 3 - : - s — : - 2 - s - : - s - :
¢ — Penjualan 3 - g - : = : - : - s ~- 3 - 3 - ‘ L .
Junlah : IIeA | 84900,000;— S 11.874.893,16  2.974.893,16 | 945004000y~ ; 301594250, s (643404750y,—) 7.500,000,— : - {{Tsojoe 000 ,—) :
3 : s : : : H s s g :
Bs 2 DROPPINGS: S s $ ' tH H H 2 H ; :
- s « Kantor Busa.t H 9.OwaO’— H 100370.850"'—' b4 1.370;850’— H 9.5000000'— H 800000000,‘-"' H (105000000,‘—-)3 10.000.@0’-— H 7.7509@,'—- ( w go'w’_) ¢
3 = Cabang - cabang H - t  1le0006000 4= ¢ 1000000 ymw 2 - 2 100006000 emm ¢ 14000600040 - H - s )' :
: Jumlah ¢ ITeB [ 940004000y— © 11.3704850,— ; 2¢3704850,— © 90500.000,— ; 940004000y § ( 50040004—)} 104000.000,— ¥ 7.750.000,— { 2.2}£0,009,—)
s . : : s f s 3 2 : R i s
II.C s PENERIMAAN IATN — LAIN 2 s : H - H H H H 3
¢ - Pajak - Pajak H H : : H H ] H s | H
S = Po.Pne s 80.0&,— E 170856,10 3( 62014-3’90 )3 800000’-'- s 40562’50 $ ( 750437’50)‘ 800000,— 2 - ( 80-.“)0,—-—) :
s H.P.0. s - z 144284,88 s 14.284,88 3 - ] 3e650 4= ¢ 36504 3 - t - - s
: Pertangsungan jawab panjar t  le2504000,—— 3 20247409 2( 1e047e260,= )s 9504000,—= 3 347234098,50 ¢ 2,773.098,50 ¢ 8754000,— : 799209y { 15T y~—) =
st-Lain-lain : - : 27,19 : 27,19 ¢ - s 27, 3 — = : 35,50 ~ 50 s
Junish 3 ITeC  ; 14330.000,— ;  234.908,17 1( 140954091,83 )} 10304000, , 347314338, : 247014338y , 955¢000y— :  799.244,50 {_ |555755,50) :
g ] 3 £ 3 3 3 g s S s
: Jumleh 3 I+ II (A+BHC) . 19.410,435,—~ ; 23.801,126,33 ‘ 443904691,33 | 20.580.535,— s 1644304863, ? (402494672, ); 1940904635, — }  944304644,50 (B-Gi +930,50) }
: s s t 3 H H s : ) s
ITT.A ¢t PENGELUARAN 3 H s s s s s s 2 3
¢ - Upah langsung 4 108980650'— H 10236.104,69 H 662.545’31 $ 108980650’— s 203080267’50 $ ( 4—099617’50)3 108980650’— 3 2.9710630’—- { H
§ - Bim pegawa.i s 204-820850"-’ 3 197280375’— 3 754.475,-— H 20482.850,—- b 4 103440756’— $ 10138.094’— L 1.9880731'50 H 2.4820850,-- ‘K 3
3 -~ Biaya kesejahieraan pegawai $ 2002844005 3 148034756y 3 22446444 3 240284400y 3 79648624 3 1e2314538y— s 860¢851y— : 240280400, °{ ! s
2 - Biay'a ged:&mg/nmh intansi H 130.000,-- 4 708&,'—' 3 122.200,—- [ 4 1600000,— 2 190950,"‘- H 1400050’_ 220735’_ ] 1100000,—- H
: — Biaya mesin & equipment 2 460.000y= 3 19.780,48 @ 4404219,52 3 530.000,— ¢ 191,552,50 338.447,50 520225, 3 4006000y - s
$ — Biaya aneka wamma : 3306000y~ 2174236,75 ¢ 112,763,25 * 360,000y $ 102,850, ¢ 257150y 3 312e310,— ¢ 420,000 ,— :
¢ - Biaya kendarasn bermotor t  1604000,— 3  110.882,50 : 49177950 ¢ 1704000, ¢  1544635,— ¢ 150365y ¢  215.834,50 t  145,000,— s
¢ — Biaya penjualan H 100000y 3 578.0%8p= 2( 508,058,—) 3 4040004 3 2100225~ ¢ (_1704225,~)2 — : 04000, — :
¢ Jumleh ¢ IITeA ' Te5594900,= ° 5¢701.933,42 ° 14857.966,58 ° 746694900y ° 5.1294098y— ° 20540802y * 5.351e337,— ° 8.647.880,— i
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.PoTe BARATA IZTAL{DRKS & CIGLEERIIG

CABANG PUSPA

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI

Lampirdn 3,
e e e Lo : A P R I L /TATY 1980 g . .M-E I . TAHOS 1980 - - ....... .‘; k4 ;3:.. .m;,,‘,w‘. - ,_
ad 3
; BENCANA  } REALISASI | DA /MURWN | RENCANA ! REALTSASI | NAXK /TUR | RWOAX ¢ RBALTSASI | :
: : s - s ] ] s 3 s s s
B, § DROPPING s Rpa H Rpe : Rps ] Rpe $ Rpe ] Rp. s Rp. ¢ Rp. : t
¢ Kantor Pusat t 640004000, —: 842574436510 :( 242574436,10 )z T.500.000,— : 2¢9764750y= ¢ 245234250y= 3 6¢500,000,— ¢ - : s
3 Cabang-cabang : - : - H - $ - : - H - H - s - : :
: Jumlah s III B. t  6.000,000,—2 B8¢25Te436910 ${ 242570436510 )z Te500.000y— 3 26976.T50y— 2 4+5234250,— : 6.500,000,— ¢ - 2 3
Ce ; Pengeluaran lain-lain ; H s s : H H : H s
: Uang muka : - :  1.000,000,— :E 160006000 yourm 3: - : 1500000,— :{  1504000,—): - $ - : s
3 Panja-r Lad panja.r H 107500000’—-: 2.406.574,— H 6560574,-" $ 1.650.%0’— ‘ 646.540’— H 100030460’_ H 850'000’_ H 4920802’50 : }
¢ Lain « lain s 3504000 yoem s - s 3504000 yomm 4004000 g 3 - : 400,000,— 2506000y~ ¢ ~ : :
s Jmlah $ II.I Co s 201000&0’—: 3.'406.574’— :( 1'306.574,— ): 2.050.000,— : 7960540’_ $ 102530460’-' & 101000000,— s 4920802,50 : y s
De 3 Bahan - bahan H : .2 : : : s : e s
¢ Import H - H - H - H - H - : - H - : - : - :
: Lokal t 2.4500000,—: 3.771.037,50 3{ 1.321.037,50 ): 2.020,000,— : 827e8T0y=— : 141926130, : 246704000,~— 3 0874865, 3 f—.ﬁ& .13 .
H Jumlah ¢ III D. t  24450,000y—: 347714037,50 t{ 14321.037,50 ): 2.020,000,~— 3 827870y ¢ 101924130y= : 2.670.000y=— : 987e865,~— ¢ th6! BN pe— 2
E. ¢ Proyek Order / HMonta s t : : : : s 3 : R
¢ Bahan baku / penolong : 250000 g2 34785,— : 21.215,— 35.000,— 3 2.6564055,— z( 2.621,055,~—): 20,000 y~— - 3 2L 0G0—
¢ Upah langsung 3 230,000y—: 1.485815,31 :( 1255.815,31 ): 255.0004— 3 67e000,— 157500 ,— : 250,000 = 3 25.000y— : 22F.0005— :
: Sub kontrak : 2804000y 127.000,— 3 1534000 y— ¢ 2500000 y=— @ - : 2504000,— : 325.000,— * 71.500,— : B, D0p— ¢
: Biaya diperhitungkan : - :  507.270;= 5(__ 507270y— )2 - : T41e875,— 3(_ 741.875,—): - t  4094355,— :{  4Q3Kn35,— ):
s Jumlah ¢ IIT B, @ 53500004—3 24123.870,31 :( 1.588.870,31 ): 5106000,— 3 30465e430,— :( 249550430,~—): 5954000 g 3 5054855y BN 3
F. t Pajak —~ pajak : : : : : : : : -2 1 :
H P.Pn. H 80.000’_3 - : 80.@0'_ H 80.%0’— H - H 80.000,- H 80.000’— : 140.313’86 :} &%}ﬁ@é ):
s 5.2. s 654000 gmmt - s 656000y— @ 45¢000,— 3 - 3 45000 g : 504000 gem 2 - : SQP,OQQ— :
* ile . H - H — : — H L : - : — H - : - ] -F 1
: M.P.O. : 704000 =3 - : 70.000,— 3 704000 ,— 3 - : 704000y~ 3 704000 ,— ¢ 112,251,514 (4251714 )
H Jomlah 3 III F. H 2150000’—03 - $ 215.0&,— [ 195.000’_ : — 3 195.000’_ . zoo.wo_’_ s 252.5‘65’-—- :é - ,%Ec‘ ’ .
G. t Rehabilitasi / Investasi 3 $ 3 : : 3 s s R :
¢ Kantor H - : - H - : ~ : ~ s — H — t] - 1= s
¢ Pabrik H - : - t - 2 - : - : - : - H - ‘,;;;3,' :
¢ Tanah " s - s - : - 5 -— H - H - H - - $ - Frie :
¢ Kendarsan ) : - : - s - s - t - t - t - : - - :
¢t Peralatan : - : - : - : - t 243530775y— 3{ 20353e775,~—)¢ - : - R - :
3 Jumlah ¢ ITI G. % - : - : - z - 2 2.353.775y— #( 2.353.775,—)% - : - R t
H Jumlah & A’ B, C, D, E, F, Ge 1808590900’-—: 2302600851 ’33 t  4.400.951 ’33 H 1909440900'— 3 15.5490463,—- H 403950437 y— 1806390900’_ s 806630044,— ) . 9.0?6!@5 50 H
IV. : Saldo akhir 3 : : s s $ s s i s
st Kas 1 550.535,_3 540.275,— H 100260,_ 3 635.635,«— 3 88104—00,— ] 245.765'-' H 4500735’— ] 7670600’— 316308.65— s
t Dank $ - H - H - H - s - H - 3 - H - sl H
H Jumlah : IV. ] 5500535 —s 5400275,-— ] 10. 260 g~ 2 635. 635,— H 881 0400,-— s 245.765 g— 3 450 0735 y— 767 «600 y— o & . o 8
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ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

REALISAST PENERIMAAN & PENGELUARAN KAS

TENGAHAN TAHUNAN PERTAMA 1980

AN 4 . T - T ————
{- FPEBRUARI 1980 ; MARET 1960 3 APRI®G
—— + ; ~r — o
RSL 3 RENCANA ¢ REALISASI ; RENCANA ;s REALISASI ; RENCANA
= ¥ ] ? []
H Rpe $ Rpe - % Rp. : Rp. ; Rpe
H H H } .
B 5 22§ 69100 § BT 5960~ ; 180,435,
55""" ; 60500‘()%"-‘ ; 3048708.'”’*'- ; 30000.0@,-— : - ; Bomowo’-
l"g 1 50 ; 1 03500m [ e ; 100570468’50 ; 850(m’.-— ; ' 6780831 [ m ; 1 OBwOOOO’-
. 3 T » )
09,50 § 8e1210235yme |  50204e418,50 ; 3.9T4eTVy— ; 14275:331,50 § 10.4104435,—
— 7 ' 1 ? ] s
‘ . ; . ’ ) ; .
T5,50 5 6e7994000,— §  349330323,50 | 6e6034000ym= § 4442767450 § 705594900,
25 g : 1097500005 ¥ 13450290~ ; 4504000y ; 2184429 ymm : 241004000 ym
80,50 ; - i 140160350y §  142504000,— ; 332.310,= 5350000y
3&),—- ; 102500000.-—-a; 101016305y ; 3.236;300.— : 102554350 yeorm : 26450000 yuee
W,So H 207.500.-- H - H 2550000'-— H - H 2150@,«—-
3 ; - ; ; ;
i - i 5156000,— ¢ - i - 3 - ,
09,50 7 1042310500pm }_7.9710268,50 | 1147940300, P 6.2484656,50 } 1248594900,
i IEEEEE i ; ; ,.
R _ ] Bl
00, )i 2:1104265,— )i 2.766850,— Ji{ TeB194565,— )il 49730325, ) i( 24490465, —
" K2 [ B 1 ) 7 L
00 gomee : 340004000 e ; 64545 4000 youm : 840006000 jeem ; 5029036800, | 940004000 ymme
]
Oy § - i 3018146504 § - ; - i 6.000,000,—
w ——— ; SQMOMO’— ; 303630350'— ; 8.000.000,-- ; 50830&”,* ; 30@00&’- |
SKRIPSI Peranan Cash Budget.... Endut Wijoto



ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

PoTes BARATA METALWORK & ERGINEERING

CABANG PUSPAN
2 A S _ L MWW
?
i JANUARI 19¢
— U R A I A ¥ 4 +— :
4 RENCANA ;3 REAL
t _ ? $ :
H : H Rpe ;
I. tPENERIMAAN ; ;
1e; Saldo awal : Kas/Bank $ 18364735,=~ 3 T
2.§ Sunber Dena ; 847006000, | 5.1
?
3.; Penerimasn lain -~ lain i 167504000y 5 201
H H ) ‘
; Junlsh penerimaan ¢ I § 120286e735y== § To6
H )
II. jPENGELUARAYX . :
10; Biwa routine 1 6.70390&.—- 3 308
2.; Pengeluaran lain-lsin f 106505000, | 146
t ’ )
3+; Proyek order $ - I Y4
4.; Pesbelian bahen ~ bahan : 169006000y | £
4
6.§ Rehabilitesi / Investasi i - i
: Jumlsh pengeluaren II ; 1051505000— ¢ 7.9
; i ;
: 4
III. $SURPLUS (DEFISIT) : 167710235 yi= (2
i H : 0
A ; Dropping dari Kentor Pusat (Pinjemen) P 3.5000000,— | 4.0%
? ?
; Dropping ke Kantor Pusat (Angsuren pinjemen); 5,00060004== ;  3e1
H H A
: \ Pinjemen ( engsuran ) 3(° 105004000, ); 93
SKRIPSI Peranan Cash Budget.... Endut Wijoto




P.T. BARATA INMETAL{ORKS & ENGINEERING

CABANG PUSPAl

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

Lampird

: J AN U AR I TATH 1980 : PTC B R U A R I TaTm 1980 s M AR I T TAU 198
?  RNCANA © REALISAST  NAIK/TURG .  RENCANA | REALTSAST | NATK/TURII ) RENCATA  ; REALTSASI | AZ
B. : DROPPI. G H Rp. 5 Rp. s Rpe H Rp. s Rpe H Rpe. H Rp, s Rp, :
: = Kantor Pusat :  5.000.000,— : 3.112.500,— : 1.887.500,— - $ 3.181.650,— ¢ (3.181.650,—)¢ - : - s
¢ = Cabang-cabang ] - H - $ - s - s — H - H - s - :
: | JUMLAH : B S 5.000.000,— } 3.112,500,~ . 1.887.500,— | - - 3181650, } (3.181.650,—); - : -
C. ° PENGELUARAN LATN-LAIN : 3 : : : : : : :
; ~ Uang muka : - : - : - : - : ~ : - : - - SO
! - Panjar — panjar . 146504000, ©  1.618.325,— 31.675,— . 14975.000,— . 1.154.855,— _ = 820.145,— .  450,000,— .  218,329,— 2
. - Lain-lain . = ' - . - . = 1900435, = | ( 190.435,—)" = . = .
3 JUMLAH : C ¢ 1¢650.000,= 3 1.618.325,~ ¢ 31.675,— 3 1.975.000,— 3 1.345.290,— 3 629.710,— 3 450.000,— : = 218.429,— : 2
: : > - - - - ] J‘. '@ . .

D. ¢+ BAHAN-BANAN s : 3 : H z : H s
t=Import : - s - H - : - : - H - H - H - H
t=Lokal t 1.900.000,— 2  A487.860,— 3  1.412.140,-— ¢ 142500000~ 5 1,101,305, ¢ 148,695, & 3.236.300,— ¢ 1:255.150,— ¢ .|.9
: JUMLAH : D S 1.900.000,— 1 487.860,— | 1.412.140,—  1.250.000,— ; 1.101.308,— ,  148.695,— ; 3.236.300,— } 1.255.150,— 1.9

E. ° PROYEK ORDER/MONTAGE : : : : : : : :

. = Bahan baku/penolong . - : 12.060,— . (  12.060,—) ® - : 43.225,— © (  43.225,—), - ; 13.875,~ |
. — Upah langsung . - . 238.000,— | ( 238,000,—) : - . - : - . - . - .
° =~ Sub kontraktor : - : 282.800,= ° ( 282,800,~) ° - 3 3954500 o= % 3950500,==)" 1.250.000,— . 50.,000,— & 1.:
° - Biaya diperhitungkan ° : - —1:446.500,50 | (1.446.500,50) _ - 11625, - ( 577625,=—) ~ . 268.435,— _ ( ¢
: JUMLAH s E : - t 1.9794360.50 : (1.979.360,50) - t 1.016.350,~— : (1.0164350,==): 1.250.000,~ : 332,310,— : 9

F. . PAJAK - PAJAK ] H S 2 s H : : $
s = P.Pn, : 2174500, ¢ 6.687,50 :  210.812,50 : 162,500,— ¢ - :  162.500,— :  200,000,— : - : 2
;3 - P.Pdo H 45.000""" $ - : 45.000"—- : 450000,— : - : 450000’— : 5500001_' : - :

: — M.P.S. H - 3 - : - H - : - s - s - 3 - s,
¢ - 1.P.O, s - 2 - $ - s o - 3 - s - $ - 3 - $
: JUMLAH : F P 262.500,— © 6.687,50 .  255.812,50 :  207.500,— : - ©  207.500,— }  255.000,— : - -

G. . EEHABILITAST/INVENTARTS : : : : : : : : :
.,-Kantor . - . - . - . - . - . - . - . - .
.~Pabrik . - . - . - . - . - . - . - . - .
-Tenah P- D- P- ;- P - T P ;- :

. — Kendaraan : - . - : - . - . 575.000,— _ ( 575.000,—), - : - :

; - Peralatan kantor i - N - : - ° - N —- . ~ . - . -~ : y

: JUMLAH = G’ $ - : - : - : - : 575:000,— ¢ (  575.000,=): - 3 - :

: JUMLAH : A,B,C,D,E,F,G 2 15¢515.500,— : 11.069¢909,50 = 4.445.590,50 3 10.231.500,— ¢ 11.152.918,50 = ( 921.418,50): 11.794.300,— : 6.248.656,50 : 5.5
IV. : SALDO AKHIR : : : S : s : : : i

t -Kas : 271.235,— 1 6594100,— s ( 387+865,—) 3 889+ T35y~ ¢ 5964500,— 3 2934235,— 2 180.435,— 320,474, ¢ 1

t=-=Bank H - 3 - H - S - H - g - 2 - t - H

JUMAR + IV . 271.235,— . 659.100,— : ( 387.865,—) © = 889.735,— . = 596.500,— . = 293.235,— ;  180.435,— } = 320.475,— ; ( 1

SKRIPSI
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P.T. BARATA MNETALHORKS & ENGINEERIWG

( CABANG PUSPAM )

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

ANGGARAN PENERIMAAN & PENGELUARAN KAS
( CASH BUDGET )

R — T EST VST IMT b = s = ﬂ
: J AN U AR I TAHIN 1980 ; PEBRUARTI TAHN 1980 : M A R E T TAHGN,;
] RENCANA : REALISASI i NATK/(TURUN) $ RENCANA ¢ RREALISASI : NAIK/(TURUN) RFSCANA ¢ REALISAST f
* 1 1 1 ' * .
‘I. : SALDO AWAL 3 : Rpe. : Rp. s Rp. : Rp. : Rpe s Rpe. s F Rp. : Rpe. s
:-Kas : 1.836.735,— 1 372,825,— 2 (1.463.910,=—) ¢ 271.235,— 3 659.100,—~ 3 387.865,— 3  B89.T35,~ : 5964500, 3
¢t = Bank H - : - 3 - H - s - $ - s . 3 - ]
: JUMLAH : I 1.836.735,— .  372.825,— . (1.463.910,—) ;  271.235,— [ 650.100,— [  387.865,—  [B89.735,— 5964500, ,
IT.A 2 SUMBER DANA : H s H : s : : ; H :
¢ = Uang muka H - H - s - H - H - H - H ) - H - ‘
L) Piutang 4 8.700.000’— 1 501080165,— H (305910835’—) H 6.500.000,— H 304870850’_ : (30012.150’—)3 3;000.000,-— H - 3!
¢ = Termyn H - tH - H - t - 3 - H - s - H - H
¢ = Penjualan ] - s - s - s - 3 - ] - : - ] - :
JUMLAH ¢ IT A 8.700.000,— 3 5.108.'165,— 3 (3.591.835,—) ¢ 6.500.000,— 3 3.4874850,— & (3.012.150,—)s 3.000.000,— 3 - :
B ¢:DROPPINGS S : .
¢ = Kantor Pusat : 305W0000’— 4 4.050.000’— $ 550s000 gy 3 300000000,— s 5.5450000’— H 20545.%0,— 2 81‘0000000’— H 50293.800,—-? s
¢ — Cabang-cabang H - ] - H - 3 - $ 10000004 3 14000,000,= ¢ = $ - .
JUMLAH ¢ II B 30500.000)—— 2 4¢050.000, 5504000, ¢ 30000,000,~— t 6¢545,000,— t 3.545.000,— 3 B800.000,— 2 5¢293,8004— **
C. : PENERIMAAN LATN-LAIN f s s : : : : s
. — Pajak ~ pajek . - s - s - s - g - $ - : - B -
. = P,Pn, i - : - 3 - : - s - : - s 'o s -
; - M,P.C. : - 3 - : - s - s - H - : - : -
. — Pertanggungen Jawab panjar . 10750.000,— 3 2+197.992,50 : 44T.992,50 t 143504000,— : 1.057.437,50 ¢+ ( 292,562,50): 85,000, 3 6794819,—
s = Lain = lain' : = 3 A 2] o 8 - : 31—t 3= 3 - : 12,50
3 JUMLAH 2 IT C ¢t 14750.000,~— 3 2.198.019,50 : 448.019,50 ¢ 14350.000,— 3 1.057.468,50 s ( 292.531,50): 85.000,— 3 678.831,56.
§ ) . . . * J - 0
i : s . . . . .
, Jumlah Penerimaan I + II ( A + B + C) ‘ 15.786.135,— ; 11.729:009,50 & (4.057.725,50) ; 11.121.235,—  11.749.418,50 .  628.183,50 . 19744135, | 6.569.131,5Q
: H B s : : : 3 $
I1T.A. : PENGELUARAN H H H s H : : H
: - Upah langsung 2 14651000, ¢ 1,440,185, ¢ 2104815, ¢ 1.651.000,= ¢ 1,462,499,— 188,501,— ¢ = 1.651.000,~ 3z 1.651,605,==
t - Biayam pegaﬂai H 201590000’— : 1.007*)112’50 : 101510887,50 : 201590000’— H 1.2070253’50 H 9510746,50 : 2.1590000,—‘ H 1.0770124"‘ :
¢ — Biaya kesejahteraan pegawai : 1.844.000,— : 793.975,= 3 1.050.025,— 3 1.844.,000,— : 864.716,~— 3 979.184,— : 1.844.000,—~— : 1.289.898,50
: — Biaye gedung/rumah instansi ] 120.000,— ¢ 25.300,— 3 94.700y— 3 144,000y~ 3 6,050,~— 3 137,950,— 3 96.000,— 3 T7+430 4~
s — Biaya mesin & equipment s 420.,000,— 3.475,— 416,525,— 3 430,000,— s 70.300,— 3 409,700,— 3 360,000 ;= 3 148.887,5%
: = Biaya aneka warna : 306,000,— 147110,=— 3 158,890y = 330,000,— = 211.380,— ¢ 118,620, 3 382,000, 3 97.710,~
s = Biaya kendaraan bermotor : 143.000,— s 168,564 ,=— : E 254564,—) : 155.000,— 3 105,925,=— @ 49.075,—— 3 131.000,— 3 200,652,532
¢ - Biaya penjualan s 60,000,— : 279455, 3 219.455,—) 3 36.000,~— 3 5200~ 3 30.800,~ 3 80,000y 5460,
s H 3 H H H H 2 H
t H : 3 : H : : ] o
H JITAH 3 IIXI A.. H 60?0300w e H 3.8650 176,% 3 2.83?.823’50 H 6.799.000 g H 30933.323,50 s 2.8650 676’ 50 4 6603.000’— : 404420767’ 50
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