
KESIMHJLAIT HAN SARAfl

Bari cara-cara yang ditempuh perusahaan dalam mgnga- 

lokasikan biaya-biaya talc langsung ke dalam departemen pro

duksi dan setelah diadakan pembahasan serta analisa penulie

berpendapat bahwa hypotesa yang telah dibuat adalah betul dan

kesimpul&n yang ditarik adalah sebagai berikut s

1* Metode yang digunakan dalam mengalokaslkan biaya dari

departemen pembantu (service department) ke de partaken

produksi (producing department) adalah metode alokasi 

langsung di mana semua biaya dari departemen pembantu 

dialokasikan langsung ke departemen produksi karena 

dianggap jasa dari departemen pembantu hanya dinik- 

mati oleh departemen produksi*

Namun perusahaan tidak membedakan apakah overhead cost 

tersebut dapat dianggap sebagai factory overhead cost 

atau bukan* Dalam hal in i berarti baik biaya yang da

pat dikatagorikan ke dalam general business overhead

maupun factory overhead cost semua diaiokaslkan ke
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departemen. produksi, sebagai akibatnya departemen 

produksi akan menerima beban Rp. 72* 8 8 7 * 0 0 0 lebih 

besar dibandingkan apabila general business overhead 

cost tidak dialokasikan ke departemen produksi,

2* Perusahaan Bering kurang memperhatikan dasar-dasar 

pembebanan yang digunakan, sehingga seringkali ku

rang adanya hubungan an tar a biaya-biaya yang tirnbul

dengan dasar-dasar pembebanan tersebut*

3* Pengalokaaian biaya ke departemen produksi juga ku

rang memperhatikan flfa ir  share” (pembagian yang sd il). 

Cost centre - cost cenlre yang tidak menggunakaia jasa 

dari departemen pembantu herus menerima beban yang 

sebanding dengan costcentre yang banyak menggunakan 

jasanya* Sebagai contoh bagian Erection tentu tidak 

menggtmakan jasa maintenance and Repair, bagian Bigi- 

neering Drawing dan Design seharusnya tidak membagi- 

kan blayanya ke bagian Erection dan lain- lainnya.

(Contoh lebih lanjut lihat tabel 18 dan tabel 22).
¥

If* Perusiihaan melakukan pembagian departemen untuk ke- 

perluan alokasi biaya produksi tak langsung menjadis

Production, Sales Department, U n it Management/Finance 

Adroinistration/Perscnalia Administration, untuk se- 

lanjulaiya biaya produksi tak langsung dari dua depar

temen yang terakhir di atas dialokasikan ke Product
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ion#

2* S&ran

Sehubungan dengan permasalahan yang dihadapi perusa

haan dan kemungkinan pemecahan dilain pihak fliaka dalam me- 

laksanakan kegiatan. produksinya di masa-masa mendatang, per- 

usahaan disarankan untuk memperhatikan langkah- langkah anta- 

ra lain t

1* Cost centre Maintenance and Repair seharusnya membuat 

catatan terperinci mengenai jam* jam yang dihabiskan 

oleh m&sing-masing cost centre pada departemen produk

si pada waktu diadakan perbaikan-perbalkan terhadap 

peralatan-peralatan sehingga dengan demikiandapat di

adakan pembebanan secara lebih tepat atas dasar per- 

bandingan jumlah jam-jam kerja untuk keperluan repa- 

rasi,

2* Dalam menentukan dasar-dasar pembebanan, hendaknya 

perusahaan berhati-hati walaupm sebenarnya dasar-da

sar tersebut hanya merupakan istimasi belaka*

Hal-hal yang harus diperhatikan dalam memilih dasar- 

dasar pembebanan adalah s ifa t-s ifa t biaya overhead

pabrik dan eratnya hubungan s ifa t-s ifa t tersebut de

ngan dasar pembebanan yang dipergunakan, juga harus
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u ip e rh a t ik a n  jumlah relatip  suatu elemen biaya over

head dalam departemen.

3* Untuk keperluan Quality Control sfibalknya apabiia 

ke&daan telah memungkinkan, perusahaan mempunyai la- 

boratorium sendirl dengan demikian tidak perlu mela

kukan pengetesan yang mungkin akan memakan waktu yang 

lama dalam menunggu g ilira ii karena masih dipergunakan 

oleh perusahaan lain*

Bila hal in i terjadi ada kemungkinsn penyerahan ba- 

rang kepada pemesan terlambat, sehingga perusahaan 

harus membayar bunga atas keterlanbatan tersebut dan 

yang penting adalah kehilangan kepercayaatt dari lang-

ganan*

*t* untuk keperluan alokasi biaya produksi tak langsung,

departemen yang ada dibagi menjadi Departemen Eroduk- 

si dan. Departemen Pembantu* Departemen Produksi meli- 

puti cost centre - cost centre s Steel Structure*

Plate Works, Machinery, Fitting Assembly, Foundry, 

Concrete Mixer dan Erection, sedang departemen pemban

tu terdiri dari cost centre - cost centre antara lain 

Production Management, Maintenance and Repair, Quali

ty Control, PFC, Engineering Brewing and Design, unit 

management, Finance Administration and Control, perso- 

n il administration and wages dan yang terakhir Building
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Equipment#

Selanjutnya biaya-biayaproduksi tak langsung dari De

partemen Pembantu dialokasikan ke Departemen produksi 

dengan cara-cara sebagai berikut :

-  Production Management :

Dialokasikan berdasarkan reneana pengerjaan order*

-  Maintenance and Repair:

Dialokasikan berdasarkan jumlah jaro$jam sesungguh- 

nya yang dipakai masing-masing mesin dalam menger- 

jakan order*

- Quality Controls

Biaya melakukan pemeriksaan di luar dapat dibebaa- 

Jean pada job yang bersangkutan, sedang biaya-biaya 

produksi tak langsung yang ada pada cost centre ini

dibebankan atas dasar besarnya pengerjaan order#

-  production Henning Control/Material Ifenagements 

Alokasi didasarkan pada reneana penyediaan material 

untuk masing-rcasing oost centre#

-  Engineering Drawing and Design*

Alokasi didasarkan pada reneana pengerjaan order pa* 

da masing-masing cost centre*
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-  TJtoit Management:

Biaya produksi tak langsung pada cost centre ini 

difcagi 60 $ untuk Departemen Eroduksi sedang sisa- 

nya untuk Sales Department, selanjutnya j umlah 60 %

tersebut dibagikan merata antara ketu^uh Departemen 

Erodukei*

-  Finance Administration ana Control x

.Alokasi didassrkan pada rencana pengerjaan order 

pada tiap*tiap cost centre*

-  Personnel Administration/Wages ;

Alokasi tetep dldasarkan'pads formasi pegawai*

-  Building Equipment t

Ipeda dan penyusutan gedung dalam hal ini hanya me-

liputi gedung pabrik dialokasikan atas dasar luas

tanah, sedang pemakaian telepon sepertiga bagian 

yang dapat dialokasikan ke departemen produksi.

Adapun biaya-biaya produksi tak langsung yang terga-

bung dalam cost centre *  cost centre seperti Sales 

Structure and Plate Work, Sales Machinery and Equip*

ment, Sales Office UJun&pandang dan Semarang serta 

Finance Management tidak dapat dlkat&goriksn ke da- 

lam factory overhead coat*
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Denlfcian sedikit saran yang penulia berlkan eehubung- 

an dengan niasalah alokasi biaya pada P.5V Boma Bisma Indra 

unit In&ra Sorabaya.

M lL IK
PERPL’STAK \a n  

•UNIVERSITAS AIRLA^GGV’ 
S U R A B A Y A
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