
BAB IV 

KESIMPULAN DAN SARAN

1. Kesimpulan

Berdasarkan uraian yang ada pada bab II dan pemba- 

hasan pada bab III dimuka, maka penulis dapat menarik 

kesimpulan sebagai berikut :

1. PT. "X" belum memisahkan biaya menurut perilakunya. 

dan oleh sebab itu perusahaan belum menyusun laporan 

rucri - laba berdasarkan metode variable costina, 

serta belum memanfaatkan informasi yang dihasilkannya 

untuk kepentingan perencanaan laba, Selain itu PT.

"X," belum membuat laporan rugi - laba per tipe produk 

yana dihasilkan. Dengan demikian perusahaan belum 

menyediakan informasi yang cukup yang bisa langsung 

diaunakan untuk kepentingan analisa biaya - volume - 

laba bagi perencanaan laba.

2. Untuk bisa melakukan analisa biaya - volume - laba 

yang baik. maka perusahaan harus mengolah data-data 

vahg relevan dengan biaya - volume - laba ke dalam 

behtuk laporan rugi - laba yang menggunakan variable 

costing.

3. Karena perusahaan memproduksi dan kemudian menjual

*

lebih dari satu macam produk. maka laporan’ rugi-laba - 

per tipe produk dengan menggunakan metode variable 

costing akan memberikan informasi yang lebih jelas
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mengenai margin kontribusi dari masing-masina tipe 

produk. Informasi ini dapat digunakan sebagai alat 

bantu bagi manajemen dalam menganalisa hubunaan 

biaya, volume dan laba yang berguna bagi perencanaan 

laba jangka pendek perusahaan.

4. Melakukan analisa terhadap hubungan biaya, volume, 

laba akan membantu manajemen perusahaan untuk menae- 

ta.hui pengaruh biaya penjualan. volume penjualan, 

komposisi penjualan masing-masina tipe 'oroduk dan 

perubahan harga jual terhadap laba dengan mudah. 

Dehaan demikian hal ini dapat membantu manajemen 

dalam memilih alternatif yang ada dalam menyusun 

perencanaan laba..

5. Perencanaan laba yang matang. terperinci dan terpadu 

diperlukan oleh manajemen untuk dapat melaksanakan 

dan mengarahkan jalannya perusahaan dimasa yang akan 

datana. Sampai sejauh mana perencanaan tersebut 

efektif tergantuhg pada kemampuan manajemen untuk 

melihat kondisi-kondisi dimasa yang akan datang yana 

relevan. 1

6. Per,ubahan-perubahan kondisi baik yang berasal dari 

dalam maupun dari luar perusahaan merupakan hal yana 

biasa terjadi dalam dunia usaha. Manfaat analisa 

biaya - volume - laba dalam penyusunan perencanaan 

laba adalah membantu dalam melihat pengaruh peruba- 

han-perubahan dari elemen biaya, harga dan fluktuasi
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permintaan produk perusahaan pada laba dicapai. 

Dengan media biaya - volume - laba. perencanaan yang 

disusun melalui suatu anggaran benar-benar dapat 

dijadikan pedoman kerja yang meyakinkan dan tidak 

.menvesatkan.

7. Analisa biaya - volume - laba yang digunakan dalam 

perencanaan laba jangka pendek hanvalah merupakan 

alat/ media yang membantu dan mempermudah manajemen 

dalam membuat perencanaan laba dan memilih alternatif 

kegiatan untuk mencapai laba. Sedangkan pencapaian 

taraet laba yang diincinkan dari perencanaan laba 

tejrsebut selain dipengaruhi kebijakan manajemen untuk 

menciptakan permintaan/pembe1ian. yang sanaat menen- 

tukan tercapainya adalah adanya permintaan/pembe1ian 

atas produk yang dihasilkan. Dengan demikian analisa 

biaya - volume - laba dalam perencanaan laba jangka 

pendek tidak mempengaruhi pencapaian laba.

2. Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang 

ada. maka penuli-s dapat mengemukakan saran sebagai 

berikut :

1. Martajemen perlu memisahkan biaya-biaya yang ada untuk 

dapat menyusun laporan rugi ~ laba berdasarkan metode 

variable costing. Hal ini diperlukan untuk kepentin

gan analisa b i a y a -  volume - laba. Untuk itu perusa-
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haan harus mengolah data yang ada denaan tel it i dan 

benar agar dapat terpakai dan relevan.

2. Dalam menyusun laporan rugi - laba, manajemen juaa 

perlu menyusunnya per tipe produk, sehingga manajemen 

dapat mengetahui margin kontribusi dari masina-masing 

ti'nft produk.

3. Perusahaan perlu untuk menyusun rencana ,laba dengan

mejSggunakan analisa biaya - volume - laba sebaaai
(

pedoman kerja, dimana terhadap seluruh lapisaq ma

najemen mem;}un%'ai motivasi dan partisipasi dalam 

mejaksanakan o »erasional perusahaan.

4. Setelah men-jpue laporan rugi - iab$ berdasarkan
*

metode vari^bl costing per tipe produk. manajemen 

perlu untuk menganalisa dan rnemutuskan alternatif 

yang dapat dilaksanakan untuk mencapai tujuan perusa- 

haan yanq telah ditentukan sesuai denaan kondisi yana 

ada pada perusahaan melalui analisa biaya - volume 

laba dan pada akhirnya manajemen dapat membuat suatu 

perencanaan laba jangka pendek yang baik.
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