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BAB I

PENDAHULUAM

1. L a ia r  Belakang Masalah

O rgan isas i s e ca ra  umum dapat d id e f in i s ik a n  sebaga i 

sekelompok orang yang menyatu, bersama-sama untuk mencapai 

tu juan , seh in gga  an ta ra  suatu o r g a n ls a s i  yang sa tu  dengan 

o rg a n is a s i  yang l a in  dapat m em ilik i tu juan  yang b erbeda -  

beda. Perusahaan sebaga i suatu bentuk o r g a n is a s i  b i s n i s  

yang l e b ih  menekankan s e g i  p r o f i t a b i l i t a s  umumnya 

memandang la b a  sebaga i suatu tu juan  utamanya.

Bagi perusahaan, la b a  merupakan sa la h  sa tu  unsur 

p en t in g  yang harus d ic a p a i  sebaga i t o lo k  ukur k e b e rh a s i la n  

usahanya.

D itengah  e ra  perkembangan dunia usaha yang makin 

maju, perekonomian kurang s t a b i l  dan p ersa ingan  semakin 

k e ta t  yang mengakibatkan semakin komplek pu la  permasalahan 

yang d ihadap i o le h  perusahaan, t id a k  mudah bag i perusa 

haaan untuk memperoleh la b a  sesua i dengan t a r g e t  yang 

diharapkan. Perusahaan harus dapat menjalankan a k t i v i t a s  

usahanya secer;nat mungkin. Oleh karena i t u  pimpinan 

perusahaan d i tu n tu t  untuk m enge lo la  usahanya dengan b a ik ,  

agar t e t a p  dapat mempertahankan kelangsungan hidupnya ju ga  

juga  dapat tumbuh dan berkembang pada masa yang akan 

datang.

1
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a

Perencanaan la b a  menjadi sa lah  sa tu  f a k t o r  p en t in g  

yang p e r lu  mendapat p e rh a t ia n  o le h  manajemen perusahaan. 

Dengan perencanaan yang baik s e g a la  kemungkinan dan 

kesempatan dimasa yang akan datang dapat d ik e ta h u i dan 

d irencanakan s e d in i  mungkin langkah-langkah  t e rb a ik  untuk 

menghadapi. Dengan perencanaan yang ba ik  pu la  akan 

memudahkan tugas manajemen, karena semua a k t i v i t a s  yang 

akan d ilaksanakan  te r tu a n g  didalamnya. Seh ingga  manajemen 

akan mampu merumuskan keb iJ ak an -k eb ijak an , memutuskan 

pem ilihan  berbaga i a l t e r n a t i f  yang menguntungkan dengan 

memperbaiki sumberdaya dan p o ten s i  perusahaan sa a t  i n i .

Pada hakekatnya perencanaan merupakan sa la h  sa tu  

fu n gs i d a r i  manajemen yang utama. Didalam perencanaan ada 

beberapa fa k to r  yang p e r lu  mendapat p e rh a t ia n  :

1. Tujuan atau  p o s i s i  usaha yang d ing inkan  pada waktu 
mendatang.

a. Suatu pengakuan atau  keyakinan , bahwa tu juan  yang 
d ikehendaki dapat d ic a p a i  se layak nya  dipandang d a r i  
sudut k o n d is i -k o n d is i  e k s te rn  yang mungkin t e r j a d i  
dimasa mendatang, y a i tu  lingkungan  e k o n o m i- p o l i t ik -  
s o s ia l  yang d iharapkan akan t e r j a d i .

3. Suatu keyakinan, bahwa tu juan  dapat d ic a p a i  dengan 
sumber daya yang t e r s e d ia  d i perusahaan.

4. Keyakinan bahwa perusahaan dapat mengarahkan atau  
m engorganisas ikan  atau  melaksanakan t in d a k a n - t in d a k -  
kan dimasa mendatang, yang d irencanakan  untuk men­
capa i tu ju an -tu ju an  Catau menghindarkan k o n d is i -  
k on d is i  yang m erin tan g i kemajuanD.

5. Suatu p e n g e r t ia n  a tau  pengakuan, bahwa perubahan 
yang t id a k  ada putusnya, dan perkembangan k o n d is i -  
k on d is i  yang t id a k  d iharapkan , akan mengharuskan 
adanya p e n i la ia n  kembali s e c a ra  berkesinambungan
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terhadap  tu juan , kenda la , dan rencana t in d ak an . 1

Laba perusahaan adalah  merupakan s e l i s i h  an ta ra  

penghas ilan  pen ju a lan  d la ta s  semua b ia ya  dalam p e r io d e  

akuntansi t e r t e n tu .  O leh karena i t u  perencanaan la b a  untuk 

p e r io d e  akuntansi t e r t e n tu  akan berhubungan dengan 

perencanaan a ta s  p en gh as ilan  pen ju a lan  dan a ta s  b ia y a  pada 

p e r io d e  akuntansi yang bersangkutan.

Laba sebaga i tu juan  umum perusahaan d ipengaru h i o le h  

t i g a  f a k t o r  yang s a l in g  b e rk a ita n  yakni harga Jual produk, 

volume pen jua lan  dan b iaya . Perubahan pada sa la h  sa tu  

fa k to r  la b a  akan mempengaruhi f a k t o r - f a k t o r  la b a  la in n y a  

dan pada akh irnya  akan mempengaruhi laba .

Tehnik a n a l i s a  yang dapat membantu manajemen dalam 

perencanaan la b a  pada berbaga i kemungkinan perubahaan 

harga. Volume pen jua lan  dan b ia ya  ada lah  a n a l is a  hubungan 

B iaya-Volum e-Laba. A n a l is a  b ia ya -vo lu m e - la b a  digunakan 

seca ra  lu a s  untuk menguji t indakan  yang akan d iam b il untuk 

meninjau a l t e r n a t i f  a tau  untuk tu juan  pengambilan 

keputusan.

Break even dalam a n a l is a  hubungan b ia y a -vo lu m e - la b a  

merupakan te h n ik - te h n ik  perencanaan la b a  dalam suatu 

p e r io d e  akuntansi t e r t e n tu  dengan mendasarkan a n a l isa n ya  

pada v a r i a b i l i t a s  p en gh as ilan  pen ju a lan  maupun b ia y a

1 J.B. H eck ert ,  James D W ilson  & John B. Cam pbell, 
C o n tr o l11n q . The Work o f  The M anageria l A ccou n t !n o . John 
W ile y  & Sons, In c .  1990.
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terhadap  volume k eg ia ta n  seh in gga  te h n ik - te h n ik  t e r s e b u t  

akan dapat digunakan dengan ba ik  sebaga i a l a t  perencanaan 

la b a  da l am jangka  pendek.

Dengan demikian* penerapan pendekatan BEP dal am 

a n a l i s i s  B iaya-Volume-Laba da l am perencanaan lab a  peru ­

sahaan merupakan hal yang seharusnya t id a k  dapat d i -  

h ln d a r io le h  pihak manajemen. Terutama dalam penentuan 

a l t e r n a t i f - a l t e r n a t t i f  pemecahan masalah yang b e rk a ita n  

dengan b ia y a ,  Volume a k t i v i t a s ,  harga ju a l  dan laba .

2. Perumusan Masalah

S e p e r t i  apa yang t e la h  d i j e la s k a n  dimuka bahwa la b a  

merupakan s e l i s i h  an ta ra  pen jua lan  d iku ran g i dengan b ia y a  

dalam suatu p e r io d e  akuntansi t e r t e n tu .  Dan agar dapat 

mencapai lab a  yang d iharapkan maka d ip e r lu k a n  perencanaan 

lab a  yang ba ik . Maka J e la s la h  bahwa a n a l is a  B-V-L t e r a s a  

sangat d ip e r lu k an  sebaga i a l a t  bantu manajemen dalam 

penyusunan perencanaan la b a  dan pendekatan BEP merupakan 

bag ian  t e r p e n t in g  dalam a n a l i s i s  B iaya-Volum e-Laba.

Yang menjadi permasalahan dalam p en u lisan  i n i  ada lah  

apakah manajemen t e la h  menggunakan pendekatan BEP dalam 

a n a l is a  B-V-L sebaga i perencanaan laba .

3. Tujuan P e n e l i t i a n

1. Untuk mengetahui apakah pihak manajemen t e la h  meng— 

gunakan pendekatan BEP dalam a n a l i s i s  B ia ya -vo lu m e- la b a  

sebaga i a l a t  perencanaan laba
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2 . Memberikan masukan/gambaran seca ra  umum kepada peru sa ­

haan dan manajer-m anajer yang berhubungan bahwa 

pendekatan BEP dalam a n a l i s i s  B-V-L mampu untuk 

digunakan sebaga i a l a t  perencanaan laba .

3. Dapat menambah wawasan p ihak-p ihak  akadem isi dan b e r -  

usaha agar dapat d i ja d ik a n  sebaga i dasar atau  r e f e r e n s i  

bag i p e n e l i t i a n  se la n ju tn ya .

4. Digunakan untuk memenuhi sa lah  sa tu  s y a ra t  ke lu lu san  

pada Faku ltas  Ekonomi Jurusan Akuntansi U n iv e r s i t a s  

A ir la n g g a  Surabaya.

4. Manfaat P e n e l i t i a n

1. Dengan melakukan p e n e l i t i a n  i n i  akan d idapatkan  penga- 

laman dan ke te ram p ilan  dalam m e n g a n t is ip a s i , menyikapi 

dan menelaah permasalahan yang ada dalam suatu 

perusahaan dan mencoba menerapkan ilm u yang t e la h  

d idapatkan  dibangku k u l ia h  pada kenyataan yang s e b e -  

narnya.

2. Dari h a s i l  p e n e l i t i a n  in i  perusahaan akan mendapatkan 

masukan seh ingga  akan dapat digunakan seb aga i bahan 

pertimbangan dalam mengambil keputusan dengan harapan 

akan mendapatkan h a s i l  yang l e b ih  ba ik  d a r i  sebelumnya.

3. H as il  p e n e l i t i a n  i n i ,  sebaga i suatu karya i lm ia h ,  dapat 

pu la  digunakan sebaga i r e f e r e n s i  bag i p e n e l i t i a n  s e la n ­

ju tn ya  bagi yan§ berm inat.

5
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5. S is tem a t ik a  S k r ip s i

S is te m a t ik a  dalam menyusun s k r ip s i  in i  d ia tu r  menutur 

urutan sebaga i b e r ik u t  :

BAB X : Pendahuluan

Pada bab i n i »  d iu ra ik a n  mengenai l a t a r  be lakang 

masalah sebaga i pengantar dalam pembahasan po­

kok permasalahan, dan d i i k u t i  dengan perumusan 

masalah, tu juan  p e n e l i t i a n ,  manfaat p e n e l i t i a n  

dan s is t e m a t ik a  s k r ip s i .

BAB I I  : T in jauan  Pustaka

Dalam bab in i  akan d iu ra ik a n  ten tan g  landasan
s

t e o r i  sebaga i pedoman dalam pembahasan penu- 

l i s a n  seh in gga  landasan t e o r i  yang d is a j ik a n  

t e rb a ta s  pada t e o r i - t e o r i  yang ada ka itann ya  

dengan judu l s k r ip s i .  Kemudian d ite ru s k a n  d e ­

ngan pedoman pembahasan dan model a n a l i s i s  d a r i  

perumusan masalah s e r t a  metode p en u lisan  ayng 

digunakan dalam pembahasan s k r ip s i .

BAB I I I  A n a l i s i s

Sebagai bahan atau  obyek p en u lisan  maka akan 

d i j e la s k a n  ten tan g  s e ja ra h  s in g k a t  perusahaan* 

s tru k tu r  o r g a n is a s i  dan. jo b  d e s c r ip t i o n ,  h a s i l  

produksi dan p roses  produks i. Kemudian bab in i  

akan membahas masalah yang ada pada perusahaan.
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BAB IV  : Kesimpulan Dan Saran

Kesimpulan dan saran d i t a r i k  berdasarkan  pada 

a n a l i s i s  pada bab sebelumnya, s e r t a  saran.

Pada bagian  akh ir  d a r i  s k r ip s i  i n i  akan d ilam p irkan  

d a f t a r  pustaka s e r t a  lam p iran - lam p iran  l a i n  guna mendukung 

landasan t e o r i  maupun a n a l i s i s .

7
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BAB I I

TINJAUAN PUSTAKA

1. Landasan T e o r i

Sebelum sampai pada pembahasan masalah, dibawah i n i  

akan d iu ra ik a n  t e r l e b ih  dahulu landasan t e o r i  yang 

mendasari p en u lisan  s k r ip s i  i n i .

1•1• Perencanaan

Fungsi manajemen t e r d i r i  a ta s  perencanaan C p la n n in g },  

p en go rgan isas ian  C o r g a n i z in g } , pengarahan C d i r e c t in g } ,  dan 

pengenda lian  C c o n t r o l l i n g } . M e lih a t  perencanaan menduduki 

urutan yang pertama, hal i n i  menunjukkan betapa  batapa 

pen tingnya  perencanaan bagi perusahaan. Keempat fu n gs i 

t e r s e b u t  cenderung b e rk a ita n  sa tu  sama l a i n  dan 

perencanaan merupakan langkah awal yang amat menentukan 

bagi fu n g s i - fu n g s i  b er iku tnya .

Menurut R.A. Supriyono Perencanaan d inya takan  sebaga i 

b e r ik u t  :

M Perencanaan pada dasarnya ada lah  memilih  a l t e r n a t i f  
- a l t e r n a t i f  yang mungkin d ilaksanakan  dengan memper- 
timbangkan tu juan  perusahaan s e r t a  sumber-sumber 
ekonomi yang d im i l i k i  perusahaan dan ken da la -ken da la  
C c o n s t ra in s }  yang d ih a d a p i,  untuk tu juan  t e r s e b u t  
manajemen harus mengetahui da ta  yang r e le v a n  terutam a 
yang menyangkut p en gh as ilan  dan b ia y a  dimasa yang 
akan d a ta n g . "

R.A. Supriyono, Akuntansi B lava  Perencanaan dan 
Pengenda lian  B lava  S e r ta  Pembuatan Keputusan. E d is i  3. 
BPFE, Yokyakarta , 1993, Buku I I ,  hal 4.

8
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P en ge r t ia n  d a r i  pernyataan  t e r s e b u t  menunjukkan ada­

nya k eg ia ta n  yang akan d ilakukan  manajemen guna pencapalan 

tu juan  perusahaan* s e r t a  penentuan komponen-komponen yang 

akan digunakannya. Sedangkan menurut H eckert

"Rencana ada lah  suatu ca ra  b e r t in d ak  yang d ite ta p k a n  
l e b ih  dahulu. P roses  b e r p ik i r  kedepan, mengambil 
suatu  keputusan ten tan g  ca ra  b er t in d ak  s e t e la h  
mempertimbangkan banyak kemungkinan a l t e r n a t i f  yang 
t e r s e d ia  adalah  p roses  perencanaan.

Dari d e f i n i s i  d ia ta s  perencanaan'mempunyai 3 f a k t o r  y a i tu :

1 . Harus m eliba tkan  masa yang akan datang.

3. Harus te rd a p a t  suatu tindakan.

3. Harus member! p e n i la la n  terhadap  s tru k tu r  o r g a n is a s i  

d a r i  tanggung Jawab wewenang dan keadaan yang dapat 

d im in ta  tanggung Jawab a ta s  t e r j a d in y a  t indakan  dalam 

suatu perusahaan t e r t e n tu .

Dari p en ge r t ia n  perencanaan d ia t a s  menunjukkan dengan 

J e la s  bahwa perencanaan merupakan suatu p roses  pengambilan 

keputusan. Dan karena merupakan suatu p roses  pengambilan 

keputusan yang t e r a t a s  urutannya, maka perencanaan me- 

nuntut waktu, p ik i r a n  dan d e d ik a s i  manajemen s e r t a  

ancangan Cpendekatan!) yang s is t e m a t is .

P roses  perencanaan m e l ip u t i  fu n g s i -  fu n g s i  pokok 

sebaga i b e r ik u t  :

1. Perumusan masalah, sasaran  atau  tugas.

*H eckert J.B. . C o n t r o l l e r s h lp .  E d ls l  3. terjem ahan  
TJ in  TJ in  T. , E r langga  Jakarta* 1990, hal 137
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S. Pengumpulan in fo rm a s i .

3. E va luas i terhadap  berbaga i tindakan.

4. Keputusan ten tan g  tindakan  yang direkomendasikan.

Keputusan yang d iam b il dalam p roses  perencanaan 

b e r s i f a t  :

1. Pengharapan C a n t i c i p a t o r y } * karena keputusan d iam b il 

beberapa waktu sebelum tindakan  d ilakukan .

2. B e rk a itan  C in t e r r e la t e d D , karena keputusan merupakan 

kumpulan d a r i  kelompok-kelompok lu as  p i l ih a n  Cdari 

se jum lah a l t e r n a t i f } .

Russel L A c k o f f  dalam bukunya A Concept of Corporate 
Planning Mengemukakan perbedaan an ta ra  perencanaan s t r a -  

t e g i s  dan perencanaan t a k t i s .

Perencanaan s t r a t e g i s  d ianggap  sebaga i perencanaan 

dengan Jangka waktu yang l e b ih  d a r i  sa tu  tahun yang 

menyangkut s u b -d e v is i - s u b -d e v is i  dan m en it ik  bera tkan  pada 

tujuandan sasaran  jangka  panjang. S eb a lik n ya  Perencanaan 

t a k t i s  d ianggap  sebaga i perencanaan dengan Jangka waktu 

sa tu  tahun atau kurang, t in ja u a n  l e b ih  t e r p e r in c i  dan 

c a ra -c a ra  mencapai sasaran. Perencanaan t a k t i s  merupakan 

pen jabaran  d a r i  perencanaan s t r a t e g i s .

Manfaat perencanaan menurut RA. Supriyono  ada lah  :

1. Karena tu juan  yang d i in g in k a n  d ic a p a i  t e la h  d i t e -  
tapkan Cdirumuskan}, maka pelaksanaan k e g ia ta n  
dapat diusahakan dengan e f e k t i f i t a s  dan e f i s i e n s i  
s e t in g g i  mungkin.

2. Dapat untuk mengetahui apakah tu juan  yang t e la h  d i 
te tapkan  t e r s e b u t  dapat d ic a p a i  dan dapat d i l a ­
kukan k o rek s i-k o r© k s i  a ta s  ponyimpangan—penyim-

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENDEKATAN BREAK EVEN.... FIRDAUS ZUBAIDI



pangan yang timbul s ea va l mungkin.
3. Dapat m e n g id e n t i f ik a s ik a n  hambatan-hambatan yang 

timbul dan m engatasinya s e c a ra  te ra ra h .
4. Dapat menghindarkan adanya k e g ia ta n ,  pertumbuhan 

dan perkembangan yang t id a k  te ra ra h  dan t e r -  
k o n t r o l .

1 .2 . Perencanaan Laba

Laba adalah  s e l l s i h  p o s i t i f  an ta ra  pendapatan dan 

b ia ya  dalam p e r io d e  t e r t e n tu .  Perusahaan yang p r o f i t  

o r i e n t e d ,  la b a  merupakan tu juan  utama dan s e r in g  k a l i  

pencapaian la b a  digunakan s e b a g a i_ t o lo k  ukur k e b e rh a s i la n  

manajemen dalam m enge lo la  perusahaan. Oleh karena i t u  

dibutuhkan suatu perencanaan la b a  yang ba ik  dan cermat.

1 .2 .1 .  P e n g e r t ia n  Perencanaan Laba. Yang dimaksud 

dengan perencanaan la b a  menurut H eckert  adalah  seb aga i 

b e r ik u t  :

"Perencanaan lab a  y a i tu  suatu p roses  pengembangan 
rencana t e r p e r in c i  untuk suatu jangka  waktu t e r t e n t u  
yang dekat dimasa yang akan datang , dan m en g in teg ra -  
s ikan  rencana i n i  menjadi kesatuan yang kompre- 
h e n s i f . 5

Menurut p en ge r t ia n  i n i ,  perencanaan la b a  merupakan 

suatu unsur d a r i  perencanaan kom prehensif dan d itu ju k a n  

untuk Jangka pendek.

I s t i l a h  “ perencanaan laba*' dan penganggaran s e r in g  di 

pandang sebaga i i s t i l a h  yang m em ilik i kesamaan. Menurut 

Matz Usry dalam bukunya yang b e r ju d u l Cost Accounting,

4R. A. Supriyono, Og. C i t . hal 23.

11

SH eckert JB, 0& C l t .  hal 157.
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Planning and Control yang dimaksud dengan perencanaan la b a  

atau budget adalah  :

"Budget o r  P r o f i t  P lan n in g  i s  a w e l l  t r o u g h t  out 
o p e ra t io n a l  p lan  w ith  i t s  f i n a n s ia l  im p l ic a t io n  
exp ressed  in  th e  form  o f  lo n g  and s h o r t  range  income 
s ta tem en t, ba lan ce  sh ee t  and cash and work ing c a p i t a l  
pr o j  e c t io n s " .

Jadi Perencanaan lab a  a tau  anggaran ada lah  suatu 

rencana k e r ja  yang t e la h  d ip e rh itu n gk an  dengan bentuk 

p royek s i perh itungan  ru g i l a b a ^  n eraca , kas dan modal 

k e r ja  untuk jangka  pendek maupun Jangka panjang. 

Perencanaan la b a  i t u  s e n d ir i  s e c a ra  l e b ih  khusus d itu ju k an  

untuk mencapai atau memperoleh la b a  yang d i in g in k a n  dimasa 

yang akan datang. s e p e r t i  yang d ite ga s k a n  l e b ih  l a n ju t  

o le h  Matz Usry :

" P r o f i t  p lann ing  . . . »  i s  a management p lan  c o v e r in g  

a l l  phase o f  fu tu r e  o p e ra t io n s  t o  a t t a in  a s s ta te d  

p r o f i t  g o a l . 1,7

1 .2 .2 .  Sasaran Laba* Dalam menetapkan sasaran  la b a .

Mats -  Usry menyatakan ada t i g a  prosedur yang berbeda yang

b is a  digunakan y a i tu  :

1. Metode a p r i o r i ,  dimana sasaran  la b a  yang d i 
in g inkan  d ite ta p k a n  t e r l e b ih  dahulu sebelum p roses  
perencanaan. Mula mula pihak manajemen memerinci

12

Adolph Mats and M ilto n  F. Usry, Cost A ccou n ting . 
P lan n in g  and C o n t r o l , E igh th  E d i t io n ,  South -  w estern  
P u b l is h in g  co , hal 385.

7Ib ld .  hal 368.

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENDEKATAN BREAK EVEN.... FIRDAUS ZUBAIDI



13

t in g k a t  h a s i l  pengembalian t e r t e n t u  yang akan 
d i r e a l i s a s i  dalam jangka  panjang dengan menggu­
nakan wahana perencanaan.

3. Metode a p o s t e r i o r i *  dimana sasaran  la b a  d i t e -  
tapkan sesudah perencanaan, dan sasaran  t e r s e b u t  
akan merupakan h a s i l  perencanaan i t u  s e n d i r i .

3. Metode p ragm atis , dimana pihak manajemen mengguna­
kan s ta n d a r t  la b a  t e r t e n t u  yang t e la h  t e r u j i  
seca ra  em p ir is  dan didukung o le h  pengalaman. 
Dengan menggunakan suatu t in g k a t  t a r g e t  la b a  yang 
d ip e ro le h  d a r i  pengalaman, pengharapan a tau  p e r -  
bandingan, pihak manajemen menetapkan s ta n d a r t  
la b a  r e l a t i f  yang d ianggap  memadai bag i p e ru sa -  
haannya.

Dalam menetapkan sasaran  laba* pihak manajemen harus 

mempertimbangkan f a k t o r - f a k t o r  b e r ik u t  i n i  :

1. Laba atau  ru g i  yang d ia l  ami d a r i  volume pen ju a lan  t e r ­

ten tu .

2. Volume pen jua lan  yang harus d ic a p a i  untuk menutup s e -  

lu ruh  b ia ya  yang t e r p a k a i , untuk menghasilkan la b a  

yang memadai agar dapat membayar d ev id en  bag i saham 

p r e fe r e n  dan saham b ia s a ,  dan untuk menahan s i s a  lab a  

yang cukup guna memenuhi kebutuhan perusahaan d i masa 

depan.

3. T i t i k  impas/pulang pokok Cbreak even  p o in ts .

4. Volume pen ju a lan  yang dapat d ih a s i lk a n  o le h  k a p a s ita s  

op e ra s i  pada saa t  i n i .

5. K apas ita s  o p e ra s i  yang d ip e r lu k a n  untuk mencapai s a sa ­

ran laba .

0
Research Report no. 42, " Lona-Ranae P r o f i t  P lanning '* 

, CNew York : N a t io n a l  A s s o c ia t io n  o f  Accountan t, 19643 
h a l . 60-65.
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6 . H a s i l  pengem balian CreturO a ta s  modal yang digunakan.

Harapan masyarakat umum terhadap  perusahaan adalah  

tanggung jawab perusahaan * yang bersangkutan dalam 

mempertimbangkan a k ib a t - a k ib a t  s o s ia l  dan lingkungan  d a r i  

sasaran  labanya. Dengan dem ikian d iharapkan perusahaan 

s e l a lu  mengkaji s e t i a p  tindakan  dalam suatu konteks yang 

s e k a l ig u s  mencakup dampak s o s ia l  dan dampak ekonomisnya. 

Dampak s o s ia ln y a  s e p e r t i  yang dJJcemukakan o le h  R obert  K. 

E l l i o t ,  terutama s e k a l i  bersangkut paut dengan :

. pencemaran lingkungan , pemakaian sumber daya 
yang t id a k  dapat d ip e rb a h a r u i , dan f a k t o r - f a k t o r  
lingkungan  hidup la in n y a ;  hak-hak perorangan  maupun 
kelompok; penye lenggaraan  pelayanan umum; kesehatan  
dan pend id ikan ; dan banyak l a g i  kepen tingan  s o s ia l  
la in n ya .  " P

1 .2 .3 .  Dimensi Waktu. Dalam pembicaraan sebelumnya 

perencanaan t e r d i r i  a ta s  perencanaan s t r a t e g i s  dan 

perencanaan t a k t i s .  Perencanaan la b a  pun t e r b a g i  a ta s  

perencanaan lab a  s t r a t e g i s  dan perencanaan t a k t i s .  Rencana 

la b a  s t r a t e g i s  merupakan suatu  rencana la b a  yang lu a s  dan 

b iasanya  mencakup waktu 5 tahun a tau  l e b ih  dimasa yang 

akan datang. S eb a lik n ya  rencana la b a  t a k t i s  merupakan 

rencana lab a  yang t e r p e r in c i  dan mencakup waktu sa tu  tahun 

dimasa yang akan datang.

S e t ia p  keputusan yang d iam b il o le h  pihak manajemen 

0
Robert K. E l l i o t . " S o c ia l  Accounting  and C o rp o ra te  

D ec is io n  Making Management C o n tr o ls .  V o l . X X I, no. 1, 
hal 2 .
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akan terpengaruh  terhadap  kon d is i  perusahaan dimasa 

datang. Pengaruh pengambilan keputusan in i  harus dapat 

d iten tu k an  ataupun d ib a ta s i  waktunya o le h  pihak manajemen 

agar perencanaan la b a  dapat d ilaksanakan  s e c a ra  e f e k t i f .  

Hal i n i  sesua i dengan pernyataan  yang dikemukakan o le h  

Glen A. Welch y a itu :

" E f f e c t i v e  im p lem en ta tion  o f  p r o f i t  p lan n in g  c o n t r o l  

concep t r e q u ir e s  th a t  th e  manajemen o f  th e  i n t e r p r i s e  

e s t a b l i s h  a d e f i n i t e  t im e  demention f o r  c e r t a in  typ e s  

o f  d e c is io n .  " 4

Berdasarkan pernyataan  d ia t a s ,  maka pihak manajemen 

harus mempertimbangkan dimensi waktu d a r i  s e t i a p  keputusan 

yang d iam b il untuk pencapaian tu juan  perusahaan. 

Perencanaan la b a  d i t i n j a u  d a r i  d im ensi waktunya, dapat 

d ib a g i  menjadi dua y a i tu  perencanaan la b a  Jangka panjang 

dan perencanaan la b a  jangka  pendek.

1 .2 .3 .1 .  Perencanaan Laba Jangka Panlang. Menurut 

JB. H eckert perencanan la b a  jangka  panjang d id e f in i s ik a n  

sebaga i :

" Perencanaan jangka  panjang atau  s t r a t e g i  merupakan 
suatu p roses  manajemen yang memfokuskan pada sasaran  
perusahaan dan ca ra  untuk mencapainya . . . .  i t u  
b iasanya  m e l ip u t i  jangka  waktu selama beberapa tahun,

15

4Glenn A Welsch, Budget!no  P r o f11 P Iann i ng and 
C o n t r o l . F i f t h  E d i t i o n > P r e n t i c e - H a l l , New J e r s e y ,  1988, 
hal 38.
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mungkin l im a  tahun atau  sepuluh tahun. " 11

Rencana Jangka panjang t id a k  d inyatakan  dalam satuan 

atau t o lo k  ukur yang p a s t i , dan t id a k  pu la  t e r l a l u  

d ianggap sebaga i rencana masa depan yang akan d ik o o rd in a s i  

s e ca ra  menyeluruh. Rencana s e p e r t i  i n i  l e b ih  t e r k a i t  

dengan b idang t e r t e n t u  s e p e r t i  p en ju a lan , b e la n ja  barang 

m odal> k eg ia ta n  p e n e l i t i a n  dan pengembangan yang 

e k s t e n s i f .  dan kebutuhan keuangan.

Perencanaan Jangka panjang dimaksudkan untuk 

menyatakan berbaga i kemungkinan k e ja d ia n  dan untuk 

mewujudkan keputusan yang akan d iam b il dimendatang» 

seh in gga  manajemen d i tu n tu t  untuk dapat m e lih a t  a l t e r n a t i f  

kemungkinan yang akan t e r j a d i .  K eb e rh a s i la n  perencanaan 

in i  te rgan tu n g  seberapa  jauh r e s ik o  yang t e r j a d i  dapat 

d i e l i m i n i r .

1 . S .3 .2. Pergncanaan Jangka Pendek. Perencanaan 

jangka  pendek yang s e r in g  d is e b u t  seb aga i Tactical Short 
Range Profit Plan Merupakan perencanaan yang t e r p e r in c i  

yang menyangkut pengembangan program o p e ra s i  yang b e k e r ja  

untuk menjamin adanya Im plem entasi sa ca ra  e f e k t i f  d a r i  

tu juan  la b a  jangka panjang* t e t a p i  dengan mengakui adanya 

k e te rb a ta san  dan kesempatan-kesempatan d a r i  sumber daya 

dan lingkungan  perusahaan yang te rd a p a t  pada masa datang.

Jadi agar perencanaan dan pengenda liannya  dapat l e b ih

r-
“ H eckert J.B. . 0& C l t t hal 137.
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te ra r a h ,  perencanaan Jangka panjang p e r lu  d ip ecah  pec ah 

kedalam anggaran jangka  pendek.

Meskipun sa tu  tahun merupakan jangka  perencanaan yang 

la z im ,  namun anggaran jangka pendek b is a  s a ja  hanya 

mencakup jangka  waktu t i g a ,  empat a tau  enam bulan 

te rgan tu n g  pada s i f a t  perusahaan. Semakin pendek jangka  

waktunya, maka akan semakin mudah untuk mengadakan 

pengenda lian  terhadap  pelaksanaan. rencana guna pencapaian 

tu juan  perusahaan.

Hal yang p en t in g  bahwa dalam pen jabaran  perencanaan

la b a  harus d ip e rh a t ik a n  h a l-h a l  sebaga i b e r ik u t  :

1. Be lon g  enaugh t o  com p le te  p rod u t ion  o f  th e  v a ­
r io u s  products.

2. Cover a t  l e a s t  one e n t i r e  seasona l c y c l e  f o r  a bu­
s in es s  o f  a seasona l nature.

3. Be lo n g  enough t o  a l lo w  f o r  th e  f in a n c in g  o f  p r o ­
du c t ion  w e l l  in  advence o f  a c tu a l  needs.

4. C o in cc id e  w ith  th e  f in a n c ia l  a ccou n tin g  p e r io d  t o  
compare a c tu a l r e s u l t s  w ith  budget e s t im a te .

1 •2 .4 . Manfaat Perencanaan Laba. Menurut M atz-Usry

dalam bukunya "Akuntansi B ia y a "  mengemukakan bahwa 

perencanaan la b a  mempunyai manfaat sebaga i b e r ik u t  :

1. Memberikan pendekatan yang t e ra r a h  dalam pemecahan 
per masalahan.

2. Memaksa pihak manajemen untuk seca ra  d in i  menga­
dakan penelaahan terhadap  masalah yang d ihadap lnya  
dan menanamkan keb iasaan  pada o r g a n is a s i  untuk 
mengadakan t e la a h  yang seksama sebelum mengambil 
suatu keputusan.

3. Menciptakan suasana o r g a n is a s i  yang mengarah pada 
pencapaian la b a  dan mendorong tim bu lnya p e r i la k u  
yang sadar akan penghematan b ia ya  dan manfaat 
sumber daya s e c a ra  maksimum.

lZ A d o l f  Matz and M ilto n  F. Usry, Og, c l  t . hal 474.
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4. Merangsang peran s e r t a  dan m engkoordinasi o p e ra s i  
berbaga i segmen keseluruhan o r g a n is a s i  manajemen 
seh in gga  keputusan akh ir  dan rencana yang s a l in g  
t e r k a i t  dapat menggambarkan keseluruhan o rgan sas i 
dalam bentuk rencana yang terpadu  dan menyeluruh.

5. Henawarkan kesempatan untuk m en ila i sa ca ra  s i s t e -  
matik s e t i a p  s e g i  a tau  aspek o r g a n is a s i  maupun 
untuk memeriksa s e r t a  memperbaharui k eb i ja k a n  dan 
pedoman dasar s eca ra  berk a la .

6 . Mengkoordinasi s e r t a  mempertemukan semua upaya p e ­
rusahaan kedalam suatu prosedur perencanaan ang- 
garan yang te ra r a h ,  karena i n i l a h  sa tu -sa tu n ya  
ca ra  yang p a l in g  cep a t  mengungkapkan kelemahan 
k e g ia ta n  manajemen.

7. Mengarahkan penggunaan modal dan daya upaya pada 
k e g ia ta n  yang p a l in g  menguntungkan.

8 . Mendorong s ta n d a r t  p r e s ta s l  yang t i n g g i  dengan me­
rangsang g a ir a h  untuk b e r s a in g ,  menambahkan h as ra t  
untuk mencapai tu juan  dan menimbulkan minat untuk 
melaksanakan k e g ia ta n  s e c a ra  e f e k t i f .

9. Berperan sebaga i pengukur atau  s ta n d a r t  untuk me- 
ngukur h a s i l  k eg ia ta n  dan m en ila i  manajemen dan 
t in g k a t  kecakapan d a r i  t i a p  pelaksana.

1 •2 .5 . K e ie rb a ia sa n  Perencanaan Laba* Meskipun

Manfaat perencanaan la b a  J e la s  meyakinkan dan m e l ip u t i  

p e n g e r t ia n  yang lu a s ,  namun k i t a  p e r lu  menyadari 

k e te rb a ta san  dan kekurangannya y a i tu  :

1. Perumusannya berdasarkan ta k s ira n .

O leh karena i t u  k e tepa tan  angka-angka yang d ih a s i lk a n  

akan tergan tu ng  d a r i  e s t im a s i  yang d ibuat.C  Peramalan 

atau  pemrakiraan bukanlah ilm u p a s t i ,  dalam s e t i a p  

penyusunan anggaran akan te rd a p a t  sejum lah p e r t im -  

bangan t e r t e n tu ,  perba ikan  atau  m o d i f ik a s i  terhadap  

e s t im a s i  harus d ilakukan  apakah v a r i a s i  d a r i  e s t im a s i  

mengharuskan d ilakukannya perubahan perencanaan.

19I b i d . hal 7.
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2. Tidak m ewakili p roses  manajemen s e c a ra  keseluruhan. 

Perencanaan la b a  hanyalah merupakan a l a t  bantu dalam 

melaksanakan proses  manajemen dan t id a k  m ewakili 

se lu ruh  k e g ia ta n  perencanaan manajemen.

3. Dapat mengikat p e rh a t ia n  manajer pada sasaran  t e r t e n -  

tu. C s e p e r t i  produksi yang t i n g g i *  pen ju a lan  k r e d i t  

yang besar dan l a i n - l a i n  3 yang t id a k  s e la r a s  dengan 

tu juan  o r g a n is a s i  s e ca ra  keseluruhan.

Jadi d ip e r lu k a n  kecermatan untuk menyalurkan upaya 

manajer s e t e p a t  mungkin.

4. Perencanaan la b a  harus b e r s i f a t  f l e k s i b e l .

J ik a  t e r j a d i  perubahaan k on d is i  dalam p e r io d e  p e la k -  

sanaannya» maka harus s e g e ra  d ilakukan  penyesuaian  

terhadap  kon d is i  yang baru i t u  s e c a ra  t e ru s  menerus. 

Jadi perencanaan la b a  harus d inam is dan t id a k  b o leh  

s t a t i s .

5. Perencanaan lab a  memerlukan k e r ja  sama dan peran s e r -  

ta  d a r i  se lu ruh  anggota  manajer.

Dasar k eb e rh a s i la n  pelaksanaan perencanaan la b a  ada lah  

p a r t i s i p a s i  dan kerjasam a s e r t a  l o y a l i t a s  yang t i n g g i  

d a r i  pemimpin maupun bawahaan. Kegaga lan  rencana la b a  

s e r in g k a l i  d ia k ib a tk a n  manajer pe laksana  C e k s e k u t i f  }  

yang l e b ih  banyak b ic a r a  d a r i  pada b e r t in d ak . 

dem ikian pu la  k e t e r l ib a t a n  s e t i a p  manajer t in g k a t  

bawah yang merasa bahwa perencanaan la b a  d ipaksakan 

pada mereka tanpa peran s e r t a  mereka.

19
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6 . S is t im  perencanaan la b a  ju s t r u  akan menghambat a p a b i la  

hal i t u  memotivasi seseorang  untuk mengambil t indakan  

yang t id a k  memberikan h a s i l  t e r b a ik  bagi o r g a n is a s i .  

Secanggih  apapun suatu s i s t im  perencanaan la b a ,  

k e e fe k t i fa n n y a  pada akh irnya  akan te rgan tu n g  pada 

bagaimana s i s t im  t e r s e b u t  mempengaruhi p e r i la k u  d a r i  

s e t i a p  manusianya.

7. Pelaksanaan perencanaan laba . memerlukan waktu. 

Perencanaan la b a  Harus dipahami t e r l e b i h  dahulu o le h  

p e r s o n i l  yang bertanggung Jawab dan mereka s e la n ju tn y a  

harus d ib im b ing , d i l a t i h  dan d id id ik  agar mereka 

manghayati 1 angkah-1 angkah mendasar, metode-m etode dan 

tu juan  s i s t im  perencanaan laba .

1*3* P e r i la k u  B iaya Dalam Hubungannya Dengan A n a l i s i s  

Bi aya-Volume-Laba

Dalam perencanaan la b a ,  khususnya Jangka pendek 

manajemen harus merencanakan, m enganalisa  dan memutuskan 

keb ijak an  jangka  pendek secerm at mungkin agar la b a  

maksimum dapat d ic a p a i ,  sa la h  sa tu  teh n ik  bag i perencanaan 

laba  Jangka pendek ada lah  dengan a n a l i s i s  B iaya-Vo lum e- 

Laba C B-V-L D, karena f a k t o r - f a k t o r  yang mempengaruhi 

la b a  dapat d i a n a l i s i s  dalam teh n ik  t e r s e b u t .  F a k to r -  

f a k t o r  t e r s e b u t  adalah  harga ju a l  produk, volume produksi 

atau t in g k a t  a k t i v i t a s ,  b ia ya  v a r ia b e l  persa tuan , b ia y a  

t e t a p  t o t a l  dan kom posisi produk yang t e r ju a l .

20
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Oleh karena i t u »  sebelum melakukan a n a l i s i s  t e r s e b u t  

b la y a -b ia y a  harus d ik la s i f ik a s ik a n  t e r l e b i h  dahulu menurut 

p er i laku nya .

K la s i f i k a s i  b ia ya  berdasarkan p e r i la k u n y a  dapat d ik e -  

lompokkan menJadi :

1. B iaya V a r ia b e l  y a i tu  b ia ya  yang sebaga i k e s e lu ru -  

hannya ik u t  berubah dengan perubahan produksi a tau  

pen jualan .

2. B iaya  Te tap  y a i tu  b ia y a  yang s eca ra  keseluruhan 

t id a k  berubah dengan berubahnya volume produksi 

a tau  pen jua lan .

3. B iaya  Semi V a r ia b e l  i a la h  b ia ya  yang s e c a ra  k e s e ­

luruhan ik u t  berubah dengan perubahan volume, 

t e t a p i  t id a k  se jau h  b ia ya  v a r ia b e l .

1 .3 .1 *  B iaya V a r ia b e l*  B iaya  V a r ia b e l  y a i tu  b ia y a  

yang berubah seca ra  langsung dan p ro p o rs io n a l  dengan 

perubahan t in g k a t  k eg ia ta n  usaha. Di dalam kenyataan yang 

sebenarnya, b ia ya  v a r ia b e l  i t u  t id a k  harus p ro p o rs io n a l  C 

True V a r ia b e l  }  dengan t in g k a t  k e g ia ta n  usaha. B isa  

d e g r e s iv e  b is a  p r o g r e s iv e  atau b is a  pu la  b e r t in g k a t  C S tep  

V a r ia b e l  3. D ikatakan d e g r e s iv e  a p a b i la  volume k e g ia ta n  

na ik , naik pu la  b ia ya  v a r ia b e l  akan t e t a p i  kenaikannya 

dibawah p ro p o rs io n a l  dengan kenaikan volume k eg ia ta n . 

S eba likn ya  b ia ya  v a r ia b e l  d ika takan  p r o g r e s iv e  a p a b i la  

kenaikannya d ia t a s  p r o p o r s io n a l . Dan Juga d ika takan
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b e r t in g k a t  C S tep  V a r ia b e l  D a p a b i la  mempunyai ba tasan -  

batasan t e r t e n t u  dalam perubahannya dan t id a k  te rgan tu n g  

sepenuhnya dengan t in g k a t  a k t iv i t a s n y a .

Untuk dapat merencanakan adan mengendalikan b ia ya  

v a r i a b e l ,  manajer harus mengetahui dengan ba ik  b erbaga i 

dasar a k t i f i t a s  d i perusahaaan. Suatu b ia ya  yang t id a k  

berubah bersama meningkatnya produksi atau  pen ju a lan , maka 

b ia ya  i t u  belum ten tu  bukan b ia ya  v a r ia b e l .  Apakah b ia ya  

i t u  v a r ia b e l  a tau  t id a k ,  akan te rgan tu n g  pada apakah b ia y a  

i t u  t e r j a d i  karena fu n gs i ukuran a k t i f i t a s  yang sedang 

d ipertim bangkan  berbeda atau t id a k .

Secara  umum b ia ya  v a r ia b e l  mempunyai c i r i - c i r i  

sebaga i b e r ik u t  :

1. Perubahan Jumlah t o t a l  dalam p ro p o rs i  yang sama dengan 

perubahan Volume.

2. B iaya  per u n it  r e l a t i f  konstan meskipun volume berubah 

dalam JenJang C range  3 yang r e le v a n .

3. Dapat dibebankan kepada departemen o p e ra s i  dengan cu - 

kup mudah dan te p a t .

4. Dapat d ik en d a lik a n  o le h  seorang  kep a la  departemen t e r ­

ten tu . B iaya  yang mempuntai c i r i - c i r i  i n i  umumnya 

m e l ip u t i  bahan langsung dan ten aga  k e r ja  langsung. 

Beberapa b ia ya  overhead  pabr ik  dan b ia ya  non-pabrik  

ju ga  termasuk dalam k a te g o r i  b ia ya  v a r i a b e l ,  s e p e r t i  

upah lembur, b ia y a  komunikasi dan sebaga inya .

22
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1 .3 .2 .  B iaya  Tetap . B iaya  t e t a p  y a i tu  b ia y a  yang 

t id a k  berubah dengan adanya perubahan t in g k a t  a k t i v i t a s  

usaha, seh in gga  b ia y a  i n i  t e t a p  untuk semua t in g k a ta n  

a k t i v i t a s .  B iaya  t e t a p  t id a k  terpengaruh  dengan adanya 

perubahan volume a k t i v i t a s .  Ak iba tnya , k e t ik a  t in g k a t  

a k t i v i t a s  naik atau  turun b ia ya  t e t a p  s e c a ra  t o t a l i t a s  

t e t a p  konstan k ec u a l i  ka lau  terpengaruh  beberapa kekuatan 

ekstrem  s e p e r t i  perubahan harga.-.

B iaya  t e ta p  dapat d ik la s i f i k a s ik a n  menjadi dua y a i tu  

commited f i x e d  c o s t s  dan d i c r e t i o n a r y  f i x e d  c o s ts .  

Pengaruh commited f i x e d  c o s ts  t id a k  mudah untuk d i -  

h ilangkan . B iaya  in i  b lasanya  berhubungan dengan bangunan 

dan f a s i l i t a s .  D ep res ia s i  bangunan dan d e p r e s ia s i  p e r -  

a la ta n ,  pajak p ro p e r ty ,  l e a s in g  jangka  panjang dan 

a s u ra n s i , merupakan contoh  d a r i  commited f i x e d  c o s ts .

Sedangkan d i s c r e t i o n a r y  f i x e d  c o s t s  ada lah  b ia ya  

t e t a p  yang jumlahnya d ipengaruh i o le h  keputusan manajemen. 

Program pemasaran, G a ji  bag ian  a d m in is t r a s i ,  b ia y a  

re s ea rch  and developm ent, b ia ya  pengembangan s is te m  baru, 

merupakan con toh -con toh  d a r i  d i s c r e t i o n a r y  f i x e d  c o s ts .

C i r i - c i r i  b ia ya  t e t a p  adalah  sebaga i b e r ik u t  :

1. Jumlah keseluruhan yang t e t a p  dalam je n ja n g  C ran ge  D 

ke luaran  yang re le v a n .

2. Penurunan b ia y a  per u n it  b i l a  volume bertambah dalam 

je n ja n g  ke luaran  yang r e le v a n .

3. Dapat dibebankan kepada departemen-departeman b e rd a -
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sarkan keputusan manajemen atau  menurut metode a lo k a s i  

b iaya .

4. Tanggung Jawab pengenda lian  l e b ih  banyak d ip ik u l  o le h  

manajemen a k s e k u t i f  d a r i  pada o le h  p e n y e l ia  o p e ra s i .

1 .3 .3 .  B iaya  Semi V a r ia b e l*  B iaya  semi v a r ia b e l  y a i tu  

b ia ya  yang mengandung elemen b ia ya  v a r ia b e l  maupun elemen 

b ia ya  t e ta p .  Pada t in g k a t  a k t i v i t a s  t e r t e n tu *  b ia y a  in i  

pada dasarnya dapat menunjukkan J c a r a k t e r is t ik  yang sama 

s e p e r t i  b ia ya  t e t a p ,  pada t in g k a t  a k t i v i t a s  yang l a in ,  

b ia ya  semi v a r ia b e l  i n i  pada dasarnya dapat menunjukkan 

k a r a k t e r i s t ik  yang sama dengan b ia ya  v a r ia b e l .

Elemen b ia ya  t e t a p  merupakan jumlah b ia y a  minimum 

untuk menjadikan Jasa, sedangkan elemen b ia y a  v a r ia b e l  

merupakan bagian  d a r i  b ia ya  semi v a r ia b e l  yang d ipengaru h i 

o le h  perubahan volume k eg ia tan .

Untuk tu juan  perencanaan, pembuatan keputusan dan 

pengenda lian  b ia ya  maka b ia y a  semi v a r ia b e l  harus dapat 

d ip isahkan  kedalam bag ian  yang l e b ih  j e l a s  y a i t u  bag ian  

b ia y a  t e t a p  dan bag ian  b ia y a  v a r ia b e l .  Pendekatan dan 

teh n ik  yang dapat digunakan untuk memisahkan b ia y a  semi 

v a r ia b e l  ke dalam b ia ya  t e t a p  dan b ia ya  v a r ia b e l  y a i t u  : 

C1D Metode T i t i k  T e r t in g g i  dan Terendah C H igh and Low 

P o in ts  method 3, C23 Metode S t a t i s t i k  Diagram Pencar 

C S ca tte rg ra p h  C3D Metode Jumlah Kuadrat T e r k e c i l

C L ea s t  Square Method
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1 ,4 . A n a l i s i s  B iaya-Volum e-Laba C B-V-L

1•4.1• P e n g e r t ia n  A n a l i s i s  B-V-L* Dalam buku

Manajemen kuangan M i l ik  Ray H G arison  P e n g e r t ia n  B-V-L 

adalah  Sebagai b e r ik u t  :

* A n a l i s s i s  B iaya-Volume-Laba C B-V-L D merupakan 
fa k to r  p en t in g  dalam beberapa keputusan s e p e r t i  
p em ilihan  J en is  produk* penentuan harga produk* 
s t r a t e g i  pemasaran dan pemanfaatan f a s i l i t a s
p rodu k s i,  ......... Merupakan A la t  t e rb a ik  yang d im i l i k i
manajer untuk menemukan sumber keuntungan yang masih 
terpendam dan belum dim anfaatkan yang mungkin ada 
dalam o r g a n is a s i .

Sedangkan menurut C harles  T H Hongren , a n a l i s a  B-V-L

d id e v in is ik a n  sebaga i b e r ik u t  :

"Pa ra  manajer d i perusahaan-perusahaan yang mencari 
keuntungan* b iasanya  m em pela jari k a i t a n -k a i t a n  an- 
t a ra  pendapatan C pen ju a lan  3* Penge luaran  C b ia y a  3 , 
dan keuntungan b e rs ih  C la b a  N e t to  D. Study i n i  
b iasanya  d is eb u t  dengan a n a l is a  B iaya-Volume-Laba.

Dari p en ge r t ia n  t e r s e b u t  dapat d is a r ik a n  adanya 

hubungan an tara  b iaya * volume dan la b a  dimana hubungan 

t e r s e b u t  d im ula i d a r i  b ia ya  yang akan menentukan harga 

Jual yang pada g i l i r a n n y a  akan menentukan volume 

pen jua lan . Sedangkan volume pen ju a lan  akan mempengaruhi 

volume produksi yang pada akh irn ya  akan kembali 

mempengaruhi b ia ya  yang d ike lu a rkan . Sedangkan pengaruhnya 

terhadap  t in g k a t  la b a  akan t e r l i h a t  J ik a  t e r j a d i  perubahan

i4Ray H G arison , M anageria l A ccou n ting . E d is i  K e t la a .  
terjem ahan , AK group, Yokyakarta , 1987* J i l i d  1, Hal 274.

13C harles  T Hongren, Akuntansi Man1emen. E d is i  6 . 
Terjemahan, E r langga* J ak arta , 1986, J i l i d  1, hal 31.
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an ta ra  b ia ya  dengan volume pen jua lan .

Ura ian  t e r s e b u t  akan d i p e r j e l a s  o le h  d e f i n i s i  yang 

d ib e r ik a n  o le h  Mulyadi dalam bukunya Akuntansi B iaya  yang 

menyatakan :

“ A n a l i s i s  b ia y a ,  volume dan la b a  ia la h  a n a l i s a  a k ib a t  

perubahan-perubahan b ia ya ,  volume dan harga ju a l  

terhadap  laba . *,1<5

Dari d e f i n i s i  d ia t a s  Nampaknya Mulyadi l e b ih  m en it ik  

bera tkan  pada perubahan-perubahan yang t e r j a d i  an ta ra  

b ia y a ,  volume pen ju a lan  dan harga ju a l  sampai se jau h  mana 

pengaruhnya terhadap  laba .

Dari u ra ian  dan p e n g e r t ia n -p e n g e r t ia n  t e r s e b u t  dapat 

d is im pulkan  bahwa a n a l i s i s  B-V-L merupakan suatu  model 

perencanaan lab a  jangka  pendek yang membahas hubungan 

s e r t a  perubahan yang s a l in g  mempengaruhi an tar b ia y a ,  

volym e dan harga Jual s e r t a  m enganalisa  pengaruh perubahan 

k e t i g a  fa k t o r  t e r s e b u t  terhadap  laba .

1 *4 .2 .  Kegunaan A n a l i s i s  B iaya-Yolum e-Laba C B -Y -L  5. 

Ada banyak kegunaan a n a l i s i s  i n i  yang dapat diman- fa a tk a n  

o le h  manajemen dalam mengoperasikan perusahaan. Beberapa 

d ian ta ran ya  i a la h  :

1. Membantu pengenda lian  m e la lu i anggaran Cbudgetary  con 

t r o l3 .  Membantu menunjukkan perubahan apa yang d ip e r -

1<SMul ayadi , akuntansi B iaya  Untuk Mana lemen, Edi s i  4, 
BPFE Yokyakarta , 1992, hal 105.
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lukan untuk menjadikan b ia ya  s e la r a s  dengan penda- 

patan.

2. Meningkatkan dan mengembangkan pen jua lan . Berlaku  s e ­

bagai s in y a l  p e r in ga ta n  untuk menggugah manajemen 

terhadap  kemungkinan k e s u l i t a n  dalam program 

pen jua lan . J ik a  pen jua lan  s e c a ra  r e l a t i f  t id a k  cukup 

t in g g i  d ibandingkan dengan b iayan ya , maka kenyataan 

i n i  akan d ip e r l ih a tk a n .

3. M enganalisa  dampak perubahan volume. Memberikan j a -  

waban a tas  pertanyaan -pertanyaan  khusus s e p e r t i  :

C l }  Bebepara banyak volume pen ju a lan  sa a t  i n i  b is a  

berkurang sebelum perusahaan m enderita  r u g i?  C2D 

Berapa kenaikan la b a  b i l a  ada kenaiakan volume?

4. M en gan a lis is  harga ju a l  dan dampak perubahan b iaya . 

Menunjukana pengaruh yang mungkin t e r j a d i  a ta s  la b a  

a k ib a t  perubahan harga Jual yang d i s e r t a i  o le h  

perubahan la in n ya .  Sebagai contoh  Ca3 J ik a  haraga 

barang d ik u ra n g i ,  apa kombinasi perubahan volume dan 

b ia ya  yang p a l in g  p r a k t is  untuk d ip e rk ira k a n  dan apa 

pengaruh d a r i  kombinasi perubahan t e r s e b u t  terhadap  

la b a ?

5. Merundingkan upah. Membantu manajemen karena Ca3 Me- 

nunjukkan dengan cep a t  kemungkinan pengaruh perubahan 

usulan g a j i  te rhadap  la b a  C d ianggap  t id a k  ada 

perubahan e f i s i e n s i  karyawan !> dan CbD Menberikan 

bantuan dalam menentukan kemungkinan penghematan dan
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e f i s i e n s i  yang dapat m elindungi p o s is i  la b a  p e ru -  

sahaan.

6 . M en gan a lis is  bauran produk. Memungkinkan d ilakukannya 

pen gu jian  k r i t i s  a tas  bauran produk. A n a l i s i s  untuk 

s e t i a p  j a lu r  produk merupakan bantuan berharga  dalam 

menentukan produk mana yang mungkin harus dihapus.

7. M en ila i  keputusan-keputusan k a p i t a l i s a s i  dan ekspansi 

la n ju ta n ,  memberikan sarana guna m en ila i  t e r l e b i h  

dulu usulan b e la n ja  barang modal yang dapat mengubah 

s tru k tu r  b ia ya  perus&haan.

8 . M en gan a lis is  marJin pengaman Cmargin o f  s a fe t y D . B e r -  

peran sebaga i cadangan margin o f  s a f e t y  dan ca ra  

untuk mempengaruhinya m e la lu i perubahan-perubahan.

Dari u ra ian  te r s e b u t  d ia t a s  dapat d is im pu lkan  bahwa 

a n a l i s i s  B-V-L sangat berm anfaat bag i manajemen dalam 

b erbaga i tahap perencanaan, seh in gga  manajemen dapat 

membuat e v a lu a s i  yang l e b ih  lu as  terhadap  barbaga i 

s t r a t e g i  untuk mengarahkan Ja lannya perusahaan dalam 

mencapai tu juannya. M e la lu i a n a l i s a  B-V-L s e t i a p  perubahan 

kon d is i  pen jua lan  dan unsur-unsur b ia ya  akan dapat d i l i h a t  

sampai seberapa  Jauh pengaruhnya terhadap  tu juan  utama 

perusahaan y a i tu  laba .

1 • 4. 3* As urns i  Yang Mendasari A n a l i s i s  B-V-L. P e r i la k u  

b ia ya  d ipengaruh i o le h  berbaga i f a k t o r  s e p e r t i  volume 

f i s i k ,  harga masukan per u n it ,  e f i s i e n s i ,  perubahan dalam
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te k n o lo g i  produksi* perang, pemogokan, UU dan l a i n - l a i n .  

Oleh karena i t u  s e t i a p  a n a l i s i s  B-V-L harus d idasarkan  

pada asumsi-asumsi mengenal p e r i la k u  pendapatan, b ia y a  dan 

volume.

Asumsi-asumsi b e r ik u t  i n i  akan membatasi k e t e l i t i a n  

dan keandalan a n a l i s i s  b ia y a ,  volume dan la b a  ;

1. P e r i la k u  t o t a l  b ia ya  dan t o t a l  pendapat t e la h  d i t e n -  

tukan s e c a ra  t e l i t i  dan b e r s i f a t  l i n i e r  sepan jang 

k is a r  r e le v a n  C r e l e v a n t  range

2. Semua b ia ya  dapat dikelompokkan ke dalam elemen t e t a p  

dan elemen v a r ia b e l .

3. T o ta l  b ia ya  t e t a p  konstan sepan jang r e l e v a n t  range  

d a r i  a n a l i s i s  B-V-L.

4. T o ta l  b ia ya  v e r ia b e l  berubah seca ra  p ro p o rs io n a l  

terhadap  volume dalam r e le v a n t  range.

5. Harga ju a l  t id a k  akan berubah.

6 . Harga f a k t o r - f a k t o r  produksi t id a k  akan berubah Cmi- 

s a ln ya  harga bahan baku» t a r i f  upahD.

7. E f i s i e n s i  dan p r o d u k t i f i t a s  t id a k  akan berubah.

8 . A n a ls is  mencakup produk tu ngga l ataupun mengasumsi- 

kan bahwa bauran / komposisi pen ju a lan  yang t e la h  

d iten tuk an  akan d ipertahankan  pada saa t  t o t a l  volume 

berubah.

9. Pendapatan dan b ia ya  d ibandingkan a ta s  dasar k e g i -  

atan  tungga l C m isa lnya  Jumlah u n it  yang d ip rod u k s i 

dan d i j u a l ,  a tau  n i l a i  ju a l  produksi D.
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10. Asumsi p a l in g  mendasar d a r i  se lu ruhnya ada lah  bahwa 

volume merupakan sa tu -sa tu n ya  fa k to r  r e l e v e n t  yang 

mempengaruhi b iaya .

Untuk memahami p en ge r t ia n  " r e l e v a n t  range”* akan 

d iu la s  b e r ik u t  i n i .  Dalam s i t u a s i  dunia nyata » bagan 

b iaya* volume dan lab a  akan tampak s e p e r t i  dalam g r a f i k  

b e r ik u t  i n i .  Akan t e t a p i  berbaga i asumsi yang mendasari 

g r a f ik  t e r s e b u t  dapat berubah J ik a  volume ak tua l melenceng 

d i lu a r  r e le v a n t  range yang merupakan dasar untuk 

menggambarkan g r a f i k  t e r s e b u t .  Nampaknya akan l e b ih  

r e a l i s t i s  j i k a  g a r i s - g a r i s  dalam g r a f i k  t e r s e b u t  t id a k

30

d i t a r i s  sampai t i t i k  o rd in a t .

volume volume
g r a f ik  konvensiona l g r a f i k  m o d i f ik a s i

1 .5 . A n a l i s i s  Break Event

1 .5 .1 .  P e n g e r t ia n  A n a l i s i s  Break Event P e n g e r t ia n

d a r i  a n a l i s i s  Break Event menurut Soehard i Si g i t  bahwa :

" A n a l i s i s  Break Event adalah  suatu ca ra  a tau  teh n ik  
yang digunakan o leh  seorang petugas/m anajer p eru -  
sahaan untuk mengetahui pada volume CJumlahD
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pen jua lan  dan volume produksi berapakah perusahaan 
yang bersangkulan t id a k  m enderita  keru g ian  dan t id a k  
pu la  memperoleh l a b a . "

Sedangkan menurut Weston and Copeland bahwa :

"Break even t a n a ly s is  i s  a f i n a n c ia l  p lan n in g  and 
c o n t r o l  model. The r e l a t i o n s h ip  between th e  s i z e  o f  
investm ent o u t la y s  and th e  r e q u ir e d  volume t o  a c h ie v e  
p r o f i t a b i l i t y  a re  r e f f e r e d  t o  as break e ven t  a n a ly s is  
i s  a d e v ic e  f o r  d e te rm in in g  th e  p o in t  a t  which s a le s  
w i l l  Just co ve r  c o s t s . "

Sebuah perusahaan d ikatakan  break e ven t  a p a b i la  s e t e -  

lah  d ibu a t perh itungan  ru g i lab a  d a r i  suatu p e r io d e  k e r ja  

atau d a r i  suatu k eg ia ta n  usaha t e r t e n tu ,  perusahaan t id a k  

memperoleh la b a  t e t a p i  ju ga  t id a k  m enderita .

A n a l i s i s  Break even t  in i  merupakan suatu ca ra  a tau  

tehn ik  untuk mengetahui hubungan an ta ra  volume p rodu k s i,  

b ia ya  la in n y a  yang v a r ia b e l  dan yang t e t a p ,  s e r t a  la b a  dan 

ru g i .

1 , 5 . S. Ka itannya Dengan A n a l i s i s  B-V-L T e la h  d i s e -

butkan d ia ta s  bahwa a n a l i s i s  Break Event merupakan suatu 

ca ra  atau  tehn ik  untuk mengetahui hubungan an ta ra  

p en ju a lan , p rodu k s i, harga Ju a l,  b ia y a , la b a  dan ru g i .

Dalam bukunya M atz-Usry  yang b er ju d u l Akuntansi 

B iaya , Perencanaan dan Pen gend a lian , hubungan a n a l i s i s

Suhardi Si g i t ,  A n a l i s i s  Break Even Ancanaan L in l e r  
Secara  R1nakas dan P r a k t l s . Edi s i  3. BPFE, Yokyakarta , 
1990, hal 1.

t7J. f r e d  weston, Thomas E. Copeland, Manager1al 
FI nance, N1nth Edi t l o n . The Dryden P re s s ,  F lo r id a ,  1993, 
hal 224.
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Break Event adalah  sebag&i b e r ik u t  ;

" A n a l i s i s  B iaya-Volume-Laba b e rk a ita n  s e c a ra  terpadu  
dengan a n a l i s i s  break e v e n t ,  membahas penentuan 
t in g k a t  dan bauran optim a l ke lu aran  y*n£ harus 
d ip roduks i dengan sumber daya yang t e r s e d ia .

A n a l i s i s  Break Event menetukan t in g k a t  mana k e s e -  

imbangan an tara  b ia ya  dan pendapatan. T i t i k  impas C t i t i k  

pulang pokok }  yang d iten tu k an  saca ra  langsung dengan 

perh itungan  matematika, laz im nya d is a j ik a n  dalam bentuk 

g r a f i k  karena i a  t id a k  s a ja  menunjukkan kepada manajemen 

t i t i k  dimana t id a k  t e r j a d i  la b a  maupun r u g i ,  t e t a p i  Juga 

menunjukkan kemungkinan b ia ya  a ta s  pen jua lan . Jadi g r a f i k  

impas dapat d id e f in i s ik a n  sebaga i a n a l i s i s  g r a f i s  mengenai 

hubungan an tara  b ia ya  dan pen ju a lan  terhadap  laba . 

A n a l i s i s  impas umumnya d ip e r o le h  dengan pe laporan  yang 

r in gk as  dan mudah d ibaca .

Data untuk pendekatan Break Event dalam a n a l i s i s  

B-V-L t id a k  dapat d iam b il langsung d a r i  perh itu ngan  ru g i 

la b a  konvensiona l atau dengan k a lk u la s i  b ia ya  penuh C f u l l  

c o s t in g  }  . Bentuk laporan  te rs e b u t  dan ca ra  p en ya j ia n  

datanya t id a k  memungkinkan suatu a n a l i s i s  yang mudah dan 

p r a k t is  untuk perencanaan, pengambilan keputusan dan 

penentuan laba . O leh karena i t u  s e t i a p  b ia y a  yang 

d inyatakan  dalam perh itungan  ru g i laba  konvensiona l harus 

d i a n a l i s i s  guna menetapkan b a g ia n -b a g ia n  yang t e t a p  dan

32

i8Matz Usry, Ob. c l  t , hal 298.
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v a r la b e l .  Dari k e t i g a  go longan  b ia ya  C b ia ya  t e ta p *  b ia ya  

semi var la b e l  dan b ia ya  var la b e l  } »  b ia ya  semi var l a b e l  

harus d ip isahkan  ke dalam komponen t e t a p  dan v a r ia b e l .  

Bagian t e t a p  akan d inyatakan  sebaga i suatu t a r i f  atau 

persen tase .

A n a l i s i s  impas dapat d idasarkan  pada da ta  h i s t o r i s ,  

k e g ia ta n  dimasa l a l y  atau pen ju a lan  dan b ia ya  dimasa 

mendatang. J ik a  t e r k a i t  dengan -masa mendatang, a n a l i s i s  

harus d ia w a l i  dengan penentuan e s t im a s i  b ia ya  a tau  b ia ya  

s ta n d a r t  untuk berbaga i t in g k a t  ke luaran  dengan bantuan 

anggaran f l e k s i b e l .

1 .5 .3 .  A n a l i s i s  Break Event Dengan Metode M atematis.

Untuk menggambarkan k a lk u la s i  t i t i k  impas, diasumsikan 

bahwa b ia y a -b ia y a  b e r ik u t  i n i  t e la h  d iten tu k an  o le h  Webb 

Company.

T o ta l  V a r ia b e l  T e tap

Bahan 
PekerJa
Overhead Pabrik  
Beban Pemasaran 
Beban Admi ni s t r  a s i

?Li:_®22:-222 §-§^222^222 ?_i;_§22:_222

Webb Company menggunakan k a lk u la s i  b ia y a  langsung 

dalam menyusun perh itungan  r u g i - la b a  b e r ik u t*  yang mene- 

kankan m ar jin  yang t e r s e d ia  untuk b ia y a  t e t a p  dan la b a  

y a i tu  :

Pen jua lan  .....................................................................  $ 3 .000 .000
Dikurangi b ia ya  v a r ia b e l  .....................................  $__3^.222^222

Margin k o n tr ib u s i  ....................................................  & 2 .000 .000

33

$ 1 . 000.000 
S 1 .400.000 
S 1 .600.000 
$ 330. 000 
S 250.000

$ 1 . 000.000 
$ 1 .400 .000  
$ 400.000 
$ IS O .000 
S 50. 000

$ 1 . 200.000 
$ 200.000 
$ ____ 200 . 000
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Dikurangi b ia ya  t e t a p  ...........................................  $__ i*.§22^S22

Laba ................................................................................  $ _____400._000

Dalam i l u s t r a s i  i n i ,  dibutuhkan $ 0 ,60  d a r i  

s e t i a p  d o l l a r  pen ju a lan  atau  60 persen , untuk membayar 

b ia ya  v a r ia b e l .  S e t ia p  d o l l a r  pen jua lan  memberikan 

k o n tr ib u s i  sebesar S 0 ,40  atau  40 persen , untuk menutup 

b ia ya  t e t a p  dan menghasilkan laba . 40 persen ' i n i ,  yang 

d is eb u t  rasio mar j in k.ontrib\isi C c o n t r ib u t io n  margin 

r a t i o  -  C/M D, d iten tu k an  dengan membagi margin k o n tr ib u s i  

C pen jua lan  d iku rang i b ia ya  v a r ia b e l  }  dengan h a s i l  

pen jua lan . T o ta l  h a s i l  pen jua lan  yang dibutuhkan untuk 

menutup b ia ya  t e t a p  d ih itu n g  sebaga i b e r ik u t  :

Volume pen jua lan  impas B iaya t e ta p

34

dalam n i l a i  uang R a t io  m ar j in  c o n t r ib u s i  CC/MD

8 1 .600 .000

0. 40
atau

Volume pen jua lan  impas B iaya  t e t a p

dalam n i l a i  uang 1 -  B iaya  v a r ia b e l
Pen jua lan

$ 1 .600 .000 
1 -  $ 3 .000.000 

S 5.000. 000

$  1 . 600.000  
1 -  0 ,6 0

1 . 600.000
0 .40 :$4. 000. 000

H as il  sebesar $ 4 .000 .000  merupakan t i t i k  impas 

dimana t id a k  t e r j a d i  la b a  atau  r u g i .  Angka impas i n i  dapat
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d i v e r i f i k a s i  sebaga i b e r ik u t  :

Pen jua lan  & 4 .000 .000
D ikurangi b ia ya  v a r ia b e l  C60X d a r i  p en ju a la n } 8 2 .400 .000
Margin k o n tr ib u s i  ....................................................  & 1 .600 .000
D ikurangi b ia ya  t e t a p  ...........................................  S 1■600.000
Laba ................................................................................  $ -  0 -

J ik a  volume pen jua lan  sebesar $ S . 000.000 dapat 

d ianggap  sebaga i Jumlah normal* maka p e rs e n ta s e  normal 

dimana perusahaan harus b e rop e ra s i  untuk mendapatkan t i t i k  

impas d ih i tu n g  sebaga i b e r ik u t  :

Volume pen jua lan  impas dalam n i l a i  uang 
Volume pen jua lan  normal dalam n i l a i  uang

$ 4 .000.000 
— 5 . ooo. ooo = B0% p e rsen tase  k a p a s ita s  impas

Angka pen jua lan  dan b ia ya  yang digunakan dalam 

a n a l i s i s  impas harus merupakan angka sa a t  i n i  C C urren t D. 

Untuk b ia ya  t e t a p ,  yang m e l ip u t i  angka penyusutan dan 

a m o r t is a s i ,  harus d ilakukan  pertimbangan guna menyesuaikan 

dampak i n f l a s i  a ta s  b ia ya  h i s t o r i s  yang l e b ih  tua  seh in gga  

Jumlah pen jua lan  untuk mencapai t i t i k  impas yang sesung- 

guhnya dapat d iten tu k an  seca ra  l e b ih  akurat. Penyesuaian  

in i  dapat mencakup penyesuaian  u lang ke b ia ya  sa a t  in i  

atau penyesuaian b ia ya  h i s t o r i s  menurut n i l a i  uang yang 

konstan.
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T i t i k  impas dapat pu la  d ih i tu n g  dalam u n it .  Dengan 

harga ju a l  p e ru n it  seb esar $4 dan b ia ya  v a r ia b e l  seb esar  

60 persen  d a r i  pen ju a lan  atau  $ 2 ,40  C60!^ d a r i  343 per 

u n it ,  maka m ar jin  k o n tr ib u s i  p e ru n it  ada lah  $1,60 CS4 

-  $2403. Dengan membagi t o t a l  b ia ya  t e t a p  dengan m ar jin  

k o n tr ib u s i  p e ru n it ,  maka akan d ip e r o le h  t i t i k  impas dalam 

uni t  :

Volume pen jua lan  impas _ _______ • B iaya  t e ta p ____________
dalam u n it  M arjin  "k on tr ib u s i per u n it

$ 1 . 600. 000_ = 000 u n it
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S 1 ,60

A p a b i la  volume pen jua lan  impas dalam n i l a i  uang 

CS.RpD d ite ta p k a n  t e r l e b ih  dahulu, maka pen ju a lan  impas 

dalam u n it  dapat d ip e r o le h  dengan membagi volume pen ju a lan  

impas dengan harga ju a l  per u n it :

Volume pen jua lan  impas dalam n i l a i  uang _
Harga ju a l  per u n it

$ 4. 000. 000_ _ 1>000>000 u n it
S 4

S eb a lik n ya , J ika  u n it  impas d ih i tu n g  t e r l e b i h  dahulu, 

maka t i t i k  impas untuk h a s i l  pen ju a lan  dapat d iten tu k an  

dengan mengalikan u n it  impas dengan harga Jual per u n it  :

Volume pen jua lan  impas dalam u n it  X Harga Jual per u n it

* 1 .000 .000 u n it  X $ 4 = $ 4 .000 .000

1 .5 .4 .  A n a l i s i s  Break Event Dengan Metode G r a f i s .

Perh itungan  Break Event dapat d is a j ik a n  dalam bagan impas 

dimana g a r i s  b ia ya  dan g a r i s  pen jua lan  berpotongan  pada
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t i t i k  impas. Im formasi yang d ip e r lu k a n  untuk menyusun 

bagan i n i  ada lah  p rak iraan  pen jua lan  dan b ia ya  t e t a p  s e r t a  

v a r i  a b e l .

Bagan Impas yang konvensiona l untuk Webb Company 

digambarkan sebaga i b e r ik u t  :

C Dal am RibuanD

250 500 750 1 .000 1 .250
Volume pen jua lan  dalam D o l la r  dan U n it CDal am ribuanD

Bagan Impas d isusun sebaga i b e r ik u t  :

1. T a r ik  g a r i s  dasar h o r i s o n ta l ,  y a i tu  sumbu-X. dan bagi 

ke dalam ru as-ru as  yang sama panjang untuk menyatakan 

volume pen jua lan  dalam n i l a i  uang atau dalam jumlah 

u n it  sebaga i p e rs en ta s e  d a r i  volume t e r t e n tu .

2. T a r ik  g a r i s  v e r t i k a l ,  y a i tu  sumbu-Y, d i  s eb e la h  k i r i  

dan s eb e la h  kanan g r a f i s ,  sumbu-Y d is e b e la h  k i r i  p e ta
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. d ib a g i  ke dalam ruas-ruas  yang sama panjang dan me-

nunjukkan pen jua lan  dan b ia ya  dalam n i l a i  uang.ft
3.* T a r ik la h  g a r i s  b ia ya  t e t a p  yang s e j a j a r  dengan sum- 

bu-X pada t i t i k  $1,600,000 d i sumbu-Y.

4. S e la n ju tn ya  t a r ik  g a r i s  t o t a l  b ia ya  d a r i  t i t i k  b ia ya  

t e ta p  $1,600,000 disumbu-Y sampai ke t i t i k  $5 ,000,000 

pada sumbu-Y seb e lah  kanan.

5. Akh irnya , t a r ik  g a r i s  pen ju a lan  d a r i  t i t i k  0 d is e b e -  

lah  k i r i  sampai ke t i t i k  $5,000,000 pada sumbu-Y 

seb e lah  kanan.

6 . G a r is  t o t a l  b ia ya  memotong g a r i s  pen jua laan  pada t i  — 

t ik  impas, yang menunjukkan pen jua lan  sebesar $ 

4 .000 .000 atau  1 .000 .000  u n it .

7. Daerah yang d i a r s i r  d is e b e la h  k i r i  t i t i k  impas meru­

pakan daerah r u g i , sedangkan daerah g e la p  d is e b e la h  

kanan merupakan daerah laba .

Dalam bagan impas konvensiona l g a r i s  b ia y a  t e t a p  

s e j a j a r  dengan sumbu-X dan b ia ya  v a r ia b e l  digambarkan 

d ia t a s  b ia ya  te ta p .  G r a f i s  s e p e r t i  i t u  menekankan b ia ya  

t e t a p  pada Jumlah t e r t e n tu  untuk berbaga i t in g k a t  

k eg ia ta n . Akan t e t a p i , banyak akuntan b ia ya  yang l e b ih  

menyukai bentuk bagan a l t e r n a t i f  dimana b ia ya  v a r ia b e l  

d i t a r i k  l e b ih  dahulu dan kemudian b ia ya  t e t a p  digambarkan 

d ia t a s  g a r i s  b ia ya  v a r ia b e l .  Suatu contoh  d a r i  g r a f i s  

Jen is  i n i  adalah  sebaga i b e r ik u t ,  dengan da ta  webb Company
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Dalam RibuarO 

$5,000

B $4.000 
I 
A
Y
A S3.000

#2.000 

S I .600

S I .000

0

Volume

Ruang 

menyatakan

memotong g a r i s  p en ju a lan , maka t i t i k  impas t e la h  t e r c a p a i .  

Ruang an ta ra  g a r i s  pen jua lan  dan g a r i s  t o t a l  b ia ya  

d is e b e la h  kanan t i t i k  impas menyatakan lab a  untuk p e r io d e  

pada s e t i a p  volume. Ruang an ta ra  g a r i s  t o t a l  b ia y a  dan 

g a r i s  pen jua lan  d is e b e la h  k i r i  t i t i k  impas menunjukan 

b ia ya  t e t a p  yang belum d itu tu p  o le h  o le h  m ar jin  c o n t r ib u s i  

dan merupakan ru g i untuk p e r io d e  t e r s e b u t  pada s e t i a p  

volume dibawah t i t i k  impas.

Bagan Impas dapat d ibu a t l e b ih  t e r i n c i  dengan membagi 

b ia ya  t e t a p  dan v a r ia b e l  ke dalam s u b k l a s i f i k a s i . B iaya

250 500 750 1 .000 1 .250
pen jua lan  dalam D o l la r  dan U n it  CDalam r ib u a n }

an ta ra  g a r i s  b ia ya  v a r ia b e l  dan g a r i s  pen ju a lan  

m ar jin  k o n t r ib u s i .  Pada sa a t  t o t a l  b ia ya
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V a r ia b e l  m isa lnya , dapat d ik la s i f ik a s ik a n  menjadi bahan 

langsung, p e k e r ja  langsung, overhead  pabrik  v a r ia b e l *  dan 

beban v a r ia b e l  pemasaran dan a d m in is t ra s i .  Beban t e t a p  

dapat d ib a g i  dalam ca ra  yang sama y a i tu  dengan memper- 

l ih a tk a n  seca ra  t e r p is a h  overhead  t e t a p  dan beban t e t a p  

pemasaran dan a d m in is t ra s i .  Bahkan angka la b a  pun dapat 

d ib a g i  ke dalam unsur-unsur s e p e r t i  la b a  untuk pajak 

p en gh as ilan , pembayaran bunga dan d ev id en  dan la b a  yang 

d i tahan.

1 • 5 .S. Margin  o f  S a fe t y .  Margin o f  S a f e t y  merupakan 

s e l i s i h  l e b ih  d a r i  pen jua lan  d ia ta s  t i t i k  Impas pada 

volume pen jua lan  te rs e b u t .  Secara  matematis perh itu ngan  

margin o f  s a f e t y  dapat dirumuskan sebaga i b e r ik u t  :

Margin o f  S a f e t y  = Y -  BEP 

Sedangkan dengan pendekatan R as io  dapat dirumuskan menjadi

MS R as io  = Y -  BEP
Y

Margin o f  S a f e t y  memberikan petunjuk bagi manajemen untuk 

mengetahui Jumlah pen jua lan  Cbatas Maksimal p en ju a la n } 

yang dapat d iturunkan sebelum mulai t e r j a d i  keru g ian  dalam 

suatu perusahaan. Dengan menggunakan h a s i l  perh itu ngan  

i n i ,  manajemen dapat mengendalikan pen ju a lan  untuk menjaga 

dan mempertahankan t in g k a t  pen jua lan  yang t id a k  menimbul- 

kan kerugian . J a d i , margin o f  s a f e t y  merupakan a l a t  yang 

d i d esa in  untuk menunjukkan masalah dan pemecahan masalah
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yang harus ditemukan dengan m en gan a lis is  s t ru k tu r  b ia y a  

dan dengan menerapkan tehn ik  b iaya -vo lu m e - la b a  yang la z im  

k i t a  kenal.

2. TINJAUAN PENELITIAN TERDAHULU

Dalam p e n e l i t i a n  yang d ilakukan  o le h  Saudari E ty  

W id i jo w a t i  yang diungkapkan dalam s k r ip s in y a  yang b e r ju d u l 

Penerapan A n a l i s i s  Break Event Sebagai A la t  Perencanaan 

Laba kasus pada 5 badan usaha m i l ik  daerah t in g k a t  I  Jawa 

Timur d i Surabaya Menyimpulkan :

1. Semua responden s e l a lu  membuat perancangan la b a  dalam 

bentuk rancangan anggaran perusahaan yang d iten tu k an  

s e t ia p  tahun s e k a l i ,  dengan m e lih a t  da ta  tahun l a lu  

s e r t a  mempertimbangkan keadaan masa yang akan datang. 

Sejumlah 80% responden t e la h  menggunakan A n a l i s i s  

Break Event sebaga i a l a t  perencanaan la b a »  seh in gga  

perusahaan dapat mengetahui volume pen ju a lan  produk 

pada saa t  perusahaan t id a k  m enderita  ru g i dan menda- 

pat laba . Sedangkan 30% responden t id a k  menggunakan— 

nya seh ingga  responden akan mengalami k e s u l i t a n  dalam 

merencanakan la b a  yang ba lk .

3. Sebagaian  besar responden C8050 t e la h  menerapkan Ana­

l i s i s  Break Event s eca ra  t e p a t ,  y a i tu  dengan menge- 

lompokkan b ia y a -b ia y a  sesua i dengan p o la  p e r i la k u n y a  

y a i tu  b ia ya  t e t a p  dan b ia ya  v a r ia b e l .  Dengan adanya 

pengelompokkan in i  * maka perusahaan dapat mengenda-
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l ik a n  b ia ya  agar t id a k  m e leb ih i t o t a l  pen jua lannya 

seh ingga  t id a k  t e r j a d i  kerug ian . Sedangkan 20X r e s -  

ponden t id a k  memisahkan b ia ya  sesua i dengan p e r i -  

lakunya, seh in gga  perusahaan kurang dapat mengenda- 

l ik a n  b ia ya  yang t e r j a d i .

3. Sejumlah 80X responden yang t e la h  memanfaatkan A n a l i ­

s i s  Break Event sebaga i a l a t  perencanaan la b a ,  t e la h  

memanfaatkan A n a l i s i s  Break Event i t u  s e c a ra  t e p a t  

y a i tu  sebaga i dasar merencanakan k e g ia ta n  untuk 

mencapai la b a  t e r t e n tu ,  mengendalikan k e g ia ta n  yang 

sedang b e r ja la n ,  dan sebaga i dasar pertim bangan untuk 

mengambil keputusan. Sedangkan 20tt responden t id a k  

memanfaatkannya karena mengalami k e s u l i ta n *  dalam 

penerapan a n a l i s i s  i n i .

4. Dalam penentuan harga Jual produknya, semua responden 

menggunakan perh itungan  harga pokok ditambah dengan 

la b a  yang d i in g in k a n . Hal i n i  untuk memperhitungkan 

semua b ia ya  yang d ik e lu a rk an  untuk memproduksi barang 

s e r t a  menentukan lab a  yang d i in g in k a n .  Disamping i t u ,  

responden Juga menggunakan in fo rm a s i  ten tan g  pasar 

dan para pesa ingnya , seh in gga  harga produk yang d ih a -  

s i lk an n ya  dapat b e rsa in g  di pasaran dan te r ja n gk a ij .

3. PEDOMAN PEMBAHASAN

Dalam p e n e l i t i a n  i n i ,  digunakan pedoman pembahasan 

sebaga i b e r ik u t  : "J ik a  perusahaan memanfaatkan pendekatan
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Break Event dengan b a ik ,  maka perusahaan akan dapat meng­

a n a l i s i s  pengaruh b ia y a ,  volume dan harga Jual terhadap  

la b a  dengan ba ik  pula.

4. METODE PENELITIAH

4.1 BATASAN PENELITIAN

1. Obyek p e n e l i t i a n  adalah  perusahaan k im ia  yang berbentuk 

PT dan b e r lo k a s i  d i ko ta  Surabaya. A lasan Perusahaan 

yang d i t e l i t i  harus berbentuk PT karena d ianggap  t e la h  

m em ilik i perencanaan yang baik dan t e r k o o r d in a s i .

2. P e n e l i t i a n  i n i  t id a k  menggunakan sample, jumlah r e s ­

ponden yang d ip e rk ira k a n  akan b e r s e d ia  memberikan da ta  

adalah  sebanyak 8 perusahaan.

3. Data yang digunakan adalah  k u a l i t a t i f  yang d ip e r o le h  

d a r i  da ta  prim er

4. Pembahasan ten tan g  perencanaan la b a  t e r b a ta s  pada 

pemanfaatan pendekatan Break Event dalam a n a l i s i s  

b i aya - vo l  ume - 1  aba .

4 .2 . ASUMSI PENELITIAN

Asumsi yang digunakan dalam p e n e l i t i a n  i n i  bahwa 

perusahaan in g in  membuat perencanaan la b a  dan pengenda lian  

manjemen dengan ba ik .

4 .3 . STUDI LAPANGAN

4. 3. 1. Popu las i

Popu las i ada lah  kelompok yang akan menjadi sasaran
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dalam p e n e l i t i a n  i n i ,  y a i tu  perusahaan kimi 

yang berada d i Surabaya. Berdasarkan data  d a r i  Kanwil 

Departemen P e r in d u s tr ia n  Jawa Timur, in d u s t r i  k im ia  yang 

berada Surabaya ada l im a  b e la s  perusahaan.

4. 3* 2 Sampel

P e n e l i t i a n  i n i  t id a k  menggunakan sampel, melainkan 

menggunakan se lu ruh  anggota  p op u la s i .  A lasan penggunakan 

se lu ruh  anggota  popu las i karena

1. Jumlah popu las i r e l a t i f  s e d i k i t

2. Untuk mendapatkan h a s i l  yang l e b ih  akurat.

3. Untuk menghindari r e s ik o  sam pling

4. 3. 3. J en is  Data

P e n e l i t i a n  i n i  ada lah  p e n e l i t i a n  em p ir is  yang 

d ilakukan  dengan menggunakan da ta  p r im er , y a i tu  da ta  

d ip e r o le h  d a r i  pihak in t e r n  perusahaan yang berhubungan 

dengan masalah yang d i t e l i t i .  A lasan menggunakan da ta  

prim er karena da ta  sekunder s u l i t  d ip e r o le h  dan kurang 

r e le v a n  digunakan. Sedangkan dengan da ta  p r im er , da ta  yang 

d ip e r o le h  l e b ih  akurat dan tanggapan d a r i  responden l e b ih  

cepa t.

Data primer yang digunakan adalah  da ta  k u a l i t a t i f .  

Hal i n i  karena data  k u a n t i t a t i f  t id a k  d ip e r lu k a n  dan t id a k  

dapat digunakan untuk mencapai tu juan  p e n e l i t i a n  yang 

diharapkan.
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4*3*4. Cara Pengumpulan Data
Untuk mendapatkan da ta  yang duperlukan, d ilakukan  

p e n e l i t i a n  lapangan y a i tu  p e n e l i t i a n  yang d ilaksanakan  

langsung pada tempat atau  lo k a s i  dimana popu las i 'a tau  

sampel berada. P e n e l i t i a n  lapangan d ilakukan  dengan maksud 

untuk mendapatkan da ta  yang l e b ih  akurat dan tanggapan 

d a r i  responden yang l e b ih  cepa t.

Pada penerapan ca ra  i n i  tendapat kemungkinan adanya 

pangaruh pewancara terhadap  Jawaban yang d ib e r ik a n  

responden. T e ta p i  kemungkinan i t u  dapat d ia t a s i  mengingat 

pertanyaan  yang t e la h  d is ed ia k a n  dan wawancara d ilakukan  

dengan responden yang d ianggap m engerti permasalahannya. 

Wawancara yang d ilaksanakan  akan b e r k is a r  pada masalah 

pendekatan break even dalam a n a l i s i s  B iaya-Volum e-Laba dan 

da ta  l a i n  yang dibutuhkan.

4 .3 *5 .  Pengelompokan Data

Untuk mempermudah pembahasan, maka da ta  yang 

digunakan dalam p e n e l i t i a n  in i  dikelompokkan dalam : 

Kelompok I

Data ten tan g  i d e n t i t a s  perusahaan dan i d e n t i t a s  

responden. Pada bag ian  i n i ,  da ta  yang dikumpuklan t e r i n c i  

seb aga i b e r ik u t  : Kama perusahaan, a lam at perusahaan, 

Jabatan responden, masa k e r ja  responden, dan pend id ikan  

t e r a k h ir  responden.
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Data ten tan g  penerapan a n a l i s i s  B iaya-Volum e-Laba. 

Data yang dikumpulkan dalam bag ian  i n i  ada lah  da ta  yang 

berhubungan keb ijak sanaan -keb ijaksan aan  yang d ilakukan  

perusahaan terhadap  b ia ya ,  harga Jual dan volume 

pen jua lan . Pertanyaan yang d ia ju kan  adalah  :

I I .  A. Data Tentang S is tem  Perencanaan Laba.

1. Apakah perusahaan melakukan perencanaan la b a  ? 

A l t e r n a t i f  Jawaban t e la h  d is ed ia k a n  dan responden 

diharapkan menjawab sesua i dengan k on d is i  

perusahaan. A l t e r n a t i f  jawaban yang ada lah  :

a. Ya b. Tidak

2. Bagaimana perencanaan la b a  d ilakukan  ?

A l t e r n a t i f  jawaban yang d ilakukan  adalah  :

a. Dengan m en gan a lis is  b ia ya

b. Dengan m en gan a lis is  harga ju a l .

c. Dengan m en gan a lis is  volume pen jua lan .

Untuk pertanyaan nomor 3, responden d ib e r i  kebebasan 

untuk memilih l e b ih  d a r i  sa tu  jawaban.

I I .  B. Data ten tan g  adanya prosedur pemisahan b ia ya

3. Apakah perusahaan melakukan a n a lis is/p em isah an  b ia y a  

untuk tu juan perencanaan ?

Jawaban yang d ib e r ik a n  :

a. Ya b. Tidak

4. Bagaimana perusahaan menggolongkan b ia ya  t e r s e b u t  

dalam a n a l i s i s  b ia ya  ?
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A l t e r n a t i f  Jawaban yang d ib e r ik a n  adalah  :

a. Menggolongkan b ia ya  sesua i J en is  a tau  obyek 

pengeluarannya.

Untuk a l t e r n a t i f  A. Responden hanya mengetahui 

J en is  b ia y a  t e t a p i  t id a k  dapat memperoleh 

in fo rm a s i mengenai b ia ya  yang t e la h  d ik e lu a rk an  

untuk menjalankan k e g ia ta n  o p e ra s io n a l

b ag ian -b ag ian  atau  fu n g s i - fu n g s i  diperusahaan.

b. Menggolongkan b ia ya  sesua i bag ian  atau  fu n gs i  

yang ada diperusahaan. J lk a  jawaban i n i  yang 

d i p i l i h  maka responden hanyalah m en gan a lis is  

b ia ya  pada fu n g s i - fu n g s i  yang ada t e t a p i  t id a k  

m en gan a lis is  p o la  p e r i la k u  b ia y a  dalam ka itann ya  

dengan pencapaian  laba .

c. Menggolongkan b ia ya  dalam p e r i la k u  b ia ya  v a r ia b e l  

dan b ia ya  t e ta p .  Untuk a l t e r n a t i f  c* responden 

t e la h  berusaha menentukan b ia y a  yang berubah 

dalam ka itann ya  dengan b ia ya  pero leh an  barang 

dagangan yang t e r ju a l  dan ju ga  responden t e la h  

memperhatikan p o la  p e r i la k u  b ia ya  t e t a p  dan 

pengendaliannya seh in gga  sanga t membantu untuk 

menyusun rencana Jangka pendek ataupun Jangka 

panjang.

Data ten tan g  valume pen jua lan  dan penetapan harga

t o t a l .  Pertanyaan yang d ia ju k an  ada lah  :

Apakah penetapan volume pen ju a lan  d ipengaru h i o le h
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perencanaan lab a?  Jawaban yang d ib e r ik a n  ada lah  : 

a. Ya b. Tidak

0. Apakah perusahaan melakukan a n a l i s i s  b ia y a  untuk 

keperluan  penetapan harga Jual ? A l t e r n a t i f  Jawaban 

yang d ised iak an  adalah  :

a. Ya b. Tidak

7. Bagaimana perusahaan menetapkan harga Jual ?  Untuk 

pertanyaan nomor 7, a l t e r n a t i f  Jawaban t id a k  d ib e ­

r ik a n  dan responden d ib e r i  kebebasan untuk menjawab 

sesua i dengan kon d is i  yang ada d i perusahaan.

Kelompok I I I .

Pada bag ian  i n i  data  yang dikumpulkan ada lah  da ta  

ten tan g  pemanfaatan BEP o le h  perusahaan. Pertanyaan  yang 

d ia ju kan  adalah  :

8 . Dalam perencanaan la b a  apakah perusahaan menggunakan 

pendekatan BEP ? a l t e r n a t i f  Jawaban yang d ib e r ik a n  :

a. Ya b. Tidak

9. Apa manfaat pendekatan BEP bagi perusahaan ? 

A l t e r n a t i f  Jawaban t id a k  d i ib e r ik a n  dan perusahaan 

diharapkan menjawab sesua i dengan k on d is i  p eru ­

sahaan.

4.4. TEKNIK ANALISIS

J ika  dihubungkan dengan permasalahannya, maka pe­

n e l i t i a n  in i  dapat d ik a ta g o r ik a n  sebaga i p e n e l i t i a n  

d i s k r i p t i f .  Karena p e n e l i t i a n  i n i  t id a k  digunakan untuk
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menguji h ip o t e s i s  t e r t e n tu ,  t e t a p i  hanya menggambarkan apa 

adanya ten tan g  suatu v a r i a b e l ,  g e j a l a ,  a tau  keadaan.

Pembahasan d ilakukan  dengan menggunakan a n a l i s i s  

d i s k r i p t i f .  A n a l i s i s  i n i  d ilakukan  karena permasalahan 

p e n e l i t i a n  in i  t id a k  dapat d is e le s a ik a n  dengan menggunakan 

rumus s t a t i s t i k .  Hal i n i  d isebabkan data  yang digunakan 

adalah da ta  k u a l i t a t i f .  Data yang b e r h a s i l  dikumpulkan 

dikelompokkan dengan mengunakan t a b u la s i .  S e te la h  

d i ta b u la s ik a n  kemudian ■ d ibuatkan  t a b e l - t a b e l  untuk 

m en gan a lis is  dan m en g in te rp re ta s ik a n  da ta  sesua i dengan 

kelompok data.

4 .4 .1 .  A n a l i s i s  Untuk Masing-Masing V a r ia b e l

Dalam p e n e l i t i a n  in i  pengelompokan da ta  d ib a g i  

menjadi t i g a  bagian  y a i tu  :

Kelompok I

Kelompok in i  b e r i s i  ten tan g  i d e n t i t a s  perusahaan dan 

i d e n t i t a s  responden. Untuk da ta  yang termasuk dalam 

kelompok I ,  data  yang terkumpul akan dimasukkan dalam 

ta b e l .  Model in i  digunakan untuk mengetahui k on d is i  umum 

yang melandasi o p e ra s io n a l perusahaan. Data pada kelompok 

i n i  t id a k  d ik a i tk a n  dengan pembentukan kesimpulan karena 

t id a k  t e r k a i t  dengan masalah yang d ibahas.

Kelompok I I

Pada bag ian  i n i ,  data  yang dikumpulkan ada lah  data  

ten tan g  penerapan a n a l i s i s  b ia ya -vo lu m e- la b a . Pada bag ian
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i n i  pu la  pembahasan akan d ib a g i  dalam t i g a  po in  y a i tu  

a n a l i s i s  ten tan g  adanya s is tem  perencanaan la b a ,  a n a l i s i s  

ten ta n g  adanya prosedur pemisahan b ia ya  dan yang t e r a k h ir  

a n a l i s i s  ten tan g  volume pen ju a lan  dan penetapan harga 

Jual. P e n ga n a l is is a n  d a ta -d a ta  in i  dimaksudkan untuk 

mengetahui banyaknya responden yang dapat menerapkan 

a n a l i s i s  b ia ya -vo lu m e- 1 aba dalam melaksanakan perencanaan 

laba . Juga ten tan g  kebiJaksanaan*yang d ilakukan  perusahaan 

untuk mencapai la b a  yang d i in g in k a n .

Kelompok I I I

Data yang termasuk dalam kelompok in i  ada lah  da ta  

ten tan g  pemanfaatan pendekatan BEP sebaga i a l a t  bantu 

dalam perencanaan laba.

4 .4 .2 .  A n a l i s i s  Untuk Keseluruhan V a r ia b e l

Untuk mengganal1 s i s  v a r ia b e l  s e ca ra  keseluruhan maka 

d ibuatkan  ta b e l  a n a l i s i s .  Model t a b e l  a n a l i s i s  i n i  

digambarkan sebelum semua da ta  terkumpul. A n a l i s i s  

terhadap  keseluruhan v a r ia b e l  d idasarkan  pada pedoman 

pembahan. Dari h a s i l  a n a l i s i s  i n i ,  d ik e ta h u i banyaknya 

responden yang menggunakan pendekatan BEP dalam 

m en gan a lis is  a k ib a t  perubahan b ia y a ,  volume dan harga Jual 

seh ingga  dapat digunakan sebaga i a l a t  bantu perencanaan 

laba .
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BAB I I I

ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Pada bab i n i  t e r d i r i  d a r i  dua bag ian , y a i tu  gambaran 

umum perusahaan dan pembahasan.

1* Gambaran Umum In d u s t r i  K im ia Dasar

l . l *  P e r in d u s t r ia n  d i  In d on es ia

G a r is -G a r is  Besar Haluan Negara menegaskan bahwa 

sasaran  utama pembangunan Jangka panjang adalah  t e r c i p -  

tanya  landasan yang kuat bag i bangsa In d o n e s ia  untuk 

tumbuh dan berkembang a ta s  kekuatannya s e n d i r i  menuju 

masyarakat yang a d i l  dan makmur berdasarkan P a n ca s i la .

Di b idang ekonom i, sasaran  pokok yang hendak d ic a p a i  

dalam pembangunan jangka  panjang adalah  te r c a p a in y a  

keseimbangan an ta ra  p e r tan ia n  dan in d u s t r i  s e r t a  

perubahan-perubahan fundamental dalam s tru k tu r  ekonomi 

In d o n e s ia  seh in gga  produksi n as ion a l yang b e ra sa l  d a r i  

lu a r  p e r ta n ia n  akan merupakan bag ian  yang semakin besar 

dan in d u s t r i  menjadi tu la n g  punggung ekonomi.'

Dengan memperhatikan sasaran  pembangunan jangka  

panjang d i b idang ekonomi t e r s e b u t ,  maka pembangunan 

in d u s t r i  m em ilik i peranan yang sanga t p en t in g . Dengan arah 

dan sasaran  t e r s e b u t ,  pembangunan in d u s t r i  bukan s a ja  b e r -  

a r t i  harus semakin d i t in g k a tk a n  dan pertumbuhannya d ip e r -  

cep a t  seh in gga  mampu mempercepat t e r c ip t a n y a  s t ru k tu r  ek o—
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nomi yang l e b ih  seimbang, t e t a p i  pelaksanaannya harus pu la  

makin mampu memperluas kesempatan k e r ja  meningkatkan ra n g -  

ka ian  p roses  produksi in d u s t r i  untuk memenuhi kebutuhan 

dalam n e ge r i  seh in gga  mengurangi ketergan tungan  pada im - 

p o r , dan meningkatkan ekspor h a s i - h a s i l  in d u s t r i  i t u  

s e n d i r i .

Sesuai dengan Undang-Undang Republik  In d o n e s ia  Nomor 

5 tahun 1984 ten tan g  P e r in d u s tr ia n ,  te rd a p a t  pembagian 

in d u s t r i  sebaga i b e r ik u t  :

1. In d u s t r i  Hulu/Dasar, m e l ip u t i  :

-  In d u s t r i  Mesin Logam Dasar & E le k tr o n ik a

-  In d u s t r i  K im ia Dasar

2. In d u s t r i  H i l i r ,  m e l ip u t i  :

-  Aneka In d u s t r i

-  In d u s t r i  K e c i l

1 .2 . Perkembangan In d u s t r i  K im ia Dasar d i  In d on es ia

In d on es ia  k in i  sudah mulai memasuki e ra  in d u s t r i  

k im ia  karena sebag ian  besar produk in d u s t r i  k im ia  dasar 

yang ta d in y a  masih harus d i im p or ,  k in i  sudah b is a  d ibu a t 

di dalam n e g e r i .  In d u s t r i  k im ia  dasar mempunyai peranan 

yang sangat menentukan bagi kemajuan in d u s t r i  s e la n ju tn y a .  

Hal i t u  karena kelompok in d u s t r i  k im ia  dasar mengolah ba - 

han mentah menjadi bahan baku bag i kelompok-kelompok i n ­

d u s t r i  la in n ya .  S e la in  i t u ,  in d u s t r i  k im ia  dasar Juga mem- 

perkuat s tru k tu r  in d u s t r i ,  mendorong perkembangan in d u s t r i
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la in n y a ,  mengurangi impor bahan baku dan meningkatkan k e -  

mampuan penguasaan t e k n o lo g i .  Usaha untuk meningkatkan k e— 

mampuan penguasaan t e k n o lo g i  i n i  sangat p en t in g  bag i p e -  

n ingkatan  p o ten s i sumber daya manusia» yang akan te ru s  d i -  

pacu dalam tahap-tahap  pembangunan s e la n ju tn y a .  Penguasaan 

t e k n o lo g i  harus menjadi andalan dan menumbuhkan p e rek o -  

nomian pada tahap-tahap  pembangunan yang akan datang.

Saat i n i  pembangunan in d u s t r i  k im ia  dasar akan
% ,

diarahkan pada p r i o r i t a s  pembangunan in d u s t r i  n a s io n a l ,  

termasuk memperkuat s ek to r  v e r t i k a l ,  h o r is o n ta l  Juga 

hubungan d ia gon a l yang dapat d ic ip ta k a n  m e la lu i in d u s t r i  

k im ia  dasar. In d u s t r i  k im ia  dasar m e l ip u t i  suatu lapangan 

in d u s t r i  yang sangat lu as  dan memainkan peranan p en t in g  

sebaga i sa la h  sa tu  In d u s t r i  kunci.

Pembangunan in d u s t r i  k im ia  dasar d itekankan  pada 

mi s i  :

-  Untuk memperbesar pertumbuhan ekonomi dan fo rm as i 

s t ru k tu r  in d u s t r i  modern yang berdasar pada ekonomi 

pribumi yang p o te n s ia l  s e r t a  m e la lu i pembangunan sumber 

daya alam dan manusia* dengan dem ikian akan memberikan 

kemampuan p en ge lo la a n  in d u s t r i  n a s ion a l.

Untuk memperbesar pembagian h a s i l  pembangunan yang 

wajar m e la lu i penyebaran g e o g r a f i s  in d u s t r i  s t r a t e g i s ,  

pada p en d ir ia n  zona in d u s t r i  d i b erbaga i daerah  yang 

p o ten s i a l .
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1 .3 . K l a s i f i k a s i  In d u s t r i  K im ia Dasar

Secara  umum in d u s t r i  k im ia  dasar d ik la s i f i k a s ik a n  

sebaga i b e r ik u t  :

1. In d u s t r i  K im ia Dasar Anorgan ik , Kh lor dan A lk a l i  

M e l ip u t i  usaha in d u s t r i  k im ia  dasar yang menghasilkan 

bahan k im ia  k h lo r  dan a l k a l i ,  s e p e r t i  : soda k o s t ik ,  

soda abu, natrium  k h lo r id a ,  kh lor  dan sebaga inya . T e r -  

masuk Juga usaha in d u s t r i  -yang menghasilkan logam 

a l k a l i .

2. In d u s t r i  Kimia Dasar Anorgan ik , Gas In d u s t r i  

M e l ip u t i  usaha in d u s t r i  k im ia  dasar yang menghasilkan 

bahan k im ia  gas in d u s t r i ,  s e p e r t i  z a t  asam, z a t  l e -  

mas, z a t  asam arang, amoniak, d r y  i c e  dan sebaga inya . 

Termasuk ju ga  usaha in d u s t r i  k im ia  dasar yang meng­

h a s i lk a n  gas-gas  m u lia , s e p e r t i  : helium , neon, argon  

dan sebagainya.

3. In d u s t r i  Kimia Dasar Anorgan ik , Pigment

M e l ip u t i  usaha in d u s t r i  k im ia  dasar yang menghasilkan 

bahan k im ia  anorganik pigment, s e p e r t i  : z in c  o x id e ,  

barium s u l f a t ,  chrome y e l lo w ,  t i ta n iu m  d io x id e  dan 

sebaga i nya.

4. In d u s t r i  Kimia Dasar Anorganik yang t id a k  termasuk 

go longan  manapun

M e l ip u t i  usaha in d u s t r i  k im ia  dasar anorgan ik  yang 

belum tercakup dalam go longan  in d u s t r i  k im ia  dasar 

anorgan ik , s e p e r t i  : f o s f o r  dengan turgnannya, b e l e -
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rang dengan turunannya* n i t r o g e n  dengan turunannya. 

Termasuk Juga in d u s t r i  k im ia  dasar yang menghasilkan 

senyawa ha logen  dengan turunannya, logam k e c u a l i  logam 

a l k a l i ,  senyawa ok s id a  k ec u a l i  pigment.

5. In d u s t r i  Kimia Dasar O rganik , Bahan Kim ia d a r i  Kayu 

M e l ip u t i  usaha in d u s t r i  k im ia  dasar o rgan ik  yang 

menghasilkan bahan-bahan k im ia  o rgan ik  s e p e r t i  bahan 

k im ia  d a r i  kayu, m isa lnya  : damar alam, gondorukem, 

kemenyan, gam bir, kapur barus, s ion gk a , r o s in ,  

t e r p e n t in ,  t a i l  o i l ,  p in e  o i l ,  c h a rc o a l ,  asam a s e t a t ,  

wood c r e o s o t e  dan sebaga inya.

6 . In d u s t r i  K im ia Dasar In te rm e d ia te  S i k l i s ,  Zat Warna 

dan Pigment

M e l ip u t i  usaha in d u s t r i  k im ia  dasar yang menghasilkan 

bahan k im ia  o rga n ik ,  z a t  warna dan pigment dengan ha­

s i l  in te rm e d ia te  s i k l i s n y a  s e p e r t i  h a s i l  a n ta ra  phenol 

dan turunannya, a n i l i n e  dan turunannya, z a t  warna 

t e k s t i l  dan z a t  warna untuk makanan/obat-obatan.

7. In d u s t r i  K im ia Dasar Organik yang menghasilkan Bahan 

P e t ro k i  mi a

M e l ip u t i  usaha in d u s t r i  k im ia  dasar o rgan ik  yang 

menghasilkan bahan p e trok im ia  yang bahan bakunya 

b erasa l d a r i  pengolahan minyak bumi dan gas bumi 

maupun batu bara , s e p e r t i  : e t i l e n a ,  p r o p i le n a ,  

benzena dan turunannya dan l a i n - l a i n .

8 . In d u s t r i  K im ia Dasar Organik yang t id a k  termasuk
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go longan  manapun

M e l ip u t i  usaha in d u s t r i  k im ia  dasar o rgan ik  yang belum 

tercakup  dalam go longan  in d u s t r i  k im ia  dasar o rg a n ik ,  

s e p e r t i  : macam-macam e s t e r ,  asam-asam o rg a n ik ,  bahan 

untuk p e s t i s id a ,  z a t  a k t i f  permukaan dan l a i n - l a i n .

9. In d u s t r i  Pupuk Alam / Non S in t e t i s

M e l ip u t i  usaha pembuatan pupuk alam yang b e ra sa l  d a r i  

batuan maupun bukan batuan ,. s e p e r t i  pupuk kompos, 

pupuk f o s f a t  alam dan sebaga inya.

10. In d u s t r i  Pupuk Buatan Tunggal

M e l ip u t i  usaha pembuatan pupuk buatan tu n g g a l ,  s e p e r t i  

u rea , ZA, TSP dan sebaga inya . Termasuk Juga pembuatan 

asam s u l f a t ,  asam f o s f a t  dan asam s i t r a t  yang 

b e rk a ita n  dengan pembuatan pupuk dan t id a k  dapat 

d i la p o rk a n  seca ra  te rp is a h .

11. In d u s t r i  Pupuk Buatan, Majemuk dan Campuran 

M e l ip u t i  usaha pembuatan pupuk buatan majemuk dan 

pupuk buatan campuran, s e p e r t i  : mono amonium f o s f a t ,  

kals ium  meta f o s f a t ,  diamonium f o s f a t  dan sebaga inya .

12. In d u s t r i  Damar Buatan CResin S in t e t i s ! )  dan Bahan 

P la s t ik

M e l ip u t i  usaha pembuatan damar buatan dan bahan 

p la s t ik  s e p e r t i  : a lk yd a , p o ly e s t e r  aminos, c a s e in ,  

ep o x id e s ,  p h e n o l ic s ,  s i l i c o n e s ,  c e l l u l o s e  e s t e r s ,  

c e l l u l o s e  e th e r s ,  po lyam id es , p o ly p ro p y le n e ,  

p o ly s t y r e n e ,  p o ly v in y l  c h lo r id e ,  p o ly e th y le n e ,
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p o lyu re th an e  dan sebaga inya.

13. In d u s t r i  K a re t  Buatan

M e l ip u t i  usaha pembuatan k a re t  buatan, m isa lnya  : 

bu tad ien e  rubber, n e o fre n e ,  dan s i l i c o n e  rubber

14. In d u s t r i  S e ra t  Buatan

M e l ip u t i  usaha pembuatan s e r a t  buatan, m isa lnya  : 

s e r a t  rayon , s e r a t  p o ly e s t e r ,  s e r a t  c e l l u l o s e  a s e t a t e  

dan sebaga inya  Cdalam bentuk m onofilam ent, m ulti 

f i l a m e n t ,  k e c u a l i  s e r a t  g e l a s 2 untuk d io la h  l e b ih  

l a n ju t  dalam mesin t e k s t i l .

15. In d u s t r i  Pemberantas Hama

M e l ip u t i  usaha pengolahan bahan k im ia  menjadi 

pemberantas hama C p e s t i s id a }  dalam bentuk s la p  p a k a i , 

s e p e r t i  : i n s e k t i s id a ,  fu n g is id a ,  n o d e n t is id a ,  

h e rb is id a ,  n em atis id a , m olusida dan a k a r is id a .

10. In d u s t r i  Pereka t.

M e l ip u t i  usaha pembuatan p e rek a t  untuk keper lu an  

in d u s t r i  a tau  a l a t  rumah tangga  yang b e ra sa l  d a r i  

tanaman, hewan atau  p l a s t i k ,  m isa lnya  : s ta r c h ,  

p erek a t  d a r i  tu la n g ,  c e l l u l o s e  dan e th e r s ,  pheno l, 

epoxy dan l a i n —la in .

17. In d u s t r i  Bahan Kim ia La in

M e l ip u t i  usaha pembuatan macam-macam bahan dan barang 

k im ia  yang t id a k  termasuk dalam go longan  manapun, s e ­

p e r t i  : g e l a t i n ,  bahan i s o l a s i  panas s e l a in  p la s t ik  

dan k a r e t ,  bahan s e m ir/ p o l ish .  Termasuk pembuatan f i l m
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yang peka terhadap  cahaya, dan k e r ta s  f o t o g r a f i .

18. In d u s t r i  Ban dan V u lk a n is ir  Ban

M e l ip u t i  usaha pembuatan ban lu a r  dan dalam dengan 

bahan utama k a re t  alam/buatan untuk semua J en is  

kendaraan b e rm o to r » sepeda, kendaraan angutan l a i n  dan 

p e ra la ta n  yang menggunakan ban.

1•4* Perkembangan In d u s t r i  Kimia Dasar d i Kotamadya

Surabaya

K eg ia tan  s ek to r  in d u s t r i  d i w ilayah  kotamadya 

Surabaya adalah  merupakan bag ian  k e g ia ta n  ekonomi yang 

sangat p o t e n s ia l ,  sesua i dengan k a r a k t e r i s t ik  ko ta  

Surabaya sebaga i ko ta  Indamardi C in d u s t r i ,  perdagangan, 

m arit im  dan pendid ikanD. Sedangkan perkembangan in d u s t r i  

k im ia  dasar s e n d ir i  d i w ilayah  kotamadya Surabaya pada 

P e l i t a  V menunjukkan h a s i l  yang cukup menggembirakan.

H a s i l - h a s i l  i t u  dapat d iam ati m e la lu i in d ik a to r  

pertumbuhan u n it  usaha, penyerapan tenaga  k e r ja ,  Jumlah 

i n v e s t a s i ,  n i l a i  produksi yang d ih a s i lk a n  dan n i l a i  tambah 

s e r t a  pen ingkatan  ek sp or t .

1 .4 .1 .  Pertumbuhan u n it  perusahaan s e k to r  in d u s t r i  

k im ia  dasar. Pada tahun 1989/1990 jumlah u n it  usaha s ek to r  

in d u s t r i  k im ia  dasar d i kotamadya Surabaya ber jum lah  9 

u n it  sedangkan pada tahun 1993/1994 sudah b is a  mencapai 

15 u n it  usaha yang b e r a r t i  ada pen ingkatan  s e k i t a r  

06,673*. Pertumbuhan u n it  usaha d i s ek to r  in d u s t r i  k im ia
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dasar cukup menyolok hal in i  d isebabkan adanya 

perm intaan yang meningkat karena in d u s t r i  l a i n  yang 

berkembang seh in gga  in d u s t r i  k im ia  dasar yang mengolah 

bahan mentah menjadi bahan baku bagi kelompok in d u s t r i  

yang l a i n  menjadi ik u t  berkembang. Lokasi pabr ik  k im ia  

dasar d i Surabaya sebag ian  besar ditampung dalam satu  

kawasan in d u s t r i  karena s i  f a t  limbahnya yang cukup 

berbahaya bagi lingkungan s e k ita rn y a .

1 .4 .2 .  Pertumbuhan tenaga  k e r ja  s e k to r  in d u s t r i  k im ia  

dasar. Jumlah tenaga  k e r ja  yang d is e ra p  dalam tahun 

1993/1994 adalah 1988 orang , Jadi te rd a p a t  pen ingkatan  

s e k i t a r  19,9% d a r i  tahun 1989/1990 yang waktu i t u  

berjum lah 1658 orang. Penyerapan tenaga  k e r ja  d i  s e k to r  

in d u s t r i  k im ia  dasar memang t id a k  b e g i tu  besar karena 

s i f a t  produknya yang berbahaya, y a i tu  te rb u a t  d a r i  

bahan-bahan a k t i f  s e r t a  berupa form ula .

1 .4 .3 .  Pertumbuhan in v e s t a s i  s e k to r  in d u s t r i  k im ia  

dasar. Dalam tahun 1993/1994, Jumlah in v e s t a s i  yang 

tertanam  dalam s ek to r  in d u s t r i  k im ia  dasar seb esa r  Rp 

33 .269 ,07  Juta, sedang tahun 1989/1990 sebesar Rp 24.357, 

78 Juta. Jadi pada tahun in i  te rd a p a t  pen ingkatan  

in v e s t a s i  Rp 8 .911 ,29  Juta atau  naik 36,58%.

1 .4 .4 .  Pertumbuhan n i l a i  produksi s e k to r  in d u s t r i  

k im ia  dasar. Dalam tahun 1989/1990, Jumlah n i l a i  produksi 

yang d ica p a i  dalam sek to r  in d u s t r i  k im ia  dasar d i
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kotama-dya Surabaya ada lah  seb esar Rp 106.807,14 Juta 

sedangkan tahun 1993/1994 sebesar Rp 147.612,36 Juta. Jadl 

dalam tahun i n i ,  te rd a p a t  pen ingkatan  n i l a i  produksi 

sebesar Rp 40 .805,22  ju t a  atau  naik 38,25*.

1 .4 .5 .  Pertumbuhan n i l a i  tambah s e k to r  in d u s t r i  k im ia  

dasar. K eg ia tan  s ek to r  in d u s t r i  k im ia  dasar d i kotamadya 

Surabaya Juga menciptakan n i l a i  tambah yang pada tahun 

1993/1994 besarnya Rp 50.334,91 Ju ta , Jadi ada kenaikan 

sebesar Rp 9 .487 ,37  Juta atau  23,235* d a r i  tahun 1989/1990 

yang berJumlah Rp 40.847,54 Juta.

1 .4 .6 .  Perkembangan ek sp or t  s e k to r  in d u s t r i  k im ia  

dasar. Pada tahun 1993/1994 i n i  te rd a p a t  penurunan n i l a i  

ek sp or t  in d u s t r i  k im ia  dasar yang ta d in y a  seb esa r  Rp 

2 .850 .107  Juta pada tahun 1989/1990 menjadi Rp 733 .683 ,69  

Juta seh in gga  te rd a p a t  penurunan sebesar Rp 2 ,116 .423,31  

Juta atau  74,265*. Penurunan n i l a i  ek s p o r t  untuk in d u s t r i  

k im ia  dasar t e r s e b u t  d isebabkan pada tahun i n i  kom od it i 

l n s e k t i s id a  t id a k  d ip rod u k s i.

2. Pembahasan

Pada bag ian  in i  d ibahas h a s i l  pengumpulan da ta  dalam 

p e n e l i t i a n  s e r t a  pen gu jian  da ta  yang t e la h  dikumpulkan. 

A n a l is a  dan pembahasan d ilakukan  sesua i dengan pertanyaan  

yang d ia ju kan  sebagaimana t e la h  d iu ra ik a n  dalam m etodo log i 

p e n e l i t i a n .  Pembahasan in i  hanya b er lak u  bag i de lapan  

perusahaan k im ia  dasar d i Surabaya yang memberikan jaw ab -
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an, Sedangkan tu juh  d a r i  l im a  b e la s  perusahaan k im ia  dasar 

d i Surabaya menolak untuk d i ja d ik a n  responden Cdi 

vaw ancara i) .

2 .1 . Gambaran Masing-Masing V a r ia b e l

2 .1 «1 »  A n a l i s i s  k o n d is i  umum perusahaan

Berdasarkan da ta  yang d ip e r o le h  maka k on d is i  umum 

perusahaan dapat digambarkan pada ta b e l  3.1 dibawah i n i  :

TABEL 3. l ' - fc.

KONDISI UMUM PERUSAHAAN

No. Nama
Perusahaan

A1 a mat Jabatan
Responden

Pend id ikan  
Responden

Masa 
Ker Ja

1 . PT Arjuna Utama 
Kimia

Rungkut In d u s t r i  
1/18-22 Surabaya

C h ie f .
Acc.

SarJana 10 Th

2 . PT Agrocarb
In d on es ia

Rungkut In d u s t r i  
1/12 Surabaya

C h ie f .
Acc.

SarJana 5 Th

3. PT In ja p la s t Margomulyo 35 
Surabaya

S ta f .
Acc.

SarJana 2 Th

4. PT Gar i  ndo K er top a ten  44 
Surabaya

S ta f .  
A cc .

D 3 3 Th

S. PT Raung Nusa 
Chemi ca l s

Rungkut In d u s t r i  
11/47 Surabaya

Chi e f . 
Acc.

SarJana 2 Th

6 . PT S ar i Warna 
Pe lan g i

Rungkut In d u s t r i  
IX/1 Surabaya

S ta f .  
A cc .

SarJana 2 Th

7. PT Sembada 
Trawas Murni

Berbek In d u s t r i  
11/29 Surabaya

S t a f . 
Acc.

D 3 3 Th

8 . PT Suparma Waru Gunung 42 
Karang P i la n g

C h ie f .
Acc.

SarJana 4 Th

Dari ta b e l  3.1 d ia ta s  dapat d ik e ta h u i bahwa responden
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yang menduduki Jabatan kep a la  bag ian  akuntansi seb esa r  50% 

merupakan lu lu san  sa r ja n a  CS-1D, £5% S ar jana  sebaga i s t a f  

dan 25% Sar jana  muda sebaga i s t a f .  Masa k e r ja  te r lam a  10 

tahun dan masa k e r ja  terpendek 1 tahun.

P e r lu  d i in g a t  bahwa dasar pemberian nomor urut 

responden adalah  menurut ab jad » bukan k l a s i f i k a s i  besar 

k e c i ln y a  perusahaan.

2 .1 .2 .  A n a l i s i s  ten tan g  penerapan a n a l i s i s  b ia ya -vo lu m e-  

Laba.

Pertanyaan yang d ia ju kan  d ib a g i  a ta s  t i g a  kelompok

A. Kelompok P&rtcuna : S istem  Peroncanaan Laba.

1. Apakah perusahaan melakukan perencanaan la b a  sebaga i 

bag ian  d a r i  k eg ia ta n  op e ra s io n a ln y a  ?

TABEL 3. 2 

JAWABAN KEBERADAAN PERENCANAAN LABA
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No.. RESPONDEN ADANYA PERENCANAAN 1ABA

YA TIDAK

1 X

2 X

3 X

4 X

5 X

6 X -

7 X

8 X
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Dari ta b e l  3 .2  menunjukkan bahwa semua responden <8 

respondent t e la h  melaksanakan perencanaan la b a  sebaga i 

bag ian  d a r i  k eg ia ta n  op eras ion a ln ya .

TABEL 3 .3

ANALISIS JAWABAN KEBERADAAN PERENCANAAN LABA

63

responden C10050 s e la lu  melakukan perencanaan la b a  

perusahaan dalam melaksanakan k eg ia ta n  o p era s ion a ln ya .

Hal in i  menunjukkan bahwa semua responden sudah 

mempunyai pedoman bagi pelaksanaan k e g ia ta n  untuk mencapai 

la b a  yang t e la h  d ite ta p k a n  s e r t a  mampu memberikan arah 

yang p a s t i  guna pencapaian tu juan  perusahaan.

S e la in  i t u  dengan adanya perencanaan la b a  dapat 

memudahkan pihak manajemen untuk mengadakan penelaahan 

seca ra  d in i  terhadap permasalahan yang d ihadap inya  s e r t a  

sebaga i pertimbangan sebalum mengambi1 keputusan. 

Disamping i t u  h a s i l  a n a l i s i s  in i  sangat berguna dan akan 

mempermudah pembahasan ber iku tnya .

2. Bagaimana perencanaan la b a  d ilakukan  ?

A l t e r n a t i f  Jawaban yang d ib e r ik a n  te rd a p a t  dalam ta b e l
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3 .4 . Dan untuk pertanyaan  no. 2 i n i  responden d ip e rb o -  

lehkan memilih  l e b ih  d a r i  sa tu  jawaban.

TABEL 3. 4

JAWABAN TENTANG BAGAIMANA PERENCANAAN LABA DILAKUKAN

No. RESPONDEN PERENCANAAN LABA DILAKUKAN DENGAN ANALISIS

BIAYA HARGA JUAL VOLUME PENJUALAN

1 X X X

2 X X . X

3 X X X

4 X X X

5 X X X

6 X X X

7 X X X

3 X X X

TABEL 3. 5

ANALISIS PELAKSANAAN PERENCANAAN LABA

JAWABAN BANYAKNYA RESPONDEN PERSENTASE

1 JAWABAN 0 -

2 JAWABAN 0 -

3 JAWABAN 8 100  ^

JUMLAH 8 100  %

Dari ta b e l  3 .5  in i  tampak bahwa semua responden dalam 

melaksanakan perencanaan la b a  dengan m en gan a lis is  se lu ruh
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f a k t o r - f a k t o r  yang mempengaruhinya baik mengenai b iaya * 

harga Jual dan volume pen jualan . Namun d a r i  a n a l i s i s  in i  

dapat d ik e tah u i bahwa meskipun responden dalam m elaksa­

nakan perencanaan la b a  dengan m en gan a lis is  b ia y a ,  harga 

Jual dan volume pen ju a lan  namun belum dapat d ip a s t ik a n  

bahwa responden t e la h  melakukan a n a l i s i s  B-V-L seh in gga  

untuk mengetahuinya d ip e r lu k an  pertanyaan l e b ih  la n ju t .

B. Kelompok. Kedxia : Data Tentang Adanya Prosedur Pemisah-

an biaya. w

3. Apakah perusahaan melakukan a n a lis is/p em isah an  b ia ya  

untuk tu juan  perencanaan ?

Jawaban untuk pertanyaan t e r s e b u t  d ia t a s  dapat 

d i ta b u la s ik a n  sebaga i b e r ik u t  :

65

TABEL 3. 6 

JAWABAN PROSEDUR PEMISAHAN BIAYA

No. RESPONDEN ADANYA PEMISAHAN BIAYA

YA TIDAK

1 X

2 X

3 X

4 X

5 X

6 X

7 X

8 X
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T e r l i h a t  d a r i  t a b e l  d ia ta s  bahwa semua responden 

dalam rangka melaksanakan perencanaan la b a  t e la h  melakukan 

a n a l i s i s  pemisahan b iaya . Dan d a r i  Jawaban responden d i 

t a b e l  3 .6  dapat d ilakukan  a n a l i s i s  sebaga i b e r ik u t  :

TABEL 3 .7

66

ANALISIS JAWABAN ADANYA PROSEDUR PEMISAHAN BIAYA

JAWABAN BANYAKNYA RESPONDEN PERSENTASE

YA 8 i o o  y.
TIDAK 0 -

JUMLAH 8 100 X

S e p e r t i  yang t e r l i h a t  d i t a b e l  3 .7  dapat d ik e ta h u i 

bahwa se lu ru h  responden CIOO/O t e la h  melakukan a n a l i s i s  

Cpemisahan) b iaya . Dan hal i n i  menunjukan bahwa se lu ru h  

responden t e la h  melakukan tahap pertama dalam penggunaan 

a n a l i s i s  B-V-L seb ag i a l a t  perencanaan laba .

Namun pemisahan b ia ya  dapat d idasarkan  a ta s  berbaga i 

macam ca ra ,  b is a  berdasarkan  obyek penge luarannya, 

berdasarkan. fu n gs i yang ada d i perusahaan atau 

berdasarkan p e r i la k u  b ia ya  v a r ia b e l  dan b ia ya  t e ta p *  o leh  

karena i t u  meskipun responden t e la h  melakukan pemisahan 

b ia ya  masih belum b is a  d ika takan  bahwa responden t e la h  

melakukan a n a l i s i s  B-V-L* seh in gga  masih p e r lu  d ik e ta h u i 

dasar pemisahan biayanya.
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4. Bagaimana perusahaan menggolongkan b ia y a  t e r s e b u t  

dalam a n a l i s i s  b ia ya  ?

TABEL 3 .8  

JAWABAN DASAR PENGGOLONGAN BIAYA
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PENGGOLONGAN BIAYA BERDASARKAN

No. RESPONDEN OBYEK
PENGELUARAN

A

F UNGSI 
DIPERUSAHAAN 

B

PERILAKU 
BI AY A 

C

1 - X

2 X

3 X

4 X

5 X

6 X

7 X

8 X

Dari ta b e l  3 .8  dapat d ik e ta h u i 1 responden meng­

go longkan  b ia ya  berdasarkan Jen is/obyek penge luarannya, 2 

responden menggolongkan b ia ya  berdasarkan bag ian / fu n gs i 

yang ada diperusahaan dan S responden menggolongkan b ia ya  

berdasarkan p e r i la k u  b ia ya  v a r ia b e l  dan b ia ya  t e ta p .

S e lan ju tn ya  akan d ilakukan  a n a l i s i s  terhadap  Jawaban 

yang d ib e r ik a n  responden berdasarkan  ta b e l  3 .9 . A n a l i s i s  

ten tan g  dasar penggolongan b ia ya  dapat d iu la s  sebaga i 

b e r ik u t  :
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TABEL 3 .9

ANALISIS JAWABAN DASAR PENGGOLONGAN BIAYA

JAWABAN BANYAKNYA RESPONDEN PERSENTASE

A 1 12 ,5  X

B 2 25 %

C 5 63 ,5  %

JUMLAH 8 100  %

H as il  a n a l i s i s  d a r i  ta b e l  3 .9  menunjukan bahwa :

1. Sejumlah 12 ,5X responden yang t e la h  menggolongkan b ia ya  

berdasarkan  Jen is/obyek pengeluarannya.

Responden yang t e la h  memilih  a l t e r n a t i f  A, hanya 

mengetahui J en is  b ia ya  t e t a p i  t id a k  dapat memperoleh 

in fo rm a s i mengenai b ia ya  yang t e la h  d ik e lu a rk a n  untuk 

menjalankan k eg ia ta n  o p e ra s io n a ln ya  b a g ia n -b a g ia n /  

f  u n g s i- fu n g s i  d i per usahaan.

2. Sejumlah 255* responden memilih  Jawaban B, y a i tu  b erd a ­

sarkan b ag ian / fu n gs i yang ada d i perusahaan.

Responden yang memilih  Jawaban i n i ,  dalam m en gan a lis is  

pengaruh b ia ya  terhadap  la b a  hanya dalam ba tas  j e n i s  

b ia ya ,  apa yang t e r j a d i  dan menjadi tanggung Jawab ba - 

gainmana. Namun responden belum m en gan a lis is  p o la  p e r i ­

laku  b ia ya  berdasarkan b ia ya  v a r ia b e l  dan b ia y a  t e t a p  

yang menjadi dasar untuk menerapkan a n a l i s i s  B-V-L.

3. Sejumlah 62,5% responden memilih  jawaban C, y a i tu
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menggolongkan b ia ya  berdasarkan p e r i la k u  b ia ya  v a r ia b e l  

dan b ia ya  te ta p .

Responden yang t e la h  memilih  Jawaban i n i  dapat 

d ika takan  t e la h  menerapkan pendakatan dasar a n a l i s i s  

B-V-L sebab s e t e la h  m en gan a lis is  b ia ya  berdasarkan  

Jen is/obyek pengeluarannya kemudian d i t e lu s u r  ke dalam 

bag ian/ fu ngs i yang ada dalam perusahaan yang 

bertanggung Jawab a tas  b ia y a -b ia y a  i tu .  S e la n ju tn ya  

menentukan p o la  p e r i la k u  b ia y a -^ ia y a  te rs e b u t .

C. Kelompok. Ketiga : Data tentang ■volume penjualan dan

penetapan harga juaI .

5. Apakah penetapan volume pen ju a lan  d ipengaruh i o le h  

perencanaan lab a  ?
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TABEL 3 .10  

JAWABAN PENETAPAN VOLUME PENJUALAN

No. RESPONDEN PENETAPAN VOLUME PENJUALAN

YA TIDAK

1 X

2 X

3 X

4 X

5 X

6 X

7 X

8 X
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Dari l a b e l  3 .10  menunjukkan bahwa sebanyak l im a  

responden yang menjawab penetapan volume pen ju a lan  

d ipengaruh i o le h  perencanaan la b a  sedangkan t i g a  s is a n ya  

menjawab t id ak .

Kemudian Jawaban-jawaban t e r s e b u t  d i a n a l i s i s  dan akan 

memberikan h a s i l  s e p e r t i  yang te rd a p a t  pada ta b e l  3.11 

b e r ik u t  in i
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TABEL 3.11

ANALISIS JAWABAN PENETAPAN J/OLUME PENJUALAN

JAWABAN BANYAKNYA RESPONDEN PERSENTASE

YA 5 62 ,3  %

TIDAK 3 3 7 ,5  5*

JUMLAH 8 10 0  54

Sejumlah 62 , 55* responden menjawab " Ya M yang menun­

jukkan bahwa penetapan volume pen ju a lan  d ipengaruh i o le h  

perencanaan laba . A r t in y a  bahwa dalam menetapkan volume 

pen ju a lan , responden t e la h  memperhitungkan f a k t o r - f a k t o r  

l a i n  yang dapat mempengaruhi pencapaian  la b a  yang op t im a l 

s e p e r t i  harga ju a l *  b ia ya  v a r ia b e l  dan l a i n - l a i n .  

Sementara s is a n ya  37,55* menjawab bahwa volume pen ju a lan  

t id a k  d ipengaruh i o le h  perencanaan laba .

6 . Apakah perusahaan melakukan a n a l i s i s  b ia y a  untuk 

keperluan  penetapan harga ju a l  ?

Jawaban a ta s  pertanyaan  in i  d i ta b u la s ik a n  sebaga i b e r ik u t
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JAWABAN ANALISIS BIAYA UNTUK PENETAPAN HARGA JUAL
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TABEL 3 .12

No. RESPONDEN PENETAPAN HARGA JUAL

YA TIDAK

1 X

2 X

3 X

4 X

5 X-; w

6 X

7 X

8 X

Dari ta b e l  3 .12 d ia ta s  t e r l i h a t bahwa 6 responden

dalam rangka menetapkan harga ju a l ,  t e la h  melakukan 

a n a l i s i s  b ia ya  t e r l e b ih  dahulu sedangkan 2  s isa n ya  

menjawab t id a k .

TABEL 3. 13

ANALISIS JAWABAN TENTANG PENETAPAN HARGA JUAL

JAWABAN BANYAKNYA RESPONDEN PERSENTASE

YA 6 75 %

TIDAK 2 25 %

JUMLAH 8 100  %

S e p e r t i  yang tampak pada ta b e l  3 .13  h a s i l  a n a l i s i s  

menunjukkan bahwa sebesar 75% responden t e la h  melakukan
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a n a l i s i s  b ia ya  dalam menetapkan harga ju a ln ya . Hal i n i  

b e r a r t i  bahwa responden t e r s e b u t  t e la h  mempunyai k eb ijak an  

dalam menetapkan harga Jualnya apakah i t u  te rgan tu n g  harga 

pokoknya» berdasarkan a n a l is a  break even , a tau  >yang 

1 a i nnya.

7. Bagaimana perusahaan menetapkan harga ju a l  ?

Untuk pertanyaan nomor 7 a l t e r n a t i f  jawaban t id a k  

d ib e r ik a n  dan responden d ib e r i .  kebebasan untuk menjawab 

sesua i dengan kon d is i  yang ada d i perusahaan.

Dan d a r i  jawaban yang t e la h  terkumpul d a r i  responden 

dapat d i l i h a t  pada ta b e l  3 .14
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TABEL 3 .14 

JAWABAN DASAR PENENTUAN HARGA JUAL

No. DASAR PENENTUAN HARGA JUAL

Responden A B c

1 X X X

2 X X

3 X

4 X

5 X

6 X X

7 X X

8 X X

Keterangan :

A : K a lk u la s i  Harga Pokok ditambah Laba.
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B : K ond is i Pasar dan Pesa ing .

C : Berdasarkan A n a l i s i s  Break Even.

Dari ta b e l  3 .14  dapat d ik e ta h u i bahwa responden 

ada yang menjawab l e b ih  d a r i  sa tu  jawaban.

S e lan ju tn ya  akan d ilakukan  a n a l i s i s  terhadap  Jawaban 

yang d ib e r ik a n  berdasarkan ta b e l  3 .14  yang akan t e r l i h a t  

sebaga i b e r ik u t  :
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TABEL 3 .15  

ANALISIS JAWABAN PENENTUAN HARGA JUAL

Penentuan No. Responden Juml ah P e rs en ta s e

Harga Jual 1 2 3 4 5 6 7 8 C % D

A X X X X 4 50 %

B X X X X X 5 62 ,5  %

C X X X X X 5 62. 5 %

Juml ah 3 2 1 1 1 2 2 2

Dari Tabel 3 .15 dapat d ik e ta h u i bahwa :

1. Sejumlah 50% responden dalam menentukan harga Jualnya 

menggunakan k a lk u la s i  harga pokok kemudian ditambah 

dengan laba  yang d i in g in k a n  perusahaan. K a lk u la s i  harga 

pokok in i  dimaksudkan untuk mengetahui r in c ia n  b ia y a -  

b ia ya  yang d ik e lu a rk an  untuk memproduksi suatu produk 

atau  Jasa.

2. Sejumlah 62,5  % responden dalam menentukan harga J u a l­

nya menggunakan in fo rm a s i  mengenai kon d is i  pasar s e r t a  

harga Jual yang d lp ak a i p esa in g . Dengan dem ik ian  maka 

perusahaan dapat menentukan harga Jual produknya agar
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dapat b e rsa in g  dan dapat d ijan gkau  o le h  pasar.

3. Sejumlah 62*5 % responden dalam menentukan harga ju a l  

menggunakan A n a l i s i s  Break Even sebaga i dasar penen- 

tuannya. Dengan dem ikian maka dapat d ik e ta h u i volume 

pen jua lan  produk pada saa t  perusahaan t id a k  m enderita  

ru g i atau la b a ,  seh in gga  perusahaan dapat menetukan 

volume pen jua lan  ataupun harga Jual produknya agar 

dapat mencapai lab a  t e r t e n tu .

C. Kelompok. Ketiga : Data Tentang .Keberadaan Analisis BSP

dan Peman/aatannya.

8 . Dalam perencanaan lab a  apakah perusahaan menggunakan 

pendekatan a n a l i s i s  BEP ?

TABEL 3 .16

74

JAWABAN KEBERADAAN PEMAKAIAN ANALISIS BEP

No. RESPONDEN KEBERADAAN ANALISIS BEP

YA TIDAK

1 X

2 X

3 X

4 X

S X

6 X

7 X

8 X
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ANALISIS JAWABAN TENTANG PENETAPAN HARGA JUAL

TABEL 3 .17

1. Sejumlah 62 ,5  % responden t e la h  memakai A n a l i s i s  BEP 

sebaga i a l a t  perencanaan laba . Dengan dem ikian maka 

perusahaan dapat mengetahui dalam Jumlah pen ju a lan  

dan harga berapa perusahaan akan t id a k  mengalami ru g i 

maupun laba . Seh ingga  dapat membantu menetapkan sasaran  

perusahaan

2. Sejumlah 37 ,5  responden t id a k  menggunakan a n a l i s i s  

Break Even sebaga i a l a t  perencanaan lab a  perusahaan. 

Hal i n i  d isebabkan perusahaan mengalami k e s u l i t a n  dalam 

penerapannya.

9. Apa manfaat a n a l i s i s  Break Even bagi perusahaan ? 

Dalam pertanyaan in i  hanya responden yang memakai 

a n a l i s i s  Break Even sebaga i a l a t  perencanaan la b a  s a ja  

yang d i a n a l i s i s ,  sedang responden yang t id a k  memakai 

a n a l i s i s  Break Even t e t a p  dicantumkan untuk penghitungan 

p e rsen tase .  Dan da ta  yang t e la h  terkumpul ada lah  seb ag i 

b e r ik u t  :
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TABEL 3 .18 

JAWABAN MANFAAT ANALISIS BREAK EVEN

Keterangan :

A. Sebagai dasar perencanaan k e g ia ta n  o p e ra s i  dalam men- 

capa i laba .

B. Sebagai dasar pengenda li o p e ra s i  yang sedang b e r ja la n .

C. Sebagai pertimbangan dalam pengambllan keputusan.

TABEL 3 .19 

ANALISIS MANFAAT ANALISIS BREAK EVEN

Manfaat No. Responden Jumlah P e rs en ta s e

BEP 1 2 3 4 5 6 7 8 C 'A D

A X X -  - X X -  X 5 6 2 ,5  %

B X X -  - X X -  X 5 6 2 ,5  H

C X X -  - X X -  X S 62 ,5  >S

Jumlah 3 3 -  - 3 3 -  3

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENDEKATAN BREAK EVEN.... FIRDAUS ZUBAIDI



Dari ta b e l  3 .19  dapat d ik e tah u i bahwa :

Enam puluh dua setengah  persen  responden mamanfaatkan 

a n a l i s i s  Break Event sebaga i dasar untuk merencanakan 

k eg ia ta n  o p e ra s i  dalam mencapai la b a  t e r t e n tu .  Dengan 

adanya a n a l i s i s  perencanaan in i  maka semua a k t i v i t a s  

perusahaan yang akan d ilaksanakan  dapat d ip e rh itu n gkan  

dan dapat d ip e rk ira k a n  keadaan-keadaan yang mungkin 

akan t e r j a d i .  S e la in  i t u  merangsang peran s e r t a  dan 

mengkoordinasikan op era s i b erbaga i segmen keseluruhan 

o rg a n is a s i  manajemen seh in gga  keputusan akh ir  dan 

rencana yang s a l in g  t e r k a i t  dapat menggambarkan k e s e lu ­

ruhan o rg a n is a s i  dalam bentuk rencana yang terpadu  dan 

menyeluruh, seh ingga  la b a  yang in g in  d ic a p a i  perusahaan 

dapat pu la  d iperh itungkan .

Enam puluh dua setengah  persen  responden memanfaatkan 

a n a l i s i s  Break Event sebaga i dasar pengenda li k e g ia ta n  

o p e ra s io n a l  yang sedang b e r ja la n .  Dengan adanya a n a l i ­

s i s  Break Event yang mendasari perencanaan yang berupa 

anggaran, kemudian anggaran te r s e b u t  d ibandingkan de ­

ngan r e a l i s a s in y a .  J ik a  kemudian d item ui adanya p e -  

nyimpangan, maka dapat d ik e ta h u i penyebabnya kemudian 

d ilakukan  perbaikan. Seh ingga t e r c i p t a  k o o rd in as i  s e r t a  

mempertemukan semua upaya perusahaan kedalam suatu 

prosedur perencanaan anggaran yang te ra ra h .

Enam puluh dua setengah  persen  responden memanfaatkan 

A n a l i s i s  Break Event sebaga i pertim bangan untuk mengam-
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b i l  keputusan. Dengan memenfaatkan a n a l i s i s  Break Event 

akan dapat d ik e tah u i perubahan yang t e r j a d i  terhadap  

kombinasi an tara  b ia y a ,  volume pen jua lan  dan harga ju a l  

seh in gga  memaksa pihak manajemen untuk seca ra  d in i  

mengadakan penelaahan terhadap masalah yang d ihadap i 

dan menanamkan keb iasaan  pada o r g a n is a s i  untuk meng­

adakan t e la a h  yang seksama sebelum mengambil suatu 

keputusan.

Untuk mempermudah dan memperjelas pemahaman, dibawah 

in i  d ib e r ik a n  r e k a p itu la s i/ r in g k a s a n  seca ra  keseluruhan 

v a r ia b e l - v a r ia b e l  yang roendukung p e n e l i t i a n  i n i .

R e k a p itu la s i  in i  dapat d i l i h a t  pada ta b e l  3 .20.

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENDEKATAN BREAK EVEN.... FIRDAUS ZUBAIDI



79

Tabel 3.20

Rekapitulasi Gambaran Variabel

Variabel Kesimpulan Umum ' %  "
Kelompok Salu 
Responden
1. Masa Kerja a. Kurang dari 5 tahun 25.0 %

b. Lebih dari 5 tahun 75.0 %
2  Pendidikan a  Sarjana 75.0 %

b. Diploma 3 25.0 %
Kelompok Qua 
Penerapan Analisis B —V—L :
a  Giatem Perencanaan Laba ♦.

-  Keberadaan Perencanaan Laba -  Menjawab^Ya 100.0%
-  Dasar Perencanaan Laba a  Menjawab 1 Jawaban

b. Menjawab 2 Jawaban
c. Menjawab 3 Jawaban 100.0%

b. Prosedur Pemisahan Biaya
— Penerapan Pemisahan Biaya -  Menjawab Ya 100.0%
— Dasar Pemisahan Biaya a. Menggolongkan biaya seauai jenis/

obyek pengeluarannya 125  %
b. Menggolongkan biaya sesuai 

bagian/fungsi di perusahaan 25.0 %
c. Menggolongkan biaya ke dalam 

perilaku biaya variabel dan tetap 625 %
c. Penetapan Volume & Harga jual

— Volume Penjualan di pengaruhi a. Menjawab Ya 625 %
Perencanaan Laba b. Menjawab Tidak 37.5 %

— Analisis Biaya Untuk Penetapan a Menjawab Ya 75.0 %
Harga jual b. Menjawab Tidak 25.0 %

-  Dasar Penetapan Harga Jual -  Kalkulasi harga pokok ditambah
laba 50.0 %

— Kondisi pasar & pesaing 625  %
— Berdasarkan analisis Break Even 62.5 %

Kefompok Tiga 
Pemanfaatan Break Event

-  Keberadaan Break Event a  Menjawab Ya 625  %
b. Menjawab Tidak 37.5 %

-  Pemanfaatan Break Event -  Sebagai daear perencanaan kegiatan
operasi dan mencapai laba 625 %

— Sebagai dasar pengendelian operasi 
yang sedang berjalan 625  %

— Sebagai pertimbanagan dalam 
penpambilan keputuaan 625 %
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2 .2 . A n a l i s i s  Keseluruhan V a r ia b e l

Sebagaimana t e la h  d i j e la s k a n  pada baga ian  m e to d o lo g i ,  

p e n e l i t i a n  in i  adalah p e n e l i t i a n  yang menggunakan da ta  

k u a n t i t a t i f ,  o leh  sebab i t u  pembahasan yang d ia ju k an  hanya 

dapat d iu j i  dengan ca ra  d i s k r i p t i f  berdasarkan v a r i a b e l -  

v a r ia b e l  yang t e la h  digambarkan sebelumnya.

Dalam pedoman pembahasan pada Bab I I  mengatakan bahwa 

a p a b i la  perusahaan memenfaatkan pendekatan Break Even 

dengan baik maka perusahaan akan dapat m en gan a lis is  

pengaruh b ia ya ,  velume pen jua lan  dan harga ju a l  terhadap  

la b a  dengan baik pula.

Beberapa V a r ia b e l  yang mendukung a n a l i s i s  v a r ia b e l  

s e ca ra  keseluruhan adalah :

1. V a r ia b e l  Si stem Perencanaan Laba.

2. V a r ia b e l  Pemisahan Biaya.

3. V a r ia b e l  Volume dan Harga Jual.

4. V a r ia b e l Pemanfaatan Break Event.

A n a l i s i s  d a r i  v a r i a b e l - v a r i a b e l  t e r s e b u t  adalah  

sebaga i b e r ik u t .

TABEL 3. 21

ANALISIS VARIABEL SISTEM PERENCANAAN LABA

No. Jen is  Pertanyaan Jawaban

1 .

2 .

Keberadaan Perencanaan Laba 

Dasar Perencanaan Laba

Ya

1 Jawaban

2 Jawaban

A n a l i s i s  k e t ig a n ya

100

100
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Dari t a b e l  3.21 dapat d ik e tah u i bahwa semua responden 

t e la h  melaksanakan perencanaan la b a  sebaga i bag ian  d a r i  

k e g ia ta n  opera s ion a ln ya . Dan perencanaan la b a  te rs e b u t  

d idasarkan  a tas  a n a l i s i s  b iaya* volume pen jua lan  dan harga 

J u a l .

Hal i n i  membuktikan bahwa semua responden t e la h  

melakukan langkah awal yang benar dalam menerapkan 

a n a l i s i s  B-V-L. Namun apakah responden t e la h  melaksanakan 

a n a l i s i s  B-V-L seca ra  baik dan benar d ip e r lu k a n  pertanyaan  

pertanyaan yang l e b ih  Jauh l a g i .
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TABEL 3 .22  

ANALISIS VARIABEL PEMISAHAN BIAYA

No. Jen is  Pertanyaan Jawaban %

1 .

2 .

Penerapan Pemisahan B iaya 

Dasar Penggolongan B iaya

Ya

-  Sesuai Jen is/obyek 
Pengeluarannya

-  Sesuai b ag ian / fu n gs i 
d i Perusahaan

-  Sesuai p e r i la k u  b ia ya  
v a r ia b e l  dan t e t a p

100

12 .5  

23

62 .5

Tabel d ia ta s  menunjukkan bahwa semua responden t e la h  

melakukan a n a l i s i s  pemisahan b ia ya  yang merupakan ca ra  

t e rb a ik  dalam melakukan i d e n t i f i k a s i  dan pengenda lian  

b iaya . Dalam melakukan pemi sahan/penggolongan b ia ya  ada 

beberapa macam, dan 62,55* responden melakukan penggolongan 

b ia ya  berdasarkan  p e r i la k u  b ia ya  v a r ia b e l  dan b ia y a  t e ta p .  

Hal i n i  menunjukkan bahwa responden t e r s e b u t  t e la h
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melakukan p e ren -  canaan lab a  dengan menggunakan a n a l i s i s  

B-V-L, sebab dalam menerapkan metode a n a l i s i s  B-V-L 

pemisahan b ia ya  harus d idasarkan  dalam pada p e r i la k u  b ia ya  

v a r ia b e l  dan b ia ya  te ta p .

S e la in  i t u  h a s i l  d a r i  ta b e l  3 .22  menunjukkan bahwa 

25% responden dalam melakukan penggolongan b ia ya  menurut 

bag ian/  fu n gs i d i perusahaan. Responden yang yang memilih  

jawaban in i  dalam m engan a lis is  "biaya hanya dalam ba tas  

j e n i s  b ia y a ,  apa yang t e r j a d i  dan menjadi tanggung Jawab 

bag ian  mana dalam perusahaan. Sedangkan 12,5% responden 

menggolongkan b ia ya  berdasarkan Jen is/obyek

pengeluarannya. Jadi responden yang t id a k  menggunakan 

a n a l i s i s  B-V-L sebaga i a l a t  perencanaan la b a  adalah  

sebesar 37,5%.
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TABEL 3. 23 

ANALISIS VARIABEL VOLUME DAN HARGA JUAL

No. Jen is  Pertanyaan Jawaban %

1 . Pengaruh perencanaan laba  
terhadap  volume pen jua lan

-  Ya
-  Tidak

62 .5
37 .5

2 . A n a l i s i s  b ia ya  untuk 
penetapan harga Jual

-  Ya
-  Tidak

75
25

3. Dasar penetapan harga 
ju a l

-  K a lk u la s i  harga pokok 
ditambah la b a

-  K ond is i pasar dan 
pesa i ng

-  Berdasarkan A n a l i s i s  
Break Event

50

62 .5

62 .5

Volume pen jua lan  sangat p en t in g  dalam penerapan 

a n a l i s i s  Break Event untuk m en gan a lis is  B-V-L, karena akan
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d ik e ta h u i dalam Jumlah berapa minimal t e r j a d i  Break Event 

dan kapan t e r j a d i  la b a  maksimal.

S e p e r t i  nampak dalam ta b e l  3 .23  d ia ta s  seb ag ian  besar 

responden C62,5 %2 menyatakan bahwa penetapan volume 

pen ju a lan  d ipengaruh i o le h  perencanaan laba . Hal i n i  

b e r a r t i  dalam mencapai laba  maksimal yang d ip ro y ek s ik an  

dalam perencanaan la b a , responden sangat memperhitungkan 

volume pen jua lan  dan harga ju a l .  Juga d isebu tkan  pu la  

bahwa dalam menetapkan harga Ju a l, se jum lah 75% responden 

t e la h  melakukan a n a l i s i s  b ia ya  t e r l e b i h  dahulu, yang 

b e r a r t i  pu la  bahwa responden sudah menghubungkan k e t e r -  

k a ita n  an tara  b ia ya ,  volume dan harga ju a l  terhadap  la b a  

maksimal. Dalam dasar penetapan harga ju a l ,  k a lk u la s i  

harga pokok digunakan o le h  50% responden, o r i e n t a s i  pasar 

digunakan o le h  62,5% responden dan 62,5% memakai a n a l i s i s  

Break Event.
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TABEL 3. 24

ANALISIS VARIABEL PEMANFAATAN BREAK EVENT

No. J en is  Pertanyaan Jawaban %

1 . Keberadaan Break Event -  Ya
-  Tidak

62 .5
37 .5

2 . Pemanfaatan Break Event -  Sebagai dasar perencanaan 
k eg ia ta n  op e ra s i  dan 
mencapai lab a

-  Sebagai dasar pen genda lian  
o p e ra s i  yg sedang b e r ja la n

- Sebagai pertimbangan dalam 
pengenda lian  keputusan

62 .5

62 .5

62 .5

Dari ta b e l  3 .24 dapat d ik e ta h u i bahwa 62,5% responden

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENDEKATAN BREAK EVEN.... FIRDAUS ZUBAIDI



t e la h  menggunakan a n a l i s i s  Break Event sebaga i a l a t  

perencanaan laba . Dan 62,5% responden memanfaatkan ana­

l i s i s  Break Event sebaga i dasar untuk merencanakan k e g i a t ­

an o p e ra s io n a l  dalam mencapai la b a  t e r t e n tu ,  membandingkan 

dengan pelaksanaannya untuk mengendalikan o p e ra s i  yang 

b e r ja la n  dan pertimbangan dalam pengenda lian  keputusan.

Dari keterangan  t e r s e b u t  d ia t a s  dapat d i t a r i k  kes im - 

pulan bahwa 62,5% responden tel-ah memanfaatkan a n a l i s i s  

Break Event seca ra  maksimal dan benar. Dengan demikian 

responden te rs e b u t  dapat membuat suatu perencanaan la b a  

dengan la b ih  mudah, l e b ih  te ra ra h  dan l e b ih  ba ik .
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BAB IV  

KESIMPULAN DAN SARAN

1. Kesimpulan

Berdasarkan h a s i l  a n a l i s i s  pada bagian  pembahasan di 

bab I I I ,  dapat d i t a r i k  kesimpulan sesua i dengan permasa- 

lahan dan tu juan yang in g in  d ica p a i dalam p e n e l i t i a n  i n i ,  

y a i tu  :

a. Semua responden t e la h  membuat perencanaan lab a  sebelum 

menjalankan o p e ra s io n a l  perusahaan dalam mempertimbang- 

kan keadaan dimasa yang akan datang. Dalam hal in i  

se lu ruh  responden t e la h  m en gan a lis is  b ia y a ,  harga Jual 

dan volume pen jua lan  dalam perencanaan la b a  t e r s e b u t .

b. Dalam m engan a lis is  b ia ya ,  semua responden t e la h  melaku­

kan pemisahan b iaya . Namun d a r i  ke semua responden 

hanya 62,5% yang menggolongkan b ia ya  menurut p e r i la k u  

b ia ya  y a i tu  b iy a  t e t a p  dan b ia ya  v a r ia b e l .  Sedangkan 

responden yang l a in  1 2 % menggolongkan b ia ya  berdasarkan 

Jen is  atau obyek pengeluarannya dan 25% berdasarkan 

fu n gs i atau  bag ian  di perusahaan. Hal i n i  b e r a r t i  37,5% 

C 12,5% + 25% }  responden kurang benar dalam meng­

a n a l i s i s  b ia ya  untuk perencanaan laba .

Dengan demikian sebesar 62,5% responden t e la h  melakukan 

a n a l i s i s  B-V-L dengan benar seh in gga  dapat menghasilkan 

perencanaan lab a  yang baik.

c. Dalam menetapkan keb ijak an  volume pen jua lan  62,5% r e s ­

ponden menggunakan a n a l i s i s  B-V-L yang te rc e rm in  dalam
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perencanaan laba . Demikian ju ga  dalam penetapan harga 

ju a l  75% responden m engana lis is  b ia ya  t e r l e b ih  dahulu. 

Namun hanya 62,5% yang m engan a lis is  b ia ya  dengan benar 

y a i tu  dengan menggolongkan b ia ya  t e t a p  dan b ia ya  

v a r ia b e l .  Penerapan Break Event semakin nampak d a r i  

dasar penetapan yang d ipaka i o le h  perusahaan, sebesar 

62,5% responden menggunakan a n a l i s i s  Break Event. 

Disamping i t u  responden ju ga  menggunakan in fo rm a s i  

ten tan g  pasar dan para pesa ingnya , seh in gga  harga 

produk yang d ih a s i lk a n n ya  dapat b e rsa in g  d i pasaran dan 

te r ja n gk a u  o le h  konsumen.

d. Sejumlah 62,5% C 5 D responden t e la h  memanfaatkan pen- 

dekatan atau a n a l i s i s  Break Event dalam m en gan a lis is  

B-V-L sebaga i a l a t  perencanaan la b a  s e c a ra  maksimal 

y a i tu  sebaga i dasar merencanakan k eg ia ta n  untuk men­

capai la b a  t e r t e n tu ,  menegendalikan k e g ia ta n  yang 

sedang b e r ja la n  dan sebaga i dasar pertimbangan untuk 

mengambil keputusan. Sedang 37,5% C 3 D responden yang 

l a i n  t id a k  memanfaatkannya karena mengalami k e s u l i t a n  

dalam penerapan a n a l i s i s  i n i .

2. Saran

Berdasarkan a n a l i s i s  dan kesimpulan yang b e rk a ita n  

dengan p e n e l i t i a n  i n i ,  maka saran  yang d ia ju k an  sebaga i 

b e r ik u t  :

a. Bagi responden yang t e la h  melakukan perencanaan lab a  

dengan a n a l i s i s  B-V-L seba iknya  memperbaiki perencanaan
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labanya  dengan menerapkan pendekatan Break Event dalam 

a n a l i s i s  B-V-L agar perencanaan la b a  dapat d ilakukan  

dengan baik.

Bagi responden yang belum melaksanakan pemisahan b ia y  

dengan benar C menggolongkan b ia ya  berdasarkan p e r i la k u  

b ia ya  D sebaiknya  memperbaikinya, sebab pemisahan b ia ya  

t e rs e b u t  akan sangat mendukung dalam a n a l i s i s  B-V-L 

dengan menggunakan pendekatan Bceak Event.

Bagi perusahaan yang t e la h  menerapkan a n a l i s i s  B-V-L 

dengan pendekatan Break Event sebagai a l a t  bantu 

perencanaan la b a ,  diharapkan l e b ih  mengembangkan metode 

i n i  sesua i dengan kond is i yang di hadapi sekarang. 

Menyadari kekurangan dan kelemahan yang ada, d iharapkan 

p e n e l i t i a n  in i  t id a k  b e rh en t i  sampai d i s i n i  s a ja .  

Dengan m e lih a t  pen tingnya  suatu pengembangan, kepada 

p e n e l i t i  la in n y a  yang in g in  melanjutkan p e n e l i t i a n  i n i ,  

diharapkan dapat menemukan suatu yang l e b ih  ba ik  dan 

l e b ih  sempurna.
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Lampiran 1. 

Kepada

Yth. Pimpinan,

Dengan hormat,

Yang bertanda tangan dibawah in i  saya,

Nama : F irdaus Zubaidi

Pek er jaan  : Mahasiswa Faku ltas  Ekonomi, Akuntansi 

U n iv e r s i t a s  A i r 1angga jSurabaya 

Alamat : J1. Gubeng A ir la n g g a  11/37 Surabaya

Yang saa t  i n i  sedang melaksanakan p e n e l i t i a n  guna 

p en u lisan  s k r ip s i  sebaga i tugas akh ir  p en ye le sa ia n  saya 

pada program s t r a t a  I »  Faku ltas  Ekonomi U n iv e r s i t a s  

A ir la n g g a  Surabaya.

Judul s k r ip s i  saya adalah  " PENDEKATAN BREAK EVENT 

DALAM ANALISIS B-V-L SEBAGAI ALAT PERENCANAAN LABA

Sebagai bahan pen u lisan  s k r ip s i  i n i ,  saya menunjuk 

perusahaan Bapak/Ibu sebaga i responden p e n e l i t i a n .  Untuk 

mengumpulkan data  yang bersangkutan dengan perusahaan i n i ,  

mohon Bapak/Ibu meluangkan waktu untuk berwawancara dengan 

saya. Dengan in i  saya tegaskan  bahwa p en u lisan  saya  t id a k  

bersangkutan dengan yang l a i n  s e l a in  untuk p en u lisan  

s k r ip s i  in i  .

A tas perkenan Bapak/Ibu mengabulkan permohonan saya , 

saya sampaikan te r im a  kasih .

Surabaya, ..................................... 1994

Hormat Saya,

F irdaus Zubaidi

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENDEKATAN BREAK EVEN.... FIRDAUS ZUBAIDI



90

Lampiran 2.

PEDOMAN WAWANCARA

I*  Pertanyaan Umum.

Data ten tan g  i d e n t i t a s  perusahaan dan i d e n t i t a s  

responden.

Nama per usahaan 

Alamat perusahaan 

Jabatan responden 

Masa k e r ja  responden 

Pend id ikan  te ra k h ir

I I .  A. Data Tentang S is tem  Perencanaan Laba.

1. Apakah perusahaan melakukan perencanaan la b a  ?

a. Ya b. Tidak
\

2. Bagaimana perencanaan la b a  d ilakukan  ?

a. Dengan m engan a lis is  b iaya

b. Dengan m en gan a lis is  harga Jual.

c. Dengan m engan a lis is  volume pen jua lan .

Untuk pertanyaan nomor 2, responden d ib e r i  kebebasan 

untuk memilih  l e b ih  d a r i  sa tu  Jawaban.

I I . B .  Data ten tan g  adanya prosedur pemisahan b ia ya

3. Apakah perusahaan melakukan an a lis is/pem isah an  b ia ya  

untuk tu juan  perencanaan ?

a. Ya b. Tidak

4. Bagaimana perusahaan menggolongkan b ia ya  t e r s e b u t
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dalam a n a l i s i s  b ia ya  ?

a. Menggolongkan b ia ya  sesua i Jen is  atau  obyek 

pengeluar annya.

b. Menggolongkan b ia ya  sesua i bag ian  atau  fu n gs i 

yang ada diperusahaan.

c. Menggolongkan b ia ya  dalam p e r i la k u  b ia ya  v a r ia b e l  

dan b ia ya  te ta p .

I I .  C. Data ten tan g  valume pen jua lan  dan penetapan harga 

t o t a l .

5. Apakah penetapan volume pen jua lan  d ipengaruh i o le h  

perencanaan lab a?

a. Ya b. Tidak

6 . Apakah perusahaan melakukan a n a l i s i s  b ia y a  untuk 

keperluan  penetapan harga Jual ?

a. Ya b. Tidak

7. Bagaimana perusahaan menetapkan harga Jual ?
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I I I .  Data ten tan g  pemanfaatan BEP o le h  perusahaan.

3. Dalam perencanaan lab a  apakah perusahaan menggunakan 

pendekatan BEP ? a l t e r n a t i f  jawaban yang d ib e r ik a n  : 

a. Ya b. Tidak

9. Apa manfaat pendekatan BEP bagi perusahaan ?
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