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BA B  I 

P E N D A H U L U A N

I.i. L A T A R  B E L A K A N G  M A S A L A H

Ke g i a t a n  p e m b a n g u n a n  e k o n o m i  di I n d o n e s i a  d a l a m  25 

tahun p e r t a m a  P e m b a n g u n a n  J a n g k a  P a n j a n g  (PJP) telah 

m e n g h a s i 1kan b e r b a g a i  k e m a j u a n  di bidang u s a h a  ekonomi. 

Hal t e r s e b u t  d i t a n d a i  d e n g a n  p e r g e s e r a n  bi d a n g  u s « h a  yang 

s e m u l a  b e r t u m p u  pada k e g i a t a n  s e k t o r  p r i m e r  kini m e n i n g k a t  

pa d a  s e k t o r  s e k u n d e r  ya n g  m e n g h a s i l k a n  b a r a n g  dan s e k t o r  

te r s i e r  ya n g  m e n g h a s i 1kan jasa. Hal ini m e r u p a k a n  w u j u d  

da r i  p e l a k s a n a a n  k e g i a t a n  e k o n o m i  n a s i o n a l  yang b e r p e d o m a n  

pada G a r i s - G a r i s  B e s a r  H a l u a n  N e g a r a  (GBHN). Va i t u  

p e m b a n g u n a n  e k o n o m i  d i k e m b a n g k a n  s e c a r a  b e r t a h a p  dan 

t e r p a d u  m e l a l u i  p e n i n g k a t a n  k e t e r k a i t a n  a n t a r a  in d u s t r i  

dan a n t a r  s e k t o r  i n d u s t r i  d e n g a n  s e k t o r  e k o n o m i  

lainnya,, . .

D a l a m  p e m b a n g u n a n  e k o n o m i  tersebut, Ind o n e s i a  

m e n e k a n k a n  p e n t i n g n n y a  k e g i a t a n  yang m e n g h a s i l k a n  a n g k a  

p e r t u m b u h a n  e k o n o m i  yang tinggi. Hal t e r s e b u t  d i t a n d a i

4R e p u b l i k  Indonesia, M a j e l i s  P e r m u s y a w a r a t a n  Rakyat, 
B a r i s - G a r i s  B e s a r  H a l u a n N egara, hal. 97. ( Ketetapan 
M a j e l i s  P e r m u s y a w a r a t a n  R a k y a t  No. I I / M P R / i 9 9 3 s tgl. 9 

M a r e t  i 9 9 3 ) .

1
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den g a n  p e n e t a p a n  s a s a r a n  a n g k a  p e r t u m b u h a n  e k o n o m i  rata- 

rata d i a t a s  57. per tahun ya n g  hendak d i c a p a i  ol e h  

P e m e r i n t a h  m e l a l u i  k e g i a t a n - k e g i a t a n  k h u s u s n y a  k e g i a t a n  

s e k t o r  industri. T e r n y a t a  s e l a m a  p e m b a n g u n a n  e k o n o m i  

s e l a m a  2 5  tahun, P e m e r i n t a h  berhasil m e n c a p a i  s a s a r a n  

tersebut. N a m u n  k e b e r h a s i l a n  t e r s e b u t  b e l u m  d a p a t  

m e m b e r i k a n  hasil yang d i t a n d a i  d e n g a n  s e m a k i n  m e m b a i k n y a  

m e k a n i s m e  pasar. P e n d a p a t  N. H a s i b u a n  m e n g e n a i  m a s a l a h  

t e r s e b u t  a d a l a h  s e b a g a i  b e r i k u t  :2

N e g e r i - n e g e r i  yang s e d a n g  b e r k e m b a n g  yang 
m e n c o b a  dan m e n e r a p k a n  m e k a n i s m e  p a s a r  d a l a m  
p r o s e s  p e m b a n g u n a n  e k o n o m i , . . . m e n g a b a i k a n
k e c e n d e r u n g a n  a r a h  k e s e n j a n g a n  pasar.

Hal ini te r j a d i  k a r e n a  p e m b a n g u n a n  e k o n o m i  di n e g a r a  

b e r k e m b a n g  te r m a s u k  I n d o n e s i a  y a n g  b e r k e i n g i n a n  u n t u k  

m e n e r a p k a n  m e k a n i s m e  pa s a r  pa d a  m a s a  O r d e  B a r u  lebih 

m e n g u t a m a k a n  p e r t u m b u h a n  y a n g  d i h a r a p k a n  d a p a t  de n g a n  

c e p a t  m e m p e r b a i k i  k e s e j a h t e r a a n  m a s y a r a k a t  s e c a r a  lebih 

m e r a t a  s e k a l i g u s  m e n c i p t a k a n  e f i s i e n s i  ya n g  d i l a k s a n a k a n  

m e l a l u i  p e n i n g k a t a n  p e n a n a m a n  modal d a l a m  p r o s e s  pr o d u k s i

2N. H a s i b u a n ,  " O l i g o p o l i  di Indonesia, K a s u s  S e k t o r  
Industri", P r i s m a  No. 2. 1985, hal. 21.
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w

nas i o n a l .  S e h i n g g a  d a l a m  p r a k t e k n y a  m a s i h  c u k u p  banyak 

in t e r v e n s i  P e m e r i n t a h ,  ba h k a n  m u n g k i n  m a s i h  t e r l a l u  

banyak. Hal t e r s e b u t  lebih lanjut o l e h  M o h a m m a d  Sadli 

d i k a t a k a n  b a h w a  5 4

I n d o n e s i a  s e b a g a i  s a l a h  sa t u  n e g a r a  b e r k e m b a n g  
y a n g  d i h a d a p k a n  da n a  d a n  d a y a  t e r b a t a s , . . .yakni 
ka l a u  d a n a  dan d a y a  t e r b a t a s  m a k a  p e n g g u n a a n n y a  
ha r u s  d i a r a h k a n  (dan d i l a k u k a n )  o l e h  P e m e r i n t a h  
s e b a g a i  p e r a n c a n g  n a s i o n a l  utama.

H a r a p a n n y a  b a h w a  k a l a u  P e m e r i n t a h  m e n g e m u d i k a n  j a l a n n y a  

p e r e k o n o m i a n  m a k a  p e r t u m b u h a n  dan p e r k e m b a n g a n n y a  akan 

lebih baik. T e t a p i  s e b a g a i  a k i b a t n y a  p e m b a n g u n a n  e k o n o m i  

m e n g h a s i l k a n  d i s t o r s i - d i s t o r s i  e k o n o m i  d a l a m  be n t u k  tidak 

b e r j a l a n n y a  p r o s e s  a l o k a s i  faktor— f a k t o r  p r o d u k s i  yang 

lebih e f i s i e n  dan d i s t r i b u s i  barang dan j a s a  y a n g  lebih 

m e r a t a  di s e l u r u h  t a n a h  air. U n t u k  itu S j a h r i r  d a l a m  

" H i k m a h  S u m p a h  P e m u d a  s Ma r i  M e m b e n t u k  P a s a r  N a s i o n a l 1'

aM o h a m m a d  Sadli, " P e m b e n t u k a n  K e b i j a k s a n a a n  E k o n o m i  
di M a s a  O r d e  B a r u  : B e r b a g a i  D i l e m a  dan R e s o l u s i n y a ,  Teori 
Ek o n o m i  dan K e b i j a k s a n a a n  P e m b a n g u n a n " :  K u m o u l a n  Esai 
U n t u k  M e p a h o r m a t i  S u m i t r o  Diojohadikusuroo. P T . Sra m e d i a ,  
Jakarta, 1987, hal. 379.

4 I b i d . hal. 380-

S I b i d . hal. 401.

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI ANALISIS INDUSTRI SURATKABAR.... ADRIANUS DWI S



4

b e r p e n d a p a t  s e b a g a i  b e r i k u t  :

...yang t e r p e n t i n g  a d a l a h  b a g a i m a n a  m e n e m p a t k a n  
p eran n e g a r a  s e c a r a  te p a t  d a l a m  s i s t e m  e k o n o m i  
n a s i o n a l  yang m e m u n g k i n k a n  m e k a n i s m e  pa s a r  
s e m a k i n  b e r f u n g s i  un t u k  k e s e j a h t e r a a n  b e r s a m a  
se b a g a i  s u a t u  bangsa.

P e r a n  n e g a r a  t e r b e s a r  d e w a s a  ini t e r l i h a t  d a l a m  

s e k t o r  i n d u s t r i  k a r e n a  s e b a g a i  s e k t o r  ya n g  d i p a n d a n g  

m e m b e r i k a n  a n g k a  p e r t u m b u h a n  yang t e r t i n g g i .  S e k t o r  

i n d u s t r i  s e l a m a  p e m b a n g u n a n  25 tahun p e r t a m a  m e m p u n y a i  su b  

s e k t o r  ya n g  d i s e b u t  s e b a g a i  in d u s t r i  i n f o r m a s i ,  y a i t u  

bidang k e g i a t a n  ya n g  m e n g h a s i l k a n  dan m e m p e r d a g a n g k a n  

inf o r m a s i .  S e k t o r  i n d u s t r i  i n f o r m a s i  s a l a h  s a t u n y a  a d a l a h  

bidang u s a h a  p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r .  D a l a m  ku r u n  w a k t u  25 

tahun, k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r  s e b a g a i  k e g i a t a n

7
e k o n o m i  m e n d a p a t  p e r h a t i a n  ya n g  timpang.

P e r h a t i a n  yang k u r a n g  o l e h  Daniel D h a k i d a e  d a l a m  

t u l i s a n n y a  N e g a r a  dan E k o n o m i  P e r s  Indonesia. d i k a t a k a n

* Sjahrir, " H i k m a h  S u m p a h  P e m u d a  : M a r i  M e m b e n t u k  
P a s a r  N a s i o n a l’*, E k o n o m i  P o l i t i k  I n d o n e s i a . PT. Gramedia, 
Jakarta,, 1993, hal. 23.

?B e b e r a p a  p e n e l i t i a n  ya n g  te l a h  d i l a k u k a n  s e b a g a i  
b ahan p e n u l i s a n  s k r i p s i  di F a k u l t a s  Ilmu P o l i t i k  dan Ilmu 
Sosial, U n i v e r s i t a s  A i r l a n g g a  dan A k a d e m i  W a r t a w a n  
S u r a b a y a  le b i h  m e n g u t a m a k a n  p e n e l i t i a n  t e n t a n g  as p e k  isi 
b e r i t a  .suratkabar.
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. 0
K a r e n a  :

St u d i  t e n t a n g  pers I n d o n e s i a  s e m a t a  m e m b e r i k a n  
p e r h a t i a n  pada sa t u  aspek, y a i t u  peran yang 
d i m a i n k a n  p e r s  di d a l a m  ide o l o g i ,  di d a l a m  
m e n u m b u h k a n  n a s i o n a l i s m e  s e r t a  di d a l a m  
m e n u m b u h k a n  dan m e n y e b a r k a n  m o d e r n i s a s i .

Dari p e n d a p a t  t e r s e b u t  d a p a t  d i k a t a k a n  ba h w a  studi tentang 

ind u s t r i  s u r a t k a b a r  ha n y a  m e n g h a s i l k a n  s u a t u  p e m a h a m a n  

ba h w a  s u r a t k a b a r  a d a l a h  s a r a n a  p e n y e b a r a n  i nformasi, 

bu d a y a  dan h i b u r a n  d a n  s e b a g a i n y a  ya n g  m e r u p a k a n  wu j u d  

da r i  f u n g s i - f u n g s i  idealnya.

P a d a  p e r k e m b a n g a n n y a  kemudian, st u d i  tentang 

s u r a t k a b a r  b e r k e m b a n g  d e n g a n  m e m a n d a n g  k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  

s u r a t k a b a r  s a l a h  s a t u  b e n t u k  k e g i a t a n  u s a h a  ekonomi. S e b a b  

p e r k e m b a n g a n  di I n d o n e s i a  d e w a s a  ini m e n u n j u k k a n  m e d i a  

cetak d i l i h a t  dari o p l a h n y a  na i k  lebih dari 10 kali lipat 

dari tahun 19 6 7  h i n g g a  s e k a r a n g  dan hal ini b e r k a i t a n  

d e n g a n  p e m u p u k a n  modal di s e k t o r  p e n e r b i t a n  pe r s  dan 

p e r c e t a k a n . 0 S e h i n g g a  b e r d a s a r k a n  fa k t a  dan p e n d a p a t  

tersebut, S a s a  D j u a r s a  S e n d j a j a  d a l a m  "E k o l o g i  M e d i a  ;

8Da n i e l  D h a k i d a e ,  N e g a r a  Dan E k o n o m i  P e r s  Indonesia.
Ta iuk-TaJuk D a l a m  Terik M a t a h a r i . P T . G r a m e d i a ,  Jakarta, 
1 9 9 3 5 hal. 363.

^Sjahrir, " P e r e n c a n a a n  E k o n o m i  I n d o n e s i a  s Ide, 
P e r e n c a n a a n  dan I m p l e m e n t a s i " , P r i s m a  N o . 1 0 , 1986, hal. 

23.

£
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A n a l i s a  Dan A p l i k a s i  Teori Ni c h e "  m e n v e b u t k a n  ba h w a  :10

. . . i n f o r m a s i  t e l a h  m e n j a d i  k o m o d i t a s  ya n g  d a p a t
d i p e r j u a l b e l i k a n  u n t u k  m e n d a p a t  k e u n t u n g a n .

D a l a m  bentuk k o m o d i t a s  ya n g  b e r w u j u d  l e m b a r a n -  

lembaran koran tersebut, i n f o r m a s i  m e n j a d i  b a r a n g  e k o n o m i  

yang d i t a w a r k a n  p e n e r b i t  k e p a d a  p e l a n g g a n n y a .  Koran 

m e n j a d i  m e d i a  b i s n i s  bagi p e n e r b i t  yang mencari, 

m e n g u m p u l k a n , m e n g o l a h  dan m e n c e t a k  b e r i t a  un t u k  

s e l a n j u t n y a  dijual a g a r  d i p e r o l e h  k e u n t u n g a n .  S e h i n g g a  

k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r  tidak ha n y a  d i p a n d a n g  dari 

f u n g s i n y a  s e b a g a i  m e d i a  inf o r m a s i ,  h i b u r a n  dan kontrol 

s o s i a l 11 tetapi s e k a l i g u s  m e r u p a k a n  k e g i a t a n  e k o n o m i  yang 

di m u l a i  dari k e g i a t a n  m e m p r o d u k s i  h i n g g a  menjual 

s u r a t k a b a r  y a n g  d i l a k u k a n  p e n e r b i t  b e r d a s a r k a n  

p e r t i m b a n g a n - p e r t i m b a n g a n  bisnis.

K e p u t u s a n - k e p u t u s a n  a t a s  d a s a r  m o t i v a s i  e k o n o m i  yang 

d i l a k u k a n  badan p e n e r b i t  un t u k  m e n e r b i t k a n  s u r a t k a b a r  

tertentu, m e r u p a k a n  s a l a h  s a t u  ciri p r i l a k u  ba d a n  u s a h a

15S a s a  D j u a r s a  S e n d j a j a ,  "Ekologi M e d i a  : A n a l i s a  Dan 
A p l i k a s i  T e o r i  N i c h e  Dallam P e n e l i t i a n  T e n t a n g  K o m p e t i s i  
An t a r  Industri M e d i a " , Jurnal K o m u n i k a s i  A u d i e n t l a .  Vol.
1, No. 2. A p r i l - J u n i ,  LP3K, hal. 118.

14D j a ' f a r  H. A s s e g a f f ,  J u r n a l i s t i k  M a s a  K i n i . G h a l i a  
Indonesia, Ja k a r t a ,  1990, hal. 11.
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e k o n o m i  yang t e r l i b a t  cJlam p e n g u b a h a n  s u m b e r - s u m b e r  

m e n j a d i  barang j adi.19

D e n g a n  d e m i k i a n  k e h i d u p a n  pe r s  k h u s u s n y a  s u r a t k a b a r  

te l a h  b e r k e m b a n g  s e b a g a i  b i s n i s  inf o r m a s i .  S e h i n g g a  

s e b a g a i  s u a t u  b i s n i s  inf o r m a s i ,  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  tidak 

h a n y a  d i l i h a t  dari sisi t e k n i s  p r o d u k s i  s a j a  tetapi 

p e n y a n g k u t  aspek e k o n o m i  yang t e r c i p t a  d e n g a n  ad a n y a  

p e n e r b i t  s e b a g a i  badan u s a h a  s e k a l i g u s  pa s a r  tem p a t  di 

m a n a  k e p u t u s a n - k e p u t u s a n  b i s n i s  d i l a k u k a n .  D a l a m  

p e r k e m b a n g a n  t e r s e b u t  t e r l i h a t  a d a n y a  pe r a n  P e m e r i n t a h  

m e l a l u i  D e p a r t e m e n  P e n e r a n g a n  ya n g  b e r t a n g g u n g j a w a b  at a s  

m e d i a  m a s s a  di I n d o n e s i a  yang d a p a t  d i l i h a t  p e n g a r u h n y a  

d a l a m  isi b e r i t a  dan pasar.

T e r b e n t u k n y a  p a s a r  s u r a t k a b a r  * m e m u n g k i n k a n  terjadi 

s i t u a s i  di m a n a  p e n e r b i t  sa t u  akan b e r h a d a p a n  d e n g a n  

p e n e r b i t  lain yang m e l a k u k a n  k e g i a t a n  yang sama. Kea d a a n  

t e r s e b u t  b e r a k i b a t  d i a n t a r a  p e n e r b i t - p e n e r b i t  t e r s e b u t  

akan muncul p e r i l a k u  b e r s a i n g  yang t e r l i h a t  dari k e m a m p u a n  

u n t u k  m e m p e n g a r u h  pasar.

P a s a r  s e b a g a i  t e m p a t  b e r l a n g s u n g n y a  p e n a w a r a n  be r i t a

Jack H i r s h l e i f e r ,  Teori H ar g a  D a n P e n e r a o a n n v a . 
terj e m a h a n ,  P e n e r b i t  Erl a n g g a ,  J a k a r t a ,  1985, hal. 209.
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m e l a l u i  p e r e d a r a n  ko r a n  m e m b e n t u k  d a e r a h  p e m a s a r a n  di m a n a  

para p e l a n g g a n  d a p a t  m e m b e l i  i n f o r m a s i  tersebut. 

S e l a n j u t n y a  d e n g a n  d i m i l i k i n y a  d a e r a h  p e m a s a r a n  tersebut, 

lokasi p e r e d a r a n  s u r a t k a b a r  m e r u p a k a n  p a s a r  di m a n a  

p e n e r b i t - p e n e r b i t  m e n a w a r k a n  i n f o r m a s i  k e p a d a  m a s y a r a k a t  

p e l a n g g a n n y a .  [surabaya m e r u p a k a n  p a s a r  di m a n a  s e b a g a i  

kota yang dik e n a l  s e b a g a i  pu s a t  p e r d a g a n g a n ,  mar i t i m ,  

i ndustri, p e n d i d i k a n  dan b u d a y a  d e n g a n  j u m l a h  p e n d u d u k  

p a d a  tahun 19 9 2  s e b e s a r  2 , 2 5 9  j u t a  j i w a  dan m e m i l i k i  

k e p a d a t a n  p e n d u d u k  8 . 2 4 4  j i w a  per km , m e m i l i k i  6 p e n e r b i t  

s u r a t k a b a r  har i a n  pagi yang t e r b i t  dan b e r e d a r  di S u r a b a y a  

dan b e b e r a p a  kota lain di J a w a  Timur, J a w a  Tengah, Ja w a  

B a r a t  dan Jakarta,

B e b e r a p a  s u r a t k a b a r  h a r i a n  ya n g  t e r b i t  dari k o t a - k o t a  

lain j u g a  b e r e d a r  di pa s a r  s u r a t k a b a r  h a r i a n  di S u r a b a y a .  

D e n g a n  d e m i k i a n  di S u r a b a y a ,  pa s a r  s u r a t k a b a r  h a r i a n  dari 

sisi p e n e r b i t  s e b a g a i  p r o d u s e n  ya n g  m e n a w a r k a n  informasi, 

b e r a n g g o t a k a n  p e n e r b i t  da r i  d l a a m  dan luar S u r a b a y a .  Bagi 

p e n e r b i t  ya n g  be r a d a  dan m e n g e d a r k a n  s u r a t k a b a r n y a  di 

S u r a b a y a  d i s e b u t  s e b a g a i  p e n e r b i t  s u r a t k a b a r  lokal. Pa d a  

tabel I d i t u n j u k k a n  b a h w a  p e n e r b i t  m e m p r o d u k s i  o p l a h  

yang b e r b e d a  d e n g a n  p e n e r b i t  l a i n n y a  pada tahun ya n g  sa m a  

dan m e n g a l a m i  p e r u b a h a n  u n t u k  s e t i a p  tahunnya. B e b e r a p a  

p e n e r b i t  m e n g a l a m i  k e n a i k a n  p r o d u k s i  ya n g  k e m u d i a n  d i i k u t i  

d e n g a n  p e n u r u n a n  o p l a h  p r o d u k s i  p e n e r b i t  lainnya. Ke a d a a n  

t e r s e b u t  m e n g g a m b a r k a n  t e r j a d i n y a  p e r s a i n g a n  d i a n t a r a
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p e n e r b i t - p e n e r b i t  tersebut. Tet a p i  j i k a  k e n a i k a n  p e n e r b i t  

te r s e b u t  tidak d i s e r t a i  d e n g a n  p e n u r u n a n  dari p e n e r b i t  

lain ma k a  ya n g  terjadi a d a l a h  p e r m i n t a a n  p a s a r  s u r a t k a b a r  

b e r g e s e r  naik.

T A B E L  I

T I N G K A T  P R O D U K S I  P E N E R B I T  
(DALAM R I B U A N  EKS E M P L A R )

D A N  P E R T U M B U H A N  P R O D U K S I  INDUSTRI 
S U R A T K A B A R  H A R I A N  PAGI DI S U R A B A Y A  

(DALAM 7. PE R  TAHUN)

M a m a  P e n e r b i t  
dan S u r a t k a b a r

■PRODUKSI K O R A N  P A D A  T A H U N
1980 1989 1990 1991 1992 1993

PT. J a w a  P o s 8 
J a w a  P o s 320 320 311 350 315 3 2 0

PT. S u r o m e n g g a l a  
Jaya:

S u a r a  I n d o n e s i a 30 10 5 16 10 10

PT. Ha j i  Ali S e j a h t e r a :  
M e m o r a n d u m 60 54 60 35 4 75

Ya y a s a n  K a r y a  Luhurs 
Ka r y a  D a r m a 33 33 . 42 60 79 93

Ya y a s a n  K a r y a w a n  
Bra w i j a y a i  

B h i r a w a 10 10 75 75 75 29

PT. A n t a r  S u r y a  Jaya: 
Su r y a --- 150 160 123 99 152

TO T A L 453 577 653 65 9 633 67$

P E R T U M B U H A N  PRO D U K S I 2 7 . 3 13,1 6, 9 “3,9 7,2

S u m b e r  : D a t a  D e p a r t e m e n  P e n e r a n g a n ,  hasil P e n e l i t i a n  pada 
m a s i n g - m a s i n g  s u r a t k a b a r  har i a n  pagi di S u r a b a y a  
d a n  diolah.

Ke g i a t a n  p r o d u k s i  t e r s e b u t  d i l a k u k a n  o l e h  p e n e r b i t  

yang m e n e r b i t k a n  dan m e n g e d a r k a n  s u r a t k a b a r  h a r i a n  pagi di 

S u r a b a y a  dan b e b e r a p a  kota di J a w a  T i m u r  dan s e b a g a i n y a .  

T e t a p i  p e r e d a r a n  p e r t a m a - t a m a  d i l a k u k a n  di S u r a b a y a .  Dari
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tabel II b e r i k u t  ini d i k e t a h u i  j u m l a h  ko r a n  y a n g  b e r e d a r  

dari m a s i n g - m a s i n g  p e n e r b i t  dan p e r t u m b u h a n  pa s a r  di 

S u r a b a y a .

T A B E L  II

P E R K E M B A N G A N  O P L A H  S U R A T K A B A R  H A R I A N  
PAGI Y A N G  T E R B I T  D A N  Y A N G  D I E D A R K A N  DI 

S U R A B A Y A  (DALAM R I B U A N  E K S E M P L A R )
DA N  P E R T U M B U H A N  P A S A R  (DALAM P E R S E N T A S E )

N A M A  S U R A T K A B A R  
H A R I A N  PAGI

T A H U N
1 9 8 8 1989 19 9 0 1991 1992 1993

J a w a  Po s .146,1 180 175 i54 16^
S u a r a  I n d o n e s i a IS 6 3 11 " 7 8 ’
M e m o r a n d u m — — — — 51 52,9

K a r y a  P a r m a 1,7 1,7 2,2 2 ? 2 4,5 8,1
B h i r a w a 5,5 5,5 36 35 34* 17
S u r y a ----- 112,5 115 117 T U 129
T OTAL 1 1 7 , 2 271 .,8 3 3 6 , 2 3 4 0 , 2 3 4 9  ■381

P e r t u m b u h a n
P a s a r 76 24 1,2 2 , 6 9,2

S u m b e r  : d a t a  d o k u m e n t a s i  p e n e r b i t  di S u r a b a y a .

D a r i  tabel II, pa s a r  s u r a t k a b a r  h a r i a n  pagi di 

S u r a b a y a  di m a n a  t e r d a p a t  6 p e n e r b i t  s u r a t k a b a r  d i t a n d a i  

d e n g a n  p e r b e d a a n  j u m l a h  s u r a t k a b a r  yang b e r e d a r  untuk 

s e t i a p  pen e r b i t .  M a s i n g - m a s i n g  p e n e r b i t  m e m i l i k i  o p l a h  

yang b e r e d a r  ya n g  b e r b e d a - b e d a  pada ta h u n  ya n g  s a m a  d a l a m  

m e n g a l a m i  p e r u b a h a n  ( m e n i n g k a t  a t a u  m e n u r u n )  d a l a m  

p e r k e m b a n g a n n y a .

1.2. P e r u m u s a n  M a s a l a h

P e r k e m b a n g a n  k e g i a t a n  p e n e r b i t  s e b a g a i  o r g a n i s a s i
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y a n g  m e n e r b i t k a n  dan m e n g e d a r k a n  s u r a t k a b a r  telah 

b e r k e m b a n g  s e b a g a i  s u a t u  k e g i a t a n  y a n g  d a p a t  d i p a n d a n g  

dari sisi e k o n o m i  yang m e m u n g k i n k a n  u n t u k  d i t e l i t i  

s e b a g a i m a n a  y a n g  te l a h  d i l a k u k a n  t e r h a d a p  1e m b a g a - 1 e m b a g a  

e k o n o m i  yang m e l a k u k a n  k e g i a t a n  p r o d u k s i  ba r a n g  dan jasa. 

D i t i n j a u  dari as p e k  e k o n o m i  k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  

m e n c i p t a k a n  p a s a r  p e n a w a r a n  p e r m i n t a a n  s u r a t k a b a r

k h u s u s n y a  s u r a t k a b a r  ha r i a n  pagi.

Di S u r a b a y a  t e r d a p a t  6 p e n e r b i t  s u r a t k a b a r  harian 

pagi ya n g  t e r b i t  dan b e r e d a r  di S u r a b a y a  d e n g a n  o p l a h  yang 

b e r e d a r  b e r b e d a - b e d a . P e n e r b i t - p e n e r b i t  t e r s e b u t  m e n g a l a m i  

perubahan-pertibahan d a l a m  j u m l a h  o p l a h  y a n g  b e r e d a r  di 

Sur a b a y a .  B e b e r a p a  p e n e r b i t  m e n g a l a m i  k e n a i k a n  p a n g s a  

pasar yang d i s e r t a i  d e n g a n  b e r k u r a n g n y a  p a n g s a  pa s a r  

p e n e r b i t  lainnya, Hal ini be r a r t i  p e n e r b i t - p e n e r b i t  

t e r s e b u t  s a l i n g  b e r h a d a p a n .  Te t a p i  p e r i s t i w a  k e n a i k a n  

p a n g s a  pa s a r  p e n e r b i t  t e r t e n t u  dapat' b e r l a n g s u n g  j u g a  

ta n p a  m e n y e b a b k a n  p a n g s a  p a s a r  p e n e r b i t  lain m e n g a l a m i  

p e n u r u n a n  d a l a m  k e a d a a n  luas pa s a r  bertambah,

B e r d a s a r k a n  u r a i a n  pa d a  latar b e l a k a n g  m a s a l a h  

t e r s e b u t  m a k a  p e r m a s a l a h a n n y a  a d a l a h  :

1. b a g a i m a n a  g a m b a r a n  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  har i a n  pagi di 

S u r a b a y a  d i t i n j a u  dari teori S - C - P  s e b a g a i  teori d a s a r  

e k o n o m i  industri.

2. F a k t o r  a p a  y a n g  m e n e n t u k a n  s t r u k t u r - c o n d u c t - p e r f o r m a n c e  

i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  ha r i a n  pagi d i t i n j a u  dari versi

11
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p e m i k i r a n - p e m i k i r a n  yang t e r d a p a t  di d a l a m  teori S C P  yang 

d i p e r g u n a k a n  s e b a g a i  d a s a r  a n a l i s a  e k o n o m i  industri.

3. B a g a i m a n a  ke r j a  f a k t o r  t e r s e b u t  d a l a m  k e r a n g k a  h u b u n g a n  

Struktur— c o n d u e t - p e r f o r m a n c e .

1.3. T u j u a n  P e n e l i t i a n

T u j u a n  p e n e l i t i a n  ini a d a l a h  u n t u k  m e n g e t a h u i  

s t r u k t u r  p a s a r  s e r t a  m e n g e t a h u i  t e n t a n g  p r i l a k u  

p e n e r b i t - p e n e r b i t  dan p e r f o r m a n s  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  

ha r i a n  pagi di S u r a b a y a .  D e n g a n  d e m i k i a n  p e n e l i t i a n  ini 

d i t u j u k a n  u n t u k  m e n g e t a h u i  g a m b a r a n  ya n g  m e l i p u t i  s t r u k t u r  

c o n d u c t  dan p e r f o r m a n c e  in d u s t r i  s u r a t k a b a r  ha r i a n  di 

S u r a b a y a .

1.4. M a n f a a t  P e n e l i t i a n

D e n g a n  m e m p e r h a t i k a n  tu j u a n  p e n e l i t i a n  ini ma k a  

ap a b i l a  d i k e t a h u i  str u k t u r ,  c o n d u c t  dan p e r f o r m a n s  pasar 

ma k a  d a p a t  d i k e m u k a k a n  m a n f a a t  p e n e l i t i a n  s e b a g a i  b e r i k u t

1. D i h a r a p k a n  d a p a t  b e r m a n f a a t  bagi p e n g e m b a n g a n  k h a s a n a h  

ilmu e k o n o m i  k h u s u s n y a  e k o n o m i  in d u s t r i  d e n g a n  m e n e r a p k a n  

p e n d e k a t a n — p e n d e k a t a n  p e m i k i r a n  dan t e o r i - t e o r i  eko n o m i  

ind u s t r i  d a l a m  m e n g a n a l i s i s  str u k t u r ,  conduct' firm dan 

p e r f o r m a n s  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  ha r i a n  k h u s u s n y a  di 

S u r a b a y a .

2. D e n g a n  d i k e t a h u i n y a  k o n d i s i  pa s a r  s u r a t k a b a r  h a r i a n  di

12
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S u r a b a y a  m a k a  d i h a r a p k a n  d a p a t  d i p e r g u n a k a n  s e b a g a i  bahan 

p e r t i m b a n g a n  bagi p i h a k - p i h a k  yang b e r k e p e n t i n g a n  

k h u s u s n y a  p r o d u s e n  yang d a l a m  p e n e l i t i a n  ini a d a l a h  

pe n e r b i  t .

3. D e n g a n  m e n g e t a h u i  g a m b a r a n  S - C - P  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  

harian di S u r a b a y a ,  d i h a r a p k a n  d a p a t  d i p e r g u n a k a n  s e b a g a i  

b ahan m a s u k a n  bagi P e m e r i n t a h  d a l a m  m e m b u a t  p e r a t u r a n  

tentang k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r  har i a n  di S u r a b a y a -

1.5. S i s t e m a t i k a  S k r i p s i

P e n u l i s a n  s k r i p s i  ini * d i d a s a r k a n  p a d a  s i s t e m a t i k a  

p e n u l i s a n  s e b a g a i  b e r i k u t  :

B A B  I i P E N D A H U L U A N

1.1. L a t a r  B e l a k a n g  M a s a l a h

1.2. P e r u m u s a n  M a s a l a h

1.3. T u j u a n  P e n e l i t i a n

1.4. M a n f a a t  P e n e l i t i a n

1.5. S i s t e m a t i k a  S k r i p s i

B A B  II s T I N J A U A N  P U S T A K A

11.1. L a n d a s a n  Teori

11.2. P e n e l i t i a n  S e b e l u m n y a

1 1 . 3. H i p o t e s i s  dan at a u  Model A n a l i s i s

1 1 . 4. M e t o d e  P e n e l i t i a n  

BA B  III ; A N A L I S I S

I II.l. G a m b a r a n  U m u m / D e s k r i p s i  Hasil
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Penelitian

III. 1.1. Sejarah Industri Suratkabar Harian 

di Indonesia

111.1.2. Perkembangan Suratkabar Harian di 

Surabaya

III. 1.3. Proses Produksi Suratkabar Harlan

111.2. Pembahasan

111.2.1. Penerapan Model S-C-P

111.2.2. Analisis Dominant Firm

111.2.3. Analisis Diferensiasi Produk

BAB IV : KESIMPULAN DAN SARAN

IV.1. Kesimpulan

IV.2. Saran
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BA B  II

T I N J A U A N  P U S T A K A

11.1. L a n d a s a n  Teori

L a n d a s a n  teori yang akan d i p e r g u n a k a n  s e b a g a i  d a s a r  

S k r i p s i  " A n a l i s i s  Ind u s t r i  S u r a t k a b a r  H a r i a n  Pa g i  di 

S u r a b a y a  (Pe n e r a p a n  Te o r i  S - C - P  Versi Th e  C h i c a g o  S c h o o l ) "  

terdiri dari b e b e r a p a  teori yang d i p e r g u n a k a n  untuk 

m e n g a n a l i s i s  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  di S u r a b a y a .  T e o r i - t e o r i  

y a n g  akan m e n j a d i  lan d a s a n  a n a l i s a  a d a l a h  s e b a g a i  

be r i k u t  :

1. P e n g e r t i a n  Ind u s t r i  Sura.tkabar H a r i a n  Pagi

2. P e n g e r t i a n  P a s a r

3. Teori P r o d u k s i  dan Teori B i a y a  P r o d u k s i

4. Teori S t r u c t u r e - C o n d u c t - P e r f o r m a n c e

5. Teori D o m i n a n t  Fi r m

6. Teori D i s k r i m i n a s i  H a r g a  M o n o p o l i

7. Te o r i  D i f e r e n s i a s i  Pr o d u k

1 1 . 1.1. P e n g e r t i a n  Industri S u r a t k a b a r  H a r i a n  Pagi

D i t i n j a u  dari se j a r a h ,  s u r a t k a b a r  h a r i a n  te r b i t

p e r t a m a  kali di E r o p a  pada tahun 16 0 9  s e t e l a h  d i t e m u k a n

19
mesin ce t a k  o l e h  J o h a n n e s  G u t e n b e r g  tahun 1454. T e k n o l o g i

i3J u l i e n  E l f e n b e i n ,  B u s i n e s s  Jo u r n a l  ism. S e c o n d  
R e v i s e d  E d i t i o n ,  G r e e n w o o d  Press, Ne w  York, 1969, hal.
* oo
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cetak t e r s e b u t  m e m b e r i k a n  k e m u d a h a n  bagi k e g i a t a n  produksi 

d a l a m  s u r a t k a b a r ,  S u r a t k a b a r  d a p a t  d i p e r b a n y a k  m e l a l u i  

pr o d u k s i  mas s a l  ya n g  s e l a n j u t n y a  d i j u a l b e l i k a n  un t u k  

d i p e r o l e h  k e u n t u n g a n ,  P e r k e m b a n g a n  t e k n o l o g i  t e r s e b u t  

be r a r t i  m e n e m p a t k a n  k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r  seb a g a i  

s u a t u  i n d u s t r i  y a n g  d a p a t  m e m p r o d u k s i  s u r a t k a b a r  se c a r a  

m a s s a l .

M e l a l u i  p e n e m u a n  t e k n o l o g i  t e r s e b u t  se l a i n  

b e r p e n g a r u h  t e r h a d a p  teknik p r o d u k s i  j u g a  m e m b a w a  k e g i a t a n  

p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r  m e m b e n t u k  s u a t u  i n d u s t r i  yang 

d i t a n d a i  d e n g a n  k e h a d i r a n  s e j u m l a h  p e n e r b i t  yang m e l a k u k a n  

k e g i a t a n  d e n g a n  m e n e t a p k a n  ben t u k  dan p e r i o d e  t e r t e n t u  

p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r n y a  d a l a m  s e t i a p  m i n g g u n y a .  D a l a m  

p e n g e r t i a n  industri, p e n e r b i t  m e r u p a k a n  p r o d u s e n  yang 

m e m p r o d u k s i  s u r a t k a b a r  d e n g a n  s e j u m l a h  k r i t e r i a  tertentu.
*

B e r d a s a r k a n  k r i t e r i a  p e r i o d e  terbit, s u r a t k a b a r  yang 

terbit s e t i a p  hari pada pagi hari m e r u p a k a n  ko r a n  har i a n  

pagi. S u r a t k a b a r  h a r i a n  pagi ak a n  t e r b i t  d a l a m  1 m i n g g u  

s e b a n y a k  6 a t a u  7 kali. S e d a n g k a n  b e b e r a p a  s u r a t k a b a r  

ha r i a n  ada ya n g  te r b i t  pa d a  s o r e  hari yang d i s e b u t  s e b a g a i  

ko r a n  ha r i a n  sore. A n t a r a  s u r a t k a b a r  h a r i a n  pagi dan so r e  

t e r d a p a t  p e r b e d a a n  di m a n a  letak p e r b e d a a n  t e r s e b u t  

t e r d a p a t  pada isi b e r i t a  yang d i t a w a r k a n  ke p a d a  

p e mbacanya. S e h i n g g a  s u r a t k a b a r  h a r i a n  pagi dan 

s u r a t k a b a r  ha r i a n  s o r e  tidak t e r d a p a t  di d a l a m  s a t u  pasar. 

K a r e n a  itu p e n e r b i t - p e n e r b i t  t e r s e b u t  tidak. sa l i n g
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b e r s a i n g .

B e r i t a - b e r i t a  ya n g  d i k e m a s  d a l a m  bentuk koran 

m e r u p a k a n  ber i t a  da n  p e r i s t i w a  yang terjadi pada s u a t u  

d a e r a h  di m a n a  ko r a n  t e r s e b u t  berada. Tetapi b e b e r a p a  

koran ha r i a n  j u g a  m e m u a t  b e r i t a - b e r i t a  ya n g  b e r s u m b e r  dari 

k e j a d i a n  at a u  p e r i s t i w a  y a n g  b e r s i f a t  n a s i o n a l  a t a u p u n  

i n t e r n a s i o n a l . B e r d a s a r k a n  hal t e r s e b u t  m e n y e b a b k a n  

b e b e r a p a  s u r a t k a b a r  di k e n a l  s e b a g a i  ko r a n  lokal atau koran 

n a s i o n a l .  Te t a p i  hal ini tidak m e m b e r i k a n  p e n g a r u h  

t e r h a d a p  d a e r a h  sirkulasi., Pa d a  u m u m n y a  koran akan 

d i t e r b i t k a n  dan d i e d a r k a n  p e r t a m a - t a m a  di d a e r a h  di ma n a  

p e n e r b i t  t e r s e b u t  berada.

K e g i a t a n  p e n j u a l a n  ko r a n  yang d i l a k u k a n  p e n e r b i t  

m e r u p a k a n  k e g i a t a n  u t a m a  yang m e n g h a s i l k a n  p e n d a p a t a n .  

D a l a m  k e g i a t a n  t e r s e b u t  p e n e r b i t  h a r u s  m e m p e r h a t i k a n  

j u m l a h  koran ya n g  terjual s e b a b  .k e b e r a d a a n  su a t u  

p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r  d i t e n t u k a n  o l e h  j u m l a h  s i r k u l a s i n y a .  

O p l a h  y a n g  terjual m e r u p a k a n  s u m b e r  p e n d a p a t a n  p e r t a m a  

yang d i t e r i m a  penerbit. Du a  ahli d a l a m  bi d a n g  s u r a t k a b a r ,  

y a i t u  D e F l e u r  dan De n n i s ,  b e r p e n d a p a t  m e n g e n a i  p e n t i n g n y a  

j u m l a h  s i r k u l a s i  s e b a g a i  b e r i k u t  :14

14M e l v i n  L. D e F l e u r  dan E v e r e t t e  E. Dennis, 
U n d e r s t a n d i n g  M a s s  C o m m u n i c a t i o n , S e c o n d  E d i t i o n ,  H o u g t o n  
M i f f l i n  Com p a n y ,  Boston, 1985, hal. 161.
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...the s t r u g g l e  for e x i s t e n c e ,  in the n e w s p a p e r ,  

...has been a s t r u g g l e  for c i r c u l a t i o n .

S e h i n g g a  k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r  tidak 

b e r h e n t i  p a d a  m e n c e t a k  i n f o r m a s i  d a l a m  bentuk k o r a n . 15 

P e n e r b i t  ha r u s  m e n g e t a h u i  b a g a i m a n a  me n j u a l  ko r a n  t e r s e b u t  

k e p a d a  p e m b a c a n y a  s u p a y a  d i p e r o l e h  p e n g h a s i l a n  yang 

m e m u n g k i n k a n  k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  te t a p  b e r l a n g s u n g .  Koran 

y a n g  terjual m e r u p a k a n  f a k t o r  yang m e n e n t u k a n  k e l a n g s u n g a n  

k e g i a t a n  p e n e r b i t a n .  S e h i n g g a  m e n u r u t  p e n d a p a t  tersebut, 

k e l a n g s u n g a n  h i d u p  s u r a t k a b a r  d i t e n t u k a n  p e r t a m a - t a m a  ol e h  

u s a h a  p e n e r b i t  me n j u a l  koran s u p a y a  d i p e r o l e h  s i r k u l a s i  

d a l a m  j u m l a h  tertentu. U s a h a  t e r s e b u t  m e r u p a k a n  p e r j u a n g a n  

yang m e n y e b a b k a n  p e n e r b i t  ha r u s  lebih m e m p e r h a t i k a n  

s t r a t e g i - s t r a t e g i  b i s n i s  t e r t e n t u  yang d a p a t  m e n i n g k a t k a n  

p e n j u a l a n  koran,

P e n d a p a t a n  ya n g  b e r s u m b e r  dari m e n j u a l  ko r a n  bagi 

p e n e r b i t  h a n y a  m e r u p a k a n  s a l a h  sa t u  . s u m b e r  p e n g h a s i l a n  

s e d a n g k a n  p e n g h a s i l a n  lain d a p a t  b e r s u m b e r  dari p e n e r i m a a n  

p e m a s a n g a n  iklan, y a i t u  pihak yang m e n g g u n a k a n  s e b a g i a n  

ha l a m a n  s u r a t k a b a r  un t u k  d i p e r g u n a k a n  bagi p e n y i a r a n  

iklan. P i h a k  ya n g  m e n g g u n a k a n  ko r a n  s e b a g a i  sar a n a

15Ibid. hal. 161.
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promosi, p e m b e r i t a a n  dan s e b a g a i n y a  . di t u n  tut untuk 

m e m b a y a r  ha r g a  at a s  p e n g g u n a a n  h a l a m a n  t e r t e n t u  d a l a m  

s u r a t k a b a r  tersebut. K e g i a t a n  p e m a s a n g a n  ik l a n  pada 

s u r a t k a b a r  m e r u p a k a n  be n t u k  p e m b e r i a n  i n f o r m a s i  ke p a d a  

p e m b a c a  yang c u k u p  ef e k t i f .  B e r k a i t a n  d e n g a n  hal t e r s e b u t  

J u l i e n  E l f e n b e i n  b e r p e n d a p a t  bahwa :1*

T h e r e  is a trend ... to us e  m o r e  a d v e r t i s i n g  
p a g e s  in the b u s i n e s s  p r e s s  b e c a u s e  it r e a c h e s  
p r i m e  d e c i s i o n - m a k e r s  at a v e r y  c h e a p  co s t  per 
r e a d e r .

K a r e n a  m e m a s a n g  iklan di koran rel a t i f  b e r b i a y a  

r e n d a h  ma k a  p e n e r b i t  akan d i m u n g k i n k a n  u n t u k  lebih 

m e n i n g k a t k a n  p e n g h a s i l a n  yang b e r s u m b e r  da r i  p e m a s a n g  

iklan. K e c e n d e r u n g a n  t e r s e b u t  m e r u p a k a n  s u a t u  k e s e m p a t a n  

bagi p e n e r b i t  un t u k  d a p a t  m e n i n g k a t k a n  p e n g h a s i l a n .  

Te t a p i  p e n i n g k a t a n  p e n g h a s i l a n  yang b e r s u m b e r  dari 

p e m a s a n g  iklan m e n u r u t  J u l i e n  E l f e n b e i n  d i p e n g a r u h i  o l e h  

s e j u m l a h  faktor. F a k t o r  yang u t a m a  m e n u r u t  J u l i e n  

E l f e n b e i n  a d a l a h  p e r t i m b a n g a n  oplah. S e c a r a  le b i h  l e n g k a p  

J u l i e n  E l f e n b e i n  b e r p e n d a p a t  :1?

16J u l i e n  E l f e n b e i n ,  op.cit, hal. 124

17Ibid. hal. 125.
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...rate i n c r e a s e s  for a d v e r t i s i n g  s p a c e  are 
i n e v i t a b l e  but will be ba s e d  on ... i n c r e a s e d  
c i r c u l a t i o n  ;...

B e r d a s a r k a n  p e n d a p a t  J u l i e n  Elfenbein,, p e n e r b i t  ha r u s  

m e m p e r h a t i k a n  j u m l a h  o p l a h  yang beredar. Yaitu 

m e n g u s a h a k a n  t i n g k a t  s i r k u l a s i  yang tinggi. J u m l a h  o p l a h  

yang d i m i l i k i  p e n e r b i t  m e n j a d i  f a k t o r  u t a m a  pihak p e m a s a n g  

iklan un t u k  m e m u t u s k a n  m e m a s a n g  dan m e m b a y a r  p e m a s a n g a n  

iklannya. S e m a k i n  tinggi .tingkat o p l a h  m e n a n d a k a n  s e m a k i n  

b a n y a k  p e m b a c a  s u r a t k a b a r  t e r s e b u t  s e m a k i n  m e m i l i k i  

k e s e m p a t a n  un t u k  dip.il.ih ol e h  p e m a s a n g  iklan. S e b a b  hal 

ini b e r a r t i  bi a y a  per un i t  p e m b a c a  s e m a k i n  rendah. 

R e n d a h n y a  bi a y a  t e r s e b u t  s a n g a t  m e n g u n t u n g k a n  bagi 

p e m a s a n g  ik l a n  dan s e l a n j u t n y a  m e m u t u s k a n  un t u k  m e m a s a n g  

iklan pa d a  s u r a t k a b a r  tersebut. Bagi p e n e r b i t  m e r u p a k a n  

k e s e m p a t a n  un t u k  m e n e r i m a  p e n d a p a t a n  yang lebih besar dari 

p e m a s a n g  iklan.

Dari u r a i a n  tersE&but in d u s t r i  s u r a t k a b a r  k h u s u s n y a  

s u r a t k a b a r  harian, d a p a t  d i k a t a g o r i k a n  s e b a g a i  s a l a h  satu 

c o n t o h  i n d u s t r i  ya n g  m e l a k u k a n  k e g i a t a n  b i s n i s  se p e r t i  

yang d i l a k u k a n  pada k e g i a t a n  i n d u s t r i  lainnya. P e n g g u n a a n  

tek n o l o g i  ce t a k  m e n e m p a t k a n  k e g i a t a n  p e n e r b i t  s u r a t k a b a r  

s e b a g a i  s u a t u  i n d u s t r i , T e k n o l o g i  ce t a k  d e w a s a  ini telah 

b e r k e m b a n g  m e n j a d i  j e n i s  p e r c e t a k a n  o f f s e t  di mana 

p e n e r b i t  d a p a t  m e n c e t a k  s u r a t k a b a r  d a l a m  j u m l a h  dan 

hal a m a n  ya n g  s e s u a i  d e n g a n  ya n g  d i i n g i n k a n  s e c a r a  cepat.
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T e t a p i  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  tidak h a n v a  d i l i h a t  dari 

as p e k  p e n g g u n a a n  t e k n o l o g i  na m u n  d a p a t  d i l i h a t  da r i  aspek 

p a s a r  y a n g  t e r b e n t u k  di d a l a m n y a .  T e r c i p t a n y a  ind u s t r i  

s u r a t k a b a r  s e k a l i g u s  m e r u p a k a n  d i m u l a i n y a  p e m b e n t u k a n  

pa s a r  s u r a t k a b a r  yang ak a n  d i t a n d a i  d e n g a n  k e h a d i r a n  

p e n e r b i t  ya n g  m e w a k i l i  sisi p e n a w a r a n  i n f o r m a s i  d a l a m  

bentuk s u r a t k a b a r  dan k o n s u m e n  p e l a n g g a n - p e m b a c a  yang 

m e r u p a k a n n  sisi per m i n t a a n ,

N a m u n  pa s a r  s u r a t k a b a r  m e m p u n y a i  b e b e r a p a  

k e i s t i m e w a a n  yang m e m b e d a k a n  d e n g a n  pa s a r  barang dan jasa 

lain. K e i s t i m e w a a n  t e r s e b u t  m e r u p a k a n  c i r i - c i r i  yang 

t e r d a p a t  pada pasar s u r a t k a b a r  di a n t a r a n y a  y a i t u  :

1. P e r i o d e  te r b i t

1.1. B e b e r a p a  s u r a t k a b a r  te r b i t  s e b a g a i  s u r a t k a b a r  

mingguan,, y a i t u  s u r a t k a b a r  yang m e m i l i k i  p e r i o d e  t e r b i t  

sa t u  m i n g g u  sek-ali. S e d a n g k a n  s u r a t k a b a r  lai n n y a  te r b i t  

s e t i a p  hari ya n g  d i s e b u t  s e b a g a i  harian.

1.2. A d a  s u r a t k a b a r  ya n g  t e r b i t  pa d a  pagi hari dan 

s u r a t k a b a r  yang te r b i t  pada s o r e  hari. P e r b e d a a n  wa k t u  

te r b i t  t e r s e b u t  m e m p e n g a r u h  isi be r i t a  ya n g  d i s a m p a i k a n .  

S u r a t k a b a r  yang te r b i t  pada s o r e  hari m e n e r b i t k a n  b e r i t a -  

be r i t a  dari p e r i s t i w a - p e r i s t i w a  ya n g  d i p e r o l e h  pada hari 

yang s a m a  tetapi t e r b a t a s  s e b e l u m  w a k t u  c e t a k  s u r a t k a b a r .  

S e d a n g k a n  s u r a t k a b a r  pagi hari m e n e r b i t k a n  b e r i t a  tentang 

p e r i s t i w a  pa d a  hari s e b e l u m n y a  h i n g g a  p e r i s t i w a  yang 

ter j a d i  pa d a  m a l a m  hari di m a n a  m a s i h  d a p a t  d i l i p u t  hi n g g a
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b a t a s  w a k t u  s u r a t k a b a r  dicetak.

2 . D a e r a h  s i r k u l a s i

B e r k a i t a n  d e n g a n  d a e r a h  s i r k u l a s i  p e n e r b i t  akan 

m e n g e d a r k a n  k o r a n n y a  p e r t a m a - t a m a  di d a e r a h  di m a n a  

p e n e r b i t  t e r s e b u t  berada. S e l a n j u t n y a  d a e r a h  s i r k u l a s i  

m e l u a s  s e s u a i  de n g a n  s a s a r a n  p e m b a c a  ya n g  he n d a k  dicapai. 

S e m a k i n  luas d a e r a h  s i r k u l a s i  s e m a k i n  b e s a r  o p l a h  yang 

d i p r o d u k s i  penerbit.

3. M e n e n t u k a n  isi be r i t a

P e n e r b i t  akan m e n e n t u k a n  isi b e r i t a  s e s u a i  de n g a n  

s a s a r a n  p e l a n g g a n  p e m b a c a n y a .  M a s i n g - m a s i n g  p e n e r b i t  

b e r u s a h a  a g a r  isi b e r i t a  ya n g  d i s a m p a i k a n  b e r b e d a  di 

a n t a r a  p e n e r b i t - p e n e r b i t  lainnya. S e h i n g g a  b e b e r a p a  

s u r a t k a b a r  d i s e b u t  s e b a g a i  ha r i a n  umum, ha r i a n  b i s n i s  dan 

s e b a g a i n y a .

4. P r o d u k  ya n g  dijual s e b e n a r n y a  a d a l a h  ja s a  (informasi) 

n a m u n  w u j u d  produk a d a l a h  barang ( s u r a t k a b a r ). Hal ini 

m e m p e n g a r u h i  p r o s e s  pro d u k s i .  Y a i t u  di i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  

t e r d a p a t  t a h a p  yang d i s e b u t  s e b a g a i  t a h a p  m e m p r o d u k s i  

berita. K e g i a t a n  m e m p r o d u k s i  b e r i t a  a d a l a h  k e g i a t a n  yang 

m e l i p u t i  me n c a r i ,  m e n g u m p u l k a n  dan p e n y u s u n  b e r i t a  yang 

s e l a n j u t n y a  pa d a  ta h a p  p r o d u k s i  s u r a t k a b a r  b e r i t a  te r s e b u t  

dicetak. P a d a  ta h a p  m e n c e t a k ,  p e n e r b i t  m e n g u b a h  wu j u d  

b e r i t a  m e n j a d i  barang yang d i s e b u t  s e b a g a i  s u r a t k a b a r .

22
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11.1*2. P e n g e r t i a n  P a s a r

D e f i n i s i  pa s a r  yang d i b e r i k a n  o l e h  J a m e s  V, Ko c h  

a d a l a h : 18

•..a c o l l e c t i o n  of fi r m s  e a c h  of w h i c h  is 
s u p p l y i n g  p r o d u c t s  that have s o m e  d e g r e e  of 
s u b s t i t u t a b i l i t y  tD the s a m e  pot e n t i a l  buyers.

S e d a n g k a n  d e f i n i s i  t e n t a n g  p a s a r  yang lain d i b e r i k a n  o l e h  

W i l l i a m  6. S h e p p e r d  a d a l a h  :1P

...a g r o u p  of b u y e r s  and s e l l e r s  e x c h a n g i n g  
g o o d s  that ar e  h i g h l y  s u b s t i t u t a b l e  for o n e  
another.

Dari k e d u a  d e f i n i s i  tersebut, ad a  du a  p e n d e k a t a n  yang 

d a p a t  d i p e r g u n a k a n  un t u k  m e n j e l a s k a n  b a h w a  p r o d u s e n -  

p r o d u s e n  s u a t u  pr o d u k  t e r t e n t u  a p a k a h  b e r a d a  pada pa s a r  

yang sa m a  s e h i n g g a  s a l i n g  b e r h a d a p a n  sa t u  d e n g a n  lainnya. 

P e r t a m a  a d a l a h  p e n d e k a t a n  da r i  sisi produk. P e n d e k a t a n  

t e r s e b u t  m e n j e l a s k a n  b a h w a  s u a t u  h u b u n g a n  d i a n t a r a  p r o d u k -  

. produk d a r i . p r o d u s e n  yang b e r b e d a  yang m e m p u n y a i  si f a t  

s u b s t i t u s i  akan m e n e n t u k a n  a p a k a h  p r o d u s e n - p r o d u s e n  be r a d a

... 1 1 ■' 'lU 1111 ■" .... in.—
J a m e s  V. Koch, Ind u s t r i a l  O r g a n i z a t i o n  and Prices. 

S e c o n d  Edi t i o n ,  P r e n t i c e - H a l 1 I n t e r n a t i o n a l ,  Inc., London, 
1900, hal. 11.

1PW i l l i a m  G. S h e p p e r d ,  Th e  E c o n o m i c s  of Industrial 
O r g a n i z a t i o n . Th i r d  Edi t i o n ,  P r e n t i c e - H a l 1 Inte r n a t i o n a l ,  
Inc., N e w  Je r s e y ,  1990, hal. 54.
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pada pasar ya n g  sa m a  at a u  tidak.

A p a b i l a  p r o d u k — produk t e r s e b u t  s a l i n g  s u b s t i t u s i  m a k a  

p r o d u s e n - p r o d u s e n  dari pro d u k  t e r s e b u t  d i k a t a k a n  be r a d a  

pada pa s a r  ya n g  sama. S e b a b  p r o d u s e n - p r o d u s e n  d a l a m  satu 

p a s a r  yang sama, akan m e m i l i k i  p r o d u k - p r o d u k  yang rel a t i f  

d a p a t  s a l i n g  m e n g g a n t i k a n . K a r e n a  s i f a t  s u b s t i t u s i  

t e r s e b u t  m a k a  s e t i a p  p r o d u s e n  akan s a l i n g  b e r t e m u  untuk 

k o n s u m e n  ys n g  r e l a t i f  sama. A r t i n y a  p r o d u s e n - p r o d u s e n  

akan b e r h a d a p a n  de n g a n  ku r v a  p e r m i n t a a n  p a s a r  yang sama.

S e h i n g g a  b e r d a s a r k a n  s i f a t  produk y a n g  m e m p u n y a i  

k e m a m p u a n  s a l i n g  m e n g g a n t i k a n  tersebut, p r o d u s e n - p r o d u s e n  

d i p a n d a n g  s a l i n g  b e r s a i n g  u n t u k  m e n e n t u k a n  a p a k a h  ba r a n g  

dan j a s a  yang d i p r o d u k s i n y a  di b e l i  o l e h  konsumen. De n g a n  

d e m i k i a n  p e n d e k a t a n  pro d u k  ak a n  m e n d e f i n i s i k a n  p r o d u s e n -  

p r o d u s e n  y a n g  b e r a d a  pada p a s a r  yang s a m a  a p a b i l a  o u t p u t

ya n g  m e r e k a  p r o d u k s i  re l a t i f  b e r s i f a t  s u b s t i t u s i  sa t u

. . 20 
d e n g a n  lainnya.

P e n d e k a t a n  ke d u a  dari sisi g e o g r a f i ,  y a i t u  s u a t u  

w i l a y a h  t e r t e n t u  yang m e m b e r i k a n  p e n g a r u h  t e r h a d a p  

p r o d u s e n - p r o d u s e n  un t u k  m e n g e t a h u i  a p a k a h  p r o d u k - p r o d u k  

yang m e r e k a  jual b e r a d a  pada p a s a r  ya n g  .sama. E d g a r  M.

24
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J a m e s  V. Koch, o p . cit, hal. 12.
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H o o v e r  s e o r a n g  ahli e k o n o m i  b e r p e n d a p a t  t e n t a n g  p e n t i n g n y a

21
s u a t u  lokasi ba h w a  :

...what the p r o d u c e r  w a n t s  to k n o w  a b o u t  a 
p r o p o s e d  loc a t i o n  is the s c h e d u l e  of d e m a n d  for 
his o u t p u t  at that p o i n t , . . •

S u a t u  p r o d u s e n  akan m e m p e r h a t i k a n  g e o g r a f i  di m a n a  

p r o d u k - p r o d u k  yang d i p r o d u k s i n y a  beredar. D e n g a n  

m e m p e r t i m b a n g k a n  g e o g r a f i  p r o d u s e n  akan m e n g e t a h u i  bentuk 

p e r m i n t a a n  p a s a r  pada u m u m n y a  dan p e r m i n t a a n  p a s a r  untuk 

p r o d u k n y a  khu s u s n y a .  P r o d u s e n  yang m e r e n c a n a k a n  menjual 

p r o d u k - p r o d u k n y a  berarti t e l a h  m e m u t u s k a n  s u a t u  d a e r a h  

t e r t e n t u  s e b a g a i  te m p a t  di m a n a  p e r m i n t a a n  p a s a r  un t u k  

p r o d u k n y a  berada. K e p u t u s a n  t e r s e b u t  s e k a l i g u s  m e m b e r i k a n  

i n f o r m a s i  p r o d u s e n  lain yang akan m e n j a d i  pesa i n g n y a .

B i l a  p r o d u s e n  m e n g i n g i n k a n  i n f o r m a s i  ten t a n g  lokasi 

t e r t e n t u  m a k a  yang d i i n g i n k a n  a d a l a h  m e n g e t a h u i  p e r m i n t a a n  

pa s a r  ya n g  d i h a d a p i n y a .  Le t a k  g e o g r a f i  t e r t e n t u  ya n g  juga 

te l a h  d i t e n t u k a n , p e n j u a l  lai n n y a  ju g a  m e r u p a k a n  s u m b e r  

i n f o r m a s i  t e n t a n g  p e r m i n t a a n  p a s a r  ya n g  akan dihadapi. 

S e h i n g g a  k e m u n g k i n a n  para p r o d u s e n  un t u k  d a p a t  terletak 

pa d a  lokasi ya n g  s a m a  d e n g a n  p r o d u s e n  lain d a p a t  berarti

25
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E d g a r  M . Hoover, Th e  L o c a t i o n  of E c o n o m i c  A c t i v i t y . 

Me. G r a w - H i l l  Bo o k  C o m p a n y ,  Inc., Ne w  York, 1963, hal. 7.
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ba h w a  p r o d u s e n  t e r s e b u t  b e r a d a  pada p e r m i n t a a n  p a s a r  yang 

sama.

As p e k  k e s a m a a n  pa s a r  d e n g a n  m e n g k a i t k a n  u n s u r  

ke m a m p u a n  s a l i n g  m e n g g a n t i k a n  ( s ubstitusi) dan letak 

g e o g r a f i s  m e m p e r t e m u k a n  p r i l a k u  dan o p e r a s i  p e r u s a h a a n -  

p e r u s a h a a n  yang b e r b e d a  un t u k  s e l a n j u t n y a  m e n g g a m b a r k a n  

s e j a u h  m a n a  p e r u s a h a a n  m a m p u  m e m p e n g a r u h i  pasar— y a i t u  

k e m a m p u a n  un t u k  m e m p e n g a r u h i  ha r g a  at a u  k o n d i s i  lainnya 

a t a s  ma n a  pr o d u k  m e r e k a  d i j u a l . 22 K e m a m p u a n  y a n g  d i m i l i k i  

s e t i a p  p e r u s a h a a n  t e r s e b u t  s e l a n j u t n y a  akan m e n j a d i  s a l a h  

s a t u  f a k t o r  yang m e n e n t u k a n  t i n g k a t  p e r s a i n g a n  pasar. 

S e m a k i n  kecil k e m a m p u a n  ya n g  d i m i l i k i  setpuah p e r u s a h a a n  

s e m a k i n  tidak d a p a t  m e m p e n g a r u h i  ha r g a  di pasar.

^ R i c h a r d  6. L i p s e y , P e t e r  0. St e i n e r ,  dan D o u g l a s  D. 
Pur v i s ,  P e n a a n t a r  M.ikroEkonomi. t e r j e m a h a n ,  Erl a n g g a ,  

Ja k a r t a ,  1 9 8 7 P hal. 8.
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1 1 .1.3. Teori P r o d u k si

A n a l i s a  k e g i a t a n  pro d u k s i  m e m b e r i k a n  p e r h a t i a n  yang 

d i t u j u k a n  pada k e g i a t a n  p r o d u k s i  p e r u s a h a a n  seb a g a i  sa t u  

ke s a t u a n  ya n g  kh a s  untuk m e n g o r g a n i s a s i  pr o d u k s i  di mana 

di d a l a m n y a  ter j a d i  p r o s e s  p e n g u b a h a n  sumber— s u m b e r  

m en j a d i  barang . jadi. P e r h a t i a n  t e r p u s a t  pada k e g i a t a n  

p r o d u k s i  badan u s a h a  ya n g  m e m i l i k i  tujuan khusus, y a i t u  

d i t u j u k a n  un t u k  m e n c a r i  k e u n t u n g a n  m a k s i m u m  m e l a l u i  

p e n g u b a h a n  sumber— s u m b e r  se b a g a i  s u a t u  p r o s e s  p r o d u k t i f  

yang d i a r a h k a n  pada t i n g k a t  p r o d u k s i  y a n g  pal i n g  e f i s i e n  

dari s u d u t  pa n d a n g  e k o n o m i

D a l a m  s k r i p s i  ini y a n g  d i s e b u t  s e b a g a i  b a d a n - b a d a n  

u s a h a  a d a l a h  p r o d u s e n  s u r a t k a b a r  at a u  p e n e r b i t  di ma n a  

m e m i l i k i  tu j u a n  y a n g  sama, y a i t u  m e n c a r i  k e u n t u n g a n  

m a k s i m u m .  T u j u a n  t e r s e b u t  ter c a p a i  m e l a l u i  u s a h a  yang 

sama, y a i t u  m e n g a t u r  p e n g g u n a a n  s u m b e r - s u m b e r  (faktor 

pro d u k s i )  pada t i n g k a t  yang pa l i n g  efi s i e n ,  S e h i n g g a  

a n a l i s a  k e g i a t a n  p r o d u k s i  p e n e r b i t  m e n g a n g k u t  b a g a i m a n a  

p e n g a t u r a n  p e n g g u n a a n  f a k t o r - f a k t o r  p r o d u k s i  ag a r  m e n j a m i n  

tercapairfya k e u n t u n g a n  maksimum.

F a k t o r - f a k t o r  a t a u  sumber— s u m b e r  p r o d u k s i  bagi 

p r o d u s e n  s u r a t k a b a r  t e r d i r i  d a r i  (i> p e r i s t i w a  yang 

s e l a n j u t n y a  m e r u p a k a n  isi b e r i t a  s u r a t k a b a r ,  (2) ca p i t a l  

dan t e n a g a k e r j a .  P e n g a r u h  dari j e n i s  s u m b e r - s u m b e r  

p r o d u k s i  k h u s u s n y a  p e r i s t i w a  b e r k a i t a n  d e n g a n  soal waktu. 

S u a t u  p e r i s t i w a  yang m e n j a d i  b e r i t a  s u r a t k a b a r  jika
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p e n e r b i t  t e r l a m b a t  m e n e r i m a n y a  yang b e r a r t i  b e r i t a  tidak 

d a p a t  d i t e r b i t k a n  m a k a  bukan m e r u p a k a n  b e r i t a  lagi. 

K a r e n a  ka l a u  b e r i t a  t e r l a m b a t  bukan b e r i t a  lagi m a k a  d a l a m  

p r o s e s  p r o d u k s i  s e l a n j u t n y a  s u r a t k a b a r  tidak lagi m e n c e t a k  

b e r i t a  tersebut.

T u j u a n  P e r u s a h a a n  S e b a g a i  A1 at D p t i m a s i . D a l a m  

p e r u m u s a n  t r a d i s i o n a l  yang d i m a k s i m u m k a n  p e r u s a h a a n  a d a l a h  

k e u n t u n g a n  (profit).23 K e u n t u n g a n  m a k s i m u m  ha n y a  d a p a t  

d i c a p a i  m e l a l u i  p e n g a t u r a n  k e g i a t a n  p r o d u k s i  di ma n a  

s u m b e r - s u m b e r  d i p e r g u n a k a n .  D a l a m  k a i t a n  ini ma k a  

p e r b e d a a n  bentuk, k e p e m i l i k a n ,  sk a l a  dan j e n i s  

p e r u s a h a a n  tidak d i p e r h a t i k a n . Yang akan d i a n a l i s a  a d a l a h  

t i n g k a t  kapas.ita3 p r o d u k s i  yang b a g a i m a n a  p e r u s a h a a n  akan 

j a l a n k a n  s u p a y a  p e m a k s i m u m a n  k e u n t u n g a n  tercapai.

P a n d a n g a n  tuj u a n  p e r u s a h a a n  s e b a g a i  badan p e n g a m b i l a n  

k e p u t u s a n  a d a l a h  m e m a k s i m a l k a n  k e u n t u n g a n  b u k a n n y a  tidak 

m e n d a p a t  t antangan. B e b e r a p a  p e n g a m a t  b e r p e n d a p a t  bahwa 

t i n g k a h  laku p e r u s a h a a n  m o d e r n  tidak d a p a t  d i j e l a s k a n  

d a l a m  p e n g e r t i a n  h.ipotesa m a k s i m a s i  k e u n t u n g a n . 24 Tetapi
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23Jack H i r s h l e i f e r ,  o p . c i t , hal. 213.

24I b i d « hal. 214.
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t i n g k a h  laku t e r s e b u t  tidak c u k u p  p e n t i n g  un t u k  m e m b u a t

MB
h i p o t e s a  m a k s i m a s i  k e u n t u n g a n  tidak d a p a t  d i l a k s a n a k a n . 

S e h i n g g a  k o n s e p  kl a s i k  m e n g e n a i  ba d a n  u s a h a  yang 

m e m a k s i m a l k a n  k e u n t u n g a n  m a s i h  m e r u p a k a n  p e r u m u s a n  u m u m  

yang s e s u a i  d e n g a n  k e n y a t a a n  s e b e n a r n y a .

C a r a  M e n c a p a i  T u j u a n  Meroaksimumkan K e u n t u n g a n . 

P e m a k s i m a l a n  k e u n t u n g a n  d i c a p a i  a p a b i l a  s e l i s i h  hasil 

p e n j u a l a n  d e n g a n  b i a y a  p r o d u k s i  m e n c a p a i  t i n g k a t  yang 

pa l i n g  besar-26 As p e k  y a n g  ha r u s  d i p e r h a t i k a n  p r o d u s e n  

ada dua. P e r t a m a  a d a l a h  p r o d u s e n  h a r u s  d a p a t  m e m b u a t  

k o m p o s i s i  f a k t o r - f a k t o r  p r o d u k s i  yang d a p a t  m e m p e r t i n g g i  

t i n g k a t  pro d u k s i .  P r o d u s e n  h a r u s  m e m p e r h a t i k a n  h u b u n g a n  

a n t a r a  p e m a k a i a n  k o m p o s i s i  f a k t o r  p r o d u k s i  dan o u t p u t  yang 

d i h a s i l k a n .  Te k n i k  p r o d u k s i  dan p e m i l i h a n  t e k n o l o g i  yang 

te p a t  m e r u p a k a n  c a r a  b a g a i m a n a  m e n c i p t a k a n  k o m p o s i s i  

faktor— f a k t o r  p r o d u k s i  ya n g  d a p a t  m e m p e r t i n g g i  t i n g k a t  

p r o d u k s i .

A s p e k  k e d u a  a d a l a h  k o m p o s i s i  f a k t o r  p r o d u k s i  yang 

b a g a i m a n a  ya n g  d a p a t  m e m i n i m u m k a n  b i a y a  p r o d u k s i  yang 

d i t a n g g u n g  pro d u s e n .  As p e k  ke d u a  ini p e r h a t i a n  

d i t u j u k a n  pada b e s a r n y a  p e m b a y a r a n  faktor— f a k t o r  p r o d u k s i  

t a m b a h a n  ya n g  akan d i g u n a k a n  dan b e s a r n y a  t a m b a h a n  hasil 

p e n j u a l a n  yang d i h a s i l k a n  dari t a m b a h a n  f a k t o r  p r o d u k s i

Z* Ibid. hal. 214.

‘̂ I b i d , hal. 215.
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t e r s e b u t .

A s p e k  ke d u a  ini m e r u p a k a n  p r i n s i p  p r o d u s e n  

m e m a k s i m u m k a n  k e u n t u n g a n . P r o d u s e n  akan m e m a k s i m u m k a n  

k e u n t u n g a n  j i k a  b e r p r o d u k s i  pada t i n g k a t  o u t p u t  di ma n a  

d i p e n u h i n y a  p e r s y a r a t a n  biaya p e m b a y a r a n  f a k t o r  p r o d u k s i  

t a m b a h a n  yang d i p a k a i  sa m a  d e n g a n  b e s a r n y a  ta m b a h a n  

p e n j u a l a n  y a n g  d i h a s i l k a n  o l e h  t a m b a h a n  f a k t o r  p r o d u k s i  

t ersebut. T a m b a h a n  p e n j u a l a n  diperoleh* dari t a m b a h a n  

fa k t o r  p r o d u k s i  yang m e n i n g k a t k a n  j u m l a h  k e l u a r a n  yang 

terjual. N a i k n y a  j u m l a h  k e l u a r a n  be r a r t i  d i b u t u h k a n  

t a m b a h a n  s e j u m l a h  f a k t o r  p r o d u k s i  yang s e l a n j u t n y a  

p e n j u a l a n  k e l u a r a n  t e r s e b u t  m e r u p a k a n  t a m b a h a n  pen j u a l a n .

J a d i  t a m b a h a n  p e n j u a l a n  b e r s u m b e r  dari t a m b a h a n  

k e l u a r a n  ya n g  terjual bukan dari sisi , harga. Ka r e n a  

p e m b a h a s a n  d i l a k u k a n  d a l a m  s i t u a s i  di m a n a  p e r u s a h a a n  

m e r u p a k a n  p e n g i k u t  harga. S e h i n g g a  t a m b a h a n  p e n j u a l a n  

tidak t e r g a n t u n g  pada t i n g k a t  harga tetapi t e r g a n t u n g  pada 

t i n g k a t  keluaran. B e r d a s a r k a n  p e n g e r t i a n  t e r s e b u t  ma k a  

m e m a k s i m u m k a n  k e u n t u n g a n  tidak lain a d a l a h  b e r p r o d u k s i  

pada ti n g k a t  di m a n a  bi a y a  yang d i t i m b u l k a n  dari t a m b a h a n  

f a k t o r  p r o d u k s i  sa m a  d e n g a n  t a m b a h a n  p e n j u a l a n  * kar e n a  

k e l u a r a n  ya n g  terjual b e r t a m b a h  dari t a m b a h a n  fa k t o r  

produksi, y a i t u  MC=MR.

J a n g k a  w a k t u  anal i s a : j an q k a  pen d e k  dan j anqka 

p a n j a n q . K e g i a t a n  p r o d u k s i  p e r u s a h a a n  te r j a d i  d a l a m  j a n g k a  

w a k t u  pendek dan panjang. B a t a s a n  yang d i b e r i k a n  teori
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e k o n o m i  ten t a n g  j a n g k a  w a k t u  t e r l e t a k  b a g a i m a n a  

p e r u s a h a a n - p e r u s a h a a n  m e m p e r l a k u k a n  faktor— fa k t o r

p r o d u k s i n y a . A n a l i s a  k e g i a t a n  p r o d u s e n  ya n g  m e l a k u k a n  

p ro d u k s i  m a s u k  d a l a m  j a n g k a  pe n d e k  ji k a  t e r d a p a t  s e b a g i a n  

fak t o r  p r o d u k s i  yang d i a n g g a p  te t a p  dan s e b a g i a n  d i a n g g a p  

d a p a t  diubah. Faktor— f a k t o r  p r o d u k s i  t e t a p  d a l a m  j a n g k a  

pendek tidak d a p a t  d i t a m b a h k a n .

, P e n g e r t i a n  t e n t a n g  j a n g k a  w a k t u  t e r s e b u t  m e m a n g  

d i t e n t u k a n  o l e h  b a g a i m a n a  p r o d u s e n  m e m b e r l a k u k a n  fa k t o r  

produksi. S e h i n g g a  un t u k  m e n e n t u k a n  w a k t u  y a n g  d a p a t  

dise'but s e b a g a i  j a n g k a  pe n d e k  b e r b e d a  dari s a t u  p e r u s a h a a n  

ke p e r u s a h a a n  lainnya. Ji k a  se m u a  f a k t o r  p r o d u k s i  

m e n g a l a m i  p e r u b a h a n  m a k a  a n a l i s a  k e g i a t a n  pro d u k s i  

p e r u s a h a a n  ma s u k  d a l a m  a n a l i s a  j a n g k a  panjang.

D e n g a n  d e m i k i a n  j a n g k a  p a n j a n g  m e r u p a k a n  w a k t u  di 

ma n a  s e m u a  f a k t o r  p r o d u k s i  d a p a t  d i t a m b a h  s e s u a i  den g a n  

t u n t u t a n  p e r u b a h a n - p e r u b a h a n  yang b e r l a k u  di pa s a r  

yang d i h a d a p i  o l e h  produsen. P r o d u s e n  d a p a t  m e n a m b a h  

j u m l a h  m e s i n - m e s i n , m e n a m b a h  gedung, p e r b a i k a n  p e n g g u n a a n  

m e s i n - m e s i n  u n t u k  m e m p e r t i n g g i  e f i s i e n s i  dan s e b a g a i n y a .

F u n a s i  P r o d u k s i . H u b u n g a n  a n t a r a  o u t p u t  yang 

d i h a s i l k a n  dan f a k t o r - f a k t o r  p r o d u k s i  ya n g  d i g u n a k a n  

d i n y a t a k a n  d a l a m  s u a t u  fun g s i  produksi. D a l a m  fungsi 

pr o d u k s i  ak a n  t e r c e r m i n  j u m l a h  o u t p u t  m a k s i m u m  yang d a p a t  

d i h a s i l k a n  d a r i  sa t u  k u m p u l a n  f a k t o r  p r o d u k s i  tertentu. 

D e n g a n  d e m i k i a n  fungsi p r o d u k s i  m e r u p a k a n  k a t a l o g  dari
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k e m u n g k i n a n  hasil p r o d u k s i . 27 S e c a r a  m a t e m a t i s  d a p a t  

d i n y a t a k a n  d a l a m  be n t u k  ru m u s  s e p e r t i  b e r i k u t  ini:

Q = f (K, L, R, T) (1)

K a d a l a h  j u m l a h  stok modal, L a d a l a h  j u m l a h  t e n a g e  kerja 

d a l a m  b e r b a g a i  j e n i s  te n a g a  ke r j a  dan k e a h l i a n  

k e u s a h a w a n a n , R a d a l a h  k e k a y a a n  alam, dan T a d a l a h  

t i n g k a t  t e k n o l o g i  ya n g  dip a k a i .  S e d a n g k a n  G) m e r u p a k a n  

j u m l a h  o u t p u t  y a n g  d i h a s i l k a n  da r i  k o m b i n a s i  be r b a g a i  

faktor— f a k t o r  p r o d u k s i  t e r s e b u t  y a n g  s e c a r a  b e r s a m a - s a m a  

d i g u n a k a n  d a l a m  s u a t u  p r o s e s  produksi.

Dari p e r s a m a a n  d a l a m  bentuk p e r n y a t a a n  m a t e m a t i s  

t e r s e b u t  t e r m u a t  p e m a h a m a n  ba h w a  j u m l a h  o u t p u t  yang 

d i p r o d u k s i  t e r g a n t u n g  pada j u m l a h  modal,, j u m l a h  t e n a g a  

kerja, j u m l a h  k e k a y a a n  alam, dan t i n g k a t  t e k n o l o g i  yang 

k e s e m u a n y a  b e r l a n g s u n g  d a l a m  p r o s e s  pro d u k s i .  De n g a n  

d e m i k i a n  faktor— f a k t o r  p r o d u k s i  s e c a r a  b e r s a m a - s a m a  

d i g a b u n g k a n  d a l a m  k o m p o s i s i  t e r t e n t u  un t u k  m e m b e r i k a n  

o u t p u t  m a k s i m u m .  F a k t o r - f a k t o r  p r o d u k s i  t e r s e b u t  d i c o b a  

u n t u k  d i g a b u n g k a n  d a l a m  b e r b a g a i  k o m p o s i s i  yang 

s e l a n j u t n y a  d i k e t a h u i  g a b u n g a n  ma n a  yang lebih e k o n o m i s  

u ntuk m e m p r o d u k s i  s e j u m l a h  ba r a n g  tersebut.

2VAri S u d a r m a n , Te o r i  E k o n o m i  M i k r o . BPFE, J o g y a k a r t a ,  

1989 j hal. 124.
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Teori p r o d u k s i  dengan. .faktor. p r o d u k s i  ya n g  b e r u b a h■ 

A n a l i s a  k e g i a t a n  p r o d u k s i  me n g e n a l  a d a n y a  faktor— fa k t o r  

p r o d u k s i  yang d a p a t  di u b a h .  Model ya n g  p a l i n g  s e d e r h a n a  

m e n g g a m b a r k a n  h u b u n g a n  k e t e r k a i t a n  a n t a r a  j u m l a h  yang 

d i p r o d u k s i  d e n g a n  j u m l a h  tenaga ke r j a  ya n g  d i p e r g u n a k a n . 

A n g g a p a n  ya n g  d i p e r g u n a k a n  a d a l a h  f a k t o r - f a k t o r  p r o d u k s i  

s e l a i n  te n a g a  k e r j a  j u m l a h n y a  tetap. H a n y a  j u m l a h  tenaga 

kerja ya n g  m e n g a l a m i  per u b a h a n .  Model a n a l i s a  d e n g a n  satu 

f a k t o r  p r o d u k s i  ya n g  d a p a t  d i r u b a h  m e n j a d i  la n d a s a n  bagi 

p e m i k i r a n  h u k u m  hasil lebih y a n g  s e m a k i n  berkurang.

S e d a n g k a n  d a l a m  a n a l i s a  di ma n a  t e r d a p a t  d u a  faktor 

p r o d u k s i  ya n g  d a p a t  d i u b a h  j u m l a h n y a  d a p a t  m e n u n j u k k a n  

b a g a i m a n a  p e r u s a h a a n  akan m e m i n i m u m k a n  b i a y a  d a l a m  

u s a h a n y a  u n t u k  m e n c a p a i  t i n g k a t  p r o d u k s i  k e l u a r a n  

t ertentu. B e r i k u t  ini d i b a h a s  t e r l e b i h  d u l u  t e n t a n g  h u k u m  

hasil lebih ya n g  s e m a k i n  b erkurang.

H u k u m  hasi 1 lebih yang s e m a k i n  b e r k u r a n g . K a r e n a  

f a k t o r  te n a g a  ke r j a  d i a n g g a p  da p a t  d i u b a h  s e d a n g k a n  fa k t o r  

p r o d u k s i  la i n n y a  te t a p  m a k a  b e r l a k u  hu k u m  hasil lebih yang 

s e m a k i n  b erkurang. H u k u m  ini b e r b u n y i  ba h w a  a p a b i l a  

t e n a g a  k e r j a  d i t a m b a h k a n  pada k o n d i s i  f a k t o r - f a k t o r  

p r o d u k s i  l a i n n y a  t e t a p  di m a n a  t a m b a h a n  d i l a k u k a n  te r u s  

m e n e r u s  s e b a n y a k  sa t u  unit, ma k a  ya n g  te r j a d i  p r o d u k s i  

total akan s e m a k i n  banyak p e r t a m b a h a n n y a , tetapi pada 

t i n g k a t  t e r t e n t u  p r o d u k s i  t a m b a h a n  t e r s e b u t  ak a n  sem a k i n  

b e r k u r a n g  dan m e n c a p a i  ni l a i  n e g a t i f  dan ini berarti
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p e r t a m b a h a n  s e m a k i n  lambat h i n g g a  m e n c a p a i  t i n g k a t  

m a k s i m u m  un t u k  s e l a n j u t n y a  menurun.

D e n g a n  d e m i k i a n  h u k u m  hasil lebih s e m a k i n  b e r k u r a n g  

m e n y a t a k a n  ba h w a  h u b u n g a n  a n t a r a  t i n g k a t  p r o d u k s i  dan 

ten a g a  k e r j a  d a p a t  d i b e d a k a n  d a l a m  tiga tahap, yaitu: (1) 

tam b a h a n  p r o d u k s i  total m e n i n g k a t  s e m a k i n  cepat, (2) 

t a m b a h a n  p r o d u k s i  total s e m a k i n  kecil dan (3) ta m b a h a n  

b e r s i f a t  n e g a t i f  di m a n a  ber a r t i  p r o d u k s i  total s e m a k i n  

lama s e m a k i n  berkurang.

P r o d u k s i  m a r o i n a l . H u k u m  hasil Jebih y a n g  s e m a k i n  

b e r k u r a n g  m e m b a h a s  p e r s o a l a n  t a m b a h a n  p r o d u k s i  atau 

d i s e b u t  s e b a g a i  p r o d u k s i  m a r g i n a l .  T a m b a h a n  pro d u k s i  

d i a k i b a t k a n  k a r e n a  p e r t a m b a h a n  s a t u  te n a g a  ke r j a  yang 

d i p e r g u n a k a n .  S e h i n g g a  s e c a r a  m a t e m a t i s  d a p a t  d i r u m u s k a n  

s e b a g a i  berikut.

34

MP=
TPi-TPo

Li-Lo

(2 )

P a d a  t a h a p  p e r t a m a  MP  b e r t a m b a h  besar, tetapi pada 

ta h a p  kedua„ MP  s e m a k i n  menurun. P a d a  kon d i s i  t e r s e b u t  

b e r l a k u  h u k u m  hasil lebih yang- s e m a k i n  ber k u r a n g .  

S e d a n g k a n  pada ta h a p  k e t i g a  M P  a d a l a h  nol a t a u  neg a t i f .

P r o d u k s i  r a t a - r a t a . P r o d u k s i  r a t a - r a t a  y a i t u  produksi 

ya n g  s e c a r a  r a t a - r a t a  d i h a s i l k a n  o l e h  s a t u a n  pekerja.
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S e c a r a  rnatematis d a p a t  d i t u l i s k a n  sebagai:

AP « TP / L  (3)

H u b u n g a n  a n t a r a  p r o d u k s i  total, r a t a - r a t a  dan 

m a r g i n a l  t e r l i h a t  pada g a m b a r  b e r i k u t  ini. G a m b a r  ba w a h  

m e r u p a k a n  g a m b a r  turunan dari g a m b a r  atas. G a r i s  ver t i k a l  

mewakili' p r o d u k s i  total dan g a r i s  h o r i s o n t a l  m e w a k i l i  

t e n a g a  kerja. K e g i a t a n  p r o d u k s i  terbagi d a l a m  tiga tahap 

di m a n a  m a s i n g - m a s i n g  t a h a p  m e n g g a m b a r k a n  b a g a i m a n a  

h u b u n g a n  k e t i g a  ku r v a  tersebut. G a m b a r  t e r s e b u t  m e m b e r i k a n  

k e m u d a h a n  un t u k  m e n g e t a h u i  d i m a n a  h u k u m  hasil lebih yang 

s e m a k i n  b e r k u r a n g  terjadi.
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G A M B A R  1. K U R V A  P R O D U K S I  TOTAL,, K U R V A  P R O D U K S I  R A T A - R A T A ,  
D A N  K U R V A  P R O D U K S I  M A R G I N A L .

36

S u m b e r :  ttri S u d a r m a n , Teor_i feLk^norni Mi p  <■ E d i s i  
Keti_yaj,. BPFE.- J o q y a k a r t a ,  1989, hal. 126.

I sogjuan t . D a l a m  a n a l i s a  d u a  f a k t o r  p r o d u k s i  y a n g  

d a p a t c.i i l.i b a h  -• u b a h m a k a k u r v a y a n g m en q q a m b a r k a n g a b u n g a n 

f a k t o r - f  a k t o r  p r o d u k s i  d a p a t  d i b u a t .  I s o q u a n t  d e n g a n  

d e m i k  ian m e n q g a m b a r k a n  k o m b i n a s i  t ak t o r  p r o d u k s i  (dal am 

h a i .i n i d la a fa k t o r p r o d u k s i. ) y a ng rnenq hi a s i 1 k a n t .i n g k a t 

p r o d u k s i  t e r t e n t u  y a n g  s a m a .  P a d a  g a m b a r  2, t i t i k  A, B d a n  

C men j el askan bahwa kegiatan produksi d iI akukan dengan 

kombinasi yang berbeda tetapi menghasilkan tingkat
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prod ij k 53 i y a n q <=. a m a .

J a d i  t i t i k  A, b d a n  f. m e r u p a k a n  t i t i k  y a n g

/ritenun j u k k a n  b a h w a  f i r m  m e l a k u k a n  3 k o m b i n a s i  f a k t o r

p r o d u k  si y a n q  b e r b e d a  t e t a p i  aj e n g  ha si 'i k an tine; k at p r o d u k s i

y a n g  s a m a -  S e d a n g k a n  a,, b d a n  c m e r u p a k a n  t i n g k a t  p r o d u k s i

y a n g be <" bed a d en g an k oin b i n a s a. y an q b e r bed a pu ] a .. F:;’ a c:l a

k u r v a  i s o q u a n t  y a n g  s a m a  total o u t p u t  s a m a  y a n g  m u n g k i n

b e r b e d a  adal a h  k o m b i n a s i  fak t o r - f a k t o r  p r o d u k s i .

S e h i n g g a  j i k s  i s o q u a n t  b e r q e s e r  d a r i  i s o q u a n t  a ke

isoquant, h b e r a r t i  t e r  j adi k e n a i  kan p r o d u k s i  y a n g  b e r a r t i

j u g a  t e r j a d i  p e r u b a h a n  f a k t o r r f a k t o r  p r o d u k s i  d a l a m  j u m l a h

d a n k o m b i n a s i .

G a m h a r b e r i k u t i n .1 m e m p e r 1 i h a t k a i "i b a cj a .1 m a n a d u a

f a k t o r  p r o d u k s i  s a l i n g  d i k o m b i n a s i k a n .

G A M B A R  2

I S O Q U A N T

M O D A L

c

---------------------------  T E N A G A  K E R J A

S u m b e r  s Ari S u d a r m a n , J^eor:i_ E k o n o m i  M i k r q , B P F E , 
J o q y a k a r t a  , 1 9 c$9 ? hal . 11.'7 .

K u r v a - k u r v a  ya n q  terdapat: pada g a m b a r  t e r s e b u t
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m e m p e r l i h a t k a n  b e r b a g a i  k o m b i n a s i  ya n g  m e n g h a s i l k a n  

ke l u a r a n  t e r t e n t u  yang sama. P r o d u s e n  ak a n  m e m i l i h  

k o m b i n a s i  yang m e m b e r i k a n  e f i s i e n s i  pro d u k s i .  S e d a n g k a n  

ken a i k a n  p r o d u k s i  d i g a m b a r k a n  o l e h  b e r g e s e r n y a  ku r v a  

i s o q u a n t  ke kanan a t a s . S e m a k i n  tinggi k u r v a  i s o q u a n t  

b e r a r t i  s e m a k i n  b e s a r  j u m l a h  p r o d u k s i  ya n g  d i h a s i l k a n .

I s o c o s t . G a r i s  y a n g  m e n g g a m b a r k a n  g a b u n g a n  faktor—  

f a k t o r  p r o d u k s i  ya n g  d i p a k a i  d e n g a n  s e j u m l a h  p e n g e l u a r a n  

t e r t e n t u  yang sama. P a d a  titik A dan B, firm m e l a k u k a n  

k o m b i n a s i  faktor— f a k t o r  p r o d u k s i  yang b e r b e d a  yang 

m e n c i p t a k a n  b i a y a  ya n g  sama. S e h i n g g a  firm akan 

m e n g e l u a r k a n  b i a y a  yang s a m a  u n t u k  k o m b i n a s i  yang 

b e r b e d a  yang t e r l i h a t  dari titik A dan B.

S e d a n g k a n  titik C m e n u n j u k k a n  k o m b i n a s i  faktor— fa k t o r  

p r o d u k s i  y a n g  berbeda, y a i t u  m e n g g u n a k a n  lebih banyak 

modal dan t e n a g a k e r j a  d i b a n d i n g k a n  pada k o n d i s i  titik A 

yang be r a r t i  d i p e r l u k a n  b i a y a  yang lebih besar. S e d a n g k a n  

titik D m e n u n j u k k a n  k o m b i n a s i  faktor— f a k t o r  modal dan 

t e n a g a k e r j a  yang b e r b e d a  dari titik C n a m u n  s a m a  d a l a m  

b i a y a  y a n g  d i k e l u a r k a n  o l e h  firm.

G a m b a r  d i b a w a h  ini m e m p e r 1 iha t k a n  K o m p o s i s i  f a k t o r -  

f a k t o r  p r o d u k s i  d i p e r o l e h  d e n g a n  p e n g e l u a r a n  ya n g  sama 

y a i t u  TCI. B e r g e s e r n y a  g a r i s  i s o c o s t  m e n a n d a k a n  ba h w a  

k o m b i n a s i  faktor— fa k t o r  d i p e r o l e h  d e n g a n  p e n g e l u a r a n  yang 

m e n i n g k a t .  Faktor— f a k t o r  p r o d u k s i  yang d i p e r g u n a k a n  ada 

dua„ y a i t u  t e n a g a  ke r j a  dan modal di m a n a  k e d u a n y a

38

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI ANALISIS INDUSTRI SURATKABAR.... ADRIANUS DWI S



39

d.i. k o m b i n a s i  k an h e r  b e d  a ™  b e d  a p a d a  t i n q  k a t  pfsnge I u a r a n  y a n q  

t e t a p .

G A M B A R  3 

I S O C O S T

M O D A L

S u m b e r  2 Ar.i S u d a r m a n ,, Te.or.i_ Ekos'i.omi, Mik.ro, K

J o g y a k a r t a , 1 7 8 9 ,  h a l . 1 2 8 .

M e m  i n  1 inu in k a n b i a y a  d a n  rnema k si m u m k  an 

G a b u n g a n  a n a l i s a  i s o q u a n t  d a n  i s o c o s t  d a p a t  m e n u n j u k k a n  

d u a  k e a d a a n .

1. K e a d a a n p r o d u k s i m a k s .1 m u m c:l 0 n q a n h i a y a t e r t e n t u *

2 „ K e a d a a n b i a y a m i n i m  u m d 0 n g a n t i. n g k a t p r o d li k s i t e r t e n t u , 

K e d u a  k e a d a a n  o p t i m a l  i n i  d i p e r o l e h  p a d a  s a a t  i s o q u a n t  d a n

i. s ex: o s t s a. 1 i n g b e r s i n g g u n g a n „ (3 a m b a r b e r .i k u t .i. n i 

m e n u n  j uk k a n  k e a d a a n  t ersebut. -
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G A M B A R  4

MEM.I N I M U M K A N  B I A Y A  A T A U  M E M A K S I M U M K A N  P R O D U K S I

M O D A L

4 0

S u m b e r  ; A r i  S u d a r m a n ,  T e o r i  Ekgn^m.i Mikro^_ B P F E ,  

J o g y a k a r  t a 3 1989, hal- 130.

J i k a  b i a y a  t e l a h  d i t e n t u k a n  s e b e s a r  T C 1 m a k a  

k o m  b i. n a s j. f a k t o r- f a k t o r y an g m e m b e  r  i k an p r ocl u k b i t e r t i n g g i 

t e r l e t a k  p a d a  t i t i k  A. S e d a n g k a n  j i k a  t e l a h  d i t e n t u k a n  

t a r g e t  p r o d u k s i  y a n g  d i k e h & n d a k i  p r o d u s e n , m i s a l n y a  

d i t a r g e t k a n  s e b e s a r  B« m a k a  k o m b i n a s i  y a n g  m e n g h a s i l k a n  

b i a y a  p r o d u k s i  y a n q  d i p i l i h  a d a l a h  b e r a d a  p a d a  b i a y a  

y a n g  p a l i n g  kee.il. T i t i k  p e r s i n g g u n g a n  u n t u k  t a r g e t  

p r o d u k s i  t e r l e t a k  p a d a  t i t i k  B.

XgfijCi b_iaya p r oduksi... B e b e r a p a  hal y a n g  h a r u s  

d i j e l a s k a n  d a l a m  t e o r i  ini p e r t a m a  a d a l a h  t e n t a n g  

p e n g e r t i a n  b i a y a .  B i a y a  p r o d u k s i  p a d a  s e t i a p  p e r u s a h a a n  

d a p a t  d i b e d a k a n  m e n j a d i  d u a  j e n i s  bi a y a ,  y a i t u  b i a y a  

e k s p l i s i t  d a n  b i a y a  i m p l i s i t .  M e n u r u t  A r i  S u d a r m a n ,  

d e f i n i s i  k e d u a  b i a y a  t e r s e b u t  a d a l a h s

ibid, hal. 190.
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B i a y a  p r o d u k s i  e k s p l i s i t  a d a l a h  bi a y a  p r o d u k s i  
ya n g  ha r u s  d i k e l u a r k a n  u n t u k  faktor— fak t o r  
p r o d u k s i  y a n g  ha r u s  d i i b e l i  dari pihak luar. 
S e d a n g k a n  b i a y a  p r o d u k s i  i m p l i s i t  a d a l a h  bi a y a  
p r o d u k s i  (dalam p e n g e r t i a n  bi a y a  pr o d u k s i  
a l t e r n a t i f ) ya n g  berasal dari p e n g g u n a a n  
f a k t o r - f a k t o r  p r o d u k s i  mi l i k  s e n d i r i  o l e h  
p r o d u s e n  tersebut.

B i a y a  e k s p l i s i t  m e r u p a k a n  bi a y a  a k u n t a n s i  dan biaya 

i m p l i s i t  m e r u p a k a n  bi a y a  a l t e r n a t i f  yang t a k s i r  dari 

p e m b a y a r a n  ya n g  d i b e r i k a n  k e p a d a  k e a h l i a n  u s a h a w a n  

p r o d u s e n  ter s e b u t ,  modal s e n d i r i  yang d i p u t u s k a n  un t u k  

d i g u n a k a n  bagi k e g i a t a n  tersebut* b a n g u n a n  y a n g  d i p a k a i  

un t u k  usaha. Ca r a  m e n a k s i r  bi a y a  t e r s e b u t  d e n g a n  m e l i h a t  

p e n d a p a t a n  yang p a l i n g  tinggi yang d i p e r o l e h  a p a b i l a  

p r o d u s e n  itu b e k e r j a  d i p e r u s a h a a n  lain, modal d i p i n j a m k a n  

a t a u  d i i n v e s t a s i k a n  pa d a  b i d a n g  u s a h a  lain, dan b a n g u n a n  

ya n g  d i m i l i k i  d i s e w a k a n  k e p a d a  p r o d u s e n  lainnya. 

P e r h i t u n g a n  b i a y a  i m p l i s i t  ini lebih s u l i t  d i b a n d i n g k a n  

p e r h i t u n g a n  bi a y a  e k s p l i s i t .  T e t a p i  p e r h i t u n g a n  ini perlu 

d i l a k u k a n  u n t u k  m e n e n t u k a n  k e u n t u n g a n  a t a u  k e r u g i a n  s u a t u  

usaha.

Hal k e d u a  a d a l a h  b e r k a i t a n  d e n g a n  bi a y a  m a r g i n a l .  

B i a y a  m a r g i n a l  s a n g a t  er a t  k a i t a n n y a  d e n g a n  m e m a k s i m u m k a n  

k e u n t u n g a n .  P r o d u s e n  m e m p e r g u n a k a n  p e r h i t u n g a n  bi a y a  

m a r g i n a l  u n t u k  m e n e n t u k a n  b e r a p a k a h  b e s a r n y a  j u m l a h  

p r o d u k s i  y a n g  pe r l u  d i h a s i l k a n .  P e n e n t u a n  p e r h i t u n g a n  

m e n g g u n a k a n  du a  cara:

1 . de n g a n  m e m p r o d u k s i  b a r a n g  s a m p a i  pa d a  t i n g k a t  p e r b e d a a n
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a n t a r a  hasil p e n j u a l a n  total d e n g a n  bi a y a  total 

m e n c a p a i  j u m l a h  ya n g  pa l i n g  m a k s i m u m  a t a u  d e n g a n  kata 

lain

2 . d e n g a n  m e m p r o d u k s i  ba r a n g  sam p a i  pada t i n g k a t  hasil 

p e n j u a l a n  m a r g i n a l  s a m a  d e n g a n  bi a y a  mar g i n a l .

Hal k e t i g a  a d a l a h  j a n g k a  w a k t u  ya n g  da p a t  

m e n g h a s i l k a n  dua p e r b e d a a n  biaya, y a i t u  bi a y a  te t a p  dan 

bi a y a  y a n g  s e l a l u  berubah. D a l a m  j a n g k a  pe n d e k  b i a y a  te t a p  

m e r u p a k a n  b i a y a  faktor— fa k t o r  tetap dan bi a y a  ya n g  d a p a t  

b e r u b a h  m e r u p a k a n  bi a y a  u n t u k  d i p e r o l e h n y a  f a k t o r - f a k t o r  

p r o d u k s i  tidak tetap. D a l a m  j a n g k a  p a n j a n g  s e m u a  fa k t o r  

pr o d u k s i  d i p a n d a n g  d a p a t  b e r u b a h  se s u a i  d e n g a n  k ebutuhan. 

D a l a m  a n a l i s a  bi a y a  p r o d u k s i  j a n g k a  p a n j a n g  tidak m e n g e n a l  

a d a n y a  p e m b a g i a n  bi a y a  te t a p  dan bi a y a  tidak tetap. Te t a p i  

p e r b e d a a n  a n t a r a  bi a y a  r a t a - r a t a  dan bi a y a  m a r g i n a l  m a s i h  

p e r l u .

K a r e n a  J a n g k a  w a k t u  p a n j a n g  m a k a  p e r u s a h a a n  

d i m u n g k i n k a n  m e r u b a h  k a p a s i t a s  p r o d u k s i n y a  s e d e m i k i a n  rupa 

s e h i n g g a  d i p e r o l e h  k a p a s i t a s  pabrik y a n g  da p a t  

m e m i n i m u m k a n  bi a y a  produksi. K a p a s i t a s  pabrik d a l a m  

a n a l i s a  e k o n o m i  d i g a m b a r k a n  o l e h  bi a y a  total r a t a - r a t a  

(AC). D e n g a n  m e m p e r h a t i k a n  ku r v a  AC un t u k  k a p a s i t a s  yang 

b e r b e d a - b e d a  d a p a t  d i k e t a h u i  b a g a i m a n a  p r o d u s e n  b e r u s a h a  

m e m i n i m u m k a n  biaya. K a p a s i t a s  p r o d u k s i  d i t e n t u k a n  ol e h  

t i n g k a t  p r o d u k s i  ya n g  ingin d i c a p a i  pro d u s e n .  S e h i n g g a
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p e m i n i m u m a n  bi a y a  j a n g k a  p a n j a n g  t e r g a n t u n g  pada; (1) 

t i n g k a t  p r o d u k s i  ya n g  in g i n  d i c a p a i  (2) s i f a t  pilihan 

k a p a s i t a s  pab r i k  ya n g  tersedia.

Ku r v a  bi a v a  r a t a - r a t a  j a n g k a  panj a n a . A d a l a h  ku r v a  

yang m e n u n j u k k a n  b i a y a  r a t a - r a t a  yang pa l i n g  m i n i m u m  un t u k  

b e r b a g a i  t i n g k a t  p r o d u k s i  bila p r o d u s e n - p r o d u s e n  d a p a t  

m e r u b a h  k a p a s i t a s  p r o d u k s i n y a ,  Ku r v a  L R A C  d i b e n t u k  

b e r d a s a r k a n  ku r v a  S R A C  yang j u m l a b n y a  tak t e r h i n g g a  

ban y a k n y a .  K u r v a  L R A C  d i b e n t u k  dari titik p e r s i n g g u n g a n  

S R A C  yang j u m l a h n y a  tak b e r b a t a s  tersebut. T i t i k - t i t i k  

p e r s i n g g u n g a n  t e r s e b u t  m e r u p a k a n  bi a y a  p r o d u k s i  yang 

b ukan pa l i n g  minimum.

J i k a  f i r m - f i r m  t e l a h  m e n e t a p k a n  k a p a s i t a s  pr o d u k s i  

t e r t e n t u  m a k a  t a m b a h a n  k a p a s i t a s  p r o d u k s i  akan terus 

m e n e r u s  b e r l a n g s u n g  h i n g g a  m a s i n g - m a s i n g  f i r m  akan 

m e n c a p a i  k o n d i s i  di m a n a  m i n i m u m  S R A C  sa m a  d e n g a n  m i n i m u m  

LRAC. P a d a  titik t e r s e b u t  te r j a d i  S R A C  o p t i m a l  da n  LR A C  

op t i m a l  ya n g  b e r a r t i  firm c e n d e r u n g  tidak m e l a k u k a n  

p e r u b a h a n  k a p a s i t a s  pro d u k s i .  P a d a  k o n d i s i  ini terjadi 

k e s e i m b a n g a n  pasar.

S e h i n g g a  j i k a  p e r s i n g g u n g a n  ya n g  ter j a d i  bukan pada 

titik t e r e n d a h  S R A C  k a r e n a  p r i n s i p  ini se s u a i  de n g a n  

k e n y a t a a n  titik t e r e n d a h  s u a t u  S R A C  m e n g g a m b a r k a n  o n g k o s  

p r o d u k s i  ya n g  p a l i n g  m i n i m u m  untuk k a p a s i t a s  t e r s e b u t  

tetapi k a p a s i t a s  y a n g  t e l a h  t e r t e n t u  t e r s e b u t  bukan 

m e r u p a k a n  k a p a s i t a s  ya n g  opt i m a l  d a l a m  j a n g k a  panjang.

43

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI ANALISIS INDUSTRI SURATKABAR.... ADRIANUS DWI S



A r t i n y a t i t. i k t e r e n d a hi S R A C a d a 1 a h t i t .i k b .i a y a p r o d u k s i. 

y a n g  p a l i n g  m i n a m u n  u n t u k  k a p a s i t a s  t e r s e b u t -  K a r e n a  d a l a m  

j a n g k a  p a n j a n g  d i m u n g k i n k a n  t e r j a d i  p e r u b a h a n  k a p a s i  tas* 

m a k a k a p a «s i t a b  t e r se b u t b e .1 l.i m m e m  b e r .1 k a n h a s i 1 y a n g 

o p t i m a 1 d a J. a m , j a n g k a p a n j a n g „

i:<ambar b e r i k u t  ini m e m p e r  1 i h a t k a n  k u r v a  L R A C  y a n g  

t e r b e n t u k  d a r i  b e r b a g a i  SRAC,

G A M B A R  5

b i a y a  p e r  unit

44

S u m b e r  ? A r i  S u d a r m a n ,  ]'eori Ekorjomi M i k r o  „ B P F E ,  
J eg y sik ar t a 19 c} 9 5 ha 1 » 1 4 b  -

B e n t u k  k u r v a  I....RAC d a n  S R A C  y a n g  t i p i k a .1 m e m i  1 iki 

d a s a r  y a n g  b e r h e d a - ~ b e d a . L R A C  berbent.uk t i p i k a l  k a r e n a  

f ak tor--f ak tor s k a  I a e k o n o m i s  d a n  s k a  J. a t i d a k  e k o n o m i s  „ 

S ed a n g k a n S R  A C k a r en a hu k u m h a s i 1 1 e b i h y a n g s e m  a k i n 

b e r k u r a n g -
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S k a l a  e k o n o m i s  b e r l a n g s u n g  d a l a m  k e g i a t a n  p r o d u k s i  di 

m a n a  p e r t a m b a h a n  p r o d u k s i  m e n y e b a b k a n  bi a y a  p r o d u k s i  

r a t a - r a t a  s e m a k i n  rendah. P e r t a m b a h a n  k a p a s i t a s  pro d u k s i  

m e n y e b a b k a n  t a r g e t  p r o d u k s i  m e n j a d i  le b i h  ti n g g i  dan 

m e n y e b a b k a n  k e g i a t a n  p r o d u k s i  b e r t a m b a h  efisien. E f i s i e n s i  

ini d i c e r m i n k a n  o l e h  bi a y a  p r o d u k s i  y a n g  s e m a k i n  rendah. 

Pa d a  ku r v a  L R A C  ju g a  d i p e r l i h a t k a n  t a m b a h a n  k a p a s i t a s  

pr o d u k s i  ak a n  m e n u r u n k a n  bi a y a  per unit. B e b e r a p a  p e n d a p a t  

m e n y e b u t k a n  faktor— fak t o r  ya n g  m e n i m b u l k a n  s k a l a  eko n o m i s :

1. S p e s i a l i s a s i  faktor— f a k t o r  pr o d u k s i

2. P e n g u r a n g a n  h a r g a  bahan m e n t a h  dan k e b u t u h a n  pro d u k s i  

lain.

3. M e m u n g k i n k a n  ba r a n g  s a m p i n g a n  d i p r o d u k s i .

4. P e r u s a h a a n  be s a r  m e n d o r o n g  p e n g e m b a n g a n  f a s i l i t a s  di 

luar p e r u s a h a a n ,  tetapi b e r g u n a  u n t u k  p e r u s a h a a n .

S e d a n g k a n  s k a l a  tidak e k o n o m i s  d i c e r m i n k a n  pada 

p e r t a m b a h a n  k a p a s i t a s  p r o d u k s i  yang m e n y e b a b k a n  biaya 

p r o d u k s i  r a t a - r a t a  m e n i n g k a t .  K e a d a a n  ini m e n c e r m i n k a n  

k e g i a t a n  p r o d u k s i  ya n g  r e n d a h  e f i s i e n s i .

W u j u d  s k a l a  tidak e k o n o m i s  t e r u t a m a  d i a k i b a t k a n  o l e h  

o r g a n i s a s i  p e r u s a h a a n  yang s u d a h  m e n j a d i  s a n g a t  be s a r  

s e k a l i  s e h i n g g a  m e n i m b u l k a n  k e r u m i t a n  d a l a m

m e n g a t u r  dan m e m i m p i n n y a .  K e a d a a n  ini akan m e n d o r o n g  biaya 

p r o d u k s i  r a t a - r a t a  m e n j a d i  s e m a k i n  tinggi.
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II.1. 3. Teori Structure-Conduct-Performanee
D a l a m  i n d u s t r i  j e n i s  man a p u n ,  p e r i l a k u - p e r i l a k u  

(conduct) fi r m  m e r u p a k a n  topik u t a m a  a n a l i s a  e k o n o m i  

i ndustri. N a m u n  ruang l i n g k u p  a n a l i s a  e k o n o m i  pada 

i n d u s t r i - i n d u s t r i  t e r s e b u t  b e r b e d a  d e n g a n  t h e o r y  of the 

firm at a u  teori harga. P e r b e d a a n  t e r s e b u t  t e r p u s a t  pada 

m a s a l a h - m a s a l a h  k e b i j a k s a n a a n  yang d a l a m  a n a l i s a  e k o n o m i  

in d u s t r i  a k a n  d i b i c a r a k a n  s e c a r a  lebih d a l a m  dan men d a s a r .  

K e b i j a k s a n a a n  d a l a m  hal ini a d a l a h  k e b i j a k s a n a a n  

P e m e r i n t a h  d a l a m  k e g i a t a n  e k o n o m i  i n d u s t r i - i n d u s t r i  s e c a r a  

m e n y e l u r u h’at a u p u n  p e r  i n d u s t r i  tertentu. D e n g a n  d e m i k i a n  

e k o n o m i  i n d u s t r i  m e m b e r i k a n  p e r h a t i a n  s e c a r a  le b i h  d a l a m  

dan m e n d a s a r  b e r b a g a i  k e b i j a k s a n a a n  P e m e r i n t a h  untuk 

m e n g e t a h u i  p e n g a r u h n y a  t e r h a d a p  s t r u k t u r  c o n d u c t  dan 

p e r f o r m a n c e .  Ru a n g  l i n g k u p  e k o n o m i  i n d u s t r i  b e r k e n a a n  

d e n g a n  k e b i j a k s a n a a n  P e m e r i n t a h ,  S t e p h e n  M a r t i n  

m e n y e b u t k a n n y a  s e b a g a i  b e r i k u t  :28

T h e s e  q u e s t i o n s  c o n c e r n  g o v e r n m e n t  po l i c y  
toward business. . . . i n c l u d e s  a n t i t r u s t  policy, 
reg u l a t i o n ,  and public o w n e r s h i p - o f  bus i n e s s . . .

T e t a p i  pada t i n g k a t  yang pa l i n g  dasar, e k o n o m i

46

2 S t e p h e n  Martin, Industrial E c o n o m i c , E c o n o m i c
A n a l y s i s  and P u b l i c  P o l i c y , M a c m i l l a n  P u b l i s h i n g  Company,

Ne w  York, 1988, hal. 1.

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI ANALISIS INDUSTRI SURATKABAR.... ADRIANUS DWI S



i n d u s t r i  tidak b e r b e d a  d e n g a n  teori harga. K a r e n a  itu 

a n a l i s i s  p e r t a m a - t a m a  m e m b a h a s  ten t a n g  pa s a r  yang di 

d a l a m n y a  m e l e k a t  tiga hal yang utama, y a i t u  s t r u k t u r  

p e r i l a k u  dan p e r f o r m a n s .  Ti g a  hal t e r s e b u t  s e l a n j u t n y a  

d i b a h a s  un t u k  d i k e t a h u i  al u r  k e r j a n y a  ya n g  k e m u d i a n  

d i p e r g u n a k a n  s e b a g a i  d a s a r  at a u  m a s u k a n  d a l a m  p e m b u a t a n  

k e b i j a k s a n a a n - k e b i j a k s a n a a n  ya n g  te p a t  bagi publik 

( m a s y a r a k a t ). A t a s  d a s a r  ter s e b u t ,  p e m b a h a s a n  te n t a n g  

p e m i k i r a n - p e m i k i r a n  S - C - P  yang akan m e n j a d i  lan d a s a n  teori 

a n a l i s i s ,  d i a w a l i  d e n g a n  m e m a h a m i  t e r l e b i h  d a h u l u  tentang 

s t r u k t u r ,  p e r i l a k u  dan p e r f o r m a n s .  P e m a h a m a n  te n t a n g  

p e n g e r t i a n  s t r u k t u r ,  p e r i l a k u  dan p e r f o r m a n c e  m e r u p a k a n  

p e n g a n t a r  u n t u k  m e m a h a m i  pemik.iran-pemikiran S-C-P.

P e n g e r t i a n  S t r u k t u r . P e n g e r t i a n  s t r u k t u r  m e n g a c u  pada 

s i f a t  ( c h a r a c t e r i s t i c ) dan 'susunan ( c o mposition) pa s a r  dan 

ind u s t r i  d a l a m  p e r e k o n o m i a n . P e n g e r t i a n  s t r u k t u r  

b e r d a s a r k a n  ba t a s a n  t e r s e b u t  m e n g a c u  pada p e n g e r t i a n  

s t r u k t u r  d a l a m  arti luas. M i s a l n y a  s t r u k t u r  p e r e k o n o m i a n  

n a s i o n a l  ya n g  te r d i r i  da r i  s e j u m l a h  s e k t o r  s e p e r t i  s e k t o r  

p r i m e r  y a i t u  b i d a n g  p e r t a n i a n  dan s e k t o r  s e k u n d e r ,  y a i t u  

bi d a n g  i n d u s t r i  dan s e k t o r  tersier, y a i t u  bid a n g  u s a h a  

ja s a  da n  p e r d a g a n g a n .  In d u s t r i  d a l a m  p e r e k o n o m i a n  na s i o n a l  

m e m i l i k i  arti luas, y a i t u  m e n c a k u p  b e r b a g a i  bidang usaha.

T e t a p i  s t r u k t u r  d a l a m  bid a n g  ilmu e k o n o m i  in d u s t r i  

m e m p u n y a i  ar t i  ya n g  lebih sempit, y a i t u  m e n y a n g k u t  n u m b e r
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and si z e  d i s t r i b u t i o n  of fi r m s  in the e c o n o m y  as a whole. 

D a l a m  p e n g e r t i a n  tersebut. s t r u k t u r  m e n y a n g k u t  j u m l a h  firm 

dan b e s a r n y a  o u t p u t  m a s i n g - m a s i n g  f i r m  d a l a m  k e s e l u r u h a n  

o u t p u t  y a n g  d i h a s i l k a n  d a l a m  i n d u s t r i  t e r t e n t u  tersebut. 

T e t a p i  j u m l a h  firm dan s i z e  d i s t r i b u t i o n  m a s i n g - m a s i n g  

firm baru m e r u p a k a n  s a l a h  s a t u  yang termasuk s e b a g a i  u n s u r  

d a l a m  s t r u k t u r  pasar. Jadi lebih lengk.apnya s t r u k t u r  pa s a r  

a d a l a h  :9°

.. . e l e m e n t s  of the e n v i r o n m e n t  of a firm that 
i nf l u e n c e ,  and are i n f l u e n c e d  by, the c o n d u c t  
and p e r f o r m a n c e  of the- fi r m  in the m a r k e t  in 
w h i c h  it operates.

D e n g a n  d e m i k i a n  y a n g  d i a r t i k a n  s e b a g a i  s t r u k t u r  pasar 

ind u s t r i  t e r t e n t u  a d a l a h  m e n y a n g k u t  e l e m e n - e l e m e n  pa s a r  

s e p e r t i  m a r k e t  share, d i f e r e n s i a s i  produk, k o n s e n t r a s i  

y a n g  m e n g g a m b a r k a n  l i n g k u n g a n  pa s a r  s e b a g a i  te m p a t  di m a n a  

f i r m  t e r s e b u t  b e r o p e r a s i .  D a l a m  p e m b a h a s a n  s t r u k t u r  pasar 

t e r u t a m a  di d a l a m  a n a l i s a  e k o n o m i  pada b e r b a g a i  j e n i s  

industri, b e n t u k - b e n t u k  s t r u k t u r  pa s a r  y a n g  lebih ba n y a k  

t e r d a p a t  d a l a m  duriia n y a t a  lebih banyak d i p e r g u n a k a n .  Hal 

ini ju g a  ya n g  m e m b e d a k a n  d e n g a n  c o n t o h - c o n t o h  yang

48

Paul R. F e r g u s o n ,  Ind u s t r i a l  E c o n o m i c s :  Issues and 
P e r s p e c t i v e s . F i r s t  P u b l i s h e d ,  M a c m i l l a n  E d u c a t i o n ,  1988, 
hal. 7.

33ames V. Koch, oo.cit.. hal. 90.
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d i k e m b a n g k a n  d a l a m  teori m i k r o  ekonomi.

P e n g e r t i a n  Conduct. C o n d u c t  m e n u n j u k a n  pa d a  p e r i l a k u  

(action) firm d a l a m  p a s a r . 31 B e n t u k - b e n t u k  p e r i l a k u  firm 

akan t e r l i h a t  d a l a m  m e l a k u k a n  k e p u t u s a n - k e p u t u s a n  yang 

d i b u a t n y a  dan k o n d i s i - k o n d i s i  yang m e m p e n g a r u h i  pada sa a t  

k e p u t u s a n  t e r s e b u t  d i l a k u k a n .  S e b a g a i  s u a t u  t i n d a k a n  firm 

m a k a  p e r i l a k u  n a m p a k  pada k e p u t u s a n  f i r m  t e n t a n g  harga, 

k e p u t u s a n  b a g a i m a n a  k e g i a t a n  p e r i k l a n a n  dan p e n e l i t i a n  

d i l a k u k a n  dan b e r a p a  besar da n a  ya n g  h a r u s  d i k e l u a r k a n  

un t u k  k e g i a t a n  tersebut, ke.putusan te n t a n g  k a r a k t e r i s t i k  

pro d u k  ya n g  ha r u s  d i t o n j o l k a n  dan s e b a g a i n y a  di m a n a  hal 

t e r s e b u t  b e r b e d a  a n t a r a  s a t u  firm d e n g a n  firm lainnya 

d a l a m  j u m l a h  dan k u a l i t a s n y a .  K e p u t u s a n - k e p u t u s a n  firm 

y a n g  b e r b e d a - b e d a  t e r s e b u t  m e r u p a k a n  p e r i l a k u  s t r a t e g i s  

u n t u k  m e n c i p t a k a n  pa s a r  p e r s a i n g a n  yang tidak sempurna. 

T e r c i p t a n y a  p e r s a i n g a n  yang tidak s e m p u r n a  m e m b e r i k a n  

k e s e m p a t a n  fi r m  un t u k  d a p a t  m e n i n g k a t k a n  k e u n t u n g a n n y a .

D a l a m  m e m b u a t  k e p u t u s a n  t e r s e b u t  ju g a  d i l i h a t  

b a g a i m a n a  m a s i n g - m a s i n g  firm m e l a k u k a n n y a .  A p a k a h  

k e p u t u s a n  harga t e r s e b u t  d i l a k u k a n  s e c a r a  i n d e p e n d e n  atau 

m e l a l u i  p e r s e k o n g k o 1 a n . D a l a m  pa s a r  p e r s a i n g a n  s e m p u r n a  di
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ma n a  t e r d a p a t  firm d a l a m  j u m l a h  yang tak t e r h i n g g a  m a k a  

t e r d a p a t  ko n d i s i  s u l i t n y a  m e l a k u k a n  k e p u t u s a n  b e r d a s a r k a n  

k e s e p a k a t a n  bersama. S e h i n g g a  p e r s e k o n g k o l a n  tidak 

d i t e m u k a n  pada s t r u k t u r  pa s a r  p e r s a i n g a n  sem p u r n a .  

K e p u t u s a n  i n d e p e n d e n  d a l a m  pa s a r  p e r s a i n g a n  s e m p u r n a  tidak 

m e n i m b u l k a n  reaksi firm lain. O l e h  k a r e n a  itu s e k a l i p u n  

b e r s i f a t  i n d e p e n d e n ,  p e r i l a k u  firm d a l a m  s t r u k t u r  pa s a r  

p e r s a i n g a n  s e m p u r n a  d i p a n d a n g  bukan m e r u p a k a n  hal yang 

m e n a r i k  u n t u k  d i a n a l i s i s .

S e d a n g k a n  pada pa s a r  di m a n a  t e r d a p a t  d o m i n a n t  firm 

ma k a  k e p u t u s a n  ya n g  d i l a k u k a n  d o m i n a n t  firm yang m e r u p a k a n  

p e r i l a k u  fi r m  t e r s e b u t  ya n g  d a p a t  m e n c i p t a k a n  reaksi dari 

fringe a t a u  ca l o n  firm. K e d u d u k a n n y a  s e b a g a i  d o m i n a n t  firm 

da l a m  m e n g a m b i l  k e p u t u s a n  yang b e r s i f a t  i n d e p e n d e n  tetapi 

m e n i m b u l k a n  re a k s i  fi r m  lain m w n j a d i  lebih m e n a r i k  untuk 

d i a n a l i s i s .  S e d a n g k a n  pa s a r  di m a n a  .terdapat b e b e r a p a  firm 

yang d i k e n a l  s e b a g a i  p a s a r  o l i g o p o l i  m a k a  p e r i l a k u  firm

o l i g o p o l i s  lebih m e n a r i k  diamati. S e b a b  d a l a m  s t r u k t u r
i

pa s a r  o l i g o p o l i  d a p a t  d i k e t a h u i  ba h w a  p e r i l a k u - p e r i 1aku 

firm o l i g o p o l i s  y a n g  m e n c i p t a k a n  p e n g a k u a n  sa l i n g  

k e t e r g a n t u n g a n .

N a m u n  yang s e r i n g  m e n j a d i  p e r s o a l a n  a d a l a h  ji k a  

c o n d u c t  firm m i s a l n y a  k e p u t u s a n  ha r g a  d i l a k u k a n  me l a l u i  

p e r s e k o n g k o l a n . P e r i l a k u  p e r s e k o n g k o l a n  y a n g  d i l a k u k a n  

b e b e r a p a  fi r m  b i a s a n y a  un t u k  m e n e t a p k a n  ha r g a  yang lebih 

ti n g g i  h i n g g a  m e n e t a p k a n  ha r g a  mon o p o l i .  D a l a m  kondisi
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p e r s e k o n g k o l a n  tidak d i l a n g g a r  o l e h  s e t i a p  firm m a k a  pasar 

b e r u b a h  m e n j a d i  m o n o p o l i .  Te t a p i  s e r i n g k a l i  p e r s e k o n g k o l a n  

d i h a d a p k a n  d e n g a n  t i n d a k a n  m e l a n g g a r  k e s e p a k a t a n  tersebut. 

S e b a g a i  a k i b a t n y a  ha r g a  m e n j a d i  lebih r e n d a h  d^ri ha r g a  

s e b e l u m n y a .

C o n t o h  klasik b i a s a n y a  te n t a n g  o r g a n i s a s i  minyak,, 

y a i t u  O P E C  di m a n a  s e t i a p  p r o d u s e n  m i n y a k  b e r s a m a - s a m a  

m e n e t a p k a n  h a r g a  m i n y a k  pada t i n g k a t  ha r g a  t e r t e n t u  d e n g a n  

m e n e t a p k a n  q u o t a  pr o d u k s i .  Te t a p i  d e w a s a  ini o r g a n i s a s i  

m i n y a k  t e r s e b u t  t e r b u k t i  s e r i n g  m e n g h a d a p i  m a s a l a h  

k e c u r a n g a n  ya n g  d i l a k u k a n  a n g g o t a n y a .  C o n t o h  t e r s e b u t  

m e m p e r l i h a t k a n  b a h w a  m e n e t a p k a n  ha r g a  s e k a l i p u n  d a l a m  

si t u a s i  di m a n a  k e p u t u s a n  ha r g a  m e r u p a k a n  hasil 

k e s e p a k a t a n  bersamaj, d i p a n d a n g  s e b a g a i  t i n d a k a n  dari 

m a s i n g - m a s i n g  i n d i v i d u  firm tersebut.

Jadi p e r i l a k u  fi r m  m e r u p a k a n  t i n d a k a n - t i n d a k a n  yang 

b e r k a i t a n  d e n g a n  h a r g a  d a n  t i n d a k a n - t i n d a k a n  la i n n y a  

s e b a g a i  s u a t u  u s a h a  s t r a t e g i s  un t u k  m e n c a p a i  tujuan 

p e r u s a h a a n .  D a l a m  p e l a k s a n a a n n y a  p e r i l a k u  s t r a t e g i s  

t e r s e b u t  akan m e m p e r h a t i k a n  a p a k a h  d i l a k u k a n  pada kondisi 

i n d e p e n d e n  a t a u  b e r s e k o n g k o l  un t u k  m e m p e n g a r u h i  p e r s a i n g a n  

p a s a r  s u p a y a  m e n j a d i  tidak sem p u r n a .  K e t i d a k s e m p u r n a a n  

p e r s a i n g a n  m e r u p a k a n  k o n d i s i  yang m e m b e r i  k e s e m p a t a n  bagi 

firm un t u k  m e n i n g k a t k a n  k e u n t u n g a n  m e n j a d i  le b i h  tinggi. 

P e r i l a k u  firm s e b a g a i  s u a t u  ob j e k  p e n e l i t i a n  y a n g  m e n a r i k  

ji k a  k o n d i s i  p e r s a i n g a n  ya n g  te r j a d i  m e r u p a k a n  p e r s a i n g a n
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tidak s e m p u r n a .  B i a s a n y a  d i m u l a i  dari p e r i l a k u  firm yang 

m e m i l i k i  k e d u d u k a n  m o n o p o l i ,

P e n q e r t i a n  P e r f o r m a n c e . P e r f o r m a n c e  yang d i p e r h a t i k a n  

d a l a m  e k o n o m i  i n d u s t r i  bu k a n  k i n e r j a  p e r u s a h a a n  m e l a i n k a n  

a k i b a t  s t r u k t u r  dan p e r i l a k u  para p e r u s a h a a n  a n g g o t a  pasar 

t e r h a d a p  m a s y a r a k a t  pem b e l i .  Y a i t u  p e r f o r m a n c e  pasar 

d i t i n j a u  dari s u d u t  k e s e j a h t e r a a n  m a s y a r a k a t  (social 

we l f a r e ) ,  D a l a m  p e m b a h a s a n  ten t a n g  p e r f o r m a n c e  pasar, 

dia m b i l  du a  c o n t o h  y a n g  ek s t r i m ,  y a i t u  ko n d i s i  t e r d a p a t  

pa s a r  p e r s a i n g a n  dan ko n d i s i  di m a n a  terjadi mon o p o l i .  

D a l a m  pa s a r  p e r s a i n g a n  s e m p u r n a  p e r f o r m a n c e  pa s a r  n a m p a k  

pada t i n g k a t  ha r g a  p e r s a i n g a n  yang t e r b e n t u k  di m a n a  

d i p e n u h i n y a  p e r s y a r a t a n  ha r g a  akan sa m a  d e n g a n  bi a y a  ra t a -  

rata. Ji k a  p e r s y a r a t a n  t e r s e b u t  d i c a p a i  m a k a  m a s i n g - m a s i n g  

firm ha n y a  d a p a t  m e m p e r o l e h  no r m a l  profit.

Pa d a  t i n g k a t  ha r g a  t e r s e b u t  k o n s u m e n  d a p a t  m e m b e l i  

d e n g a n  k e m a m p u a n  yang d i m i l i k i n y a .  D a l a m  p a s a r  p e r s a i n g a n  

akan t e r l i h a t  b a h w a  s e m a k i n  banyak k o n s u m e n  ya n g  d a p a t  

m e n g k o n s u m s i  ba r a n g  dan j a s a  ya n g  d i t a w a r k a n  

p r o d u s e n - p r o d u s e n  di pasar. A r t i n y a  tidak ad a  p e m b a t a s a n  

da l a m  m e n g k o n s u m s i  y a n g  b e r s u m b e r  da r i  h a r g a  ya n g  tidak 

t e r j a n g k a u  o l e h  s e j u m l a h  konsumen. D a l a m  k o n d i s i  t e r s e b u t  

ma k a  k e s e j a h t e r a a n  e k o n o m i  akan m a k s i m a l  di ma n a  

d i p e n u h i n y a  k o n d i s i  m a r g i n a l  pareto.

D e n g a n  d e m i k i a n  model pa s a r  p e r s a i n g a n

m e n g i s y a r a t k a n  • b a h w a  p e r f o r m a n c e  p e r s a i n g a n  na m p a k
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pada t i n g k a t  harga, k e u n t u n g a n  dan e f i s i e n s i .  P a s a r  yang 

d i t a n d a i  d e n g a n  ha r g a  s e b e s a r  t i n g k a t  ha r g a  p e r s a i n g a n  

m e n a n d a k a n  ba h w a  p e r f o r m a n c e  yang d i h a s i l k a n  m e r u p a k a n  

p e r f o r m a n c e  p e r s a i n g a n ,  I n d i k a t o r  ba h w a  p a s a r  m e n a m p i l k a n  

h a r g a  p e r s a i n g a n  n a m p a k  t e r l i h a t  pada lebih banyak 

k o n s u m e n  y a n g  d a p a t  m e m p e r o l e h  bar a n g  dan j a s a  yang 

d i p r o d u k s i  pro d u s e n .  J i k a  t e r d a p a t  k o n s u m e n  yang 

m e m i l i k i  d a y a  beli tetapi ti d a k  d a p a t  m e n g k o n s u m s i  ma k a  

d i p a n d a n g  t e l a h  t e r c i p t a  h a r g a  m o n o p o l i .  P a d a  ti n g k a t  

ha r g a  t e r s e b u t  h a n y a  b e b e r a p a  k o n s u m e n  yang d a p a t  

m e n g k o n s u m s i .  S e d a n g k a n  k o n s u m e n  la i n n y a  t e r p a k s a  un t u k  

tidak m e n g k o n s u m s i  u n t u k  s e l a n j u t n y a  k e l u a r  dari pasar. 

S e h i n g g a  ukurar\ s u a t u  p a s a r  m e m i l i k i  p e r f o r m a n c e  yang baik 

m e n u r u t  F e r g u s o n  t e r l i h a t  pa d a  w h e t h e r  o r  n o t  fir m ' s  

o p e r a t i o n s  e n h a n c e  e c o n o m i c  w e l f a r e . 32 Ji k a  firm m e n e t a p k a n  

ha r g a  di m a n a  akan ter j a d i  s e m a k i n  ba n y a k  k o n s u m e n  yang 

m a m p u  m e m b e l i  m a k a  k e s e j a h t e r a a n  m a s y a r a k a t  akan 

men i n g k a t .

S e d a n g k a n  pada p a s a r  di m a n a  t e r d a p a t  k e h a d i r a n  firm 

yang b e r k e d u d u k a n  s e b a g a i  m o n o p o l i  di ma n a  b e r l a k u  harga
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m o n o p o l i  y a i t u  ha r g a  d i a t a s  b i a y a n y a  s e h i n g g a  m e n e r i m a  

k e u n t u n g a n  m o n o p o l i  yang d i s e b u t  s e b a g a i  s u p e r n o r m a l  

p r o f i t  m a k a  m o n o p o l i  p e r f o r m a n c e  t e r b e n t u k  di pasar. F i r m  

ya n g  m e n e t a p k a n  h a r g a  m o n o p o l i  m e r u p a k a n  b e n t u k  p e n e r a p a n  

k e k u a t a n  pasar.

B e r d a s a r k a n  k e n y a t a a n  ter s e b u t ,  firm m o n o p o l i  

k e h a d i r a n n y a  d i p a n d a n g  m e r u g i k a n  m a s y a r a k a t .  K a r e n a  firm 

ya n g  b e r k e d u d u k a n  s e b a g a i  m o n o p o l i  m e n c e g a h  m a s y a r a k a t  

ya n g  m a m p u  m e m b e l i  un t u k  m e n g k o n s u m s i  apa yang 

d i b u t u h k a n n y a .  S e h i n g g a  k e s e j a h t e r a a n  m a s y a r a k a t  m e n j a d i  

m e n u r u n  dan m e n a n d a k a n  ba h w a  k e g i a t a n  e k o n o m i  tidak be r a d a  

pa d a  t i n g k a t  e f i s i e n s i .  S e b a b  e f i s i e n s i  t e r c a p a i  ji k a  

k e g i a t a n  e k o n o m i  m e n g h a s i l k a n  barang dan jasa yang 

tepat d a n  di d a l a m  j u m l a h  ya n g  te p a t  pula. J i k a  ko n d i s i  

t e r s e b u t  t e r w u j u d  m a k a  k e g i a t a n  e k o n o m i  b e r a d a  pada 

t i n g k a t  ya n g  pa l i n g  efi s i e n .

P e r d e b a t a n  mun c u l  k e t i k a  fa k t a  m e n u n j u k k a n  bahwa 

k e m a j u a n  t e k n o l o g i  h a n y a  d a p a t  b e r l a n g s u n g  pa d a  k o n d i s i  di 

ma n a  pa s a r  b e r s i f a t  m o n o p o l i .  H a n y a  m o n o p o l i s  ya n g  d a p a t  

m e m b i a y a i  u s a h a - u s a h a  p e n e l i t i a n  ya n g  m e n g h a s i l k a n  

te k n o l o g i  baru. T e k n o l o g i  m e n d o r o n g  f i r m  m o n o p o l i  un t u k  

lebih d a p a t  b e r p r o d u k s i  lebih efisien. T e t a p i  p e r t e n t a n g a n  

d a l a m  hal ini s e l a l u  timbul t e r u t a m a  k e t i k a  fi r m  ya n g  

m e n d a p a t  hak m o n o p o l i  m e n e r a p k a n  k e k u a t a n  p a s a r n y a  yang 

n a m p a k  pada k e p u t u s a n  ha r g a  m o n o p o l i n y a  di m a n a  pada 

t i n g k a t  ha r g a  t e r s e b u t  s e b a g i a n  m a s y a r a k a t
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t e r p a k s a  u n t u k  tidak d a p a t  m e n g k o n s u m s i  ba r a n g  

dan j a s a  yang d i p r o d u k s i n y a .

Dari ya n g  t e l a h  d i u r a i k a n  te n t a n g  p e n g e r t i a n  s t r u k t u r  

p e r i l a k u  d a n  p e r f o r m a n c e  pasar, p e m b a h a s  te n t a n g  teori 

S - C - P  d i l a n j u t k a n  d e n g a n  m e m b a h a s  p e m i k i r a n - p e m i k i r a n  yang 

b e r k e m b a n g  ten t a n g  model h u b u n g a n  S - C - P  yang terbentuk. 

Model p e m i k i r a n  p e r t a m a  d i k e m b a n g k a n  o l e h  k e l o m p o k  

n e o k l a s i k  s e b a g a i  p e n d e k a t a n  s t r u k t u r a l i s  k e m u d i a n  

b e r k e m b a n g  p e m i k i r a n  lain s e p e r t i  p e m i k i r a n  T h e  C h i c a g o  

Sc h o o l ,  k e l o m p o k  B e h a v i o r i s t s  dan C o n t e s t a b i l i t y .  

P e m i k i r a n - p e m i k i r a n  yang d i k e m u k a k a n  b e r i k u t  ini m e r u p a k a n  

d a s a r  bagi a n a l i s a  p e n u l i s a n  s k r i p s i  k o n d i s i  pasar 

s u r a t k a b a r  h a r i a n  di Surabaya.

P a n d a n q a n  K e l o m p o k  S t r u k t u r a l i s . P e m i k i r a n  p e r t a m a  

d a l a m  teori S - C - P  d i k e m u k a k a n  o l e h  E d w a r d  S. M a s o n  pada 

tahun 1930. S e l a n j u t n y a  p e m i k i r a n  t e r s e b u t  dik e n a l  s e b a g a i

/s
model' a n a l i s a  t r a d i s i o n a l  at a u  j u g a  disebut. s e b a g a i  

p e m i k i r a n  n e o - k l a s i k .  P e m i k i r a n  t e r s e b u t  b e r k e m b a n g  

m e n j a d i  m e t o d e  ya n g  d o m i n a n  d a l a m  a n a l i s a  e k o n o m i  in d u s t r i  

tunggal. P e n d e k a t a n  a n a l i s a  yang d i p e r g u n a k a n  k e l o m p o k
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pemikir strukturalis berpijak pada hubungan linier 

struktur conduct performance yang digambarkan sebagai 

berikut :

GAMBAR 6

MODEL S-C-P KELOMPOK STRUKTURALIS

Sumber : William G. Shepherd, The Economic of. Industrial 
Organization. third edition, Prentice-Hall International, 
Inc, New Jersey, 1990, hal. 16.

Pendekatan yang diberikan oleh kelompok strukturalis 

memberikan suatu dasar pemikiran bahwa struktur menentukan 

behavior/conduct firm yang nampak dalam aktivitas yang 

dilakukan di pasar. Selanjutnya behavior/conduct 

memberikan pengaruh terhadap pembentukan performance 

pasar. Berdasarkan pendekatan tersebut dapat diramalkan 

bahwa bentuk struktur pasar persaingan di mana ditandai 

dengan kehadiran banyak firm dengan pembagian share yang 

merata maka pasar akan memperlihatkan performance 

persaingan.

Pemikiran S-C-P mendapat dukungan dari beberapa ahli 

ekonomi seperti Joe S. Bain. Bain melakukan penelitian 

empirik dan menemukan bukti-bukti tentang hubungan
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s t r u k t u r - c o n d u c t - p e r f o r m a n c e  d a l a m  i n d u s t r i  s e c a r a  m i k r o . 34 

Da r i  b u k t i - b u k t i  t e r s e b u t  Bain m e n g e m u k a k a n  bahwa a s p e k -  

a s p e k  s e p e r t i  (1) the d e g r e e  of s e l l e r  c o n c e n  tr a t i o n  t, (2) 

the d e g r e e  of b u y e r  c o n c e n t r a t i o n ;  (3) the' d e g r e e  of 

p r o d u c t  d i f f e r e n t i a t i o n ;(4) the c o n d i t i o n s  of e n t r y  

m e r u p a k a n  d e t e r m i n a n t  yang m e m p e n g a r u h i  s t r u k t u r  p a s a r . 95 

A s p e k - a s p e k  t e r s e b u t  d i p a n d a n g  s e b a g a i  k o n d i s i  d a s a r  yang 

d a l a m  p e n e l i t i a n - p e n e l i t i a n  e m p i r i k  d i k e l o m p o k k a n  s e b a g a i  

e l e m e n  s t r u k t u r  pasar. Te t a p i  yang t e r p e n t i n g  a d a l a h  bahwa 

h i p o t e s a  h u b u n g a n  a n t a r a  str u k t u r ,  p e r i l a k u  dan 

p e r f o r m a n c e  s e m a k i n  m a n t a p  k a r e n a  p e n e l i t i a n - p e n e l i t i a n  

em p i r i k  t e r s e b u t  d a p a t  m e n j e l a s k a n  s e c a r a  r a s i o n a l .

P e m i k i r a n  lain ya n g  dikernukakan o l e h  Ba i n  a d a l a h  

te n t a n g  v a l i d i t a s  model tradional S-C-P. P e n d a p a t  Bain 

a d a l a h  s e b a g a i  b e r i k u t  ;3tf

If m a r k e t  s t r u c t u r e  is c o n s t a n t l y  cha n g i n g ,  it 
ma y  be v e r y  d i f f i c u l t  to tr a c e  a n y  causal 
r e l a t i o n s h i p  am o n g  s t r u c t u r e ,  con d u c t ,  and 
p e r f o r m a n c e .

57

N urima ns ja h Hasibuan, Ekonomi I n d u s t r i : P e r s a i n g a n . 
rionopoli dan R e q u l a s i . LP3ES, Jakarta, 1993, hal. 3.

95J&mes V. Koch, op.cit. hal. 93,

3tfIbid, hal. 94.
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Se b a g a i  a k i b a t n y a  model t r a d i s i o n a l  p e m i k i r a n  s t r u k t u r a l i s  

d i g o l o n g k a n  s e b a g a i  p e n d e k a t a n  untuk m e n g a n a l i s a  s t r u k t u r  

c o n d u c t  dan p e r f o r m a n c e  d a l a m  j a n g k a  panjang. D a l a m  j a n g k a  

pan j a n g  s t r u k t u r  d a p a t  m e n e n t u k a n  c o n d u c t  dan p e r f o r m a n c e .  

P e r t e n t a n g a n  te n t a n g  h u b u n g a n  struktur, b e h a v i o r  dan 

p e r f o r m a n c e  m e n g h a s i l k a n  p e m i k i r a n - p e m i k i r a n  lain se p e r t i  

b e r i k u t  ini.

P a n d a n o a n  K e l o m p o k  An tistruk t u r a l i s . Ke l o m p o k

a n t i s t r u’kt u r a l i s  b e r p e n d a p a t  ba h w a  h u b u n g a n  ya n g  t e r c i p t a

d a l a m  S - C - P  bu k a n  b e r s i f a t  linier. P a n d a n g a n  ini .mulai

d i p e r k e n a l k a n  s e k i t a r  tahun .1970 yang terkenal de n g a n

i s t i l a h  h i p o t e s a  C h i c a g o  School. P e m i k i r a n  ini d i d a s a r k a n

p a n d a n g a n  ba h w a  m e k a n i s m e  pa s a r  akan b e k e r j a  dan

m e m b e r i k a n  p e r f o r m a n c e  yang d i i n g i n k a n  j i k a  p e m e r i n t a h

tidak c a m p u r t a n g a n . J i k a  m e k a n i s m e  pa s a r  b e k e r j a  di ma n a

tidak t e r d a p a t  c a m p u r t a n g a n  p e m e r i n t a h  di d a l a m n y a  ma k a  

t
k e k u a t a n  m o n o p o l i  ya n g  d i m i l i k i  ol e h  firm t e r t e n t u  akan

97
b e r s i f a t  s e m e n t a r a  (bukan tetap). S e c a r a  lebih len g k a p  

p e n d a p a t  t e r s e b u t  ‘terurai s e b a g a i  b e r i k u t  ;

C h i c a g o  c o n c e d e s  th a t  m o n o p o l y  is p o s s i b l e  but 
c o n t e n d s  that its p r e s e n c e  is m u c h  m o r e  often 
a l l e g e d  than c o n f i r m e d ,  and r e c e i v e s  r e p o r t s

38

S t e p h e n  Martin, D p . c i t . , h a l . 9.
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59

of i t s  a p p e a r a n c e  w i t h  c o n s i d e r a b l e  
e k e p t i c i B m ,  W h e n  al 1 e-gerJ m o n o p o l  i e s  are? 
genuine,, t h e y  a r e  u s u a l l y  t r a n s i t o r y ,  w i t h  
f r e e d o m  of e n t r y  w o r k i n g  to e l i m i n a t e  t h e i r  
i n f l u e n c e  on p r i c e s  and q u a n t i t i e s  w i t h i n  a 
f a i r l y  s h o r t  t i m e  p e r i o d .

D a r i  p a n d a n g a n  t e r s e b u t ,  k e b e b a s a n  u n t u k  m a s u k  

m e r  u p a k an d e t e r  m i. n an y a n g  meri en t u k an s t r u k t u r be h a v i o r ri an 

p e r f o r m a n c e  p a s a r .  S e m a k i n  a d a  k e b e b a s a n  u n t u k  m a s u k  m a k a  

p e n e r a p a n  k e k u a t a n  nionopol i a k a n  b e r s i f a t  t e m p o r e r . 

A r t i n y a  b a h w a  d a l a m  j a n g k a  p e n d e k  s e k a l i p u n ,  p e n e r a p k a n  

k e k u a t a n  m o n o p o l i  da 1 a m  h a r g a  d a n  o u t p u t  a k a n  t e r h a p u s k  an 

k a r e n a  a d a n y a  k e b e b a s a n  untuk. m a s u k  t e r s e b u t -  B e r d a s a r k a n  

p e m i k i r a n  t e r s e b u t ,  T h e  C h i c a g o  S c h o o l  m e m b u a t  k e r a n g k a  

k e r j a  S - C - P  s e b a g a i  b e r i k u t .

G A M B A R  7 

M O D E L  S - C - P  T H E  C H I C A G O  S C H O O L

T E C H N O L O G I

F R E E D O M  O F  E N T R Y

- > S T R U C T U R E  

-> C O N D U C T

-> P E R F 0 R M A N C E

S u m b e r  : S t e p h e n  M a r t i n ,  I n d u s t r i a l E c o n o m i c , E c o n o m i c  

fiOiiLYJ.y.-...§. P.Llbi.i.c. Po.:L.ic.y...... Macm.il Ian P u b l i s i n q  C o m p a n y ,
N e w  ~Yor k ,.1 9 8 8  ".h a l . 77 ’.....
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Dari g a m b a r  7 t e r l i h a t  ba h w a  s t r u k t u r  d i t e n t u k a n  ol e h  

t e k n o l o g i  da n  f r e e d o m  of entry. S e m a k i n  mahal tek n o l o g i  

yang d i b u t u h k a n  ca l o n  p e r u s a h a a n  baru un t u k  b e r o p e r a s i  di 

pa s a r  s e m a k i n  s e d i k i t  p e r u s a h a a n  masuk ke pasar. D e m i k i a n  

pu l a  ke r j a  dari k e b e b a s a n  untuk masuk. S e m a k i n  m u d a h  su a t u  

ca l o n  p e r u s a h a a n  m a s u k  ke pasar, y a i t u  tidak a d a n y a  

h a l a n g a n  ma s u k  (entry barriers) ma k a  akan ter c i p t a  

s t r u k t u r  pa s a r  p ersaingan.

K e b e b a s a n  u n t u k  ma s u k  ju g a  d i p a n d a n g  m e n e n t u k a n

c o n d u c t  dan p e r f o r m a n c e  pas^r. D a l a m  kon d i s i  di ma n a  firm

b e b a s  u n t u k  ke l u a r  a t a u  m a s u k  s e p e r t i  y a n g  n a m p a k  pada

model p e r s a i n g a n  s e m p u r n a  m a k a  s e t i a p  firm d i a r a h k a n  untuk

m e n e t a p k a n  ha r g a  pa d a  t i n g k a t  ha r g a  p e r s a i n g a n .  Ji k a

t e r d a p a t  fi r m  yang m e n e t a p k a n  ha r g a  di a t a s  t i n g k a t  ha r g a

t e r s e b u t  m a k a  a k a n  m e n d o r o n g  m a s u k n y a  firm lain ke pasar.

D e n g a n  k o n d i s i  k e b e b a s a n  u n t u k  ma s u k  m a k a  s e t i a p  firm

y a n g  b e r u s a h a  m e n e r a p k a n  k e k u a t a n  m o n o p o l i  ak a n  d i a n c a m

o l e h  firm p o t e n s i a l . D e n g a n  ke a d a a n  d e m i k i a n  m a k a  .jika

di pa s a r  tidak ad a  h a l a n g a n  un t u k  m a s u k  k h u s u s n y a  yang

berasal dari p e m e r i n t a h  ma k a  c o n d u c t  dan p e r f o r m a n c e  yang

38
t e r c i p t a  akan o p t i m a l .

60

^ I b i d T h a l . l O .
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Dari u r a i a n  t e r s e b u t  j i k a  p e m e r i n t a h  m e r u p a k a n  

pihak y a n g  m e n e n t u k a n  t i n g k a t  k e b e b a s a n  ma s u k  d a l a m  

bentuk p e r a t u r a n  a t a u p u n  p r o t e k s i  yang m e l i n d u n g i  s a t u  

at a u  b e b e r a p a  p e r u s a h a a n  m a k a  p e n e r a p a n  k e k u a t a n  m o n o p o l i  

akan b e r t a h a n  lebih lama. D e n g a n  d e m i k i a n  p e m i k i r a n  The 

C h i c a g o  Sc h o o l  m e n q e n a i  s t r u k t u r  c o n d u c t  dan p e r f o r m a n c e  

m e n e k a n k a n  ba h w a  s e l a i n  teknologi;, k e b e b a s a n  u n t u k  masuk 

m e n e n t u k a n  b a g a i m a n a  s t r u k t u r  y a n g  ter b e n t u k ,  b a g a i m a n a  

s e t i a p  firm h a r u s  b e r p e r i l a k u  dan s e k a l i g u s  menjarnin 

t e r c i p t a n y a  p e r f o r m a n c e  .yang optimal. S e l a n j u t n y a  

p e m i k i r a n  lain ten t a n g  S - C - P  muncul dari ke l o m p o k  yang

3P
d i s e b u t  s e b a g a i  beha v i o r i s t .

P a n d a n o a n  K e l o m p o k  B e h a v i o r i s t . B e r d a s a r k a n  p a n d a n g a n  

ini, p e r f o r m a n c e  pa s a r  d i t e n t u k a n  o l e h  p e r i l a k u  firm 

a p a k a h  p e r i l a k u  t e r s e b u t  i n d e p e n d e n  a t a u  b e r s e k o n g k o l  

d a l a m  m e n g h a d a p i  firm lainnya. Ji k a  t e r d a p a t  d u a  firm yang 

m e m u t u s k a n  un t u k  s e c a r a  b e r s a m a - s a m a  b e r s e k o n g k o l a n  d a l a m  

m e n g h a d a p i  fi r m  lain yang t e r d a p a t  di pa s a r  m a k a  akan 

t e r c i p t a  s t r u k t u r  pa s a r  tight. D a l a m  p e r s e k o n g k o 1 an 

tersebut, bukan s t r u k t u r  yang m e m p e n g a r u h i

3 W i l l i a m . Q .  S h e p h e r d ,  o p .c i t . hal. 8.

62
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p e r f o r m a n c e .  'Performance p a s a r  lebih ba n y a k  d i t e n t u k a n  

o l e h  b e h a v i o r  s e h i n g g a  p e m i k i r a n  ini dikenal s e b a g a i  

p e m i k i r a n  k e l o m p o k  B e h a v i o r i s t .

K e d u d u k a n  s t r u k t u r  m e n u r u t  p a n d a n g a n  B e h a v i o r i s t  

s a n g a t  kecil p e n g a r u h n y a  d i b a n d i n g k a n  b e h a v i o r  dari dua 

firm y a n g  s e c a r a  b e r s a m a - s a m a  b e r s e k o n g k o l  m e n g h a d a p i  firm 

lainnya. P e r i l a k u  dua fi r m  ya n g  d a p a t  m e n g o n t r o l  pa s a r  

m e l a l u i  p e r s e k o n g k o l a n  t e r s e b u t  m e n c i p t a k a n  s t r u k t u r  tight 

di d a l a m  s t r u k t u r  pasar. S t r u k t u r  tight m e n y e b a b k a n  dua 

p e r u s a h a a n  ya n g  m e l a k u k a n  p e r s e k o n g k o l a n  t e r s e b u t  d a p a t  

lebih m u d a h  m e n e t a p k a n  ha r g a  yang lebih * t i n g g i . 40 

B e r d a s a r k a n  p a n d a n g a n  ini m a k a  bentuk h u b u n g a n  dari 

s t r u k t u r  c o n d u c t  dan p e r f o r m a n c e  s e b a g a i  berikut.

62

^ " b i d ^  h a l . 14.

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI ANALISIS INDUSTRI SURATKABAR.... ADRIANUS DWI S



63

G A M B A R  8

M O D E L  S--C--P K E L O M P O K  B E H A V I O R I S T

Sufflber s W i l l i a m  G. Shepherd., T h e  E c o n o m i c s  of. I n d u s t r i al 
O r g a n i z a t i o n , T h i r d  E d i t i o n ,  P r e n t i c e - H a l 1 I n t e r n a t i o n a l , 
Inc, N e w  J e r s e y ,  1990,, hal. 17.

D a r i  g a m b a r  8,, p a n d a n g a n  t e n t a n g  h u b u n g a n  s t r u k t u r ,  

b e h a v i o r  d a n  p e r f o r m a n c e  m e n u r u t  k e l o m p o k  B e h a v i o r i s t  

d i t e n t u k a n  o l e h  b a g a i m a n a  t i n d a k a n - t i n d a k a n ,y a n g  d i l a k u k a n  

f i mi t e r  ten tu da 1 am m e n g h a d a p i  p e s a m g n y a  , M i s a  I n y  a 

t e r d a p a t  d u a  f i r m  y a n g  m e m i l i k i  s h a r e  y a n g  besar- a p a k a h  

d a p a t  m e n c i p t a k a n  p e r f o r m a n c e m o n o p o 1 .i a t a u t i d a k 

d i t e n t u k a n  o l e h  b a g a i m a n a  d u a  f i r m  t e r s e b u t  b e r p e r i l a k u  

s a t u t e r h a d a p I a i n n y a ,, a p a k a h m e 1 a k u k a n p e r s e k o n q k o 1 a n 

a t a l a  t x d a k , S e h i n g g a b e r d a s a r k a n u r a i a n t e r s e b u t , b e h a v i o r 

d i p a n d a n q  s e b a g a i  d e t e r m i n a n t  y a n g  l e b i h  m e n e n t u k a n  d a l a m  

meill ben t.u k pc • r f o r m a n e  te r ten tu c:l i ban d i n g k an st r u k tu r y an g 

bek e r j a  da 1 am m e n e n t u k a n  b e h a v i o r  u n t u k  s e l a n j  u t n y a  

mempU'i jga^uhi. p e r f o r m a n c e  - Be 1 an j u t n y a  b e n t u k  p e m i k  i ran 

Iain y a n g  a k a n  d i u r a i k a n  a d a l a h  b e r a s a l  d a r i  p a n d a n g a n  

p e m i k i r a n  k e l o m p o k  C o n t e s t a b i 1i t y .

L:j3D.d a n q a n  K|i.LQ.()lQPli. 0_QD_t .§.%t a t).i 1 i ty ■■ P a n d a n g  a n t e n t a n q
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p e m i k i r a n  ini t e r l i h a t  dari ur a i a n  s e b a g a i  b e r i k u t

In still a n o t h e r  variant, e n t r y  from o u t s i d e  
the m a r k e t  m a y  be d e c i s i v e ,  r e n d e r i n g  
i r r e l e v a n t  the m a r k e t ' s  internal str u c t u r e .
...This a p p r o a c h  s t r e s s e s  that pot e n t i a l  e n t r y  
by n e w c o m e r s  is the ma i n  force, w h i c h  is 
li m i t e d  o n l y  by e n t r y  barriers. If b a r r i e r s  
are low, it d o e s  no t  m a t t e r  that e x i s t i n g  
f i r m s  h a v e  large m a r k e t  s h a r e  or try to be h a v e  
c o l l u s i v e l y  b e c a u s e  actual or t h r e a t e n e d  
e n t r y  will fo r c e  t h e m  to p e r f o r m  at optimum, 
c o m p e t i t i v e  l e v e l .

Dari p e m i k i r a n  t e r s e b u t  s t r u k t u r  pa s a r  d a n  p e r f o r m a n c e  

d i t e n t u k a n  o l e h  k e b e r a d a a n  . h a l a n g a n  u n t u k  masuk. Yang 

m e m p e n g a r u h i  k e b e b a s a n  un t u k  ma s u k  bukan ha n y a  dari 

P e m e r i n t a h  dan t e k n o l o g i  tetapi m e n c a k u p  aspek ya n g  lebih 

luas. Jik t e r d a p a t  h a l a n g a n  un t u k  ma s u k  m a k a  f i r m  yang 

m e l a k u k a n  p e r s e k o n g k o l a n  akan m e n a m p i l k a n  p e r f o r m a n c e  

pa s a r  m e n g a r a h  k e p a d a  m o n o p o l i .  S e b a l i k n y a  ji k a  tidak ada 

h a l a n g a n  un t u k  ma s u k  m a k a  firm ya n g  m e m i l i k i  p a n g s a  pasar 

be s a r  dan m e l a k u k a n  p e r s e k o n g k o l a n  akan d i d o r o n g  un t u k  

m e n g h a s i l k a n  p e r f o r m a n c e  yang p a l i n g  o p t i m a l  h i n g g a  

m e n c a p a i  ’ tin g k a t  p e r s a i n g a n .  B e r i k u t  ini g a m b a r  yang 

d i b u a t  b e r d a s a r k a n  p e m i k i r a n  k e l o m p o k  c o n t e s t a b i l i t y .

41Ibid , hal. 9.
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G A M B A R  9*

M O D E L  S - C - P  P E M I K I R A N  C O N T E S T A B I L I T Y

B e r d a s a r k a n  p e m i k i r a n  k e l o m p o k  C o n t e s t a b i l i t y  maka 

s t r u k t r u r  p a s a r  p e r s a i n g a n  m e r u p a k a n  hasil dari e n t r y  yang 

tidak m e n g h a d i r k a n  h a m b a t a n  (halangan) bagi c a l o n  f i r m  

untuk ma s u k  ke pasar. S e t i a p  ca l o n  f i r m  baru m u d a h  untuk 

ma s u k  ke pa s a r  un t u k  m e n j a d i  p e s a i n g  bagi firm yang s u d a h  

ada s e b e l u m n y a .  H a l a n g a n  ma s u k  ya n g  b e r s u m b e r  dari 

p e m e r i n t a h  m i s a l n y a  h a r u s  d i h i l a n g k a n  m e l a l u i  d e r e g u l a s i .  

Ji k a  d e r e g u l a s i  d i l a k u k a n  m a k a  akan muncul s e j u m l a h  

p e r u s a h a a n  baru ya n g  h a d i r  s e b a g a i  pesaing. T e t a p i  un t u k  

h a m b a t a n - h a m b a t a n  ya n g  b e r s i f a t  alami yang bukan b e r s u m b e r  

da r i  p e m e r i n t a h  ma k a  m u n c u l n y a  p e n e r a p a n  k e k u a t a n  m o n o p o l i  

su l i t  d i h i n d a r k a n  y a n g  d i s e b u t  na t u r a l  mon o p o l y .

D e m i k i a n l a h  b e b e r a p a  p e m i k i r a n  tentang h u b u n g a n  

a n t a r a  s t r u k t u r  b e h a v i o r  dan p e r f o r m a n c e  ya n g  b e r k e m b a n g  

se b a g a i  d a s a r  a n a l i s a  e k o n o m i  industri. M a s i n g - m a s i n g  

p e m i k i r a n  y a n g  d i u r a i k a n  t e r s e b u t  m e m p u n y a i  k o n s i s t e n s i  

lo g i k a  internal. P e m i k i r a n - p e m i k i r a n  t e r s e b u t  m e r u p a k a n  

hasil p e n e l i t i a n  d a l a m  b e r b a g a i  pasar. S e r i n g k a l i  timbul 

b e r b a g a i  p e r t e n t a n g a n  k h u s u s n y a  m e n g e n a i  m a r k e t  sh a r e
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aktual y a n g  d i a n g g a p  co c o k  bagi p a n d a n g a n - p a n d a n g a n  

p e m i k i r a n  tersebut.

T e o r i - t e o r i  ya n g  te l a h  d i u r a i k a n  t e r s e b u t  akan 

d i p i l i h  teori m a n a  yang tepat untuk d i p e r g u n a k a n  sebagai 

landasan a n a l i s i s  in d u s t r i  s u r a t k a b a r  ha r i a n  pagi di 

Surabaya. P e n g g u n a a n  teori tersebut. d i d a s a r k a n  pada 

p e m i k i r a n - p e m i k i r a n  ke l p m p o k  m a n a  yang p e m i k i r a n n y a  da p a t  

d i t e r a p k a n  pa d a  k o n d i s i  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  ha r i a n  pagi 

yang m e r u p a k a n  ob j e k  p e n e l i t i a n  penulis. P e n e r a p a n  

p e m i k i r a n - p e m i k i r a n  k e l o m p o k  t e r t e n t u  d i d a s a r k a n  pada 

hasil p e n e l i t i a n  yang akan m e n g g a m b a r k a n  b a g a i m a n a  kondisi 

h u b u n g a n  a n t a r a  s t r u k t u r  c o n d u c t  dan p e r f o r m a n c e  s e r t a  

faktor— f a k t o r y  yang m e m p e n g a r u h i .
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1 1 .1.5- Te o r i  D o m i n a n t  F i r m

Te o r i  d o m i n a n t  firm m e r u p a k a n  p e n d e k a t a n  t e o r i t i s  

yang lebih m e n d e k a t i  diri pada k e n y a t a a n - k e n y a t a a n  yang 

terjadi di dunia. K e n y a t a a n  m e n u n j u k k a n  ba h w a  banyak 

i n d u s t r i - i n d u s t r i  di ma n a  k e g i a t a n  p e n a w a r a n  barang dan 

j a s a  yang t e r j a d i  di pa s a r  d i l a k u k a n  o l e h  p e r u s a h a a n  be s a r  

(large firm) dan p e r u s a h a a n  kecil (f r i n g e  firm) yang 

b e r k e d u d u k a n  s e b a g a i  pesaing. F'engertian d a s a r  te n t a n g  

p e r u s a h a a n  be s a r  yang d i s e b u t  s e b a g a i  d o m i n a n t  fi r m  

me?nyangkut b e s a r n y a  t i n g k a t  p e n j u a l a n  o u t p u t  (pangsa 

pasar) y a n g  d i p e r o l e h  p e r u s a h a a n  di m a n a  tidak ad a  pe s a i n g  

yang r e l a t i f  sama. P e n g e r t i a n  t e r s e b u t  m e m u d a h k a n  u n t u k  

m e n e n t u k a n  k r i t e r i  s u a t u  p e r u s a h a a n  t e r g o l o n g  s e b a g a i  

d o m i n a n t  fi r m  a t a u  s e b a g a i  fringe. S e d a n g k a n  Jo h n  S. M c G e e  

d a l a m  Ind u s t r i a l  O r g a n i z a t i on m e n y a t a k a n  :49

Th e  f u n d a m e n t a l  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  the d o m i n a n t  
fi r m  and e a c h  f r i n g e  f i r m , , . , i s  that the 
d o m i n a n t  fi r m  has s e v e r a l  plants, w h i l e  e a c h  of 
the m a n y  f r i n g e  has o n l y  one.

D o m i n a n t  firm s e l a i n  d i t a n d a i  d e n g a n  p a n g s a  p a s a r n y a

4ZW i l l i a m  G. S h e p h e r d ,  op. c i t .  hal. 69.

43John S. McGee, Ind u s t r i a l  O r g a n i z a t i o n . P r e n t i c e  
Hal 1 j Ne w  Jersey, 1988,' hal. 71.
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j u g a  d i g a m b a r k a n  s e b a g a i  firm yang m e m i l i k i  k a p a s i t a s  

p r o d u k s i  y a n g  lebih besar da r i  f i r m  lainnya. B e s a r n y a  

k a p a s i t a s  p r o d u k s i  t e r s e b u t  m e r u p a k a n  ba g i a n  dari 

c i r i - c i r i  d o m i n a n t  fi r m  u n t u k  m e m p e r t a h a n k a n  p a n g s a  pasar 

yang b e s a r  ya n g  akan d i w u j u d k a n  d a l a m  bentuk lebih banyak 

m e s i n - m e s i n  p r o d u k s i  dan faktor— f a k t o r  p r o d u k s i  lainnya 

y a n g  m e n d u k u n g  k e d u d u k a n n y a .

S e b a g a i  a k i b a t n y a  b e s a r n y a  k a p a s i t a s  p r o d u k s i  

tersebut, m a r g i n a l  c o s t  d o m i n a n t  fi r m  ak a n  lebih d a t a r  

d i b a n d i n g k a n  f r i n g e  firm. D e n g a n  d e m i k i a n  j i k a  k a p a s i t a s  

p r o d u k s i  t e r p a s a n g  s e m a k i n  b e s a r  m a k a  p r o d u k s i  yang 

d i h a s i l k a n  s e m a k i n  b e s a r  d a n  s e m a k i n  r e n d a h  t a m b a h a n  bi a y a  

u n t u k  s e t i a p  t a m b a h a n  o u t p u t  y a n g  d i h a s i l k a n .  S e h i n g g a  

d o m i n a n t  fi r m  d a p a t  b e k e r j a  pa d a  bi a y a  m a r g i n a l  yang 

r e n d a h  dan s e m a k i n  m e n d a t a r .  T i n d a k a n  t e r s e b u t  se p e r t i  

y a n g  d i l a k u k a n  m o n o p o l i s  ya n g  m e m a k s i m u m k a n  laba, y a i t u  

ak a n  m e n g a l o k a s i k a n  p r o d u k s i n y a  s e h i n g g a  s e l u r u h  

m e s i n - m e s i n  pa b r i k  b e r p r o d u k s i  d e n g a n  b i a y a  m a r g i n a l  yang 

s a m a . 44 P a d a  s a a t  b i a y a  m a r g i n a l  k o n s t a n  m a k a  bi a y a  

r a t a - r a t a  akan menurun.

D e n g a n  kon d i s i  t e r s e b u t  d o m i n a n t  firm d a p a t

68

44R i c h a r d  G. Lip s e y ,  P e t e r  □. S t e i n e r  d a n  D o u g l a s  D. 
Purvis, op. c i t . hal. 41.
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m e n e r a p k a n  s t r a t e g i - s t r a t e g i  g u n a  m e m p e r t a h a n k a n

k e d u d u k a n n y a .  T e t a p i  s e r i n g k a l i  d o m i n a n t  firm t e r d o r o n g  

un t u k  m e n e r a p k a n  ha r g a  dan o u t p u t  m o n o p o l i  g u n a  m e m p e r o l e h  

laba yang le b i h  besar. T i n d a k a n  t e r s e b u t  m e m b e r i k a n  a k i b a t  

di m a n a  d o m i n a n t  firm akan d i h a d a p k a n  pada p e r s o a l a n  yang 

be r b e d a  d e n g a n  p e r u s a h a a n  m o n o p o l i  s e s u n g g u h n y a .

As p e k  u t a m a  ya n g  m e m b e d a k a n  dari m o n o p o l y  firm a d a l a h  

p e r s o a l a n  b e r p i n d a h n y a  s e j u m l a h  k o n s u m e n  ke p a d a  p e r u s a h a a n  

f r i n g e  j i k a  d o m i n a n t  f i r m  m e n e t a p k a n  harga ya n g  lebih 

tinggi. P e r u b a h a n  ha r g a  m e n j a d i  lebih tinggi akan 

m e n d o r o n g  k o n s u m e n  p e l a n g g a n  un t u k  m u l a i  m e m b e l i  dari 

p e r u s a h a a n  lain. D e n g a n  t i n d a k a n  y a n g  b e r a k i b a t  p i n d a h n y a  

s e j u m l a h  k o n s u m e n  k e p a d a  p e r u s a h a a n  lain, d o m i n a n t  firm 

ha r u s  m e m p e r h i t u n g k a n  reaksi dari f r i n g e  ya n g  m e n j a d i  

p e s a i n g n y a .  K e k u a t a n  m o n o p o l i  yang d i m i l i k i  d o m i n a n t  firm 

d e n g a n  d e n g a n  rel a t i f  tidak sem p u r n a .

J i k a  d o m i n a n t  firm b e r p r i l a k u  m e n e t a p k a n  ha r g a  dan 

o u t p u t  m o n o p o l i  j, reaksi tidak ha n y a  b e r s u m b e r  dari fr i n g e  

tetapi p e r u s a h a a n  baru ak a n  ma s u k  s e b a g a i  f r i n g e  baru. 

D e n g a n  d e m i k i a n  k e d u d u k a n  d o m i n a n t  firm ak a n  s e l a l u  

d i h a d a p k a n  a n c a m a n  k e m u n g k i n a n  m a s u k n y a  p e r u s a h a a n  baru 

dan f r i n g e  lain yang s u d a h  ada di pa s a r  yang akan ber e a k s i  

a t a s  p e r u b a h a n  ha r g a  ya n g  d i l a k u k a n n y a .  D e n g a n  d e m i k i a n  

p e m b a h a s a n  t e n t a n g  pa s a r  di m a n a  t e r d a p a t  d o m i n a n t  firm 

akan b e r k i s a r  pada p e r s o a l a n  b a g a i m a n a  m e m p e r o l e h  dan 

m e m p e r t a h a n k a n  k e d u d u k a n  tersebut.
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11 -1.5-1. Peri 1ak u  D o m i n a n t  F i r m

K e d u d u k a n  d o m i n a n t  firm d a l a m  su a t u  k e s e i m b a n g a n  

p a s a r  j a n g k a  p a n j a n g  m e n y e b a b k a n  p e n e r a p a n  k e k u a t a n  pasar 

(market power) d a l a m  ben t u k  k e t e t a p a n  h a r g a  dan o u t p u t  

mon o p o l i ,  tidak akan b e r l a n g s u n g  lama. D o m i n a n t  firm yang 

m e m a n f a a t k a n  k e d u d u k a n n y a  un t u k  m e n g k o n t r o l  ha r g a  akan 

b e r h a d a p a n  d e n g a n  t i n d a k a n  d a l a m  be n t u k  p e r l u a s a n  

k a p a s i t a s  f r i n g e  firm dan k e m u n g k i n a n  m a s u k n y a  ca l o n  

p e r u s a h a a n  baru. T e t a p i  p r o s e s  p e r l u a s a n  dan m a s u k n y a  

p e r u s a h a a n  baru t e r s e b u t  bukan m e r u p a k a n  p r o s e s  yang 

t e r j a d i  s e c a r a  o t o m a t i s  j i k a  t e r d a p a t  b i a y a  m a s u k  pasar 

(cost of entry) dan bi a y a  p e r l u a s a n  yang h a r u s  d i t a n g g u n g  

fringe. D e n g a n  d e m i k i a n  m a s u k n y a  p e r u s a h a a n  baru at a u  

k e p u t u s a n  un t u k  m e l a k u k a n  p e r l u a s a n  k a p a s i t a s  pr o d u k s i  

fringe, d i t e n t u k a n  o l e h  b e s a r n y a  b i a y a - b i a y a  tersebut.

Te t a p i  d a l a m  j a n g k a  pendek, d o m i n a n t  firm d a p a t  

m e n e r a p k a n  h a r g a  m o n o p o l i  da n  m e m p e r o l e h  k e u n t u n g a n  yang 

lebih besar. P e r s o a l a n n y a  a d a l a h  d a l a m  t i n d a k a n  seb a g a i  

m o n o p o l i s  h a r u s  m e m p e r h a t i k a n  re a k s i  y a n g  d i l a k u k a n  fri n g e  

p e s a i n g  dan p e r u s a h a a n  baru yang t e r d o r o n g  u n t u k  ma s u k  

ke pasar. S e l a n j u t n y a  b e b e r a p a  k e m u n g k i n a n  d a p a t  terjadi. 

d o m i n a n t  fi r m  m e m b i a r k a n  m a s u k n y a  p e r u s a h a a n  ba r u  s e h i n g g a  

d a l a m  j a n g k a  p a n j a n g  t e r c i p t a  k e s e i m b a n g a n  pa s a r  

p e r s a i n g a n  baru. N a m u n  d o m i n a n t  firm d a p a t  m e n c e g a h  

m a s u k n y a  p e r u s a h a a n  lain d e n g a  m e n e r a p k a n  s t r a t e g i  ha r g a  

ba t a s  dan o u t p u t  batas.
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D a l a m  model h a r g a  ba t a s  yang b e r s i f a t  statis, 

k e d u d u k a n  d o m i n a n t  f i r m  d a p a t  d i p e r t a h a n k a n  d e n g a n  ca r a  

m e n e t a p k a n  t i n g k a t  h a r g a  ya n g  r e n d a h  s e h i n g g a  k e i n g i n a n  

masuk bagi p e r u s a h a a n  baru a t a u  k e p u t u s a n  un t u k  m e m p e r l u a s  

k a p a s i t a s  p r o d u k s i  o l e h  p e r u s a h a a n  y a n g  s u d a h  ada, akan 

tidak m e n g u n t u n g k a n . Model t e r s e b u t  b e r s i f a t  s t a t i s  kar e n a  

d a s a r  a n a l i s i s  ha r g a  b a t a s  tidak m e m a s u k k a n  u n s u r  waktu. 

A r t i n y a  a n a l i s i s  tidak m e m b a h a s  ba h w a  u n t u k  ma s u k  se b a g a i  

p e r u s a h a a n  baru a t a u p u n  m e l a k u k a n  p e r l u a s a n  k a p a s i t a s  

p r o d u k s i  m e r u p a k a n  s u a t u  p r o s e s  yang m e m b u t u h k a n  waktu.

K e p u t u s a n  ma s u k  yang paling u t a m a  bagi p e r u s a h a a n  

baru (entrant) a d a l a h  m e m p e r t i m b a n g k a n  k e u n t u n g a n  yang 

d i p e r o l e h .  B e s a r n y a  k e u n t u n g a n  s e t e l a h  masuk. lebih besar 

dari bi a y a  ya n g  d i k e l u a r k a n ,  ya i t u  k e u n t u n g a n  e k o n o m i s  

ya n g  d i p e r o l e h  lebih be s a r  dari t i n g k a t  p e n g e m b a l i a n  

normal (hanya c u k u p  un t u k  m e m b i a y a i  k e g i a t a n  per u s a h a a n )  

m e r u p a k a n  d o r o n g a n  bagi p e r u s a h a a n  un t u k  masuk. K e u n t u n g a n  

s e t e l a h  m a s u k  t e r s e b u t  d i t e n t u k a n  ol e h  h a r g a  s e t e l a h  masuk 

ke p a s a r  ( p o s t e n t r y  price) da n  biaya.

Jadi ya n g  m e n e n t u k a n  ca l o n  p e r u s a h a a n  baru m a s u k  ke 

p a s a r  at a u  tidak a d a l a h  p o s t e n t r y  pr i c e  yang d i t e n t u k a n  

dari o u t p u t  k o m b i n a s i  a n t a r a  d o m i n a n t  firm d e n g a n  entrant. 

S e b a g a i  p e n y e d e r h a n a a n  ana l i s i s ,  d o m i n a n t  firm m e n e t a p k a n  

o u t p u t  pada t i n g k a t  ha r g a  t e r t e n t u  pad.a s a a t  e n t r a n t  masuk 

ke pasar. P a d a  t i n g k a t  o u t p u t  t e r s e b u t  d i y a k i n i  ol e h  

e n t r a n t  tidak ak a n  berubah. A r t i n y a  d o m i n a n t  firm tidak
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b e r e a k s i  un t u k  m e n g h a l a n g i  e n t r a n t  un t u k  ma s u k  de n g a n  

c a r a  m e l a k u k a n  s t r a t e g i  s e d e m i k i a n  rupa s e h i n g g a  e n t r a n t  

tidak m e m p e r o l e h  k e u n t u n g a n  dari o u t p u t  ya n g  d i t e r i m a n y a  

pada t i n g k a t  ha r g a  ya n g  berlaku.

G a m b a r  10 b e r i k u t  ini akan m e n j e l a s k a n  bahwa 

k e p u t u s a n  u n t u k  ma s u k  m e r u p a k a n  hasil p e r t i m b a n g a n  yang 

d i d a s a r k a n  pa d a  ha r g a  dan bi a y a  ya n g  d i t a n g g u n g  e n t r a n t  

dari k e p u t u s a n  tersebut.
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G A M B A R  10 

P E R M I N T A A N  P A S A R  D O M I N A N T  FI R M

H A R G A / B I A V A

ju a l .
Qd  : ou tp u t d om inant firm  
Ge  : o u tp u t d a r i e n tr a n t  

P e -A C e : k eu n tu n g a n  y a n g  d ite r im a  e n tr a n t  untuk
s e t ia p  u n it  o u tp u t y a n g  t e r ju a l  

J - L :  s i s a  p a s a r  y a n g  d ih a d a p i e n t r a n t .
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Se p e r t i  ya n g  te l a h  d i a s u m s i k a n  b a h w a  model s t a t i s  

b e r a n g g a p a n  b a h w a  d o m i n a n t  fi r m  m e m p e r t a h a n k a n  o u t p u t  pads 

s a a t  e n t r a n t  ma s u k  pasar. Dari g a m b a r  10, d o m i n a n t  firm 

men g a m b i l  o u t p u t  pa s a r  t e r l e b i h  dahulu, y a i t u  s e b e s a r  Qo 

pada ha r g a  P d .  S e t e l a h  itu e n t r a n t  ma s u k  dan p e r c a y a  bahwa 

d o m i n a n t  fi r m  tidak ak a n  b e r u b a h  ma k a  akan m e n e r i m a  

p e r m i n t a a n  s i s a  (residual dem a n d )  pada b e r b a g a i  ti n g k a t  

harga, y a i t u  k u r v a  J-L. Si s a  p e r m i n t a a n  t e r s e b u t  

m e n g i s y a r a t k a n  ba h w a  j i k a  e n t r a n t  me n j u a l  k e l u a r a n n y a  pada 

t i n g k a t  h a r g a  P e  m a k a  outpu.t yang terjual s e b e s a r  Q e . 

S e m a k i n  r e n d a h  ha r g a  yang d i t e t a p k a n  m a k a  s e m a k i n  besar 

p e r m i n t a a n  si s a  ya n g  d i m i n t a  dari entrant. Te t a p i  e n t r a n t  

ha r u s  m e m p e r t i m b a n g k a n  b i a y a  s e l a i n  harga.

P e r t i m b a n g a n  e n t r a n t  j i k a  ak a n  ma s u k  ke p a s a r  a d a l a h  

j i k a  e n t r a n t  d a p a t  m e n e t a p k a n  ha r g a  di m a n a  pada ti n g k a t  

h a r g a  t e r s e b u t  e n t r a n t  m a s i h  d a p a t  unt u n g .  S e h i n g g a  

e n t r a n t  h a r u s  m e m p e r h a t i k a n  sisi biaya u n t u k  m e n g e t a h u i  

a p a k a h  p a d a  t i n g k a t  h a r g a  t e r s e b u t  e n t r a n t  akan m e n e r i m a  

k e u n t u n g a n  yang m e r u p a k a n  fa k t o r  p e r t i m b a n g a n  utama. 

G a m b a r  11 m e r u p a k a n  p e r m i n t a a n  pa s a r  e n t r a n t  yang 

m e r u p a k a n  p e r m i n t a a n  s i s a  ya n g  d i p e r o l e h  da r i  turunan 

g a m b a r  10.

G a m b a r  11 m e m p e r 1 i h a t k a n  ba h w a  ji k a  bi a y a  r a t a - r a t a  

e n t r a n t  s e b e s a r  A C e  ma k a  h a r g a  ya n g  m a s i h  d a p a t  m e m b e r i k a n  

k e u n t u n g a n  pa d a  kon d i s i  d i p e n u h i n y a  bi a y a  m a r g i n a l  sa m a  

d e n g a n  p e n d a p a t a n  m a r g i n a l  di m a n a  o u t p u t  y a n g  terjual
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sebesar Q e . Pada tingkat hargar tersebut entrant menerima 

pendapatan sebesar MNPO. Semakin tinggi harga dominant 

firm pada gambar 10 maka permintaan sisa entrant akan 

semakin besar. Hal ini memungkinkan entrant untuk 

menetapkan harga yang lebih tinggi untuk mencapai 

keuntungan yang lebih besar.

GAMBAR 11 

PERMINTAAN PASAR ENTRANT

HARGA/BIAY£
i

Analysis and Public P o l i c y . Macmillan Publising Company, 
New York, 1988, hal. 80.

Misalnya biaya rata-rata A C e  entrant l.urun dari kiri 

atas ke kanan bawah seperti pada gambar 11. Untuk 

mendapatkan keuntungan, entrant harus menetapkan harga 

sebesar P e . Harga P e  merupakan harga di mana entrant tetap 

untung karena lebih besar dari biaya rata-rata. Pada harga 

Pe juga dipenuhi persyaratan biaya margina-. sama dengan 

pendapatan marginal. Dengan demikian keuntungan total dari

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI ANALISIS INDUSTRI SURATKABAR.... ADRIANUS DWI S



e n t r a n t  m e r u p a k a n  d a e r a h  F'e B e N P  (daerah g a r i s  arsiran). 

S e m a k i n  tinggi bi a y a  r a t a - r a t a  yang d i k e l u a r k a n  e n t r a n t  

s e t e l a h  ma s u k  ke pasar, s e m a k i n  be s a r  ha r g a  yang ha r u s  

d i t e t a p k a n  un t u k  te t a p  m e n e r i m a  keu n t u n g a n .

Dari u r a i a n  t e r s e b u t  e n t r a n t  ya n g  ma s u k  ke pa s a r  dan 

be r p o s i s i  s e b a g a i  f r i n g e  akan m e n e t a p k a n  ha r g a  yang lebih 

r e n d a h  dari ha r g a  d o m i n a n t  firm. S e m a k i n  tinggi harga 

d o m i n a n t  firm m a k a  f r i n g e  akan m e n e t a p k a n  harga yang lebih 

tinggi. K e p u t u s a n  h a r g a  e n t r a n t  pada a k h i r n y a  tidak lebih 

be s a r  da r i  h a r g a  d o m i n a n t  firm. S e h i n g g a  jika d o m i n a n t  

firm m e n e t a p k a n  ha r g a  lebih r e n d a h  dari Pp ma k a  e n t r a n t  

akan s e m a k i n  s u l i t  u n t u k  m e m u t u s k a n  a p a k a h  ma s u k  ke pasar 

atau tidak.

Ko n d i s i  ha r g a  dan bi a y a  m e n e n t u k a n  k e p u t u s a n  e n t r a n t  

untuk masuk ke pa s a r  at.au tidak. E n t r a n t  d i h a d a p k a n  pada 

dua m a c a m  biaya. P e r t a m a  bi a y a  yang d i t a n g g u n g n y a  s e s u d a h  

m a s u k  ke pa s a r  dan b i a y a  u n t u k  m a s u k  ke pasar. B i a y a  un t u k  

ma s u k  ke pa s a r  ini timbul a k i b a t  k e g i a t a n  i n v e s t a s i  yang 

d a l a m  bentuk p e m b e l i a n  s e j u m l a h  a s s e t  yang di b e l i  e n t r a n t  

ya n g  akan dijual k e m b a l i  jika k e l u a r  dari pasar.

E n t r a n t  y a n g  te l a h  m e m b e l i  s e j u m l a h  m e s i n - m e s i n , 

m e l a t i h  t e n a g a k e r j a ,  m e m b a n g u n  g e d u n g  da n  s e b a g a i n y a  akan 

m e n y a d a r i  b a h w a  k e p u t u s a n n y a  un t u k  m a s u k  ke pa s a r  dan 

b e r k e d u d u k a n  s e b a g a i  p e s a i n g  bagi d o m i n a n t  firm m e r u p a k a n  

k e p u t u s a n  yang keliru. S e b a g a i  a k i b a t n y a  e n t r a n t  m e n g a l a m i  

k e r u g i a n  dan h a r u s  k e l u a r  dari pa s a r  ya n g  berarti men j u a l
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a s s e t - a s s e t n y a . S e l i s i h  d a r i  p e n g e l u a r a n  pada waktu 

p e m b e l i a n  d e n g a n  p e n d a p a t a n  yang d i t e r i m a  pada sa a t  

m e s i n - m e s i n  t e r s e b u t  dijual ke m b a i i  m e r u p a k a n  sunk co s t  

yang d i t a n g g u n a g  entrant. S e m a k i n  be s a r  e n t r a n t  harus 

m e n a n g g u n g  b i a y a  t e r s e b u t  ma k a  un t u k  ma s u k  ke pa s a r  

se m a k i n  sulit.

Sunk c o s t  d a p a t  b e r s u m b e r  dari i n v e s t a s i  fisik dan 

n o n f i s i k .  U n t u k  i n v e s t a s i  n o n f i s i k  s e p e r t i  bi a y a  iklan, 

biaya p e n e l i t i a n ,  bi a y a  p e n d i d i k a n  dan p e l a t i h a n  

t e n a g a k e r j a , bi a y a  m e n g u m p u  l'kan dan m e n g e v a l u a s i  i n f o r m a s i  

ten t a n g  t a r g e t  pasar- B i a y a - b i a y a  t e r s e b u t  d i k e l u a r k a n  

e n t r a n t  b e r k a i t a n  d e n g a n  k e p u t u s a n n y a  ma s u k  ke pa s a r  dan 

tidak d a p a t  d i t e r i m a  ke m b a i i  k e t i k a  p e r u s a h a a n  k e l u a r  dari 

pasar. S e h i n g g a  e n t r a n t  ak a n  m e m p e r h a t i k a n  j e n i s  bi a y a  

t e r s e b u t  un t u k  m e n e k a n  k e r u g i a n  yang d i t e r i m a n  jika k e l u a r  

dari pasar. S e m a k i n  kecil sunk cost, lebih m u d a h  ca l o n  

p e r u s a h a a n  m e m u t u s k a n  un t u k  ma s u k  ke pa s a r  s e b a g a i  

p e s a i n g .

J i k a  e n t r a n t  d i h a d a p k a n  pada p e r s o a l a n  sunk cost, 

d o m i n a n t  firm m e m p e r g u n a k a n  sunk co s t  un t u k  m e m p e r t a h a n k a n  

k e d u d u k a n n y a .  D o m i n a n t  fi r m  akan m e n e r a p k a n  s t r a t e g i  yang 

s e d e m i k i a n  r u p a .s e h i n g g a  d i p a n d a n g  m e r u g i k a n  bagi e n t r a n t  

j i k a  m e m u t u s k a n  untuk ma s u k  ke pasar. D o m i n a n t  firm 

m e m u t u s k a n  u n t u k  m e n g e l u a r k a n  lebih ba n y a k  bi a y a  untuk 

promosi, b i a y a  u n t u k  m e l a t i h  dan men d i d i k ,  lebih banyak 

karyawan, m e m a s a n g  k a p a s i t a s  p r o d u k s i  lebih be s a r  dan
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sebagainya.

Bentuk-bentuk kegitan tersebut merupakan strategi 

dominant firm agar memiliki output yang lebih banyak 

supaya permintaan sisa pasar mendekati titik original. 

Akibatnya entrant akan menerima permintaan sisa yang 

semakin kecil sehingga keputusan harga pada berbagai 

jumlah yang diminta masih tetap berada dibawah biaya. Bagi 

Entrant keadaan tersebut menyebabkan kerugian jika masuk 

ke pasar. Gambar 12 berikut ini menunjukkan strategi yang 

diterapkan dominant firm untuk mempertahankan

kedudukannya. Strategi tersebut adalah menetapkan harga 

batas.

GAMBAR 12 

STRATEGI HARGA BATAS DOMINANT FIRM

HARGA/BIAYA

Sumber: Stephen Martin, Industrial E c o nomic, Economic 
Analysis and. Public Policy. Macmillan Publising Company, 
New York, 1988, hal. 86.
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Den g a n  m e n e t a p k a n  h a r g a  b a t a s  s e b e s a r  Pu d a n  m e n e r i m a  

o u t p u t  s e b e s a r  Q l  d o m i n a n t  firm m e n i n g g a l k a n  p e r m i n t a a n  

si s a  ya n g  s e m a k i n  kecil, J i k a  biaya r a t a - r a t a  e n t r a n t  

s e b e s a r  A C e  m a k a  h a r g a  e n t r a n t  d i b a w a h  AC* m e n y e b a b k a n  

kerugian. S e d a n g k a n  harga di at a s  A C e  yang be r a r t i  di atas 

P l  b e r a k i b a t  o u t p u t  e n t r a n t  tidak laku terjual.

K e p u t u s a n  h a r g a  d o m i n a n t  firm s e b e s a r  P l  d i s e b u t  

s e b a g a i  harga b a t a s  ya n g  m e n g h a l a n g i  e n t r a n t  untuk masuk 

ke pasar* P e r t a m a  k a r e n a  pada t i n g k a t  harga P l e n t r a n t  

tidak m e n d a p a t k a n  ■ k e u n t u n g a n  untuk s e t i a p  o u t p u t  yang 

d i p r o d u k s i n y a .  Pa d a  ko n d i s i  t e r s e b u t  p e n d a p a t a n  yang 

d i t e r i m a  e n t r a n t  h a n y a  s e b e s a r  k e u n t u n g a n  normal, yaitu 

k e u n t u n g a n  y a n g  h a n y a  c u k u p  untuk rnembayar s e m u a  biaya 

yang d i k e l u a r k a n  s e l a m a  p e r u s a h a a n  b e r o p e r a s i .

Kedua pada tin g k a t  harga tersebut, si s a  p e r m i n t a a n  

r e l a t i f  s e m a k i n  kecil y&ng ber a r t i  e n t r a n t  m e n g a l a m i  

k e r u g i a n  ji k a  m e n e t a p k a n  ha r g a  d i b a w a h  P l . De n g a n  

d e m i k i a n ,  d o m i n a n t  firm d a p a t  m e n g h a l a n g i  m a s u k n y a  e n t r a n t  

d e n g a n  s t r a t e g i  h a r g a  b a t a s  y a n g  m e n y e b a b k a n  o u t p u t  yang 

d i t e r i m a  s e m a k i n  terbatas.

S t r a t e g i  ha r g a  ba t a s  dan o u t p u t  ba t a s  t e r s e b u t  

d i t e n t u k a n  oXt£h dua faktor. P e r t a m a  uku r a n  pa s a r  (the size 

of mar k e t )  da n  kurva bi a y a  r a t a - r a t a  en t r a n t .  Dari g a m b a r

12 b e r g e s e r n y a  ku r v a  p e r m i n t a a n  pa s a r  ke ar a h  kanan atas 

m e n y e b a b k a n  j u m l a h  y a n g  d i m i n t a  pada b e r b a g a i  tingkat 

h a r g a  m e n j a d i  lebih besar. P e r m i n t a a n  pa s a r  y a n g  m e m b e s a r
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akan m e n i n g k a t k a n  o u t p u t  d o m i n a n t  fi r m  yang d i p e r l u k a n  

un t u k  m e n j a g a  pasar dari m a s u k n y a  en t r a n t .  S e m a k i n  besar 

pasar, d o m i n a n t  fi r m  h a r u s  m e n c i p t a k a n  o u t p u t  ba t a s  yang 

s e m a k i n  be s a r  dan m e n i n g g a l k a n  sisa o u t p u t  ya n g  s e m a k i n  

kecil bagi ent r a n t .  D a l a m  kea d a a n  t e r s e b u t  sul.it m e n u t u p i  

k e s e m p a t a n  e n t r a n t  un t u k  masuk ke pasar.

Dari sisi biaya, s e m a k i n  tinggi sunk co s t  entrant, 

s e m a k i n  be s a r  biaya r a t a - r a t a  pada ber b a g a i  t i n g k a t  o u t p u t  

yang akan d i h a s i l k a n .  G a m b a r  12 ju g a  d a p a t  m e n j e l a s k a n  

jika e n t r a n t  d i h a d a p k a n  pada s e m a k i n  tinggi biaya ka r e n a  

menin.gkatnya sunk c o s t  ma k a  d i t e t a p k a n  harga yang lebih 

tinggi un t u k  t e t a p  d a p a t  b e r t a h a n  s e t e l a h  ma s u k  ke pasar. 

J i k a  d o m i n a n t  fi r m  m e n e t a p k a n  harga ya n g  lebih r e n d a h  dari 

bi a y a  r a t a - r a t a  ent r a n t ,  s u l i t  bagi e n t r a n t  un t u k  

m e n e t a p k a n  ha r g a  yang lebih tinggi un t u k  d a p a t  b e r t a h a n  di 

pasar. Te t a p i  ji k a  d o m i n a n t  firm m e n e t a p k a n  ha r g a  yang 

le b i h  tinggi ka r e n a  m e n g i n g i n k a n  k e u n t u n g a n  yang lebih 

besr, e n t a r a n t  b e r k e s e m p a t a n  masuk ke pasar.

K e m a m p u a n  d o m i n a n t  firm m e n c e g a h  m a s u k n y a  e n t r a n t  

tidak s e l a m a n y a  d i l a k u k a n .  D o m i n a n t  firm ya n g  b e r t u j u a n  

m e m p e r o l e h  k e u n t u n g a n  lebih be s a r  dan m e n u r u t n y a  da p a t  

d i p e r o l e h  s e k a l i p u n  akan m e n d o r o n g  k e h a d i r a n  entrant, 

tidak akan m e n c i p t a k a n  h a l a n g a n  un t u k  masuk. P a d a  kondisi 

t e r s e b u t  d o m i n a n t  f i r m  m e m b i a r k a n  e n t r a n t  ma s u k  dan 

m e m b a g i  pa n g s a  pas a r n y a .  Te t a p i  d o m i n a n t  firm akan tetap 

m e n j a g a  ag a r  tuj u a n  m e n c a p a i  k e u n t u n g a n  yang lebih besar
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tercapai. B i a s a n y a  te r j a d i  pada k o n d i s i  di m a n a  pasar 

m e m i l i k i  p e r m i n t a a n  yang besar.

D e n g a n  ko n d i s i  u k u r a n  pasar ya n g  b e s a r  d a n  bi a y a  

ma s u k  yang kecil, d o m i n a n t  firm m e m i l i h  u n t u k  m e m p r o d u k s i  

lebih b a n y a k  d i b a n d i n g k a n  m o n o p o l i s  dan m e n e n t a p k a n  ha r g a  

yang s e d i k i t  d i a t a s  bi a y a  m a r g i n a l  e n t r a n t  s e d e m i k i a n  rupa 

ag a r  e n t r a n t  te t a p  s u l i t  u n t u k  masuk. T e t a p i  p a s a r  yang 

besr m e r u p a k a n  d o r o n g a n  bagi d o m i n a n t  firm un t u k  m e n e r i m a  

k e u n t u n g a n  ya n g  le b i h  b e s a r  d e n g a n  m e n e t a p k a n  ha r g a  yang 

lebih ti n g g i  dan m e m b a g i  pa s a r  d e n g a n  f r i n g e  pesaing.

N a m u n  b e r b e d a  ji k a  p a s a r  rel a t i f  s a n g a t  kecil dan 

bi a y a  m a s u k  s a n g a t  tinggi, ko n d i s i  t e r s e b u t  tidak 

m e n g u n t u n g k a n  bagi e n t r a n t  untuk ma s u k  ke p a s a r  s e k a l i p u n  

firm yang a d a  m e n e t a p k a n  ha r g a  m o n o p o l i ,  G a m b a r  13 

m e r u p a k a n  s u a t u  u r a i a n  te n t a n g  m a s u k n y a  e n t r a n t  yang 

d i h a l a n g i .  K a r e n a  un t u k  ma s u k  ke pa s a r  bagi e n t r a n t  

d i h a l a n g i  m a k a  firm ya n g  s u d a h  ad a  d a p a t  m e n e r a p k a n  

k e k u a t a n  m o n o p o l i .
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Q A M B A R  13 

P A S A R  D E N G A N  B L O C K A D E D  E N T R Y

H A R G A / B I A Y A

Dari g a m b a r  13 s e k a l i p u n  h a r g a  yang d i t e t a p k a n  o l e h  

d o m i n a n t  fi r m  m e r u p a k a n  h a r g a  monopoli,. e n t r a n t  tidak 

b e r n i a t  un t u k  m a s u k  ke pasar. Hal ini d i s e b a b k a n  k a r e n a  

b i a y a  r a t a - r a t a  un t u k  s e t i a p  u n i t  k e l u a r a n  le b i h  tinggi 

dari ha r g a  m o n o p o l i  tersebut. K e a d a a n  ini t e r c i p t a  k a r e n a  

p a s a r  s a n g a t  kecil dan bi a y a  ma s u k  yang r e l a t i f  s a n g a t  

tinggi. D o m i n a n t  f i r m  d i l i n d u n g i  dan b e r k e d u d u k a n  s e b a g a i  

m o n o p o l i s  ya n g  m e n e r i m a  m o n o p o l i  alamiah.

J i k a  sunk c o s t  r e l a t i f  kecil s e h i n g g a  e n t r a n t  

m e m i l i k i  struktur' bi a y a  sa m a  s e p e r t i  d o m i n a n t  firm, 

tin g k a t  ha r g a  ya n g  m e m u n g k i n k a n  d i p e r o l e h n y a  k e u n t u n g a n  

e k o n o m i s  bagi d o m i n a n t  firm akan ju g a  d i a l a m i  o l e h  

ent r a n t .  S t r a t e g i  d o m i n a n t  firm a g a r  e n t r a n t  te t a p  tidak 

d a p a t  ma s u k  ke p a s a r  a d a l a h  m e n e r a p k a n  ha r g a  yang tidak 

m e n g h a s i l k a n  k e u n t u n g a n  ek o n o m i s .  Model pa s a r  te r s e b u t  

dik e n a l  s e b a g a i  c o n t e s t a b l e  di m a n a  pa s a r  tidak d i t e m u k a n  

ha l a n g a n  u n t u k  m a s u k  s e h i n g g a  d o m i n a n t  fi r m  t e r d o r a n g
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un t u k  m e n g h a s i l k a n  ha r g a  dan o u t p u t  s e p e r t i  pasar 

p e r s a i n g a n .

C o n t e s t a b l e  m a r k e t  m e n d o r o n g  firm yang s u d a h  ada 

untuk b e r t i n d a k  s e o l a h - o l a h  m e n g h a d a p i  p e r s a i n g a n .  Hal ini 

ka r e n a  un t u k  ma s u k  ke pa s a r  s e b a g a i  firm baru tidak 

t e r h a m b a t  o l e h  biaya masuk. P e r u s a h a a n  yang ada d i p a k s a  

untuk m e n g h a s i l k a n  p e r f o r m a n c e  pa s a r  p e r s a i n g a n .  Yaitu 

m e n e t a p k a n  tin g k a t  ha r g a  s e b e s a r  bi a y a  r a t a - r a t a  di ma n a  

P» AC. P a d a  t i n g k a t  ha r g a  tersebut, fi r m  tidak m e n e r i m a  

k e u n t u n g a n  e k o n o m i s .  Te o r i  pa s a r  c o n t e s t a b l e  m e m b e r i k a n  

p a n d a n g a n  yang te r b a i k  s e b a g a i  s u a t u  k e s i m p u l a n  u m u m  dari 

model p e r s a i n g a n  yang sempurna.

Model ha r g a  b a t a s  y a n g  b e r s i f a t  d i n a m i s  b e r l a n d a s k a n  

p e m i k i r a n  b a h w a  masuk ke p a s a r  se b a g a i  p e r u s a h a a n  baru 

m e r u p a k a n  s u a t u  proses. P r o s e s  t e r s e b u t  t e r l i h a t  pada 

d o m i n a n t  firm b e r h a d a p a n  d e n g a n  p e r s o a l a n  a p a k a h  m e n e r i m a  

k e u n t u n g a n  s e k a r a n g  (cu r r e n t  profit) m e r u p a k a n  k e u n t u n g a n  

y a n g  lebih b e s a r  tetapi h a n y a  akan d i p e r o l e h  d a l a m  jan g k a  

pendek. S e d a n g k a n  k e u n t u n g a n  ya n g  akan d a t a n g  m e r u p a k a n  

k e u n t u n g a n  yang kecil tetapi b s r j a n g k a  yang lebih panjang.

K e p u t u s a n  m e n e r i m a  k e u n t u n g a n  s e k a r a n g  a t a u  ma s a  

d a t a n g  t e r s e b u t  m e r u p a k a n  p e r t e n t a n g a n  yang d i h a d a p i  ol e h  

d o m i n a n t  firm. D o m i n a n t  firm yang m e n e t a p k a n  ha r g a  batas, 

k e d u d u k a n n y a  akan b e r t a h a n  d e n g a n  m e n e r i m a  k e u n t u n g a n  yang 

lebih kecil te t a p i  d a p a t  d i t e r i m a n y a  d a l a m  j a n g k a  yang 

lebih panjang. S e d a n g k a n  bila d o m i n a n t  fi r m  m e n e t a p k a n
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harga yang le b i h  tinggi akan m e n e r i m a  k e u n t u n g a n  yang 

l ebih be s a r  tetapi ha n y a  d a p a t  d i t e r i m a n y a  d a l a m  j a n g k a  

pendek. S e b a b  ha r g a  y a n g  lebih tinggi t e r s e b u t  akan 

m e n d o r o n g  m a s u k n y a  e n t r a n t  a t a u  f r i n g e  ak a n  t e r d o r o n g  

un t u k  m e m p e r l u a s  k a p a s i t a s  produksi. T e t a p i  k e p u t u s a n  

u n t u k  p e r l u a s a n  t e r s e b u t  tidak te r j a d i  d e n g a n  segera. 

A r t i n y a  f r i n g e  firm akan m e m p e r t i m b a n g k a n  b e b e r a p a  hal 

y a n g  b e r k a i t a n  d e n g a n  a k i b a t - a k i b a t  dari k e p u t u s a n n y a  

u n t u k  m e m p e r l u a s  k a p a s i t a s  produksi.

P r o s e s  d o m i n a n t  fi r m  k e h i l a n g a n  p a n g s a  p a s a r n y a  yang 

b e r p i n d a h  k e p a d a  f r i n g e  b e k e r j a  s e c a r a  bertahap. H i l a n g n y a  

pa n g s a  pa s a r  t e r s e b u t  a k a n  m e n y e b a b k a n  h i l a n g n y a  

k e u n t u n g a n .  D e n g a n  d e m i k i a n  d o m i n a n t  f i r m  d i h a d a p k a n  pada 

p i l i h a n  s m e m p e r o l e h  k e u n t u n g a n  yang tinggi d a l a m  j a n g k a  

pendek tetapi b e r a k i b a t  h i l a n g n y a  p a n g s a  p a s a r n y a  taup 

m e m p e r o l e h  k e u n t u n g a n  ya n g  lebih r e n d a h  un t u k  te t a p  d a p a t  

m e m p e r t a h a n k a n  p a n g s a  p a s a r n y a  d a l a m  j a n g k a  ya n g  lebih 

tidak terbatas.

P e r t i m b a n g a n  p e r b e d a a n  k e u n t u n g a n  d a p a t  d i u r a i k a n  

s e p e r t i  ya n g  t e r d a p a t  pa d a  model h a r g a  ba t a s  y a n g  b e r s i f a  

statis. J i k a  p a s a r  b e r u k u r a n  be s a r  dan bi a y a  ma s u k  r e l a t i f  

kecil, m a k a  ha r g a  b a t a s  r e l a t i f  m e n d e k a t i  bi a y a  mar g i n a l  

dan k e u n t u n g a n  m e n j a d i  kecil. D o m i n a n t  fi r m  akan m e r a i h  

a r u s  p e n d a p a t a n  yang m e m i l i k i  n i l a i  d i s k o n t o  sa a t  s e k a r a n g  

y a n g  t e r b e s a r  d e n g a n  m e n g a m b i l  k e u n t u n g a n  j a n g k a  pe n d e k  

ya n g  lebih b e s a r  d a r i p a d a  m e m p e r t a h a n k a n  p a n g s a  p a s a r n y a
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d a l a m  j a n g k a  panjang. D e n g a n  d e m i k i a n  p a s a r  yang be s a r  dan 

b i a y a  ma s u k  ya n g  rendah, d o m i n a n t  firm akan m e m i l i h  untuk 

m e n g a m b i l  k e u n t u n g a n  j a n g k a  pen d e k  lebih b e s a r  s e k a l i g u s  

h a r u s  m e n g o r b a n k a n  p a n g s a  pasarnya.

P e r l u a s a n  k a p a s i t a s  f r i n g e  akan d i t e n t u k a n  o l e h  

f a k t o r  t e k n o l o g i .  J i k a  f r i n g e  m e n e r i m a  k e u n t u n g a n  s e t e l a h  

ma s u k  p a s a r  m a k a  d i l a k u k a n  p e r l u a s a n  k a p a s i t a s  un t u k  

m e n a i k k a n  o u t p u t  y a n g  d i p r o d u k s i .  P e r l u a s a n  k a p a s i t a s  yang 

lebih c e p a t  ya n g  d i l a k u k a n  f r i n g e  te r j a d i  ji k a  kondisi 

d o m i n a n t  f i r m  m e n e t a p k a n  h a r g a  ja u h  di a t a s  h a r g a  batas.

F r i n g e  ya n g  d a p a t  m e n i n g k a t k a n  k a p a s i t a s  p r o d u k s i n y a  

lebih c e p a t  ak a n  m e n g a m b i l  lebih banyak p a n g s a  pasar 

s e h i n g g a  d o m i n a n t  firm ha n y a  akan m e n e r i m a  k e u n t u n g a n  yang 

lebih kecil da r i  p e n e t a p a n  ha r g a  yang lebih tinggi. 

K e u n t u n g a n  j a n g k a  pendek akan m e n g h i l a n g  d e n g a n  lebih 

c e p a t  d e n g a n  h i l a n g n y a  p a n g s a  pasar. D e n g a n  d e m i k i a n  

k e c e p a t a n  p e r l u a s a n  k a p a s i t a s  yang d i m i l i k i  fr i n g e  

m e n y e b a b k a n  d o m i n a n t  f i r m  m e m i l i h  un t u k  m e n e t a p k a n  t i n g k a t  

h a r g a  yang le b i h  r e n d a h  dan m e n a h a n  p a n g s a  p a s a r  a g a r  

tidak p i n d a h  k e p a d a  f r i n g e  tersebut.

F a k t o r  k e t i g a  yang d i p e r h a t i k a n  d o m i n a n t  firm ag a r  

m e n g h a s i l k a n  nilai d i s k o n t o  s e k a r a n g  yang terbesar, y a i t u  

t i n g k a t  dis k o n t o .  J i k a  t i n g k a t  d i s k o n t o  besar, p e n d a p a t a n  

s e k a r a n g  d a p a t  d i p e r o l e h  pada t i n g k a t  p e n g e m b a l i a n  yang 

r e l a t i f  tinggi. D o m i n a n t  fi r m  akan lebih m e m i l i h  untuk 

m e n g a m b i l  k e u n t u n g a n  lebih be s a r  d a l a m  j a n g k a  pen d e k  dan
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m e m b i a r k a n  p a n g s a  pa s a r  dibagi. Ji k a  d o m i n a n t  firm 

d i h a d a p k a n  pada t i n g k a t  d i s k o n t o  yang kecil, p e n d a p a t a n  

s e k a r a n g  d i p e r o l e h  pada t i n g k a t  p e n g e m b a l i a n  y a n g  rel a t i f  

kecil. D o m i n a n t  firm le b i h  m e m i l i h  un t u k  m e n e r i m a
♦

k e u n t u n g a n  le b i h  r e n d a h  tetapi b e r j a n g k a  lebih panjang. 

S e h i n g g a  d o m i n a n t  firm akan m e m i l i h  un t u k  m e n e r i m a  

k e u n t u n g a n  yang lebih r e n d a h  d a l a m  j a n g k a  pe n d e k  dan 

m e m p e r t a h a n k a n  k e d u d u k a n n y a  d a l a m  p e r o l e h a n  pan g s a  pasar.
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1 1 .1. 5.2. M a r k e t  P e r f o r m a n c e

A n a l i s a  p e r f o r m a n s  pa s a r  di ma n a  t e r d a p a t  k e h a d i r a n

d o m i n a n t  fi r m  dan f r i n g e  s e b a g a i  p e s a i n g  b e r d a s a r k a n  d u a

k o n d i s i  yang berbeda. P e r t a m a  a n a l i s a  d i k e m b a n g k a n  d a l a m

kon d i s i  h a r g a  ba t a s  statis. K e m u d i a n  a n a l i s a  d i k e m b a n g k a n

pa d a  k o n d i s i  di m a n a  h a r g a  b a t a s  b e r s i f a t  dinamis.

D i s e b u t  s e b a g a i  model ha r g a  batas yang b e r s i f a t  st a t i s

k a r e n a  model t e r s e b u t  ti d a k  m e m a s u k k a n  u n s u r  w a k t u  d a l a m

a n a l i s a n y a .

D a l a m  k o n d i s i  ha r g a  b a t a s  tidak b e r u b a h  (statis), 

p e r f o r m a n s  p a s a r  y a n g  d i h a s i l k a n  b e r b e d a - b e d a  a t a s  d a s a r  

ko n d i s i  m a s u k  ke p a s a r  (entry). D o m i n a n t  f i r m  d a p a t  

m e n e t a p k a n  ha r g a  m o n o p o l i  dan s e k a l i g u s  m e n g g a m b a r k a n  

pa s a r  m e m i l i k i  p e r f o r m a n s  m o n o p o l i  j i k a  ma s u k  ke pasar 

bagi p e r u s a h a a n  baru d i h a l a n g i .  S t e p h e n  M a r t i n  d a l a m  

Ind u s t r i a l  E c o n o m i c  m e n g a t a k a n  s e b a g a i  b e r i k u t 4Ss

If e n t r y  is b l o c k a d e d - . , ,  we a r e  back to the 
basic m o n o p o l y  model...

K a r e n a  e n t r a n t  tidak d a p a t  m a s u k  ke p a s a r  ma k a  

d o m i n a n t  firm akan b e r t i n d a k  s e b a g a i  m o n o p o l i s .  D a l a m  

k e h a d i r a n  m o n o p o l i s ,  e n t r a n t  tidak d a p a t  m a s u k  ke pa s a r
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b ukan h a n y a  k a r e n a  pa s a r  t e r t u t u p  baginya. K a r e n a  yang 

b e r t i n d a k  s e b a g a i  m o n o p o l i s  a d a l a h  d o m i n a n t  fi r m  yang 

d i h a d a p k a n  pada k e m u n g k i n a n  m a s u k n y a  p e s a i n g  m a k a  harga 

b a t a s  di m a n a  m e r u p a k a n  tin g k a t  ha r g a  yang tidak 

m e m b e r i k a n  k e u n t u n g a n  bagi entrant, m e n j a d i  s a l a h  satu 

f a k t o r  y a n g  j u g a  d i l a k u k a n  d o m i n a n t  un t u k  m e n c e g a h  

m a s u k n y a  e n t r a n t .

D e n g a n  dem i k i a n ,  d o m i n a n t  firm tidak akan d i h a d a p k a n  

o l e h  a n c a m a n  m a s u k n y a  p e r u s a h a a n  baru j i k a  t e r d a p a t  

h a l a n g a n  u n t u k  ma s u k  ke p a s a r  dan t i n g k a t  ha r g a  yang 

s e k a l i g u s  m e r u p a k a n  h a r g a  m o n o p o l i  tetapi b e l u m  m e m b e r i k a n  

k e u n t u n g a n  bagi e n t r a n t .  D a l a m  k e a d a a n  te r s e b u t ,  d o m i n a n t  

firm h a n y a  d i h a d a p k a n  p a d a  p e r s o a l a n  s e j u m l a h  k o n s u m e n  

y a n g  tidak d a p a t  m e m b e l i  dan t e r p a k s a  k e l u a r  d a r i  pa s a r  

k a r e n a  tidak a d a n y a  s u b s t i t u s i .  Ji k a  d o m i n a n t  firm 

m e n e t a p k a n  ha r g a  ya n g  lebih tinggi m a k a  s e j u m l a h  k o n s u m e n  

akan b e r h e n t i  m e m b e l i  dan k e l u a r  dari pasar.

T e t a p i  j i k a  tidak ad a  blokade, di m a n a  ha n y a  t e r d a p a t  

s e j u m l a h  bi a y a  ma s u k  m a k a  d o m i n a n t  firm d a p a t  m e n e r a p k a n  

o u t p u t  r e l a t i f  s e d i k i t  d i a t a s  t i n g k a t  m o n o p o l i  dan 

m e n u r u n k a n  ha r g a  s e d i k i t  lebih r e n d a h  d i b a w a h  harga 

mon o p o l i .  B e s a r n y a  bi a y a  ma s u k  yang h a r u s  d i t a n g g u n g  

e n t r a n t  m e n i m b u l k a n  k e s u l i t a n  untuk m a s u k  ke pasar. 

A k i b a t n y a  d o m i n a n t  firm m a s i h  d a p a t  m e m p e r o l e h  ti n g k a t  

k e u n t u n g a n  ya n g  lebih b e s a r  dari k e p u t u s a n  harga yang 

le b i h  tinggi dari h a r g a  p e r s a i n g a n  dan m e n e t a p k a n  o u t p u t
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ya n g  s e d i k i t  lebih be s a r  dari o u t p u t  m o n o p o l i .  De n g a n  

d e m i k i a n  te r j a d i  p e r b a i k a n  d a l a m  m a r k e t  per f o r m a n c e ,  

y a i t u  h a r g a  r e l a t i f  lebih r e n d a h  d i b a n d i n g k a n  pada s i t u a s i  

di m a n a  pa s a r  t e r d a p a t  h a l a n g a n  masuk.

B e r k u r a n g n y a  h a l a n g a n - h a l a n g a n  un t u k  m a s u k  akan 

m e n d o r o n g  p e r f o r m a n s  pa s a r  yang m e n y e r u p a i  per s a i n g a n .  

T e t a p i  p e n e r a p a n  k e k u a t a n  pa s a r  akan tetap d i l a k u k a n  

d o m i n a n t  firm. S e d a n g k a n  j i k a  bi a y a  ma s u k  r e l a t i f  kecil, 

d o m i n a n t  fi r m  d a l a m  u s a h a  m e n c e g a h  m a s u k n y a  e n t r a n t  akan 

m e n e r a p k a n  o u t p u t  b a t a s  d e n g a n  m e n i n g k a t k a n  lebih banyak 

p a n g s a  p a s a r n y a  s e h i n g g a  e n t r a n t  hanya akan m e n e r i m a  pa n g s a  

ya n g  rel a t i f  s a n g a t  kecil di m a n a  pada t i n g k a t  t e r s e b u t  

m e n g a l a m i  ker u g i a n .  J i k a  d o m i n a n t  firm m e m u t u s k a n  un t u k  

m e n e r i m a  k e u n t u n g a n  ya n g  lebih be s a r  d e n g a n  m e n e t a p k a n  

ha r g a  le b i h  tinggi m a k a  akan m e m b i a r k a n  p a n g s a  p a s a r n y a  

lepas b e r a l i h  k e p a d a  e n t r a n t  a t a u  fr i n g e

lainnya.

P e r k e m b a n g a n n y a  k e m u d i a n  p a s a r  akan d i s u p l a i  o l e h  

b e b e r a p a  firm yang s e m u l a  f r i n g e  tetapi te l a h  b e r k e m b a n g  

m e n j a d i  r e l a t i f  sa m a  b e s a r  d e n g a n  d o m i n a n t  firm.** D a l a m  

k o n d i s i  di m a n a  pa s a r  b e r k e m b a n g  d e n g a n  k e h a d i r a n  f r i n g e
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yang m e m i l i k i  p a n g s a  pa s a r  re l a t i f  sa m a  be s a r  ma k a  pasar 

ak a n  m e r u p a k a n  pa s a r  o l i g o p o l i .  Y a i t u  pa s a r  di ma n a  

b e b e r a p a  p e r u s a h a a n  yang r e l a t i f  sa m a  u k u r a n n y a  m e n a w a r k a n  

barang dan j a s a  p r o d u k s i n y a  ke pasar.

J i k a  tidak ada b i a y a  masuk, p a s a r  m e r u p a k a n  

c o n t e s t a b l e .  D o m i n a n t  firm ak a n  d i h a d a p k a n  pa d a  k e n y a t a a n  

di m a n a  p e n e r a p a n  k e k u a t a n  pa s a r  a k a n  m e n y e b a b k a n  

k e h i l a n g a n  k o n s u m e n  ya n g  b e r p i n d a h  k e p a d a  en t r a n t .  P a s a r  

ak a n  m e n a m p i l k a n  s u a t u  i n d u s t r i  ya n g  k o m p e t i t i f  s e k a l i p u n  

h a n y a  d i s u p l a i  o l e h  s i n g j e  d o m i n a n t  firm. P e r i l a k u  

d o m i n a n t  fi r m  d a l a m  ko n d i s i  di ma n a  untuk ma s u k  ke pasar 

bagi e n t r a n t  r e l a t i f  s a n g a t  m u d a h  m e n d o r o n g  t e r c i p t a n y a  

h a r g a  p e r s a i n g a n .  P a d a  t i n g k a t  harga t e r s e b u t  d o m i n a n t  

firm m e n e r a p k a n  ha r g a  batas, y a i t u  ti n g k a t  h a r g a  di ma n a  

j i k a  e n t r a n t  m e n e t a p k a n  ha r g a  t e r s e b u t  tidak m e n e r i m a  

k e u n t u n g a n  e k o n o m i s .  P a d a  t i n g k a t  ha r g a  t e r s e b u t  e n t r a n t  

ha n y a  d a p a t  m e n e r i m a  p e n d a p a t a n  y a n g  ha n y a  c u k u p  m e m b i a y a i  

k e g i a t a n  o p e r a s i o n a l n y a .

Model d i n a m i s  m e n g i s y a r a t k a n  ba h w a  d o m i n a n t  fi r m  yang 

m e n e r a p k a n  k e k u a t a n  pasar., tidak akan b e r l a n g s u n g  d a l a m  

j a n g k a  panjang. A r t i n y a  model d i n a m i s  m e l i h a t  ba h w a  akan 

terjadi p r o s e s . d i  m a n a  d o m i n a n t  firm akan p e r l a h a n - l a h a n  

m e l e p a s k a n  p a n g s a  p a s a r n y a  u n t u k  d i s e r a h k a n  ke p a d a  

e n t r a n t  a t a u p u n  fringe. D a l a m  a n a l i s a  yang m e m a s u k k a n  

u n s u r  w a k t u  di d a l a m n y a ,  d o m i n a n t  fi r m  d i h a d a p k a n  pada 

p e r s o a l a n  a p a k a h  m e n e r i m a  k e u n t u n g a n  ya n g  lebih besar
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tetapi h a n y a  b e r l a n g s u n g .  d a l a m  j a n g k a  pen d e k  a t a u k a h  

m e n e r i m a  k e u n t u n g a n  yang lebih kecil tetapi b e r j a n g k a  

p a n j a n g .

P a d a  k e n y a t a a n n y a ,  d a l a m  j a n g k a  p a n j a n g  k e s e i m b a n g a n  

ha r g a  p e r s a i n g a n  akan tercipta. S e k a l i p u n  p e r s a i n g a n  

b e r s i f a t  pot e n s i a l ,  W i l l i a m  B. S h e p h e r d  b e r p e n d a p a t  

bahwa :47

..p o t e n t i a l  c o m p e t i t i o n  can s u b s t i t u t e  for 
actual c o m p e t i t i o n .  W i t h o u t  b a r r i e r s  to 
p r o t e c t  them, d o m i n a n t  fi r m s  c a n n o t  e x e r t  
m o n o p o l y  power.

S e h i n g g a  d a l a m  j a n g k a  p a n j a n g  ji k a  tidak ad a  h a l a n g a n  

masuk ya n g  be r a r t i  bagi e n t r a n t  m a k a  d o m i n a n t  f i r m  akan 

s e l a l u  d i h a d a p k a n  pada a n c a m a n  m a s u k n y a  p e r u s a h a a n  baru. 

A k i b a t n y a  d o m i n a n t  firm ya n g  m e n e r a p k a n  k e k u a t a n  pa s a r  

akan d i h a d a p k a n  pada k e n y a t a a n  bahwa d e r ^ j a t  ke k u a t a n  

t e r s e b u t  a k a n  me n u r u n .  D a l a m  ko n d i z i  dem i k i a n ,  pasar 

akan n a m p a k  s e p e r t i  d a l a m  p a s a r  p e r s a i n g a n  s e k a l i p u n  hanya 

t e r d a p a t  sa t u  p e r u s a h a a n  yang b e r k e d u d u k a n  seb a g a i  

d o m i n a n t  firm. D e n g a n  d e m i k i a n ,  d o m i n a n t  fi r m  yang 

m e m i l i k i  m o n o p o l i  at a u  p a n g s a  pa s a r  yang be s a r  tidak 

m e n j a m i n  ba h w a  d i m i l i k i n y a  k e k u a t a n  m o n o p o l i .

W i l l i a m  S. She p h e r d ,  O p .c i t . hal. 280.
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2.1.6. T e o r i D i s k r i m i n a s i H a r g a  lionopo 1 i

D i s k r i m i n a s i  ha r g a  a d a l a h  k e b i j a k s a n a a n  p e r u s a h a a n  

yang me n j u a l  o u t p u t  pada t i n g k a t  harga yang b e r b e d a - b e d a  

untuk pem b e l i  y a n g  b e r b e d a  pula. D i s k r i m i n a s i  harga 

terjadi k a r e n a  p e r u s a h a a n  ingin m e n d a p a t k a n  lebih banyak 

p e n d a p a t a n  d e n g a n  c a r a  m e n g i s o l a s i  p e l a n g g a n - p e l a n g g a n n y a .  

F r a s y a r a t a n  untuk t e r c i p t a n y a  d i s k r i m i n a s i  harga 

d i t e n t u k a n  o l e h  tiga ko n d i s i  yang terjadi. P e r t a m a  para 

pe m b e l i  m e m i l i k i  e l a s t i s i t a s  p e r m i n t a a n  yang b e r b e d a  

s e c a r a  tajam. Kedua, penjual m e n g e t a h u i  p e r b e d a a n  t e r s e b u t  

dan d a p a t  m e m b a g i  p e m b e l i - p e m b e l i  at a s  d a s a r  p e r b e d a a n  

e l a s t i s i t a s  tersebut. K e t i g a  penjual d a p a t  m e n j a m i n  tidak 

t e r j a d i n y a  p e n j u a l a n  k e m b a i i  ( r e -selling).

D i b a w a h  k o n d i s i  tersebut,, penjual akan m e m b a g i  

pe m b e l i  k e d a l a m  du a  at a u  lebih k e l o m p o k - k e l o m p o k  dan 

k e m u d i a n  m e n e t a p k a n  h a r g a  yang lebih tinggi k e p a d a  pembeli 

y a n g  m e m i l i k i  p e r m i n t a a n  yang ine l a s t i s .  G a m b a r  14 

m e n g u n g k a p k a n  d i s k r i m i n a s i  ha r g a  ya n g  d i l a k u k a n  p e r u s a h a a n  

de n g a n  tujuan tersebut.
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GAMBAR 14

DISKRIMINASI HARGA SEDERHANA DALAM DUA KELOMPOK
PELANGGAN

Harga/biaya

S u m b e r : Stephen Martin, Industrial E c o nomic, Economic 
Ana\vsi s and Publi c P o l i c y . Macmillan Publising Company, 
New York, 1988, hal. 90.

ket; P a ; Harga untuk konsumen di pasar A 
P b ; Harga untuk konsumen di pasar B 
Q a ; Jumlah yang diminta pada pasar A 
Qb: Jumlah yang diminta pada pasar B 
M C : Marginal Cost yang dimiliki oleh 

perusahaan.

Pada gambar 14, konsumen pada pasar A memiliki 

permintaan yang relatif inelastis sedangkan pada konsumen 

pasar B, elastisitas permintaan bersifat lebih elastis.
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D a l a m  u s a h a  m e m a k s i m a l k a n  k e u n t u n g a n ,  p e r u s a h a a n  

m e n e t a p k a n  o u t p u t  pada t i n g k a t  di ma n a  m a r g i n a l  c o s t  sama 

d e n g a n  m a r g i n a l  reveneu. P a d a  t i n g k a t  h a r g a  ya n g  t e r l i h a t  

p a d a  g a m b a r  14, d i s k r i m i n a s i  ha r g a  t e r l i h a t  j e l a s  di 

a n t a r a  k e d u a  p a s a r  A dan B.

J i k a  p e r u s a h a a n  tidak m e n e r a p k a n  d i s k r i m i n a s i  harga, 

k e u n t u n g a n  total yang d i t e r i m a n y a  tidak akan lebih be s a r  

dari k e u n t u n g a n  p e n e r a p a n  d i s k r i m i n a s i  harga. Dari g a m b a r  

akan t e r l i h a t  ba h w a  k e u n t u n g a n  total m e r u p a k a n  p e n j u m l a h a n  

k e u n t u n g a n  ya n g  d i t e r i m a  - pada m a s i n g - m a s i n g  pasar. 

S e h i n g g a  s i s t e m  d i s k r i m i n a s i  ha r g a  akan d i p i l i h  p r o d u s e n  

y a n g  p a l i n g  m e n g u n t u n g k a n  ag a r  m e m b e r i k a n  p e n e r i m a a n  yang 

lebih t i n g g i . ■

P e n g a r u h  bagi p a s a r  se n d i r i ,  d i s k r i m i n a s i  ha r g a  yang 

d i l a k u k a n  d o m i n a n t  firm akan b e r a k i b a t  s a m a  se p e r t i  

pada w a k t u  d i t e r a p k a n n y a  s t r a t e g i  h a r g a  batas. E n t r a n t  

a t a u p u n  f r i n g e  akan m e n e r i m a  sisa pa s a r  yang lebih kecil. 

T e t a p i  a k i b a t - a k i b a t  ya n g  d i t e r i m a  e n t r a n t  a t a u p u n  

f r i n g e  t e r g a n t u n g  pada u k u r a n  pa s a r  yang ada.

P a s a r  yang r e l a t i f  kecil akan m e n g h a s i l k a n  pa n g s a  

pa s a r  yang kecil bagi d o m i n a n t  firm. D o m i n a n t  firm akan 

s u l i t  un t u k  m e n e r a p k a n  d i s k r i m i n a s i  harga. J i k a  d o m i n a n t  

firm m e n e t a p k a n  du a  h a r g a  yang b e r b e d a  un t u k  m a s i n g - m a s i n g  

pa s a r  ya n g  b e r u k u r a n  kecil ma k a  total k e u n t u n g a n  yang 

d i p e r o l e h  s e b a g a i  p e n j u m l a h a n  dari m a s i n g - m a s i n g  pasar 

r el a t i f  ti d a k  j a u h  b e r b e d a  ji k a  d o m i n a n t  fi r m  m e n g e n a k a n
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har g a  yang sama.

Te t a p i  j i k a  d o m i n a n t  fi r m  b e r a d a  p a d a  pa s a r  yang 

r el a t i f  besar. P a n g s a  pa s a r  yang lebih b e s a r  m e m u n g k i n  

p e r u s a h a a n  m e n e r a p k a n  d i s k r i m i n a s i  harga. P a d a  s e t i a p  

ha r g a  ya n g  d i t e t a p k a n  ya n g  b e r b e d a - b e d a  ter s e b u t ,  d o m i n a n t  

firm m e n e r i m a  total k e u n t u n g a n  yang lebih tinggi. G a m b a r  

15 ak a n  m e m b e r i k a n  u r a i a n  yang lebih jelas.

G A M B A R  15

D I S K R I M I N A S I  H A R G A  P A D A  P A S A R  
Y A N G  RE-LATIF KECIL

H a r g a / b i a y a

P a

<$A

G A M B A R  16

D I S K R I M I N A S I  H A R G A  P A D A  P A S A R  
YA N G  L E B I H  B E S A R

H a r g a / b i a y a

<Pa
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J i k a  g a m b a r  15 dan 16 d i p e r b a n d i n g k a n  m a k a  akan 

m e m p e r l i h a t k a n  b a h w a  k e u n t u n g a n  total y a n g  d i t e r i m a  

d o m i n a n t  fi r m  yang, m e n e r a p k a n  s t r a t e g i  d i s k r i m i n a s i  harga 

yang m e m b e r i k a n  k e u n t u n g a n  lebih banyak t e r l e t a k  pada 

pa s a r  y a n g  b e r u k u r a n  lebih besar. P a d a  p a s a r  t e r s e b u t  

d o m i n a n t  fi r m  d a p a t  m e n e r a p k a n  s i s t e m a t i k  d i s k r i m i n a s i  

yang m e r u p a k a n  i n d i k a t o r  a d a n y a  d i p e r g u n a k a n n y a  k e k u a t a n  

pasar. S e m a k i n  ba n y a k  d i s k r i m i n a s i  harga ya n g  d i l a k u k a n  

d o m i n a n t  firm, ak a n  m e n y e b a b k a n  pa s a r  t e r b a g i - b a g i  me n j a d i  

s u b - s u b  pa s a r  y a n g  le b i h  kecil s e h i n g g a  e n t r a n t  yang 

b e r t u j u a n  un t u k  ma s u k  akan m e n e r i m a  sisa p e r m i n t a a n  yang 

lebih k e c i 1.

Teori d i s k r i m i n a s i  ha r g a  ini akan d i g u n a k a n  untuk 

m e m b a h a s  p e r i l a k u  d o m i n a n t  firm pada i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  

h a r i a n  pagi d a l a m  u s a h a n y a  m e m p e r o l e h  dan m e m p e r t a h a n k a n  

k e d u d u k a n n y a .  D a l a m  in d u s t r i  s u r a t k a b a r  ha r i a n  lokal 

d i s k r i m i n a s i  h a r g a  t e r l a k s a n a  j i k a  p r o d u s e n  da p a t

4 B
m e m b e d a k a n  unit yang d i b e l i  o l e h  s e o r a n g  pem b e l i  di m a n a  

s u m b e r  p e r b e d a a n  t e r s e b u t  berasal dari d i f e r e n s i a s i  produk 

pada s u r a t k a b a r  ya n g  d i p r o d u k s i n y a . At a s  d a s a r  t e r s e b u t

..
R i c h a r d  G. Lipsey, P e t e r  0. S t e i n e r  dan D o u g l a s  D. 

Purvis, £ 2  cit, hal. 33.
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teori d i f e r e n s i a s i  pr o d u k  b e r i k u t  ini akan d i b a h a s  seb a g a i  

landasan teori.

II .1.7. Te o r i  D i f e r e n s i a s i  P r oduk

D i f e r e n s i a s i  pr o d u k  t e r j a d i  m e n u r u t  C h a m b e r l i n  d a l a m  

teori p e r s a i n g a n  m o n o p o l i s t i k  a d a l a h : 4P

A g e n e r a l  c l a s s  of p r o d u c t s  is d i f e r e n t i a t e d  
if a n y  s i g n i f i c a n t  ba s i s  e x i s t s  for 
d i s t i n g u i s h i n g  the g o o d s  (or ser v i c e s )  of one 
s e l l e r  from th o s e  of another.

Dari d e f i n i s i  t e r s e b u t  d a p a t  d i k e t a h u i  ba h w a  d i f e r e n s i a s i  

terjadi j i k a  p r o d u k - p r o d u k  m e m i l i k i  d a s a r  yang khu s u s  

s e h i n g g a  d a p a t  d i b e d a k a n  d e n g a n  produk lainnya. D a s a r  

t e r s e b u t  m e r u p a k a n  s u m b e r  yang m e m a n g  s e c a r a  khusus 

m e m b e r i k a n  s i f a t  yang b e r b e d a  t e r h a d a p  pr o d u k  lain.

D a s a r  yang d a p a t  m e m b e d a k a n  t e r s e b u t  di c a r i  dari 

faktof— f a k t o r  a t a u  k e g i a t a n - k e g i a t a n  y a n g  * m e n c i p t a k a n  

s u m b e r  d i f e r e n s i a s i  pro d u k  tersebut. D i f e r e n s i a s i  pr o d u k  

m e r u p a k a n  u s a h a  , yang d e n g a n  s e n g a j a  d i l a k u k a n  ol e h  

p e r u s a h a a n . P e n d a p a t  S t e p h e n  M a r t i n  d a l a m  I ndustrial

~~~ - i
James. V. Koch, O p , c i t , hal. 500
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E c o n o m i c s m e n y e b u t k a n :50

F i r m s  can a t t e m p t  to d i f e r e n t i a t e  th e i r  p r o d u c t  
by a d v e r t i s i n g ,  by the e f f o r t s  of their s a l e s  
forces, and by d e s i g n  change...

D e n g a n  d i f e r e n s i a s i  pro d u k  yang d i l a k u k a n  m e l a l u i  

u s a h a - u s a h a , p e r u s a h a a n  akan m e m i l i k i  be n t u k  kurva 

p e r m i n t a a n  yang b e r b e d a  d e n g a n  p e r u s a h a a n  l a i n n y a . 54 De n g a n  

k on d i s i  tersebut, d o m i n a n t  firm yang m e n e r a p k a n  

d i s k r i m i n a s i  h a r g a  d e n g a n  m e n c i p t a k a n  s u b - s u b

pasar, k e u n t u n g a n  m a k s i m a l  da p a t  d i p e r o l e h  kar e n a  

m a s i n g - m a s i n g  p a s a r  d i l a y a n i  ole?h produk d e n g a n  s e j u m l a h  

k a r a k t e r i s t i k  t e r t e n t u . 52

Te o r i  d i f e r e n s i a s i  pr o d u k  ini akan d i p e r g u n a k a n  untuk 

m e m b a h a s  d i f e r e n s i a s i  k a r a k t e r i s t i k  isi b e r i t a  yang 

t e r d a p a t  pa d a  suratkabat— s u r a t k a b a r  yang d i t e r b i t k a n  dan 

b e r e d a r  di Surabaya.

^ S t e p h e n  Martin, o p . c i t , hal. 201.

SiI bid . hal. 28S.

52H a y n e  E. Le l a n d , ,  " Q u a l i t y  C h o i c e  and C o m p e t i t i o n ", 
Th e  A m e r i c an E c o n o m i c  R e v i e w , Vol. 67, No. 2, 1977.
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II. 2. P e n e l i t i a n  S e b e l u m n v a

P e n e l i t i a n  t e n t a n g  s u r a t k a b a r  di S u r a b a y a  te l a h

d i l a k u k a n  o l e h  A k b a r  S u g i h a r t o  pada tahun 19 9 3  da l a m

s k r i p s i n y a  ya n g  berjudul " A n a l i s a  Isi B e r i t a  H a r i a n  Ja w a

5 3
Pos" . S e d a n g k a n  M o h a m m a d  Hu s n i  m e l a k u k a n  p e n e l i t i a n  

s e b a g a i  bahan p e n u l i s a n  s k r i p s i  yang ber j u d u l  " P e n g a r u h  

P e r e n c a n a a n  B e r i t a  T e r h a d a p  K u a l i t a s  W a r t a w a n  ; St u d i  

Ka s u s  T e r h a d a p  R u b r i k  L i p u t a n  K h u s u s  H a l a m a n  S u r a b a y a  

M e t r o p o l i t a n  di H a r i a n  Pa g i  S u r y a . 54

S k r i p s i  ya n g  d i s e b u t k a n  p e r t a m a  m e n g a n a l i s a  isi 

b e r i t a  b e r d a s a r k a n  p e n e l i t i a n  t e n t a n g  k a t e g o r i  isi b e r i t a  

dan b a g a i m a n a  k o m p o s i s i n y a  d a l a m  s u r a t k a b a r  ha r i a n  pagi 

J a w a  Pos. A n a l i s a  s k r i p s i  m e n g g u n a k a n  p e n d e k a t a a n  teori 

k o m u n i k a s i  m e d i a  m a s s a  yang m e r u p a k a n  bi d a n g  studi ilmu 

k o m u n i k a s i  s e b a g a i m a n a  m e r u p a k a n  studi yang d i j a l a n k a n  

p e n u l i s  tersebut. S e d a n g k a n  s k r i p s i  kedua m e m b a h a s  te n t a n g  

b e n t u k - b e n t u k  p e r e n c a n a a n  b e r i t a  yang akan d i m u a t  d a l a m

98

3'3' ................. . .....
A k b a r  S u g i h a r t o ,  A n a l i s a  Isi B e r i t a  H a r i a n  J a w a  P o s . 

S k r i p s i  F a k u l t a s  Ilmu Sosial Dan Ilmu P o l i t i k  j u r u s a n  
Ilmu K o m u n i k a s i ,  U n i v e r s i t a s  A i r l a n g g a ,  S u r a b a y a ,  1993.

M o h a m m a d  Husni, P e n g a r u h  P e r e n c a n a a n  Beri ta B T e r h a d a p  
K u a l i t a s  W a r t a w a n  i  St u d i  K a s u s  T e r h a d a p  R u b r i k  L i o u t a n  
K h u s u s  H a l a m a n  S u r a b a y a  M e t r o p o l i t a n  di H a r i a n  Pagi S u r y a . 
S k r i p s i  A k a d e m i  W a r t a w a n  j u r u s a n  Ilmu J u r n a l i s t i k ,  Aka d e m i  
W a r t a w a n  dan P a r i w i s a t a  P r a p a n c a ,  S u r a b a y a ,  1992.

I
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k a i t a n n y a  d e n g a n  k e b u t u h a n  te n a g a  ke r j a  w a r t a w a n  pada

harian pagi Surya.

P e n e l i t i a n - p e n e l i t i a n  yang t e l a h  d i s e b u t k a n  t e r s e b u t

lebih m e n e k a n k a n  a s p e k - a s p e k  isi ber.ita dan aspek te k n i s

te n a g a  ke r j a  yang t e r l i b a t  d a l a m  k e g i a t a n  p e n e r b i t a n

s u r a t k a b a r .  B e b e r a p a  p e n e l i t i a n  lain yang b e r k a i t a n  d e n g a n

a s p e k  e k o n o m i  t e l a h  d i l a k u k a n .  Misal d a l a m  t u l i s a n  S a s a

D j u a r s a  S e n d j a y a  "Ek o l o g i  Media: A n a l i s a  Dan A p l i k a s i

Teori N i c h e  D a l a m  P e n e l i t i a n  T e n t a n g  K o m p e t i s i  A n t a r

ss
Ind u s t r i  Media", P e n e l i t i a n  ini p u n  m e n g g u n a k a n

p e n d e k a t a n - p e n d e k a t a n  ilmu k o m u n i k a s i  t e n t a n g  teori Niche.

Dari u r a i a n  t e r s e b u t ,  p e n e l i t i - p e n e l i t i  ten t a n g  

k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r  lebih ba n y a k  m e n g g u n a k a n  

p e n d e k a t a n - p e n d e k a t a n  iImu k o m u n i k a s i  u n t u k  m e n g a n a l i s a  

as p e k  isi b e r i t a  m a u p u n  as p e k  e k o n o m i  s u r a t k a b a r .  A n a l i s a  

te n t a n g  k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r  b e l u m  m e n g g u n a k a n  

p e n d e k a t a n - p e n d e k a t a n  ilmu eko n o m i .  B e r d a s a r k a n  k e n y a t a a n  

t e r s e b u t  p e n e l i t i a n  ini ak a n  m e m b a h a s  k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  

s u r a t k a b a r  k h u s u s n y a  ha r i a n  pagi di S u r a b a y a  berdasank'afT 

p e n d e k a t a n  e k o n o m i  industri.
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II . 3. H i p o t e s i s  dan a t a u  Model A n a l i s i s

II.3.1. Mo d e l  A n a l i s i s

P e n e l i t i a n  ini b e r t u j u a n  m e n g a n a l i s a  kon d i s i  pasar 

s u r a t k a b a r  ha r i a n  pagi d e n g a n  m e n e r a p k a n  teori 

S t r u c t u r e - C o n d u c t - P e r f o r m a n c e  m e n u r u t  p a n d a n g a n  The 

C h i c a g o  School. Model S - C - P  T h e  C h i c a g o  Sc h o o l  m e n g a n a l i s a  

p e n g a r u h  t e k n o l o g i  d a n  k e b e b a s a n  u n t u k  m a s u k  ke pa s a r  

t e r h a d a p  p e m b e n t u k a n  s t r u k t u r ,  p e r i l a k u  dan p e r f o r m a n c e  

p a s a r .

Model S - C - P  Th e  C h i c a g o  School d i p a n d a n g  s e b a g a i  

model a n a l i s a  yang se s u a i  den g a n  kon d i s i  yang 

terjadi pa d a  in d u s t r i  s u r a t k a b a r  ha r i a n  pagi di S u r a b a y a .  

M odel t e r s e b u t  m e m i l i k i  a l u r  ke r j a  s e b a g a i  berikut:

T e k n o l o g i

----------------------------------- > S t r u k t u r

I ■ ' )C o n d u c t

K e b e b a s a n  Untuk %
Ma s u k  ■ 3

-------^ P e r f o r m a n c e

D a l a m  k a i t a n n y a  d e n g a n  k e b e b a s a n  un t u k  masuk, m e n u r u t  

p a n d a n g a n  t e r s e b u t  P e m e r i n t a h  m e l a l u i  s e j u m l a h  

p e r a t u r a n n y a  m e r u p a k a n  d e t e r m i n a n t  ya n g  m e n e n t u k a n  

k e b e b a s a n  un t u k  masuk. D e t e r m i n a n t  lain a d a l a h  t e k n o l o g i  

m e n u r u t  p e m i k i r a n  the C h i c a g o  Sc h o o l  m e n c a k u p  

p e n g e r t i a n  t e k n o l o g i  d a l a m  arti luas. D a l a m  p e n e l i t i a n  ini
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ya n g  d i m a k s u d  d e n g a n  t e k n o l o g i  a d a l a h  me s i n  

p e r c e t a k a n ,  k o r p s  w a r t a w a n  dan ko r p s  a g e n - p e n g e c e r .

II.4. M e t o d e  P e n e l i t i a n

I I .4.1. D e f i n i s i  D o e r a s i o n a l

D e f i n i s i  o p e r a s i o n a l  ya n g  pe r l u  d i j e l a s k a n  b e r i k u t  

ini d i t u j u k a n  un t u k  m e m u d a h k a n  a n a l i s a  e k o n o m i  pada 

i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  harian di Sur a b a y a .  B e r i k u t  ini 

b e b e r a p a  hal yang pe r l u  d i j e l a s k a n .

1. P a s a r  S u r a t k a b a r  H a r i a n  P a g i  di Surabaya:

Yang d i m a k s u d  p a s a r  s u r a t k a b a r  ha r i a n  pagi a d a l a h  

p e n e r b i t - p e n e r b i t  s u r a t k a b a r  har i a n  ya n g  b e r a d a  di 

S u r a b a y a  y a n g  m e n e r b i t k a n  dan m e n g e d a r k a n  s u r a t k a b a r n y a  di 

S u r a b a y a  pa d a  pagi hari. B a t a s a n  ini d i b e r i k a n  ka r e n a  

W i l l i a m  S h e p h e r d  b e r p e n d a p a t  s9a

...local n e w s p a p e r  m a r k e t s  as true r e l e v a n t  
mar k e t s . .

Jadi b e r d a s a r k a n  pendapat. tersebut, a n a l i s a  e k o n o m i  d a l a m  

i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  m e r u p a k a n  a n a l i s a  ten t a n g  pasar

101

5<5W i l l i a m  G. She p h e r d ,  o p .ci t . hal, 420.
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s u r a t k a b a r  lokal, y a i t u  s u r a t k a b a r  ya n g  d i t e r b i t k a n  dan 

d i e d a r k a n  pada te m p a t  di m a n a  p e n e r b i t  t e r s e b u t  berada. 

S u r a t k a b a r  yang d i e d a r k a n  o l e h  p e n e r b i t  b e r t e m p a t  tinggal 

di luar S u r a b a y a  tidak t e r m a s u k  d a l a m  p e n e l i t i a n  ini. 

S e h i n g g a  p e n u l i s a n  s k r i p s i  ini m e r u p a k a n  hasil p e n e l i t i a n  

pa s a r  s u r a t k a b a r  lokal.

D i m u n g k i n k a n n y a  b a t a s a n  a n a l i s a  t e r s e b u t  d i d a s a r k a n  

pada hal-hal s e b a g a i  berikut. P e r t a m a  p e n d a p a t a n  

s u r a t k a b a r  b e r s u m b e r  dari p e n j u a l a n  k o r a n , y a i t u  p e m b a c a  

da n  p e m a s a n g  iklan. S e t i a p  p e m a s a n g  iklan m e n g h e n d a k i  

d i b a c a n y a  iklan t e r s e b u t  p e r t a m a - t a m a  o l e h  p e m b a c a  di ma n a  

koran t e r s e b u t  d i c e t a k  dan d i e d a r k a n .  S e h i n g g a  s u r a t k a b a r  

lokal s a n g a t  m e n d u k u n g  t e r c i p t a k a n  p a s a r  iklan lokal 

yang d i p a n d a n g  m e n j a n g k a u  p e m b a c a  yang d e k a t  d e n g a n n y a  

s e c a r a  le b i h  c e p a t  sekalicjus lebih luas k a r e n a  ada 

k e m u n g k i n a n  s u r a t k a b a r  t e r s e b u t  b e r e d a r  ke d a e r a h  lain.

B e r d a s a r k a n  k r i t e r i a  t e r s e b u t  d a p a t  d i k e t a h u i  ba h w a  

p e r e d a r a n  o p l a h  s u r a t k a b a r  yang berasal dari luar S u r a b a y a  

s a n g a t  kecil. B e r i k u t  ini d a t a  t e n t a n g  p a n g s a  pasar 

m a s i n g - m a s i n g  s u r a t k a b a r  yang berasal bukan da r i  S u r a b a y a .
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T A B E L  III

P A N G S A  P A S A R  S U R A T K A B A R  H A R I A N  PASI 
P E N E R B I T  L U A R  S U R A B A Y A  

P A D A  T A H U N  1993 
(D A L A M  ’/.)

M A M A  S U R A T K A B A R

P A N G S A  P A S A R  

TAHUN

1992 1993

b e r i Y a  BU A N A 0 . 0 2  0 . 0 2
H A R I A N  I N D O N E S I A 0 . 5 0 . 5
I N D O N E S I A N  TI M E S 0 . 5  0.5
K O M P A S 3 . 6  3.5
JAYAK'ARTA 0 . 0 2  0. 0 2
M E D I A  I N D O N E S I A 0 . 3  0 . 3

S u m b e r  s M e d i a  Index Su r v e i  R e s e a r c h  I n d o n e s i a  

( S R I )

B e r d a s a r k a n  d a t a  o p l a h  tersebut, p e n e l i t i a n  t e r b a t a s  

ha n y a  pada p e n e r b i t - p e n e r b i t  s u r a t k a b a r  ha r i a n  pagi di 

Surabaya. Hal ini k a r e n a  o p l a h  p e n e r b i t  dari luar S u r a b a y a  

y a n g  b e r e d a r  di S u r a b a y a  relatif' s a n g a t  kecil dan 

d i p a n d a n g  tidak m e m b e r i k a n  p e n g a r u h  t e r h a d a p  pa s a r  

s u r a t k a b a r  ha r i a n  pagi lokal.

2. Struktur:

Yang d i m a k s u d  s t r u k t u r  a d a l a h  d i s t r i b u s i  p a n g s a  pa s a r  

firm di d a l a m  pa s a r  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  ha r i a n  pagi di 

Sur a b a y a .  P a n g s a  p a s a r  fi r m  t e r s e b u t  m e r u p a k a n  j u m l a h  

o p l a h  y a n g  b e r e d a r  di S u r a b a y a .  S e d a n g k a n  p e r e d a r a n  o p l a h  

di luar S u r a b a y a  tidak m e n j a d i  objek p e n e l i t i a n  ini.
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3. C o n d u c t  :

S e s u a i  d e n g a n  model SCF‘ The C h i c a g o  School yang 

m e l a n d a s i  ana l i s i s ,  ma k a  y a n g  d i m a k s u d  c o n d u c t  di s i n i  

a d a l a h  c o n d u c t  ya n g  d i p e n g a r u h i  o l e h  p e r a t u r a n  P e m e r i n t a h  

yang m e r u p a k a n  d e t e r m i n a n t  k e b e b a s a n  un t u k  ma s u k  pasar. 

Ko n d i s i  yang m e n e n t u k a n  k e b e b a s a n  un t u k  ma s u k  m e n c i p t a k a n  

s e j u m l a h  k e m u n g k i n a n  c o n d u c t  fi r m  b e r d a s a r k a n

k o n d i s i - k o n d i s i  yang m e n g i s y a r a t k a n  k e p u t u s a n  harga dan 

o p l a h  t e r s e b u t  b e r s i f a t  i n d e p e n d e n  at a u  tidak.

4. P e r f o r m a n c e  :

D a l a m  model SC P  The Chi c a g o ,  yang d i m a k s u d  

p e r f o r m a n c e  a d a l a h  p e r f o r m a n c e  y a n g  ■ d i t e n t u k a n  o l e h  

kondisi ya n g  m e n s y a r a t k a n  k e b e b a s a n  un t u k  masuk. Yaitu 

ko n d i s i  y a n g  d a l a m  hal ini d i p e n g a r u h  o l e h  P e m e r i n t a h  

s e b a g a i  u n s u r  yang m e n e n t u k a n  b a g a i m a n a  t i n g k a t  k e b e b a s a n  

un t u k  m a s u k  tersebut.

Yang d i m a k s u d  p e r a t u r a n  P e m e r i n t a h  a d a l a h  S u r a t  

K e p u t u s a n  M e n t e r i  P e n e r a n g a n  R e p u b l i k  I n d o n e s i a  No. 

2 1 4 A / K e p / M E N P E N / i <?04 T e n t a n g  Prosedur dan . P e r s y a r a t a n  

U n t u k  M e n d a p a t k a n  S u r a t  Ijin LJsaha P e n e r b i t a n  P e r s  

(SIUPP). U n s u r  lain ya n g  b e r k a i t a n  d e n g a n  k e b e b a s a n  un t u k  

ma s u k  a d a l a h  p e r n y a t a a n  P e m e r i n t a h  m e l a l u i  M e n t e r i  

P e n e r a n g a n  R e p u b l i k  I n d o n e s i a  ya n g  m e n e r a n g k a n  ba h w a  S I U P P  

baru tidak akan d i b e r i k a n  un t u k  m e n e r b i t k a n  s u r a t k a b a r  

harian pagi.

5. Yang d i m a k s u d  s t r u k t u r  pa s a r  m o n o p o l i  a d a l a h  s t r u k t u r
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de n g a n  k o n d i s i  sa t u  firm m e n g u a s a i  .100’/. p a n g s a  pasar, yang 

d i m a k s u d  s t r u k t u r  pa s a r  d o m i n a n t  fi r m  a d a l a h  pa s a r  di mana 

t e r d a p a t  s a t u  p e n e r b i t  ya n g  menguasai. 5 0 - 1 0 0“/. m a r k e t  s h a r e  

dan tidak t e r d a p a t  p e s a i n g  ya n g  m e m i l i k i  p a n g s a  p a s a r  yang 

s a m a  besar, s e d a n g k a n  ya n g  d i m a k s u d  d e n g a n  tight 

o l i g o p o l i  a d a l a h  s t r u k t u r  p a s a r  di m a n a  t e r d a p a t  e m p a t  

fi r m  ya n g  m e m i m p i n  d e n g a n  p a n g s a  pa s a r  g a b u n g a n  a n t a r a  

60-100%, s e d a n g k a n  ya n g  d i m a k s u d  p e r s a i n g a n  m o n o p o l i s t i k  

a d a l a h  s t r u k t u r  pa s a r  d e n g a n  ko n d i s i  di m a n a  ha d i r  firm 

yang m a s i n g - m a s i n g  m e n g u a s a i  p a n g s a  pa s a r  tidak le b i h  dari 

10% dan m e r e k a  b e r s a i n g  s e c a r a  efe k t i f ,  s e l a n j u t n y a  yang 

d i m a k s u d  s t r u k t u r  pasar p e r s a i n g a n  s e m p u r n a  a d a l a h  

s t r u k t u r  yang d i t a n d a i  d e n g a n  k e h a d i r a n  lebih dari 50 firm 

di m a n a  m a s i n g - m a s i n g  ha n y a  m e n g u a s a i  . p a n g s a  pa s a r  yang 

s a n g a t  k e c i l . 57 D a l a m  s t r u k t u r  pa s a r  d o m i n a n t  firm, jika 

t e r d a p a t  fi r m  lain yang m e n g u a s a i  pa n g s a  pa s a r  kur a n g  dari 

d o m i n a n t  fi r m  d i s e b u t  s e b a g a i  f r i n g e  f i r m . 50

6. D a l a m  s k r i p s i  ini d i p e r g u n a k a n  d a t a  laju inf l a s i  yang 

t e r j a d i  di S u r a b a y a  pada tahun 1 9 0 6 - 1 9 8 9 ,  Inflasi

57Ibld. h a l . 14. 

5BI b i d « hal 270.
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s s>
d i d e f i n i s i k a n  s e b a g a i  k e n a i k a n  h a r g a - h a r g a  u m u m  di ma n a  

di d a l a m n y a  t e r d a p a t  u p a h  psgawai, ha r g a  kertas, ha r g a  

tinta, dan lain s e b a g a i n y a .  K e n a i k a n  h a r g a - h a r g a  d a p a t  

d i l i h a t  dari dua ssebab, p e r t a m a  t a r i k a n  p e r m i n t a a n  

(d e m a n d - p u l 1), dan ke d u a  d a r i  o n g k o s  p r o d u k s i  (cost push). 

Na m u n  d e m i k i a n ,  k e d u a n y a  b e k e r j a  tidak s e r e m p a k .  Ad a  sa a t  

di m a n a  d e s a k a n  f a k t o r - f a k t o r  o n g k o s  p r o d u k s i  lebih 

m e n e n t u k a n  dan s e b a l i k n y a .  K e n a i k a n  ha r g a  k a r e n a  k e n a i k a n  

o n g k o s  faktor— f a k t o r  p r o d u k s i  yang te r j a d i  pada harga 

koran yang d i t e r b i t k a n  m e n a n d a k a n  ba h w a  fi r m  tidak 

m e n e r i m a  k e u n t u n g a n  m o n o p o l i  dan s e b a l i k n y a  ji k a  k e n a i k a n  

lebih b e s a r  dari in f l a s i  m a k a  firm t e r s e b u t  m e n e r i m a  

k e u n t u n g a n  monopoli.

1 1 .4.2• H u b u n g a n  V a r i a b e l  D a l a m  M o d e  I

D a l a m  model y a n g  a k a n  d i p e r g u n a k a n  d a l a m  p e m b a h a s a n  

hasil p e n e l i t i a n  ini h u b u n g a n  a n t a r  v a r i a b e l  se b a g a i  

b e r i k u t  :

1. S t r u k t u r  d i t e n t u k a n  o l e h  pe r a n  P e m e r i n t a h  dan t e k n o l o g i  

ya n g  d i p e r g u n a k a n  d a l a m  k e g i a t a n  p e n e r b i t a n .  S t r u k t u r  

tidak m e n e n t u k a n  c o n d u c t  dan p e r f o r m a n c e

2. C o n d u c t  p e n e r b i t  d i t e n t u k a n  o l e h  k o n d i s i  b a g a i m a n a
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p e n g a r u h  P e m e r i n t a h  t e r h a d a p  k e b e b a s a n  un t u k  masuk.

3. P e r f o r m a n c e  d i t e n t u k a n  bukan o l e h  c o n d u c t  tetapi ol e h  

peran P e m e r i n t a h  yang m e m p e n g a r u h i  k o n d i s i  k e b e b a s a n  

untuk masuk.

107

1 1 . 4.3. J e n i s  dan S u m b e r  Data

1 1 . 4.3.1. J e n i s  da t a  ya n g  d i p e r g u n a k a n  a d a l a h  data 

p r i m e r .

11.4.3.2. S u m b e r  d a t a  d i p e r o l e h  dari b e b e r a p a  p e n e r b i t  di 

Su r a b a y a ,  P e r p u s t a k a a n  Ko l e k s i  K h u s u s  F a k u l t a s  

Ilmu Sosial dan Ilmu P o l i t i k  U n i v e r s i t a s  

A i r l a n g g a ,  k a n t o r  D e p a r t e m e n  P e n e r a n g a n  Kanwil 

J a w a  Timur, Ba l a i  S u r a b a y a  P o s t  dan lembaga 

S u r v e i  R e s e a r c h  I n d o n e s i a  (SRI) di J a k a r t a  

me l a l u i  k e g i a t a n  w a w a n c a r a  dan m e n g e d a r k a n  

k u e s i o n e r  k e p a d a  b e b e r a p a  p i m p i n a n  red a k s i  dan 

m a n a j e r  s i r k u l a s i  p e n e r b i t  di S u r a b a y a .

I I .4.4. Prosedur Pengumpulan Data

D a t a  yang d i p e r o l e h  m e r u p a k a n  d a t a  hasil p e n e l i t i a n  

di m a n a  k e g i a t a n  p e n e l i t i a n  yang d i l a k u k a n  p e n u l i s  

t e r b a g a i  d a l a m  d u a  tahap. T a h a p  p e r t a m a  a d a l a h  pra 

p e n e l i t i a n  di m a n a  p e n u l i s  m e l a k u k a n  w a w a n c a r a  k e p a d a  

b e b e r a p a  penerbit. P r a  p e n e l i t i a n  ini d i l a k u k a n  un t u k  

d i p e r o l e h  m a s u k k a n  d a l a m  m e m b u a t  p e r t a n y a a n  da n  w a w a n c a r a  

yang ak a n  d i b u a t  s e s u a i  d e n g a n  tujuan p e n e l i t i a n  ini.
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P a d a  t a h a p  pra p e n e l i t i a n ,  p e n u l i s  ha n y a  m e l a k u k a n  

w a w a n c a r a  d a n  b e r d a s a r k a n  hasil w a w a n c a r a  t e r s e b u t  

d i p e r o l e h  p e r s e t u j u a n  dari b e b e r a p a  p e n e r b i t  ke c u a l i  PT. 

S u r a b a y a  P o s t  y a n g  tidak b e r s e d i a  m e n g i s i  p e r t a n y a a n  

tetapi b e r s e d i a  d i w a w a n c a r a i  (surat p e n o l a k a n  ter l a m p i r ) .  

S e l a n j u t n y a  dari ta h a p  pra p e n e l i t i a n  t e r s e b u t  d i s u s u n  

s u a t u  bahan p e n e l i t i a n  be r u p a  kuesioner— k u e s i o n e r  

(t e r l a m p i r  pada la m p i r a n  *) un t u k  d i s e b a r k a n  di p e n e l i t i a n  

tahap ke d u a  k e p a d a  p e n e r b i t - p e n e r b i t  yang te l a h  m e n y a t a k a n  

bersedia. D a l a m  m e n y e b a r k a n  k u e s i o n e r  t e r s e b u t  p e n u l i s  

juga te t a p  m e l a k u k a n  b e b e r a p a  w a w a n c a r a  lanjutan un t u k  

m e m p e r o l e h  d a t a  yang lebih lengkap.

11.4.5. Te k n i k  A n a l i s i s

P e n e l i t i a n  ini m e r u p a k a n  p e n e l i t i a n  p e r t a m a  yang 

m e n g g u n a k a n  p e n d e k a t a n  teori S C P  s e b a g a i  d a s a r  a n a l i s i s  

e k o n o m i  u n t u k  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  ha r i a n  pagi di Su r a b a y a .  

A n a l i s i s  akan b e r s i f a t  deskri.pt.if yang akan m e n g g a m b a r k a n  

k o n d i s i  p a s a r  s u r a t k a b a r  ha r i a n  di S u r a b a y a  yang 

s e b e n a r n y a  b e r d a s a r k a n  d a t a  k u a n t i t a t i f  se r t a  i n f o r m a s i  

k u a l i t a t i f  yang d i a n a l i s i s  o l e h  penulis.

A n a l i s a  ini d i l a k u k a n  d e n g a n  m e n e r a p k a n  p e n d e k a t a n -  

p e n d e k a t a n  p e m i k i r a n  yang s e s u a i  dan t e o r i - t e o r i  ek o n o m i  

i n d u s t r i  u n t u k  inemberikan g a m b a r a n  t e n t a n g  kon d i s i  

s t r u k t u r  c o n d u c t  dan p e r f o r m a n c e  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  

h a r i a n  di S u r a b a y a .

A n a l i s a  j u g a  b e r s i f a t  k u a n t i t a t i f  d e n g a n  m e m a s u k k a n
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data-data kuantitatif yang diperoleh peneliti. Analisa 

kuantitatif tersebut bersifat mendukung analisa

deskriptif.

Index Herfindahl yang diperoleh dari perhitungan share 

masing-masing perusahaan merupakan data yang memperkuat 

argumentasi secara kualitatif yang ditemukan peneliti di 

lapangan. Selanjutnya pembahasan akan bertitik tolak dari 

perhitungan tersebut berkembang pada model SCP dan 

teori-teori ekonomi industri yang dipandang dapat 

menjelaskan fakta yang terjadi di dalam industri 

suratkabar di Indonesia.

Penggunaan data laju inflasi untuk diketahui apakah 

terdapat penerbit yang menerima keuntungan monopoli atas 

harga yang ditetapkannya. Data laju inflasi tersebut 

dipergunakan untuk menghitung harga Px pada tahun *. Jika 

Px lebih besar dari P*-* + laju inflasi tahun x-i maka 

firm memperoleh keuntungan monopoli dan jika Px sama 

dengan Px-i + laju inflasi tahun x-1 maka firm tidak 

menerima keuntungan monopoli. Selanjutnya analisa 

kuantitatif untuk mengestimasikan pembagian kurve 

permintaan melalui tindakan diskriminasi harga. Juga untuk 

_menghitung beberapa aspek efisiensi dan produktivitas 

dalam memproduksi suratkabar.
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B A B  III 

A N A L I S I S

B a b  tiga d a l a m  s k r i p s i  ini berisi a n a l i s i s  yang 

te r b a g i  at a s  du a  ba g i a n  yaitu: bag i a n  pertama, g a m b a r a n  

u m u m / d e s k r i p s i  hasil p e n e l i t i a n  yang terdiri dari s e j a r a h  

in d u s t r i  s u r a t k a b a r  di I n d o n e s i a  dan di Sur a b a y a .  Kedua 

p e m b a h a s a n  p e n e r a p a n  model S-C--F' dan ka j i a n  t e o r i - t e o r i  

pada pa s a r  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  ha r i a n  di Surabaya.

111.1. G a m b a r a n  U m u m / D e s k r i p s i  Hasil P e n e l i t i a n

1 1 1 .1.1. Sej ar a h  In d u s t r i  S u r a t k a b a r  di I n d o n e s i a  

M e n u r u t  c a t a t a n  sejarah, Jan P i e t e r s z o o n  Coen,

G u b e r n u r  J e n d e r a l  p e r t a m a  V O C  di I ndonesia, m e n e r b i t k a n  

M e m o r i e  d e r  N o u v e l l e ®  yang m e r u p a k a n  koran tu l i s a n  tangan 

p e r t a m a  pa d a  m a s a  itu. Koran p e r t a m a  t e r s e b u t  b e r e d a r  

h i n g g a  di kota Ambon. K a r e n a  p e r m i n t a a n  o p l a h  yang s e m a k i n  

m e n i n g k a t ,  m e s i n  p e r c e t a k a n  p e r t a m a  d i d a t a n g k a n  ' dari 

N e d e r l a n d  pada tanggal 14 M a r e t  1688.

M e s i n  p e r c e t a k a n  ke d u a  d i d a t a n g k a n  pada tahun 1717 

s e b a g a i  u s a h a  m e n i n g k a t k a n  u s a h a  p e n e r b i t a n  s u r a t  ka b a r  di 

Indonesia. D a l a m  p e r k e m b a n g a n  k e p e m i l i k a n  mesin 

p e r c e t a k a n ,  b e b e r a p a  n a m a  seperti. H e n d r i c k  Brants, Jan 

Bru y n i n g ,  Jan E d m a n s  Imho-ff m e r u p a k a n  pem i l i k  dari 

s e j u m l a h  p e n e r b i t a n  di b e b e r a p a  kota di Jawa, Ka r e n a  

p e r k e m b a n g a n  p e n e r b i t a n  d i t i n j a u  dari sisi politik
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m e m b a h a y a k a n  k e d u d u k a n  p e m e r i n t a h  B e l a n d a  ma k a  

p e n e r b i t - p e n e r b i t  t e r s e b u t  d i l a r a n g  untuk m e l a k u k a n  

k e g i a t a n  h i n g g a  tahun 1775. P e m e r i n t a h  B e l a n d a  m e n g h e n d a k i  

k e g i a t a n  pers m e m i l i k i  k e b e b a s a n  ya n g  b e r t a n g g u n g j a w a b .

S e t e l a h  tahun 1775, b e b e r a p a  s u r a t  ka b a r  mulai 

b e r e d a r  dan b e r k e m b a n g  di b e b e r a p a  kota ya n g  m e r u p a k a n  

p u s a t  p e m e r i n t a h a n  dan p e r d a g a n g a n  pada m a s a  itu. S u r a t  

ka b a r  yang p e r n a h  terbit, y a i t u  V e n d u n i e u w s ,  Ja v a  

G o v e r n m e n t  Ga z e t t e ,  D e  B a t a v i a s c h e  C o u r a n t ,  J a v a s c h e  

C o u r a n t ,  V e r h a n d e i i n g o n  van het B a t a v i a a s c h  G e n o o t s c h a p ,  

T i j d s c h r i f t  v o o r  N e t i e r l a n d s c h e - I n d i e , S e m a r a n g s c h e  

A d v e r t e n t i e b l a d , d e  L o c o m o t i e f ,  B i n t a n g  Timur, T j a h a j a  

Mgelia, P e m b e r i t a a n  Bahrge, Sin Jit Po, da n  m a s i h  banyak 

ko r a n  lai n n y a  yang terbit di luar J a w a 6 ? S e t i a p  p e n e r b i t  

pada m a s a  itu m e n e k a n k a n  p e n t i n g n y a  j u m l a h  o p l a h  yang 

b e r e d a r  s e b a g a i  p e n d o r o n g  bagi m e n i n g k a t n y a  p e n e r i m a a n  

iklan. D e n g a n  d e m i k i a n ,  c a t a t a n  s e j a r a h  pada m a s a  

p e n d u d u k a n  B e l a n d a  te l a h  m e m p e r 1ih a t k a n  ba h w a  k e g i a t a n  

p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r  m e r u p a k a n  k e g i a t a n  b i s n i s  yang 

m e m b e r i k a n  k e u n t u n g a n  bagi pem i l i k n y a .

S e d a n g k a n  pada m a s a  p e n d u d u k a n  Jep a n g ,  tahun

1X1

601. Taufik, S ej ar a h  dan P e r k e m b a n g a n  P e r s  di 
I n d o n e s i a , PT. Tr i y i n c o ,  Ja k a r t a ,  .1977, hal. 20.
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194 2 - 1 9 4 5 ,  s u r a t  ka b a r  yang te r b i t  di I n d o n e s i a  berganti 

n a m a  m e n j a d i  A s i a  Raya, S i n a r  Baru, P a d a n g  Nippon, 

S u m a t e r a  Shi m b u n ,  P a l e m b a n g  Shimbun, L a m p u n g  Shimbun, 

D j a w a  Shimbun. C a t a t a n  k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  ma s a  t e r s e b u t  

m e n u n j u k k a n  b a h w a  b e b e r a p a  s u r a t  k a b a r  d i b a t a s i  d a l a m  

j u m l a h  o p l a h  yang b e r e d a r  (maksimal 8 ribu e k s e m p l a r )  dan 

h a n y a  D j a w a  S h i m b u n  yang d i i j i n k a n  un t u k  t e r b i t  d e n g a n  

o p l a h  di a t a s  12 r i b u  e k s e m p l a r .  Te t a p i  b e s a r n y a  o p l a h  

tidak d i d a s a r k a n  a t a s  t u j u a n - t u j u a n  b i s n i s  m e l a i n k a n  

se b a g a i  u p a y a  m e n i n g k a t k a n  p r o p a g a n d a  po l i t i k  p e m e r i n t a h  

Je p a n g  pada m a s a  itu.

S e t e l a h  tahun 1945, c a t a t a n  s e j a r a h  i n d u s t r i  su r a t  

ka b a r  h a r i a n  m e n u n j u k k a n  ba h w a  s e j u m l a h  o r g a n i s a s i — 

o r g a n i s a s i  p o l i t i k  m e n e r b i t k a n  s u r a t  ka b a r  un t u k  

k e p e n t i n g a n - k e p e n t i n g a n  m e m b i a y a i  k e g i a t a n  o r g a n i s a s i  

politik tersebut. S e h i n g g a  b e b e r a p a  s u r a t  ka b a r  b e r u s a h a  

m e n i n g k a t k a n  o p l a h  yang beredar. S u r a t  ka b a r  yang b e r e d a r  

pada tahun 194 5 - 1 9 6 5 ,  ya i t u  B e r i t a  Indonesia, Mer d e k a ,  

Sumber, P e m a n d a n g a n ,  Rakyat, Pedoman, M e n a r a  Merdeka, 

S g e a r a  Indonesia, N a s i o n a l , K e d a u l a t a n  Rakyat, Su a r a  

Mer d e k a ,  I n d o n e s i a  Berjuang,, T r o m p e t  Islam, dan Su a r a  

Maluku*?4
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D e m i k i a n  keadaan .industri p e n e r b i t a n  s u r a t  ka b a r  di 

I n d o n e s i a  s e b e l u m  tahun 1970. S e l a n j u t n y a  pada m a s a  Or d e  

Ba r u  h i n g g a  sek a r a n g ,  p e r k e m b a n g a n  i n d u s t r i  s u r a t  kabar 

d i t i n j a u  dari k e p e m i l i k a n ,  badan hu k u m  usaha, ti n g k a t  

harga, o p l a h  dan hal-hal yang berkaitap, b e r k e m b a n g  

cepat. Un t u k  itu m e n d a p a t  perh.^tian P e m e r i n t a h  de n g a n  

d i k e l u a r k a n n y a  p e r a t u r a n  tentang S u r a t  Ijin U s a h a  

P e n e r b i t a n  P e r s  ( S I U P P ) . D a l a m  S I U P P  s e c a r a  je l a s  

d i s e b u t k a n  ba h w a  p e n e r b i t  m e r u p a k a n  badan u s a h a  s w a s t a  

yang m e n c a r i  k e u n t u n g a n  s e b a g a i  s a l a h  sa t u  tujuannya.

P e r k e m b a n g a n  t e r s e b u t  m e m b e r i k a n  p e n g a r u h  den g a n  

m e n i n g k a t n y a  j u m l a h  p e r u s a h a a n  p e n e r b i t a n  s u r a t k a b a r .  

T ahun 19 7 0  hi n g g a  19 9 3  t e r d a p a t  lebih dari 50 p e n e r b i t  

s u r a t  ka b a r  ha r i a n  yang b e r e d a r  di s e l u r u h  Indonesia. 

B e b e r a p a  ko t a  be s a r  m e m i l i k i  lebih dari 3 p e n e r b i t  su r a t  

kabar, S e b a g a i  contoh, ko t a  J a k a r t a  m e m i l i k i  lebih dari 24 

s u r a t  kabar, B a n d u n g  d e n g a n  4 s u r a t  kabar, J o g y a k a r t a  

d e n g a n  3 s u r a t  kabar, S e m a r a n g  d e n g a n  5 s u r a t  kabar. 

S e d a n g k a n  s e c a r a  k e s e l u r u h a n  di Indonesia, D e p a r t e m e n  

P e n e r a n g a n  m e n y e b u t k a n  t e r d a p a t  73 su r a t  ka b a r  ya n g  te r b i t  

d a n  b e r e d a r  s e t i a p  hari.

J u m l a h  p e n e r b i t  ya n g  m e n i n g k a t  pe s a t  t e r s e b u t  

m e n g i s y a r a t k a n  k e g i a t a n  m e n e r b i t k a n  s u r a t k a b a r  m e m i l i k i  

d a y a  tarik ya n g  b e r s u m b e r  pada k e u n t u n g a n  e k o n o m i  yang 

d i h a s i 1k a n n y a . S e h i n g g a  d i t i n j a u  dari aspek ekonomi, 

p e n e r b i t - p e n e r b i t  t e r s e b u t  m e r u p a k a n  p r o d u s e n  yang
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m e n g h a s i l k a n  ber i t a  ya n g  d i k e m a s  d a l a m  bentuk koran untuk 

s e l a n j u t n y a  d i t a w a r k a n  k e p a d a  m a s y a r a k a t  p e m b a c a n y a  d a l a m  

p a s a r  s u r a t k a b a r .  D e n g a n  d e m i k i a n  k e g i a t a n  p e n e r b i t a n  

s u r a t k a b a r  di I n d o n e s i a  d a p a t  d i t i n j a u  dari as p e k  bi s n i s  

d i s a m p i n g  a s p e k - a s p e k  lain yang t e r k a n d u n g  di dalamnya.

Ill .1.2. P e r k e m b a n g a n  S u r a t k a b a r  H a r i a n  di. S u r a b a v a

S e j a r a h  dan p e r k e m b a n g a n  p e n e r b i t a n  s u r a t  kabar 

ha r i a n  di S u r a b a y a  m e r u p a k a n  bagian dari s e j a r a h  i n d u s t r i  

pers n a s i o n a l .  K e g i a t a n  p e n e r b i t a n  di S u r a b a y a  telah 

dim u l a i  se j a k  tahun 1Q33 d e n g a n  t.erbitnya S o e r a b a j a a s c h  

A d v e r t e n t i e b l a d . S e l a n j u t n y a  te r b i t  De N i e u w s b o n e ,  H e t  

S o e r a b a j a a s c h  H a n d e l s b l a d  s e b a g a i  koran b e r b a h a s a  Belanda. 

S e d a n g k a n  B i n t a n g  S u r a b a y a ,  P e w a r t a  S u r a b a y a ,  S o e a r a  

P u b l i e k  m e r u p a k a n  koran yang terbit d e n g a n  bah a s a  

I n d o n e s i a .

S e d a n g k a n  pada m a s a  p e n d u d u k a n  Jepang, p e n e r b i t  

S o s a r a  P u b l i a k  dan p o n e r b i t  P v w a r t a  P s r n i a g a a n  m e l a k u k a n  

m e r g e r  d e n g a n  m e n e r b i t k a n  koran baru, y a i t u  S o e a r a  A s i a * 2 . 

S e t e l a h  m a s a  p e n d u d u k a n  Jepang, ter b i t  M e r a h  P u t i h  pada 

bulan N o p e m b e r  o l e h  A. Aziz. Su r a t  kab'ar lain yang

R. T a h e r  T j i n d a r b o m i ,  " P e n g a l a m a n  S a y a  Seb a g a i  
P e m i m p i n  R e d a k s i  di Zaman H i n d i s  Bel a n d a ,  JurnaI Pe r s  
Indonesia. No. 3. Thn. I , 1975, hal. 23-
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b e r e d a r  J a w a  P o s  dan S u r a b a y a  P o s  ya n g  hi n g g a  s e k a r a n g  

t e t a p  m e n e r b i t k a n  s u r a t  ka b a r  harian.

S u r a t  k a b a r  lain yang b e r e d a r  d e w a s a  ini, s e l a i n  Ja w a  

P o s  dan S u r a b a y a  Pos, y a i t u  B h i r a w a  (1967), Ka r y a  D a r m a  

(1971), S u a r a  I n d o n e s i a  (1972), M e m o r a n d u m  (1985) dan 

S u r y a  (1987). B e b e r a p a  su r a t  ka b a r  harian m e r u p a k a n  su r a t  

ka b a r  bukan ha r i a n  pada awal p e n e r b i t a n n y a . P e n e r b i t  

Ka r y a  D a r m a  m e n g a w a l i n y a  s e b a g a i  m i n g g u a n  ya n g  terbit dan 

b e r e d a r  di k a l a n g a n  p e g a w a i  p e m e r i n t a h  Ko d y a  M a d y a  

S u r a b a y a  dan d e s a - d e s a  di J a w a  Timur. D e m i k i a n  juga yang 

terjadi pada Bhi r a w a ,  S u a r a  Indonesia, M e m o r a n d u m  dan 

Surya, p a d a  awal p e n e r b i t a n n y a  m e r u p a k a n  s u r a t  ka b a r  

m i n g g u a n .

B e r i k u t  d i u r a i k a n  s e c a r a  s i n g k a t  t e n t a n g  6 p e n e r b i t  

s u r a t  k a b a r  h a r i a n  di S u r a b a y a  yang m e n j a d i  objek 

pene l i t i a n .

a . Ja w a  Po s

P e m i l i k  p e r t a m a  harian Ja w a  P o s t  a d a l a h  The Chung 

Sen, yang m e n e r b i t k a n  p e r t a m a  kali pada 1 Juli 1949, 

P e r t a m a  te r b i t  s e b a g a i  har i a n  de n g a n  m e n g g u n a k a n  bahasa 

Belanda, T i o n g h o a  dan b a h a s a  Indonesia, P e r k e m b a n g a n  

kemudian, J a w a  P o s t  b e r e d a r  d e n g a n  h a n y a  m e n g g u n a k a n  

ba h a s a  I ndonesia. P a d a  awal p e r e d a r a n n y a , p e n e r b i t  

m e n e t a p k a n  J a w a  P o s t  s e b a g a i  s u r a t  ka b a r  ha r i a n  yang 

te r b i t  pada pagi hari d e n g a n  b e r i t a - b e r i t a  u m u m  sebagai
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ciri utama.

P e r k e m b a n g a n  h i n g g a  awal tahun 19 8 0  m e n u n j u k k a n  

bahwa o p l a h  yang b e r e d a r  s e k i t a r  6 7 0 0  e k s e m p l a r .  Dari 

j u m l a h  tersebut, du a  ribu e k s e m p l a r  b e r e d a r  di S u r a b a y a  

s e d a n g k a n  s i s a n y a  b e r e d a r  di b e b e r a p a  kota J a w a  Timur. 

S i s t e m  p e n j u a l a n  d i l a k u k a n  d e n g a n  s i s t e m  ec e r a n .  H a n y a  5% 

m e r u p a k a n  p e l a n g g a n  tetap. R e n d a h n y a  o p l a h  yang d i p e r o l e h  

p e n e r b i t  y a n g  b e r a k i b a t  pada k e c i l n y a  p e ndapatan, 

m e n y e b a b k a n  The Ch u n g  Sen se b a g a i  pe m i l i k  p e r u s a h a a n  

m e n e r i m a  t a w a r a n  un t u k  me n j u a l  m a y o r i t a s  s a h a m  p e r u s a h a a n  

k e p a d a  PT. G r a f i t i  Pers.

K a r e n a  m e n u r u t  p e r a t u r a n  te n t a n g  k e p e m i l i k a n  

p e n e r b i t  ( P e r a t u r a n  Menter.i P e n e r a n g a n  R e p u b l i k  

I ndonesia, No. 0 1 / P E R / M E N P £ N / 1 9 8 4  T e n t a n g  S u r a t  Ijin 

U s a h a  P e n e r b i t a n  Pers), y a i t u  p e r u s a h a a n  p e n e r b i t  lain 

tidak d i p e r k e n a n k a n  un t u k  m e m i l i k i  lebih dari 2 S u r a t  

Isin U s a h a  P e n e r b i t a n  P e r s  (SIUPP) dan tidak d i i j i n k a n n y a  

p e r a l i h a n  k e p e m i l i k a n  s e c a r a  k e s e l u r u h a n  ma k a  

k e t e r l i b a t a n  PT. G r a f i t i  P e r s  d i w a k i l i  o l e h  S o e s e n o  Te d j o  

s e b a g a i  p e m e g a n y  s a h a m  m a y o r i t a s .  D e n g a n  k e p e m i l i a n  baru 

tersebut, p e r u s a h a a n  p e n e r b i t  b e r u b a h  m e n j a d i  PT. J a w a  

P o s  yang m e n e r b i t k a n  harian J a w a  Po s  d e n g a n  m e r u b a h  na m a  

harian tanpa m e n g g u n a k a n  huruf t.

D e n g a n  p e m i l i k  baru tersebut, Ja w a  P o s  tidak 

m e n g a l a m i  p e r u b a h a n  d a l a m  isi b e r i t a  yang d i t a w a r k a n .  

H a r i a n  J a w a  Po s  te t a p  b e r k e m b a n g  se b a g a i  koran yang
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m e n a w a r k a n  b e r i t a - b e r i t a  umu/n. Beri ta - b e r i  ta u m u m  

t e r s e b u t  m e l i p u t i  p e r i s t i w a - p e r i s t i w a  p e n t i n g  nasional, 

yang m e r u p a k a n  k e g i a t a n - k e g i a t a n  ekonomi, politik. hukum 

budaya, sosial, p e m e r i n t a h a n  dan s e b a g a i n y a .  Dan b e b e r a p a  

b e r i t a - b e r i t a  u m u m  la i n n y a  yang b e r s u m b e r  dari k e j a d i a n -  

k e j a d i a n  d a e r a h  di b e b e r a p a  kota di J a w a  T i m u r  dan 

I n d o n e s i a  Timur. B e r i k u t  ini g a m b a r a n  ya n g  lebih len g k a p  

te n t a n g  isi b e r i t a  rub r i k  u t a m a  yang t e r d a p a t  pada 

s u r a t k a b a r  ha r i a n  Jawa Pos.

T A B E L  IV 

KAT A G O R I  B E R I T A  JA W A  P O S

117

J E N I S  B E R I T A P R O S E N T A S E
(X)

P o l i t i k 47 , 5 4
E k o n o m i 10 , 6 5
Hu k u m 3 1 , 1 4
K e b u d a y a a n 5,74
Dan lai n - l a i n 4, 9 2

Sumber; D a t a  S k r i p s i  St u d i  A n a l i s i s  Isi 
T e r h a d a p  T a j u k  R e n c a n a  Dan B e r i t a  
U t a m a  R u b r i k  Ssurabaya Pa d a  H a r i a n  Jawa 
Po s  S e l a m a  Ta h u n  1992 O l e h  B i s m o  
Aribowo.

D i t i n j a u  dari k o m p o s i s i  b e r i t a  ya n g  d i s a m p a i k a n ,  

ha r i a n  Jawa Pos,- m e m p r o m o s i k a n  diri s e b a g a i  koran u m u m  

na s i o n a l  ya n g  t e r b i t  dari Sur a b a y a .  P e n e r b i t  Jawa Pos 

b e r p a n d a n g a n  b a h w a  s u r a t  ka b a r  yang d i t e r b i t k a n n y a  b e r b e d a  

d e n g a n  s u r a t  ka b a r  u m u m  l a i n n y a  yang ju g a  te r b i t  dan
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be r e d a r  di S u r a b a y a .  U n t u k  m e n c i p t a k a n  p a n d a n g a n  tersebut,, 

se l a i n  m e l a l u i  k e g i a t a n  promosi, PT- J a w a  Po s  m e m b e l i  

s a h a m  4 p e n e r b i t  lainnya. P e m b e l i a n  s a h a m  p e n e r b i t  lain 

d i l a k u k a n  bukan a t a s  n a m a  PT. J a w a  P o s  s e b a g a i  p e n e r b i t  

harian J a w a  P o s  tetapi m e l a l u i  i n d i v i d u - i n d i v i d u  yang 

m e r u p a k a n  m e m e g a n g  s a h a m  di PT. J a w a  Pos.

P e n e r b i t - p e n e r b i t  tersebut, y a i t u  PT. S u r o m e n g g o l o  

Ja y a  (harian b i s n i s  S u a r a  I n donesia), PT. H a j i  Ali 

S e j a h t e r a  (harian b e r i t a  kriminal M e m o r a n d u m ) ,  Ya y a s a n  

K a r y a w a n  B r a w i j a y a  (harian ber i t a  ABRI Bhi r a w a )  dan 

Y a y a s a n  K a r y a  L u h u r  (harian b e r i t a  p e m e r i n t a h a n  da n  

p e d e s a a n  K a r y a  Da r m a ) .  S e l a n j u t n y a  p e n e r b i t  PT. J a w a  Po s  

dan 4 p e n e r b i t  la i n n y a  t e r g a b u n g  d a l a m  PT. J a w a  Po s  G r o u p  

yang m a s i n g - m a s i n g  te t a p  m e n e r b i t k a n  s u r a t  ka b a r  harian 

den g a n  m e n a w a r k a n  b e r i t a - b e r i t a  d i u s a h a k a n  b e r b e d a  de n g a n  

harian J a w *  Poe.

Y a i t u  m a s i n g - m a s i n g  a n g g o t a  PT. J a w a  Po s  G r o u p  

d i a r a h k a n  un t u k  m e l a k u k a n  d i f e r e n s i a s i  k a r a k t e r i s t i k  

be r i t a  ya n g  tidak s a m a  d e n g a n  h a r i a n  u m u m  J a w a  P o s  s e b a g a i  

koran induk PT. J a w a  P o s  Group. Dari hasil p e n e l i t i a n  

d i p e r o l e h  d a t a  o p l a h  y a n g  m e n u n j u k k a n  b a h w a  p e n e r b i t  J a w a  

P o s  b e r k e m b a n g  m e n j a d i  d o m i n a n t  firm sejak tahun 1982.
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TABEL. V

K e a d a a n  O p l a h  H a r i a n  J a w a  Pos 
(satuan eks e m p l a r )

T ahun P r o d u k s i  O p l a h O p l a h  Yang b e r e d a r
Total di S u r a b a y a

1 9 4 9 - 1 9 5 4 1.000 -
1 9 5 5 - 1 9 5 7 4 . 0 0 0 -
1 9 5 8 - 1 9 6 0 400 _

1 9 6 1 - 1 9 6 5 10 . 0 0 0 -
1 9 6 6 - 1 9 7 0 2 0 . 0 0 0 -
1 9 7 1 - 1 9 8 1 > . 0 0 0 -

1 9 8 2 - 1 9 8 5 3 0 0 . 0 0 0 -
1986 ■ 2 2 4 . 7 5 4 -
1988 3 2 0 . 0 0 0 9 5 . 4 8 0
1989 3 2 0 . 0 0 0 1 4 6 . 0 6 8
1990 3 1 1 . 0 0 0 1 8 0 . 0 0 0
1991 * 3 5 0 . 0 0 0 1 7 5 . 0 0 0
1992 3 1 5 . 0 0 0 1 5 4 . 0 6 6
1993' 3 2 0 , 0 0 0 1 6 6 . 0 0 0

Sumberij D o k u m e n t a s i  P e n e r b i t  PT. Ja w a  l-'os.

b . H a r i a n  B h i r a w a

M e r u p a k a n  ha r i a n  ya n g  mencjgantikan B e r i t a  Y u d h a  ed i s i  

Jawa T i m u r  s e k i t a r  tahun 1967,, P e n e r b i t  har i a n  B h i r a w a  

a d a l a h  Y a y a s a n  K a r y a w a n  B r a w i j a y a .  S e j a k  te r b i t  pertama. 

kali pada tanggal 5 O k t o b e r  .1.967,, har i a n  B h i r a w a  b e r e d a r  

di k a l a n g a n  a n g g a t a  ABRI d a e r a h  d e n g a n  b e r i t a - b e r i t a  

tentang k e g i a t a n  ABRI di t i n g k a t  pu s a t  dan tiaerah. 

Perke/nbangannya k e m u d i a n  m e n u n j u k k a n  ba h w a  p e n e r b i t  

menjual B h i r a w a  k e p a d a  m a s y a r a k a t  urnum. P e r u b a h a n  s a s a r a n  

k o n s u m e n  pe m b e l i  ta n p a  m e m b e r i k a n  p e r u b a h a n  dal am isi 

b e r i t a  yang d i t a w a r k a n .

S e t e l a h  p e n e r b i t  b e r g a b u n g  s e b a g a i  a n g g o t a  Ja w a  Po s
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G r o u p  pa d a  tahun 1990, k e b i j a k s a n a a n  isi b e r i t a  y a n g  telah. 

m e n j a d i  ciri ha r i a n  B h i r a w a  te t a p  d i p e r t a h a n k a n .  J a w a  Pos 

G r o u p  s e b a g a i  induk p e r u s a h a a n  tetap m e m p e r t a h a n k a n  

d i f e r e n s i a s i  ya n g  d i m i l i k i  su r a t  ka b a r  Bhirawa. S i k a p  un t u k  

tetap m e m p e r t a h a n k a n  isi b e r i t a  s e p e r t i  d i a t a s  telah 

d i s e b u t k a n ,  m e r u p a k a n  s u a t u  c a r a  un t u k  m e m b e d a k a n  b e r i t a -  

b e r i t a  yang d i s a m p a i k a n  harian Ja w a  P o s  d e n g a n  p e n e r b i t -  

p e n e r b i t  l a i n n y a  yang t e r g a b u n g  d a l a m  PT. J a w a  P o s  Group.

B e n t u k  ba n t u a n  yang s e c a r a  la n g s u n g  d i p e r o l e h  

p e n e r b i t  s e t e l a h  b e r g a b u n g  d a l a m  Ja w a  Po s  G r o u p  a d a l a h  

b a n t u a n  d a l a m  bi d a n g  m a n a j e m e n  dan d i s t r i b u s i  s u r a t  kabar. 

K a r e n a  s u a t u  hal k e r j a s a m a  t e r s e b u t  d i h e n t i k a n  pa d a  tahun 

1992 yang m e n g a k i b a t k a n  o p l a h  yang b e r e d a r  di S u r a b a y a  

m e n g a l a m i  pen u r u n a n .  D e w a s a  ini, p e n e r b i t  ha r i a n  B h i r a w a  

h a n y a  m e n e r i m a  k e r j a s a m a  d a l a m  k e m u d a h a n  un t u k  m e n c e t a k  

p a d a  p e r c e t a k a n  PT. J a w a  Pos.

B e r i k u t  ini p e r k e m b a n g a n  o p l a h  yang d i c a p a i  p e n e r b i t  

har i a n  Bhirawa. Dari tabel XI, pada tahun di m a n a  J a w a  P o s • 

G r o u p  m e m b e r i k a n  b a n t u a n  m a n a j e m e n  dan d i s t r i b u s i ,  o p l a h  

m e n i n g k a t  lebih d a r i ‘7 kali lipat. O p l a h  s e m a k i n  m e n u r u n  

s e t e l a h  b a n t u a n  y a n g  d i b e r i k a n  hanya d a l a m  b e n t u k  ce t a k  

koran s e t i a p  hari.
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P e r k e m b a n g a n  O p l a h  P e n e r b i t  H a r i a n  
B h i r a w a  P a d a  Tahun 1 9 8 8 - 1 9 9 3

T A B E L  VI

T ahun P r o d u k s i  O p l a h  
Total

O p l a h  Va n g  B e r e d a r  
di S u r a b a y a

1988 1 0 . 0 0 0 5. 500
1989 10 . 0 0 0 5. 500
1990 7 5 „ 0 0 0 3 6 . 0 0 0
1991 6 5 . 0 0 0 3 5.000
1992 6 0 . 0 0 0 3 6 . 0 0 0
1993 2 9 . 0 0 0 17 . 5 0 0

Su m b e r ;  D o k u m e n t a s i  P e n e r b i t  H a r i a n  B h i r a w a

c . H a r i a n  Ka r v a  Pa r m a

H a r i a n  Ka r y a  D a r m a  pada awal m u l a n y a  m e r u p a k a n  s u r a t  

k a b a r  rningguan yang d i k e l o l a  o l e h  P e m e r i n t a h  D a e r a h  T i n g k a t  

I Jawa Timur. S e l a n j u t n y a  p e n g e l o l a a n  d i a l i h k a n  ke p a d a  

Y a y a s a n  K a r y a  Luhur. M i n g g u a n  C a r y a  D a r m a  b e r u b a h  m e n j a d i  

ha r i a n  pa d a  bulan J a n u a r i  1991 s e t e l a h  b e r g a b u n g  m e n j a d i  

a n g g o t a  PT. J a w a  P o s  Group. P e n e r b i t  s e b a g a i  a n g g o t a  PT. 

J a w a  Po s  G r o u p  - .tetap d i p e r t a h a n k a n  s e b a g a i  koran yang 

m e m b e r i t a k a n  p e r i s t i w a  dan k e g i a t a n  yang b e r k a i t a n  d e n g a n  

p e m e r i n t a h a n  S u r a b a y a  a t a u p u n  d a e r a h  dan beri ta-~beri ta 

d a e r a h  J a w a  T i m u r  lainnya.

B e r d a s a r k a n  p e r t i m b a n g a n  bisnis, o p l a h  p e n e r b i t  

ha r i a n  K a r y a  D a r m a  m e n i n g k a t  s e k a l i p u n  b e r i t a - b e r i t a  yang 

d i s a m p a i k a n  t e t a p  s e p e r t i  k e t i k a  b e l u m  b e r g a b u n g  d e n g a n  

PT. Ja w a  P o s  Group. S e b a g a i  a n g g o t a  p e n e r b i t  PT. J a w a  Pos
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Group, p e n e r b i t  m e m p e r o l e h  b a n t u a n  tenaga, m a n a j e m e n ,  d a n a  

dan d i s t r i b u s i ,  S e b a g a i  a k i b a t n y a  o p l a h  p e n e r b i t  m e n i n g k a t  

un t u k  d a e r a h  d i s t r i b u s i  di luar S u r a b a y a .  U n t u k  p e r e d a r a n  

di S u r a b a y a ,  o p l a h  m e n g a l a m i  s e d i k i t  p e n i n g k a t a n .  

S e d a n g k a n  u n t u k  p e r e d a r a n  di k o t a - k o t a  J a w a  Timur, o p l a h  

m e n i n g k a t  lebih b e s a r  dari ta h u n  ketahun. B e r i k u t  ini da t a  

tentang p e r k e m b a n g a n  o p l a h  p e n e r b i t  h a r i a n  K a r y a  Darma.

T'ABEL VII

P e r k e m b a n g a n  O p l a h  ha r i a n  Ka r y a  D a r m a  
pa d a  T a h u n  1 9 8 8 - 1 9 9 3
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Tah u n P r o d u k s i  O p l a h  
Total

O p l a h  Ya n g  B e r e d a r  
di S u r a b a y a

1988 3 3 . 0 0 0 1.700
1^89 3 3 . 0 0 0 1 .706
1 $96 4 2 . 0 0 0 2 . 2 0 0
1991 6 0 . 0 0 0 4 . 2 0 0
1992 7 9 . 0 0 0 4. 500
1993 9 3 . 0 0 0 8 . 1 0 0

Sumberj D o k u m e n t a s i  P e n e r b i t  H a r i a n  Ka r y a  D a r m a

d . H a r i a n  B i s n i s  S u a r a  I n d o n e s i a

P e r t a m a  kali t e r b i t  h e r b e n t u k  s u r a t  ka b a r  m i n g g u a n  

ya n g  b e r n a m a  S u a r a  I n d o n e s i a  Timur. P e n e r b i t  ha r i a n  ini 

b e r n a m a  Y a y a s a n  Kota P a h l a w a n  P e r s  ya n g  s e l a n j u t n y a  

b e r u b a h  bentuk menjadi. PT. S u r o m e n g g a l a  J a y a  pa d a  awal 

tahun 1980. T u j u a n  p e r a l i h a n  badan h u k u m  p e n e r b i t  

d i d a s a r k a n  pada p e r t i m b a n g a n  t e r c i p t a n y a  k e m u n g k i n a n  pihak
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luar u n t u k  d a p a t  m e m i l i k i  s a h a m  per u s a h a a n .

S e b a g a i  s u r a t  ka b a r  umum, t e r b i t  s e t i a p  hari d e n g a n  

b e r i t a - b e r i t a  yang b e r s u m b e r  dari p e r i s t i w a - p e r i s t i w a  

n a s i o n a l  dan daerah. S e t e l a h  terjadi p e n c a b u t a n  ijin pada 

harian S i n a r  H a r a p a n  yang d i m i l i k i  PT. S i n a r  Ka s i h  di ma n a  

p e m e g a n g  s a h a m n y a  m e r u p a k a n  s a l a h  s a t u  a n g g o t a  p e m e g a n g  

s a h a m  di PT. S u r a m e n g g a l a  J a y a  ma k a  p e n e r b i t  ha r i a n  S u a r a  

I n d o n e s i a  m e n g a l a m i  k e s u l i t a n  m e m b i a y a i  k e g i a t a n n y a .  

S e h i n g g a  pa d a  tahun 1987, s e b a g i a n  s a h a m  p e n e r b i t  di b e l i  

o l e h  Eric S a m o l a  yang m e r u p a k a n  p e m e g a n g  s a h a m  PT. Ja w a  

P a s .

P e r a l i h a n  s e b a g i a n  b e s a r  s a h a m  k e p a d a  Eric S a m o l a  

m e n y e b a b k a n  PT. S u r o m e n g g a l a  m e n j a d i  a n g g o t a  PT. J a w a  Pos 

Group. S e b a g a i  ang g o t a ,  ha r i a n  S u a r a  I n d o n e s i a  d i a r a h k a n  

u n t u k  tidak m e n e r b i t k a n  s u r a t  ka b a r  yang b e r c i r i k a n  

b e r i t a - b e r i t a  umum. S u a r a  I n d o n e s i a  k e m u d i a n  t e r b i t  

s e b a g a i  ha r i a n  b i s n i s  di m a n a  kornposisi b e r i t a  lebih dari 

9 0’/. m e r u p a k a n  p e r i s t i w a - p e r i s t i w a  y a n g  b e r n i l a i  b e r i t a  

e k o n o m i - b i s n i s . B'erikut ini p e r k e m b a n g a n  o p j a h  p e n e r b i t  

h a r i a n  S u a r a  Indonesia.
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P E R K E M B A N G A N  O P L A H  H A R I A N  S U A R A  I N D O N E S I A  
T A H U N  1 9 8 8 - 1 9 9 3

T A B E L  VIII

T A H U N P R O D U K S I  TO T A L O P L A H  VA N G  B E R E D A R  D 
S U R A B A Y A

1988 3 0 . 0 0 0 15 , 0 0 0
1989 1 0 . 0 0 0 6 . 0 0 0
1990 5.000 3. 500
1991 1 6 . 0 0 0 1 1 . 0 0 0
1992 10 . 0 0 0 7. 0 0 0
1993 10 . 0 0 0 8 . 0 0 0

Sumber; Ha s i l  P e n e l i t i a n  pada P e n e r b i t  H a r i a n  
S u a r a  I n d o n e s i a

e. H a r i a n  M e m o r a n d u m

D i t e r b i t k a n  p e r t a m a  kali o l e h  H. Agil Ali d a l a m  

bentuk ko r a n  m a h a s i s w a  yang ter b i t  s e t i a p  minggu. Pa d a  

t ahun 1985 b e r u b a h  m e n j a d i  ko r a n  ha r i a n  u m u m  ya n g  t e r b i t  6 

kali d a l a m  s e m i n g g u .  O p l a h  t e r t i n g g i  ya n g  d i p e r o l e h  pa d a  

s e b e s a r  3 0  ribu e k s e m p l a r .  K a r e n a  k e s u l i t a n  p e m b i a y a a n  

yang d i s e b a b k a n  m e n u r u n n y a  p e n d a p a t a n ,  pada bulan April 

1992, p e n e r b i t  m e n g h e n t i k a n  k e g i a t a n n y a .  T e r b i t  ke m b a l i  

pada tanggal 20 juli 19 9 2  s e t e l a h  b e r g a b u n g  d e n g a n  PT. 

J a w a  Po s  Group.

S e b a g a i  ko r a n  a n g g o t a  PT. J a w a  P o s  Group, p e n e r b i t  

tidak lagi m e n e r b i t k a n  M e m o r a n d u m  s e b a g a i  ko r a n  harian 

umum. H a r i a n  M e m o r a n d u m  d i a r a h k a n  u n t u k  m e n e r b i t k a n  

p e r i s t i w a - p e r i s t i w a  k e j a h a t a n  di S u r a b a y a  dan J a w a  Timur. 

D e n g a n  k a r a k t e r i s t i k  b e r i t a  ya n g  d i s a m p a i k a n  s e k i t a r  9 5’/. 

m e r u p a k a n  i n f o r m a s i  ti n d a k  k r i m i n a l i t a s  m a k a  M e m o r a n d u m
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dikenal s e b a g a i  koran b e r i t a  krirninal. B e r i k u t  d a t a  

te n t a n g  p e r k e m b a n g a n  o p l a h  yang d i p r a d u k s i  dan yang 

b e r e d a r  di Sur a b a y a .

T A B E L  IX

P e r k e m b a n g a n  O p l a h  H a r i a n  M e m o r a n d u m  
P a d a  T a h u n  1 9 7 2 - 1 9 9 3

Tahun P r o d u k s i  O p l a h O p l a h  Yanq B e r e d a r
Total di S u r a b a y a

1992 4 5 . 0 0 0 3 0 . 4 1 5
1993 7 5 . 0 0 0 52 . 9 2 0

Sumber; D o k u m e n t a s i  P e n e r b i t  H a r i a n  M e m o r a n d u m

f- H a r i a n  Su r y a

PT. A n t a r  S u r y a  J a y a  m e n e r b i t k a n  s u r a t  ka b a r  pada 

tahun 1986 s e b a g a i  koran m i n g g u a n  yang ter b i t  s e t i a p  hari 

Senin. M i n g g u a n  B e r i t a  S u r y a  b e r o p l a h  s e k i t a r  52 ribu 

e k s e m p l a r .  Dalarn p e r k e m b a n g a n n y a  p e n e r b i t  me n j u a l  s a h a m  

ke p a d a  PT. B r a m e d i a  G r o u p  ya n g  b e r a k i b a t  ko r a n  m i n g g u a n  

m e n j a d i  harian. S e t e l a h  m e n j a d i  a n g g o t a  PT. G r a m e d i a  

Group, S u r y a  t e r b i t  s e b a g a i  harian umum.

D e n g a n  d e m i k a n  S u r y a  m e r u p a k a n  ha r i a n  u m u m  yang 

d i t e r b i t k a n  o l e h  p e n e r b i t  yang bukan m e n j a d i  a n g g o t a  P T . 

J a w a  P o s  Group. Hal ini m e m b e r i k a n  a k i b a t  p e n e r b i t  tidak
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d i a t u r  d a l a m  m e n a w a r k a n  informasi. ke p a d a  pem b a c a n y a ,  

k h u s u s n y a  ya n g  b e r a d a  di S u r a b a y a .  M e l a l u i  har i a n  Surya, 

pe n e r b i t  m e m b e r i t a k a n  i n f o r m a s i  b e r i t a  u m u m  yang 

b e r s u m b e r  dari p e r i s t i w a - p e r i s t i w a  nas i o n a l  dan daerah. 

B e r i k u t  ini da t a  te n t a n g  p e r k e m b a n g a n  o p l a h  yang 

d i p e r o l e h  p e n e r b i t  ha r i a n  Surya.
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T A B E L  X

P e r k e m b a n g a n  O p l a h  H a r i a n  S u r y a  Pada 
tahun 1 9 8 9 - 1 9 9 3

Ta h u n P r o d u k s i  O p l a h  
Total

O p l a h  Ya n g  B e r e d a r  
di S u r a b a y a

1989 1 5 0 . 0 0 0 1 1 2 . 5 0 0
1990 . 1 2 5 . 0 0 0 1 1 B .000
1991 1 2 3 . 0 0 0 9 8 . 0 0 0
,1992 9 9 . 0 0 0 58 . 0 0 0
1993 15 2 . 0 0 0 12 9 . 0 0 0

Sumber; D o k u m e n t a s i  P e n e r b i t  H a r i a n  U m u m  Su r y a

D e m i k i a n  g a m b a r a n  i n d u s t r i  s u r a t  k a b a r  har i a n  di 

S u r a b a y a .  PT. Ja w a  Po s  G r o u p  m e m i l i k i  5 p e n e r b i t  yang 

m a s i n g - m a s i n g  m e n e r b i t k a n  s u r a t k a b a r  h a r i a n  yang b e r b e d a  

da n  PT. A n t a r  S u r y a  Ja y a  sebagai' p e n e r b i t  ha r i a n  S u r y *  

se b a g a i  p e n e r b i t  s u r a t k a b a r  harian u m u m  pagi. Dari 

p e r k e m b a n g a n  k e g i a t a n  p e n e r b i t  yang a d a  di Surabaya, 

aspek b i s n i s  m e n j a d i  s a l a h  sa t u  p e r t i m b a n g a n  penting. 

S e t i a p  p e n e r b i t  m e n e r a p k a n  s t r a t e g i - s t r a t e g i  b i s n i s  untuk 

m e n i n g k a t k a n  o p l a h  p e n j u a l a n  koran.
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I I I . 1.3. P r o s e s  P r o d u k s i  S u r a t k a b a r

Kegiatan produksi penerbit suratkabar merupakan suatu 

proses yang dimulai dari mencari berita dan mengumpulkan 

berita yang dilakukan oleh wartawan. Berita merupakan 

input produksi yang akan diolah untuk selanjutnya 

ditawarkan kepada pembaca dalam wujud fisiknya sebagai 

koran. Kegiatan mencari berita merupakan kegiatan utama 

dan pertama'yang dilakukan penerbit sebelun suratkabar 

dicetak dan diedarkan. Proses mencari, mengumpulkan dan 

mengolah berita merupakan .proses produksi berita yang 

penting sebelum kegiatan produksi mencetak koran 

dilakukan.

Pada tahap tersebut penerbit telah mengatur agar 

faktor-faktor produksi, yaitu para wartawan, kantor berita 

perwakilan penerbit, dan teknologi komunikasi bekerja 

untuk diperoleh berita yang dibutuhkan* PT. Jawa Pos Group. 

Berita yang diperoleh merupakan berita-berita dengan 

berbagai jenis materi dan karakteristik. Berbagai berita 

tersebut selanjutnya mengalami proses pengolahan yang 

meliputi pemilihan, penyusunan dan penulisan berita yang 

dilakukan oleh editor sebagai tenaga yang bekerja 

memproses berita sesuai dengan tujuan yang ditetapkan 

penerbit.

Proses pengolahan berita merupakan bagian proses 

produksi ^erita karena pada tahap tersebut dilakukan 

produksi berita-berita yang menurut ukuran penerbit dapapt
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d i t e r b i t k a n  s e b a g a i  bahan bacaan p e m b a c a n y a .  Dari hasil 

p e n e l i t i a n  dan w a w a n c a r a  d i p e r o l e h  a l u r  ke r j a  k e g i a t a n  

t e r s e b u t  d a l a m  kerangk.a s e b a g a i  b e r i k u t  :
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6 A M B A R  18 

P R O S E S  P R O D U K S I  B E R I T A

Ja d i  d a l a m  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  harian, proses 

p r o d u k s i  te l a h  d i m u l a i  pa d a  s a a t  p e n e r b i t - p e n e r b i t  m e n c a r i  

dan m e n g u m p u l k a n  b e r i t a  m e l a l u i  w a r t a w a n ,  k a n t o r  be r i t a  

p e r w a k i l a n  dan sumber— s u m b e r  b e r i t a  lainnya. P r o s e s  

t e r s e b u t  b e r l a n j u t  'h i n g g a  b e r i t a  s i a p  d i c e t a k  dan 

d i t a w a r k a n  k e p a d a •m a s y a r a k a t  p e m b a c a n y a .

D e n g a n  d e m i k i a n  pada in d u s t r i  s u r a t k a b a r  pr o s e s  

a l o k a s i  f a k t o r - f a k t o r  p r o d u k s i  te l a h  d i l a k u k a n  pada sa a t  

p e n e r b i t  m e n c a r i  berita. P r o s e s  ini d a p a t  d i l i h a t  dari 

p e n g a t u r a n  j u m l a h  war t a w a n ,  j u m l a h  k a n t o r  b e r i t a  

p e r w a k i l a n  dan p e m i l i h a n  t e k n o l o g i  k o m u n i k a s i  yang 

m e n d u k u n g  p e l i p u t a n  b e r i t a  tertentu. Dari hasil p e n e l i t i a n  

dan w a w a n c a r a ,  p e n e n t u a n  a l o k a s i  w a r t a w a n  didasark.an 

k e b u t u h a n  p e n e r b i t  akan b e r i t a - b e r i t a  y a n g  m e n d u k u n g  s i f a t  

s u r a t k a b a r  yang d i c e t a k n y a .
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Tabel XI memperlihatkan PT. Jawa Pos Group dan PT. 

Antar Surya Jaya mempergunakan para wartawan dalam 

berbagai komposisi agar diperoleh berita dan informasi 

sesuai dengan kebutuhan masing-masing suratkabar.

TABEL XI

KOMPOSISI WARTAWAN BERDASARKAN 
BERITA YANG DICARI

MATERI BERITA JUMLAH WARTAWAN
PT. JAWA POS 
GROUP

PT. ANTAR SURYA 
JAYA

PEMERINTAHArt/ABRI 6? 2
PENDIDIKAN 14 2
PEbESAAN ■16 3
POLITIK 31 28
OLAHRAGA 22 5
SOSIAL EKONOMI 42 9
KRIMINAL 45 5
BUDAYA 5 2
JUMLAH 240 ' 56

Dari hasil penelitian dan wawancara diketahui 

komposisi wartawan yang berbeda-beda dalam PT. Jawa Pos 

Group menghasilkan berita dan informasi dalam jumlah 

yang berbeda yang akan didistribusikan ke suratkabar 

yang diterbitkannya. Semua berita yang diperoleh 

wartawan-wartawan P T . Jawa Pos Group didistribusikan 

kepada masing-masing suratkabar melalui jaringan 

pemberitaan atau disebut sebagai Jawa Pos News Network 

(JPNN). Komposisi wartawan berdasarkan spesialisasi 

berita tersebut dipandang merupakan suatu usaha 

mempertinggi jumlah berita yang akan diproduksi PT. Jawa 

Pos Group.
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Sedangkan bagi PT. Antar Surya Jaya komposisi 

wartawan yang dimilikinya di mana terbanyak untuk 

mencari berita-berita politik selanjutnya berita-berita 

ekonotni karena berkenaan dengan pentingnya tersedianya 

berita-berita tersebut yang akan ditawarkan harian Surya 

yang terbit sebagai harian umum pagi.

Jadi perbedaan komposisi wartawan berdasarkan materi 

berita ditujukan untuk memperoleh berbagai materi berita 

yang cukup untuk diterbitkan suratkbar yang diproduksi 

PT. Jawa Pos Group dan P,T. Antar Surya Jaya. Secara 

lebih lengkap pada lampiran 2 diperlihatkan komposis 

wartawan pencari berita tertentu berkaitan dengan 

tersedianya berita tersebut pada masing-masing 

suratkabar PT. Jawa Pos Group. Berdasarkan lampiran 2 

diketahui bahwa setiap tambahan satu persen wartawan 

Jawa Pos yang mencari berita pemerintahan maka akan 

bertambah 0.34% berita pemerintahan.

Untuk setiap tambahan 1 persen wartawan berita 

pendidikan maka akan bertambah 1,35% berita-berita 

pendidikan. Hal yang sama terjadi pada wartawan berita 

lainnya, yaitu kenaikan jumlah wartawan dalam jumlah 

tertentu akan meningkatkan berita yang diperoleh. Yang 

membedakan hubungan antara wartawan dan berita yang 

dihasilkan antara PT. Jawa Pos Group dengan PT. Antar 

Surya Jaya terletak pada kepemilikan berita tersebut.

Kenaikan 1% wartawan berita sosial ekonomi PT.
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Suromenggala Jaya sebagai penerbit harian bisnis Suara 

Indonesia tidak hanya menaikkan 3,69S£ berita bisnis di 

koran tersebut tetap juga memberikan kenaikan yang sama 

besarnya pada koran-koran lain anggota PT. Jawa Pos 

Group yang menginginkan berita tersebut. Hal ini karena 

berita bisnis yang diperoleh wartawan bisnis Suara 

Indonesia dapat diterima dan diterbitkan oleh suratkabar 

anggota P T . Jawa Pos Group.

Cara tersebut merupakan penghematan biaya produksi 

informasi dan berita di . PT. Jawa Pos Group sebagai 

produsen. Distribusi berita di antara penerbit-penerbit 

P T . Jawa Pos Group dilaksanakan dalam jaringan berita 

Jawa Pos dengan memakai teknologi komunikasi modern yang 

cepat. Hal yang sama tidak dapat dilakukan oleh PT. 

Antar Surya Jaya sebagai penerbit Surya karena bukan 

merupakan anggota.

Jika tenagakerja yang dipergunakan dalam kegiatan 

penerbitan adalah wartawan sedangkan modal yang 

dipergunakan tetap maka PT. Jawa Pos Group dalam 

memproduksi berita melalui wartawan anggotanya merupakan 

proses produksi berita yang memaksimalkan produksi. 

Tambahan wartawan dari penerbit anggota merupakan 

tambahan berita bagi PT. Jawa Pos Group. Gambar 19 

berikut ini memperlihatkan bahwa PT. Jawa Pos Group 

memaksimalkan produksi berita.
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GAMBAR 19 

HEMAKSIMALKAN PRODUKSI BERITA

MODAL

Kombinasi wartawan dengan modal yang memaksimalkan 

produksi berita dapat dilakukan P T . Jawa Pos Group 

karena dipergunakan lebih banyak wartawan dengan 

spesialisasi berita agar menghasilkan berita yang lebih 

banyak bagi group. Semakin banyak berita yang dihasilkan 

oleh wartawan penerbit group maka semakin meningkat 

distribysi berita kepada anggota-anggota lainnya.

Titik A merupakan kombinasi wartawan dan modal yang 

menghasilkan berita sebesar Qo. Peningkatan jumlah 

wartawan karena bergabungnya sejumlah penerbit dalam PT. 

Jawa Pos Group mengubah kombinasi wartawan dan modal. 

Jumlah wartawan yang meningkat berarti meningkatkan 

jumlah berita yang dihasilkan. Sehingga jumlah berita 

yang diproduksi akan meningkat sebesar Q bi di mana
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kombinasi modal yang tetap dan wartawan yang meningkat 

dan berada pada titik B.

Wartawan merupakan tenagakerja yang memproduksi 

berita. Sehingga semakin banyak wartawan semakin banyak 

jumlah halaman suratkabar yang raemuat berita. Semakin 

sedikit jumlah wartawan semakin sedikit jumlah halaman 

suratkabar yang merauat berita, Dari hasil penelitian, 

suratkabar yang terbit dan bereda di Surabaya 

masing-masing terbit dengan 18 halaman yang memuat 

berita dan iklan. Berikut. ini tabel XII jumlah wartawan 

dan halaman yang dipergunakan untuk memuat berita di 

mana dapat dihitung rasio wartawan-jumlah halaman yang 

memuat berita yang diperolehnya.

TABEL XII

RASIO WARTAWAN-JUMLAH HALAMAN YANG MEMUAT BERITA
PADA TAHUN 1993

NAMA SURATKABAR JUMLAH
WARTAWAN

RATA-RATA 
HALAMAN 
YANG MEMUAT 
BERITA

RASIO

PT. JAWA POS GROUP: 240 59 1 0.25
JAWA POS 57 12 1 0.2
BHIRAWA 44 13 1 0.3
KARYA DARMA 49 12 1 0.22
SUARA INDONESIA 43 10 1 0.23
MEMORANDUM 47 13 1 0.28

PT. ANTAR SURYA JAY 
SURYA 56 12 1 0.21
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Di koran Jawa Pos untuk setiap satu wartawan 

menghasilkan berita yang akan dimuat sebanyak 0,20 halaman 

berita. Sedangkan bagi PT. Java Pos Group yang menerapkan 

sistem jaringan berita dengan penggunaan teknologi 

tersebut menghasilkan rasio wartawan-halaman berita yang 

lebih tinggi. Jadi untuk satu wartawan P T . Jawa Pos Group 

menghasilkan lebih banyak halaman berita yang dimuat. 

Secara group merupakan produsen berita yang efisien di 

mana satu wartawan memproduksi lebih banyak berita yang 

dapat dimuat.

Tetapi secara individu penerbit, PT. Antar Surya Jaya 

lebih efisien dibandingkan penerbit Jawa Pos. Karena 

dengan satu wartawan dihasilkan berita yang lebih banyak 

dapat dimuat yang nampak pada lebih banyak halaman yang 

memuat berita tersebut. Demikianlah pada tahap mencari, 

siengumpulkan dan menyiapkan berita agar siap untuk 

dicetak, proses produksi berita berlangsung dengan peran 

wa rt a w a n’ sebagai tenaga kerja produksi. Untuk tahap 

selanjutnya merupakan proses mencetak berita dalam bentuk 

fisik (barang).

Pada jumlah mesin dan tenagakerja wartawan tertentu 

maka dapat digambarkan tahap produksi P T . Jawa Pos Group 

sebagai berikut :
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GAMBAR 20

TAHAP PRODUKSI KORAN 
PT. JAWA POS GROUP

OUTPUT
(HALAMAN)

Jika sebagai variabel input adalah kertas, tinta, dan 

bahan-bahan untuk mencetak maka jumlahnya meningkat pada 

saat oplah dan halaman koran yang dicetak meningkat. 

Tambahan input variabel pada tahap II tidak akan 

menyebabkan tambahan hasil yang semakin menurun jika 

kapasitas mesin dan wartawan ditingkatkan. Sebab tambahan 

kapasitas mesin dan wartawan memungkinkan tambahan 

produksi oplah dan halaman berita yang akan ditawarkan 

kepada pembacanya.

Pada tahun 1993, PT. Jawa Pos Group telah memproduksi 

lebih dari 500 ribu eksemplar per hari untuk setiap 

eksemplar berisi 16 halaman di mana dipergunakan kapasitas
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lebih besar dari PT. Antar Surya Jaya yang berproduksi 150 

ribu eksemplar per hari. Semakin tinggi produksi yang 

ditandai dengan semakin banyak halaman koran dan oplah 

yang harus dicetak maka semakin besar kapasitas produksi 

yang dimiliki semakin minimum biaya per unit koran.

Sehingga kegiatan produksi P T . Jawa Pos Group berada 

pada LRAC optimal. Di sisi lain PT. Jawa Pos Group berada 

pada SRAC yang optimal karena dengan kapasitas produksi 

tetap tambahan penggunaan faktor-faktor produksi variabel 

dalam hal ini tenaga kerja wartawan menghasilkan tambahan 

produksi yang optimal. Dengan demikian bagi PT. Jawa Pos 

Group dengan kapasitas produksi yang memproduksi lebih 

dari 500 ribu eksemplar per 16 halaman menandakan produsen 

berada pada LRAC yang optimal dan SRAC optimal pula.

Sedangkan PT. Antar Surya Jaya dengan kapasitas 

produksi yang lebih kecil belum mencapai LRAC optimal 

karena masih dimungkinkan tambahan produksi yang 

menghasilkan biaya per unit koran produksinya semakin 

rendah jika menambah kapasitas produksinya. Tetapi PT. 

Antar Surya Jaya mencapai SRAC efisiensi karena tambahan 

faktor-faktor (yaitu tenaga kerja wartawan) memproduksi 

tambahan berita dan koran yang semakin meningkat lebih 

besar.

Berdasarkan uraian tersebut dapat dibuat gambar 21 

LRAC dan SRAC dari masing-masing produsen sebagai berikut

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI ANALISIS INDUSTRI SURATKABAR.... ADRIANUS DWI S



137

LRAC DAN SRAC P T . JAWA POS GROUP 
DAN PT. ANTAR SURYA JAYA

BIAYA PER UNIT

GAMBAR 21

KAPASITAS
CETAK

Titik A menggambarkan P T . Antar Surya Jaya memcapai 

SRAC eficiency dan titik B persinggungan SRAC dengan LRAC 

pada decreasing AC menandakan bahwa LRAC belum mencapai 

optimal. Sedangkan titik C bagi PT. Jawa Pos Group 

merupakan titik di mana LRAC dan SRAC optimal. Dengan* 

demikian produsen yang berproduksi pada skala ekonomis 

optimal adalah PT. Jawa Pos Group di mana untuk setiap 

unti tambahan produksi raenyebabkan biaya produksi 

terendah. Sedangkan PT. Antar Surya Jaya belum mencapai 

skala produksi ekonomi optimal tetapi telah berproduksi 

dengan biaya per unit yang semakin rendah. Sehingga 

sebagai penerbit baru PT. Antar Surya Jaya dapat bertahan.
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III.2. Pembahasan

Pada bagian ini akan dianalisa hasil penelitian

dengan menerapkan teori dan model analisa yang telah

diuraikan pada landasan teori. Pembahasan akan diawali

dengan penerapan model S-C-P dalam hal ini pemikiran dari

The Chicago School, analisis pasar dominant firm dan

analisis diferensiasi produk.

III.2.1. Penerapan Teori S-CL-P

Analisa S-C-P industri suratkabar harian di Surabaya 

mempergunakan pemikiran kel'ompok The Chicago 6chool sebab 

model sesuai dengan kondisi yang terdapat dalam industri 

suratkabar harian di Surabaya di mana penelitian dilakukan 

penulis. Penelitian menunjukkan bahwa Pemerintah dan 

teknogi merupakan determinan struktur pasar yang 

terbentuk di Surabaya. Fakta ini memungkinkan analisa SCP 

dilakukan dengan mempergunakan model The Chicago School. 

Pendekatan lain seperti model Behaviorist tidak 

dipergunakan karena lebih menekankan determinan dari 

struktur adalah conduct.

Demikian juga pendekatan contestability. Model 

contestability menekankan bahwa struktur pasar ditentukan 

oleh entry yang berasal dari luar. Tidak menjelaskan 

apakah entry yang berasal dari dalam akan menentukan pula 

struktur pasar. Dari hasil penelitian ditemukan dua 

determinan yang menentukan struktur pasar. Pertama
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yang bersumber dari luar pasar, yaitu Pemerintah. Kedua 

yaitu teknologi yang berasal dari dalam pasar itu sendiri.

Dari fakta tersebut jelas bahwa model contestability 

tidak dapat dipergunakan untuk menganalisa industri 

suratkabar harian pagi di Surabaya. Dengan deoikian 

analisa SCP akan menggunakan model yang dikembangkan oleh 

The Chicago School. Model ini dikenal sebagai pendekatan 

antistruktural.

Ide dasar yang dikembangkan oleh kelompok The Chicago 

School menghasilkan suatu pendekatan analisa yang bersifat 

antistruktur. Pandangan antistruktur dari The Chicago 

School menyatakan bahwa bentuk S-C-P bukan merupakan hasil 

hubungan sebab akibat yang bersifat linier.

Dari penelitian empirik yang dilakukan, struktur 

pasar dipengaruhi oleh pertama, Pemerintah dalam hal ini 

raenyangkut tentang perizinan yang diberikan dalam bentuk 

Surat Ijin Usaha Penerbitan Pers (SIUPP). Kedua teknologi 

percetakan yang dipergunakan dalam kegiatan penerbitan 

suratkabar. Uraian tentang determinan dari struktur pasar 

akan diawali dengan membahas pengaruh pemerintah dan 

teknologi sebagai determinan dari struktur pasar.

Analisa S-C-P akan diawali dengan perhitungan indeks 

Hirschman-Herfindahl (HHI) untuk mengetahui

konsentrasi pasar yang akan menentukan bagaimana struktur 

pasar suratkabar harian yang terbentuk. Dengan melakukan 

perhitungan tersebut, struktur pasar dapat diketahui yang
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s e  I finju t n y a  d a p a t  di. p e r q u n a k a n  s e b a g a i  d s s a r  bagi. a n a l i s a  

m o d  el k e l o m p o k  A r r M .strukt.ural i s  . B e r  i k u t  i n i  La b e l  

XI i I p e r  h i t u n g a n  m d e k s  u n t u k  p.^sar s u r a t k a b a r  h a r i a n  p a q i  -

T A B E L  XIII

P E R H  i T U N G A N  

H A R I  AF
H I R S C H M A N - H E R F I N 0 A H L  INDI 
J P A G I  DI S U R A B A Y A  P A D A  ' 

( D A L A M  P E R S E N T A S E )

■RI St R A T  
19 9 3

'-.a b a r

M A M A  P E N E R B I T M A R K E T  S H A R E
r"i

( M A R K E T  S H A R E )^

PT. J A W A  P O S T  G R O U P 0 s- 66 0 , 4 3 5 6

PT. A N T A R  S U R Y A  J A Y A 0 , 3 4 0 , 1 1  u 6

HHI 1 , 8 1 4 2

P e r  hi t u n g  an HHI d a r i  t a b e l  XIII irenunjukkan b a h w a  

i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  h a r i a n  di S u r a b a y a  m e m i l i k i  s t r u k t u r  

t i g h t  o l i g o p o l y  k a r e n a  H e r f i n d a h l  i n d e M  s e b e s a r  1 , S i 42 

t e r s e b u t  l e b i h  b e s a r  d a r i  i,S. S t r u k t u r  p a s a r  t i g h t  

o l i g o p o l y  t e r s e b u t  d i t a n d a i  d e n g a n  k e h a d i r a n  PT. J a w a  P o s  

Q r o u p  S u r a b a y a  d a n  PI'. A n t a r  S u r y a  J a y a .  D a r i  d a t a  s h a r e  

t e r s e b u t  t e r l i h a t  b a h w a  PT. J a w a  P o s  G r o u p  S u r a b a y a  

b e r k e d u d u k a n  s e b a g a i  d o m i n a n t  f i rrn k a r e n a  m e  mi 1 1 ki p a n g s a  

p a s a r  l e b i h  d a r i  o O Z . 6 "'' D a n  PT., A n t a r  S u r y a  J a v a  

berkedLidukan s e b a g a i  f r i n q e  f i rm d e n q a n  p b.nqsa p a s a r  3 4 X .

^ “W i l l i a m  G.  S h e p h e r d ,  o  p . c i  t . h a l .  14 „
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T e r b e n t u k n y a  s t r u k t u r  t i g h t  o l i g o p o l y  p a d a  i n d u s t r i  

s u r a t k a b a r  d i t e n t u k a n  o l e h  d u a  deteriTiinan - D e t e r m i n a n  

p e r  t a m a  a d a  1 ah F'© m e r i n  t a h  m e  S. a I ui c a m p u r  t a n q a n n y a  d a  1. am 

b e n t u k  P e r a t u r a n  M e n t e r i  P e n e r a n g a n  R e p u b I i k  I n d o n e s i a  N o . 

2 1 4  A / K © p /11 e n p e n / 1 9  3 4 t © n t a n a  F' r o s 0 d u r D a  n P r a s y a r a t a n 

U n t u k M 0 n c! a p a t k a n S u r a t. I j i n LJ s a h a F' e n e r b i t a n F' © r s f SILj F' P ) 

y a n g  h a r u s  d i m i l  iki s e t i a p  p e n e r b i t  s e b e l u m  m e n e r b i t k a n  

s u r a t k a b a r . F'eraturan b e r i s i k a n  p e r s y a r a t a n  y a n g  

d i b u t u h k a n  s e b e l u m  SIUF'P d i b e r i k a n  u K e d u a  a d a l a h  t e k n o l o g i  

p e r c e t a k a n , k o r p s  w a r t a w a n  d a n  k o r p s  d i s t r i b u t o r  s e b a g a i  

i n v e s t a s i  y a n g  m e r u p a k a n  b i a y a  u n t u k  m a s u k  ke pa s a r .  

U r a i a n  a k a n  d i a w a 1i d e n g a n  m e m b a h a s  k e d u d u k a n  P e m e r i n t a h  

s e b a g a i  d e t e r m i n a n  s t r u k t u r  p a s a r .

Lin tuk m e m p e r o l  e h  S I UF'P , c a  1 on p e r u s a h a a n  p e n e r b i  t 

h a r u s m  e n g i s i f o r m u 1 .1 r , m e m b u a t s u r a t  p e r  n y a t a a n , 

m e n d a f t a r k a n  ca.l on p e r u s a h a a n  k e p a d a  N o  tar.is , m e m i  1 i ki 

m o d a l  k e r  j a se?i a m  a 1 t a h u n  y a n g  d i h u k  ti k an d e n e  an j a m  in an 

b a n k 5 d a n d i t a m b a h  1 e h i h d a r i  i  0 m a c  a m s u r a t k e t e r a r, q a n 

b a g i  c a l o n  p e r u s a h a a n  h e r h a d  an h u k u m  p e r s e r o . S a q i  

pcnerb.it. y a n g  m e m i  1 i k 3 m e s i n  c e t a k  s e n d i r i ,  m e m b u t u h k a n  

s u r a t  i j in t a m b a h a n  b a q  1 k e g i a t a n  p e r c e t a k a n  d a n  

D s p a r  t e m e n  Pbt i n d u s t n a n » h a r  i u r a i a n  t e n t a n g  p e r a t u r a n  

t e r s e b u t . c a l o n  p e n e r b i t  h a r u s  b e r h u b u n g a n  d e n a a n  1e b i h  

d a r i  :.l 0 1 embaCic P e m e r i r  Lah t i n o k a t  d a e r a h  ( k e c u  a 1 1 J>KI 

J a k a r t a )  h i n g g a  t i n g k a t  p u s a : -

S e d a n q k a n b e n t u k - b e n t l a  I p e r u b a h a n y a n g m e n y a n q k u t
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naiiid p e n e r b i t a n ,  p e r i o d e  terbit;, s i f a t  isi d a n  

ben tuk./j end. ■» , penerbi, t h a r u s  menq«.j u k a n  p e r m o h o n a n  

t-c-yrtul is y a n g  r e l a t i f  l e b i h  m u d  ah • Tetap.i b e n t u k - b e n t u k  

p e r u b a h a n  y a n g  me.ngak . i. h a t k an p e n q a  } i h a n  hak d a n  

t a n g q u n g 3 a w a b p ;•? i“i g e 1C31 a a n u s a h a p e n e r to :L t a n p e r s 5 e 1 u r la h n y a 

k e p a d a  p.ihak lain d a l a m  D0 nt.uk a p a p u n , h'oni&rintah t i d a k  

in e n q .i j i n k a n n y a ,

'Dari u r a i a n  t e n t a n q  prciEedi.tr nierciperol e h  SI U P P  5 c a  Ion 

p e n e r b i t  b a r u  y a n g  in g i n  masu.k ke p a s a r  s u r a t k a b a r  h a r i a n  

d i h a d a p k a n p a da s e j u m ]. a h p e r a t u r a n y a n q b e r s i f a t 

b.i r o k r a t i s  d a n  p e r a n  P e m e r i n t a h  y a n q  s a n g  at m e n e n t u k a n  

dal a m  m & n q & l  u.ar kan i j in SI !JPP t p r s e b u  t - D e n g a n  d e m i k i a n  , 

p e !•- a 1: u r a n t en t a n q p r o se d u r m e m i. I i. k i S IU F’ P y a n q d i b u a t 

P e m e r i n t a h  y a n q  s a n q a t  b a n y a k  t e r s e b u t  m e n y u l i t k a n  d a n  

m e m p e n g a r u h i  c a l o n  p e n e r b i t  b a r u  u n t u k  m a s u k  ke p a s a r .  

Ca 1 on p e n e r  hi t b a r u  a k a n  m e m e r  1 u k a n  w a k t u  y a n g .1 a m  a Lin tuk 

d a p a t  m e n q e t a h u i  j a w a  ban at as p e r m o h o n a n  SIUPK'-nys* D a r i  

ha s i l  w a w a n c a r a  d e n g a n  p i m p i n a n  redaksi. S u a r a  I n d o n e s i a  

d i p e r o l  e h  i n f o r m a s i  b a h w a  w a k  Lu y atiq di p e r  Ink an un tuk 

k e g i a t a n  p e r m o h o n a n  i j i n  S I U P P  l e b i h  d a r i  6 b u l a n .  D a n  

Li n t u k b e n t u k -• be n t u k p e r a ’!. i hi a n s e 1 u r u h p e n e r b i t a n k e p a d a 

p i h a k  lain, Pernorin t a h  t i d a k  d a p a t  m e m b e r  i kan ijin., rial 

’. n i b t? !'■ a r t 1  faa h w a  cj a 1 a m i n d u s t r 1 sl; r a t k a b a r na r i. an t i <j a k 

d i m u n g k i n k a n  terj adi.nya p e n j u a l  an s a h a m  5 e l 1.1n . m n y a  ,

S e d a n g k a n  m e n u r u t  u n d a n g - u n d a n g  p e r s  n a s i o n a  1 (UU 

R e p u b l i k  I n d o n e s i a  N o m o r  21 T a h u n  1.982 Tentarig P e r u  b a h  an
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U n d a n g - U n d a n g  Mo/rior 11 T a h u n  .1966 T e n  t a n q  K e t e n t u a n -  

K e t e  n t u a n P o  k o  k P e  r s B  e h a q a 1 m a n a T e I a h D  i u b a h D e n q a n 

U n d a n c j - U n d a n q  N o m o r  4 T a h u n  19 6 7 )  P e m e r i n t a h  t i d a k  

rfs b r'•» q i j i. n k a n p e n e r h i t a n p & r s a s i. n g - I) a r i p e r a t u r a n 1 e  r 5 e b li t 

i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  h a r i a n  d.il.indunqi d a r i  m a s u k n y a  

p e r u s a h a a n  as.ino y a n g  h e n d a k  rnenj a d i  p e n e r b i  t di ' I n d o n e s i a  

k h u s u s n y a  di Sur a b a y a .

D e n g a n d e m i k i a n p e r a t u r a  n P e m  e r i n t a h  t e r s e b u t  

m e m b e n  tlik s t r u k  t u r  p a s a r  tiqhit o I i q o p o  1 y d i  rr:ana t e r d a p a t  

d o m i n a n t  f i r m  d a n  h a n y a  s a t u  f r i n g e  s e b a g a i  f i r m  p e s a i n q .  

K e r i u d u k a n  t e r s e b u t  s e m a k i n  d i 1 i n d u n g i  o l e h  P e r n e r i n t a h  

k e t i k a  P e m e r i n t a h  a l a s  d e s a k s n  s e  j urn] a h  p e n g u r u s  S P S I  

t i n g k a t  p u s a t  d a n  d a s r a h ,  t i d a k  m e m b u a t  S I U P P  b a r u  h a g i  

p e n e r b i t  y a n g  m e n e r b i t k a n  s u r a t k a b a r  h a r i a n .

D a r i  u r a i a n  t e r s e b u t  3 d e t e r m i n a n  s t r u k t u r  p a s a r  y a n g  

m e n e n t u k a n  k e b e b a s a n  u n t u k  m a s u k  y a n g  b e r s u m b e r  d a r i  

P e m e r i n t a h  b e r b e n t u k  d u a  h a l . P e r t a m a  p e r a t u r a n  t e n t a n g  

p e r m o h o n a n  S I U P P  y a n g  t e r t u l i s  p a d a  S u r a t  K e p u t u s a n  

M e n  t e r  i b e r  si i a t  j e  1 a s  d a n  t e r  b u k a  t e t a p i  menc:i p t a k a n  

p r o  s e? (j l a  r p e r m  o  h o  n a n y a n q p an.? a n q s e k a I i g u s m  e m b u t u h k a n
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b i a y a  d a n  w a k t u  y a n g  be s a r .  K e d u a  p e r a t u r a n  y a n g

d i d a s a r k a n  p a d a  d e s a k a n  S P S I  a q a r  P e m e r i n t a h  janqari

m e n q e  1 u a r k a n  S I U P P  b a r u  b a q i  p p n e r b i t a n  s u r a t k a b a r  h a r i a n

p a q i  y a n g  b e r l a k u  di J a k a r t a  d a n  d a e r a h  d i s e t u j u i  o l e h

D a p a r t e m e n P e n e  r a n q a n y ang n a m p a k d a r i p e r n y a t a a n -

p e r n y a t a a n  M e n t e r i  P e n e r a n q a n  p a d a  s e j u m l a h  s u r a t k a b a r  

65harian«

Peraturan Pemerintah tersebut bersifat. menghambat 

masuknya calon penerbit b a r u „ D a r i data perkembangan pers 

ditemukan fakta bahwa seiama 23 tahun tidak terdapat 

penerbi t baru - Fak ta ini membuk ti^an bahwa .industri 

sur atkabar har ian di Surabaya di J. indungi oleh Pemerinta h 

d a r i m a s u k n y a c. a .1 o n p e n e? r bit 1 a i n »

P e r a n  P e m e r i n t a h  t e r s e b u t  m e m b e r i  k e s e m p a t a n  k e p a d a  

PT- J a w a  P o s  u n t u k  m e m b e n t u k  F'T. J a w a  P o s  G r o u p  

S u r a b a y a  y a n g  b e r a n q g o t a k a n  l i m a  p e n e r b i t  lama. 

P e m b e n t u k a n  F'T. J a w a  P o s  G r o u p  S u r a b a y a  t e r s e b u t  t i d a k  

m e l a n q q a r  p a s a i  5 a y a t  4 ( P e r a t u r a n  M e n t e r i  P e n e r a n g a n  

R e p u b l  .5. k I n d o n e s i a  N o  . 0X/T'ER/MENP£N/.19B4 Ten t a n g  S u r a t

I j :i n L s a h a  Fene'-bi tan P e r  s ) y a n g  b e r  burry i l! S e t i  ap S I U P P
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h a n y a  d a p a t  d i p e r g u n a k a n  u n t u k  m e n e r b i t k a n  s a t u  j e n i s  

p e n e r b i t a n  M .

P e m b 0 n t u k a n P T - J a w a P o s B r ou p S u r a b a y a m e r u. p a k a n 

s t r a t Q o i  FT. J a w a  P o s  q u n a  m e m p e r o i e h  d a n  i r e m p e r t a h a n k a n  

p o s i s i  d o m i n a n n y a  s e k a l i q u s  b e r u s a h a  a g a r  t i d a k  m e l a k u k a n  

p e l a n g g a r a n  p e r a t u r a n  P e m e r i n t a h a n  t e r s e b u t , K e p e m i 1i k a n  

p a d a  p e n e r b i t — p e n e r b i t  anqqota. P T , J a w a  P o s  G r o u p  S u r a b a y a  

d a  1 am b e n t u k  s a h a m  m a y o r  it as y a n q  d i w a k  i 1 i o.l e h  i n d i y  idu 

p e m e q a n q  s a h a m  m a y o r i t a s  P T . J a w a  Pos. S e h i n q q a  s e b a g a i  

penerb.it PT- J a w a  P o s  t e t a p  t u n d u k  p a d a  p e r a t u r a n  

t e r s e b u t .  Hal ini b e r a r t i  d e t e r m i n a n  p e r i l a k u  s t r a t e g i s  

P T „ J a w  a P o s y a n q m e m b e ri t u k P T . J a w a  P o s G r  o u p S u  r a b a  y a 

ad a i a h P erne r in i. a h >

M o d e l  *yanq d i k e m b a n q k a n  o l e h  C h i c a g o  S c h o o l  

m e m p e r k e n a I k a n  p e n e n t u  1 a i n seI a in c a m p u r t a n g a n  

Penie r i n t a h . C h i. c: aq o Sc h o o  1 m e  1 1  ha t ba hw a t e k n o  i c>q i i k u t 

m e n e n t u k a n  b e n t u k  s t r u k t u r  p a s a r . U n t u k  p a s a r  s u r a t k a b a r  

h a r i a n  « y a n q  d i q o l o n q k a n  s e b a g a i  t e k n o l o g i  p a d a  i n d u s t r i  

s li r a t k a b a r  ad a I a h m e s i n - m e s i n p e r c e t a k a n , t e n a g a w a r t a w a n 

d a n  j ari no an d i s t r  i b u s i  beru.pa aqen--aqen di s tr i bu.tor 

s u r a t k a b a  r d l 5 u r a b a y a „

B e r d a s a r k a n h a s i .1 w a w a n c a r a p e 1i © i 1 1 i < s 0 c i a p *j ; n 0 r b 1 1 

y an q h e n  d a k m en e r b i t k an sli r a t k a b a r d i m u n  q k i n k an un t u k 

m e n y e w a  tek ncO. dqi prrc: e t a  kan a t a u  m e m i  1 i k i.nya k a r e n a  di 

Slira 5a y a  ter(dapat b a n y a k  p s r u s a h a a n  p e r c e t a k a r 1 ya.nq 

mertiil iki teknologi. percet.ak.an y a n q  m e m a d a i .  J i k a  p e n e r b i t
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h e n d a k  m e m  be 1 i t e k n o l o g i  t e r s e b u t ,  di S u r a b a y a  ju.ga 

tc-?rdfipct p a s a r  t e k n o l o g i  p e r c e t a k a n  y a n g  m e m p e r d a g a n g k a n  

t e k n o l o g i  t e r s e b u t .

J :i ka d i 1 i ha t d a r  i s e j a r a h  b e r g  a b u n q n y a  s e  j u m  1 ah 

p e n e r b i t  ke F'T» J a w a  P o s  Group,, d a r i  h a s i l  w a w a n c a r a  

p e n u i i s ,  p e n e r b i t - p e n e r b i t  m e n g a t a k a n  b a h w a  k e s u l i t a n  

d a 1 a ro in e n u t u p  o n g 1 •; o s p r o d u  k s i k h u s u s n y a  o n g k o s  c e t  a k 

m e n y e b a b k a n  p e n e r b i  t - p e n e r b i  t niener i m a  u s u l  an u n t u k  

b e r g a b u n g  d a l a m  P'i"„ J a w a  P o s  G r o u p  S u r a b a y a .  S e b a b  s e t e l a h  

mt/n j adi a n g g o t a  P T . J a w a  P o s  G r o u p ,  b i a y a  c e t a k  m e n j a d i  

bs?ban PT, J a w a  P o s  G r o u p .  P e n e r b i t - p e n e r b i t  y a n g  s e m u l a  

aria1a h  s u r a t k a b a r  m i n g g u a n  s e p e r t i  K a r y a  D a r m a ,  B h i r a w a  

b e r u b a h  m e n j a d i  h a r i a n  pagi. S e d a n g k a n  S u a r a  I n d o n e s i a  

b e r u b a h  d a r i  -harian u m u m  p a g i  m e n j a d i  h a r i a n  b i s n i s  pagi r 

M e m o r a n d u m  s e t e l a h  b e b e r a p a  s a a t  t i d a k  terbit. k e m u d i a n  

b e r g a b u n q  d a l a m  F'T, J a w a  P o s  G r o u p  S u r a b a y a  s e b a g a i  

s u r a t k a b a r  h a r i a n  k r i m i n a l .

S e d a n g k a n  F'T. Antar' S u r y a  J a y a  m e m i j , i k i  p e r c e t a k a n  

s s n d i r i  y a n g  s e b a g i a n  m e r u p a k a n  m e s i n  p e r c e t a k a n  p a d a  

w a  k t u o v.-? r u s a  h a  a n m a  s i h m e n  e r b i t k a n m  :i. n q q u a n  S u r y a .  D a  r i 

p e n e  3 i 1:i an j u g a  u i ketahu. ,i b a h w a  b i a y a  i n v e s t  a si t e k n o l o g i  

c e t a k  y a n g  d i t a n g g u n g  p e r u s a h a a n  t e r s e b u t  s e h e s a r  R p  4 5  

m i j y a  r . T i n q q i n y a  b i a y a  i n y e s t a s i  t e k n o l  o g i  c e t a k  t e r s e b u  r 

d a p a t  m e n y u l i t k a n  m a s u k n y a  c a l o n  p e n e r b i t  b a r u  k e  p a s a r  

s u r a t k a b a r  h a r i a n  p a g i  d i  S u r a b a y a .

B a g i  P T . J a w a  P o s  G r o u p  S u r a b a y a ,  t e k n o l o g i  c e t a k
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t e r s e b u t  d i p e r o u n a k a n  un t u k  m e n c e t a k  5 s u r a t k a b a r  ha r i a n  

pacjii c!i mana rnerupakan s t r a t e q i  a q a r  pen e r' b it-penerbi.t 

pada s a a t  m e n g a 1 ami k e s u 1i tan m a n  m e n a a  Iihkan m a y o r i  tas 

kepen'ii 1 1  k a n n y a  , D e n g a n  derni k ian t e k n o l o g i  m e r u p a k  an 

d e t c? r i/I i n a n y a n q m e h i b e n t u k s t r u k t i.i r pa s  a r y a n q t e r j a (J i d i 

Su r a b a y a .  M a h a i n y a  biaya i n v e s t a s i  t e k n o l o g i  p e r c e t a k a n  

ri an b i a y a o p e r a s i on a 1 n y a m en q a k i b a t k a n p e n e r b i t - p e n e r b  :i. t 

b e r g a b u n g  d a l a m  PT. J a w a  Pos- G r o u p  S u r a b a y a  yang 

sel an j u t n y a  me n  j adi kan struk tu.r pa s a r  di tandai d e n g a n  

h a d i r n y a  d o m i n a n t  t i rm .

T A B E L  XIV

H A R G A  M E S I N  C E T A K  O F F S E T  

( D A L A M  J U T A A N  R U P I A H )

147

J E N I S  M E S I N H A R G A

R2 i 9 o

Ril 1 1 8

RI 112

4 7 0 0 N 94

7 0 0 0 SO

4 7 0 0 CD 72
3 2 0L .j* ._t

8 2 0 -:i-2

>U!VIBER 2 P 1 - R A D I A N C E

Teknoi ogi p e r c e t a k a n  yang m e n g h a m b a t  m a s u k n y a  

p e n e r  bi t baru bu k a n  ka rena ti da k ter sed ia n y a  me si n — me si. n 

F<ercetakan s e p e r t i  ya n q  d i a l a m i  sebelurn ta h u n  197 (J 

me lain kan k a r e n a  bi a y a  .invest a si t e k n o l o g i  t e r s e b u t  sa n g  at 

m a h a l . M a h a l n y a  t e k n o l o g i  ini m e n y e b a b k a n  p e n e r b i t -
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p e n e r b i t  f r i n g e  y a n g  s u d a h  a d a  m a n  b e r g a b u n g  m e n d u k u n g  

p e r i l a k u  s t r a t e g i s  P T .  J a w a  P o s  y a n g  t e r l i h a t  d a l a m  

s t r a t e g i  d i s k r i m i n a s i  h a r q a  m o n o p o l i .

b e d a n g k a n  b a g i  PT .  A n t a r  S u r y a  J a y a  y a n g  5 e m u  1 a 

m e r u p a k a n  penerbit. a n g g o t a  y a y a s a n  A n t a r  K o t a  d i  J a k a r t a  

y a n g  m e n e r b i t k a n  h a r i a n  P o s  K o t a  mau. b e r g a b u n g  d&?ngan PT. 

B r a m e d i a  G r o u p  y a n g  b e r p u s a t  d i  J a k a r t a . T u j u a n  

b e r q a b u n q n y a  s a m a  s e p e r t i  p e n e r b i  t - p e n e r b i t  1a i n , y a i  tu 

:ne m  p e r o  1 e h k e m u  d a h a n p e  n g a d a a n  f a s i 1 i t a s t e k n o  1 o g  i 

p e r c e t a k a n .

S e l a i n  t e k n o l o g i  d a l a m  b e n t u k  m e s i n  p e r c e t a k a n ,  

t e k n o l o g i  d a p a t  j u g a  d a l a m  b e n t u k  k o r p s  w a r t a w a n  y a n g  

m e r u p a k a n  d e t e r m i n a n  p r o d u k s i  berit.a, Dari. h a s i l  

p e n e l i t i a n  • j u g a  d i k e t a h u i  t e n t a n g  w a r t a w a n  y a n g  

di p e r q u n a k  a n  sebagai. t e n a q a  y a n g  m e m p r o d u k s i  b e r i  t a  . B a g i  

p e n e r b i t  s e b e l u m  m e n e r b i t k a n  s u r a t k a b a r  h a r u s  m e n y e d i a k a n  

t e n a q a  w a r t a w a n  a g a r  b e r i t a  d a n  i n f o r m a s i  y a n g  a k a n  

d i  t a w a  r k a n  k e  p a d  a p e m b a c  a t e r s s d i a  s e b e l u m  s u r a t k a b a r  

t e r s e b u t  d i c e t a k ,  K e t i k a  h a r i a n  S u r y a  d i t e r b i t k a n  p a d a  

t a h u n  1 9 8 9 ,, j u m l a h  w a r t a w a n  y a n g  d i b u t u h k a n  a g a r  h a r i a n  

t e r s e b t .> t t e v • b i t s e b a g a ;i. h a r i a n u m u rj< p a g i a d a 1 a h 1 2 5 

w a r t a w a n .

J u m l a h  w a r t a w a n  t e r s e b u t  i e b i h  b e s a r  d a r i  p e n e r b i  t- 

p s n s r b i t  a n g g o t a  HI - J a w a  H o s  G r o u p  S u r a b a y a  p a d a  t a h u n  

y a n g  s a m a  . T a h e  1 m e n  u n j u k  k a n  k s a d  a an .j u m  I a h  w a r t a w a n  p a d  a 

w a k t u  h a r i a n  S u r y a  t e r b i t  p a d a  a k b i r  t a h u n  1 9 8 9 . J u m l a h
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w a r t a w a n  h a r i a n  S u r y a  y a n g  h a r u s  d i s e d i a k a n  l e b i h  b e s a r  

d a r i  p e n e r b i t - p e n e r b i t  lain. Hal ini b e r a r t i  c a 1on 

p e n e r b i t  b a r u  y a n g  rnasuk ke p a s a r  s u r a t k a b a r  h a r i a n  h a r u s  

m e n y e d i a k a n  1 efaih b a n y a k  w a r t a w a n  un tuk. nien j a m i n  ke*butuhan 

b e r i t a  y a n g  d i t a w a r k a n  s e b a q a i m a n a  y a n q  d i l a k u k a n  s e b a g a i  

s;- u r a t k a b a r h a r j. a n -

T A B E L  XV

J U M L A H  W A R  T A W A N  PT . A N  I A K  SLIH y  A J A Y h  

D A N  PT. J A Y A  P O S  G R O U P  S U R A B A Y A  
P A D A  T A H U N  1 9 3 9

N A M A  P E N E R B I T J U M L A H  W A R T A W A N

Pi . A N 1 A R  S U R Y A  J A Y A 1 2 5  O R A N B

PI , J A W A  P U S  B R O U P 1 '.e t .UFvAN(:3

S effi a k i n b e s a  r w a r ta w a n  y a n q h a r la s d .i s e d  i a k a n s e m a  k .1 n 

besar' b i a y a  y a n q  h a r u s  dikeluEtrkan s e m a k i n  s u l i t  p e n e r b i t  

b a r u  u n t u k  m a s u k  ke p a s a r  s u r a t k a b a r  h a r i a n  p a q i  di 

S u r a b a y a -  Dari tabe) t e r n y a t a  PT, A n t a r  S u r y a  J a y a  h a r u s  

m e n y e d i a k a n 1. e b i h b a n y a k w a r t a w a n k e t i k a m a s u k s e b a q a i 

p e n e r b i t  b a r u  pada- i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  h a r i a n  pagi.

T e r  s e d  i a n y  a w a r t a w a n  b a g  i p e n e r  b.i t b a r u  b e r  a s  a 1 

t e r s e b u t  d a r i  b e b e r a p a  s u m b e r ,  P e r t a m a  w a r t a w a n  s u r a t k a b a r  

l a i n  y a n q  b e r s e d i a  p i n d a h  ke p e n e r b i t  b a r u  t e r s e b u t .  

W a r t a w a n  y a n q  h e r  a s a  1 d a  r i d a r  i p e n e r  bi. t I a in b e r  s e d  x a 

p i n d a h  k p e n e r  bi t s u r a  t k a b a r  b a r u  d i. d o r o n q  o i e h  b a n y a k  

motivas.i , b a  J.a!; s a  t u n y  a a d  a 1 a n  koiftpensasi y a n q  d i  t a w a r k  a n  

l e b i h  b a i k  d a r i  p e n e r b i t  s e b e 1u m n y a » P e n e r b i t  b a r u  y a n g
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menqutarr*akan t e r s e d i a n y a  w a r t a w a n  d e n g a n  c a r a  tersebu.t 

Beuii-ikin m e m b u t u h k a n  b i a y a  i n v e s t a s i  y a n g  l e b i h  besar.

D a r i  h a s i  I p e n  el it.ian d i k e t a h u i  P T . A n t a r  S u r y a  .Jaya 

p a d a  s a a  t. m a s-i h irienerbi t k a n  m i n q q u a n  S u r y a  iDeini I i ki 10 

w a r t a w a n . K e t i k a  S u r y a  m e n g a i a m i  p e r u b a h a n  m s n j a d i  h a r i a n  

PI , A n t a r  S u r y a  J a y a  h a r u s  m e n y e d i a k a n  w a r t a w a n  s e b a n y a k  

1 2 5  D r a n g  a g a r  d i p e r o l e h  j a m i n a n  a k a n  t e r s e d i a n y a  b e r i t a  

b a g i  s u r a t k a b a r  h a r i a n n y a .  D a r i  j u m l a h  t e r s e b u t  9 5  

w a r t a w a n  S u r y a  m e r u p a k a n  w a r t a w a n  d a r i  p e n e r b i t  lain di 

S u r a b a y a  d a n  s i s a n y a  m e r u p a k a n  w a r t a w a n  h a s i l  p e n d i d i k a n  

d a n  p e l a t i h a n  y a n g  d i l a k u k a n  o l e h  PT, A n t a r  S u r y a  J a y a .

T e r n y a t a  j u m l a h  w a r t a w a n  p i n d a h a n  d a r i  p e n e r b i t  lain 

1e b i h  b e s a r . D a r i  h a s i  1 w a w a n c a r a  d i k e t a h u i  b a h w a  p e n e r b i  t 

S u r y a  d a l a m  u s a h a n y a  m e n a r i k  w a r t a w a n  p e n e r b i t  lain u n t u k  

b e r g a b u n g  d a l a m  PT- A n t a r  S u r y a  J a y a  m e m b e r i k a n  k o m p e n s a s i  

qaji. y a n g  l e b i h  b e s a r  ‘d i b a n d i n g k a n  pcanerbit l a i n n y a .  

K a r e n a k o m p e n s a s i y a n q d i b e r i k a n 1 e b :i. h b e s a r m a k a b e b e r a p a 

w a r t a w a n  p e n e r b i t  di S u r a b a y a  b e r p i n d a h  ke p e n e r b i t  S u r y a . 

Da 1 a m  w a k  tu s i n g k a t  P T  . A n  t a r  S u r y a  J a y a  m e m p e r o l  eh 

j s m i n a n  t e r s e d i a n y a  berit.a b a g i  s u r a t k a b a r  h a r i a n n y a  d a r i  

w a r t a w a n -• w a r1 a w a n n y a .

P T . An tar S u r y a  J a y a  j u g a  m e  I a k u k a n  p e n d i d i U an d a n  

pel a t i h a n  b a g i  t e n a q a  k e r  j a y a n g  a k a n  mien j adi w a r t a w a n  

baru. D a l a m  iiai ini P ! A n i a r  S u r y a  J a y a  m e n g a d a k a n  

k e r j a s a m a  d e n g a n  b e b e r a p a  a k a d e m i  w a r t a w a n  di S u r a b a y a ,  

D a l a m  k e r j a s a m a  tersebut., PT. A n t a r  S u r y a  J a y a  h a r u s

i  so
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member.i kan b a n t u a n  f a s i l i t a s  p e n d i d i k a n  beritpa a l a t - a l a t  

k e r j a  w a r t a w a n  d a n  m e m b e r i  k e s e m p a t a n  l a t i h a n  b a g i  c a l o n  

w a r t a w a n  t e r s e b u t .

D a r i  u r a i a n  t e r s e b u t  P T . A n t a r  S u r y a  J a y a  y a n q  s e m u l a  

m e n e r b i t k a n  m i n g g u a n  S u r y a  d a n  k e m u d i a n  m e n j a d i  e n t r a n t  

d e n g a n  m e n e r b i t k a n  h a r i a n  s e l a n j  Litnya b e r k e d u d u k a n  s e b a g a i  

f r i n g e  f i r m  t e r n y a t a  h a r u s  m e n y e d i a k a n  w a r t a w a n  l e b i h  

b a n y a k  d i b a n d i n q k a n  dorninant f i r m . S e h i n g g a  sebagai. c a  1 on 

p e n e r b i t  b a r u  y a n q  rnasuk k e  p a s a r  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  

h a r i a n  p a g i  m e m e r l u k a n  l e b i h  b a n y a k  w a r t a w a n .  S e m a k i n  

b e s a r  w a r t a w a n  d o m i n a n t  f i r m  s e m a k i n  h a r u s  l e b i h  b e s a r  

w a r t a w a n  f r i n g e .  K o n d i s i  t e r s e b u t  m e n y e b a b k a n  s e m a k i n  

b e s a r  b i a y a  rnasuk y a n g  d i k e l u a r k a n  s e h i n g g a  s e m a k i n  s u l i t  

b a g i  c a l o n  p e n e r b i t  b a r u  u n t u k  m a s u k  k e  p a s a r .

S e l a i n  k o r p s  w a r t a w a n ,  t e k n o l o g i  d a l a m  w u j u d  k o r p s  

d i s t r i b u t o r  y a i t u  a q e n - p e n g e c e r  m e r u p a k a n  d e t e r m i n a n  y a n g  

m e n e n t u k a n  k e b e b a s s n  u n t u k  m a s u k . D a r i  d a t a  p e n e l i t i a n  

d i k e t a h u i  b a h w a  s i s t e m  d i s t r i b u s i  k o r a n  p a d a  m a s i n g - m a s i n g  

p r o d u s e n  t i d a k  b e r b e d a  t e t a p i  b e r b e d a  d a l a m  m e m p e r 1a k u k a n  

a g e n - p e n q e c e r  t e r s e b u t .  G a m b a r  2 2  m e m p e r  1 ihat.kan s i s t e m  

d i s t r i b u s i  y a n q  d i p e r g u n a k a n  P T . J a w a  P o s  G r o u p  S u r a b a y a  

d a n  P T - A n t a r  S u r y a  J a y a  s e b a g a i  b e r i k u t  :

1 51
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6AMBAR 22

SI S T E M  DI S I R I  B U S I  S U R A T K A B A R  H A R I A N  
P E N E R B I T  PT. J A W A  P O S  G R O U P  S U R A B A Y A  

D A N  PT. A N T A R  S U R Y A  J A Y A

S e t i a p  a y e n  y a n g  m e n d i s t r i b u s i k a n  k o r a n  J a w a  P o s  

a d a l a h  a g p n  k o r a n  y a n g  d i p r o d u k s i  " PT, J a w a  P o s  G r o u p  

S U R A B A Y A  y a n g  menjua.I k o r a n - k o r a n  k e c u a l  i S u r y a . A g e n - a g e n  

tersebut. ffienqadakan per.) an j ian ter tu 1 is d e n g a n  P T  . J a w a  

P o s  G r o u p  u n t u k  t i d a k  menju.al k o r a n  d a r i  p e n e r b i t  lain 

y a n g  b u k a n  a n g g o t a  PT„ J a w a  P o s  G r o u p .  Hal y a n g  s a m a  

di 3. a k u k a n  ol e h  PT „ A n t a r  S u r y a  J ay a ter had a p a g e n - a g e n  

pel a n g g a n  b u l a n a n  d a n  p e n g e c e r , P e r i a k u k a n  s e t i a p  p e n e r b i t  

t e r h a d a p  a q e n  d a n  p e n g e c e r  d a p a t  d i l i h a t  d a r i  h a r g a  n e t t o  

t a b e l  XVI y a n g  d i t e t a p k a r m y a  y a n g  h e r b e d a - b e d a  u n t u k  

s e t i a p  su.raik a b a r n y  a . T e r n y a t a  PT. A n t a r  S u r y a  J a y a  

m e m b e r  i k an i m h s l a n  l e b i h  b e s a r  u n t u k  a g e n — a g e n  dari 

p e n g e c e r  dar:i P T . J a w a  P o s  G r o u p ,  S e h i n g q a  s e k a i i p i m  

j u m l a h  aqf?n d a n  p e n g e c e r  p e n e r b i t  f r i n g e  l e b i h  s e d i K i t  

d a i- i d o m  i n a n t f i r m t e t a p :.i. j u m 1 a h o p 1 a h y a n g t e r j Li a 1 

m e l a l u i  a g e n - a g e n  d a n  p e n g e c e r  m e n e m p a t k a n  PT. A n t a r  S u r y a
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J a y a  s e b a g a i  f r i n g e  y a n g  seiinbang u n t u k  p a s a r  s u r a t k a b a r

h a r i a n  p a g i .

T A B E L  XVI

H A R G A  K O R A N - H A R G A  N E T T G  D A N  I M B A L A N  
P R O D U S E N  PT. J A W A  P O S  G R O U P  S U R A B A Y A  

D A N  PT. A N T A R  S U R Y A  J A Y A  
K E P A D A  A G E N  D A N  P E N G E C E R  U N T U K  M A S  I N G - M A S  X NG 

S U R A T K A B A R  Y A N G  D I P R Q D U K S I N N Y A  
( d a l a m  s a t u a n  r u p i a h )

N A N A  P R O D U S E N H A R G A K O R A N H A R G A N E T  TO I M B A L A N
D A N  S U R A T K A B A R

B i E i B i
F
1

A G E N P E N G E C E R

PT. J A W A  P O S  G R O U P  

S U R A B A Y A
J A W A  P O S .12 .000 6 0 0 1 0 . 0 0 0 3 3 5 1 0 0 0 2 6 5
B H I R A W A 5. 0 0 0 3 5 0 3. 5 0 0 2 2  5 1 5 0 0 1 2 5
K A R Y A  D A R M A 8  - 0 0 0 4 0 0 7 . 0 0 0 2 7 5 1 0 0 0 12 5

S U A R A  I N D O N E S I A 1 2 . 0 0 0 1 0 0 0 1.1 „ 0 0 0 7 5 0 1 0 0 0 2 5 0
M E M O R A N D U M 7 . 8 0 0 4 50 6 . 3 0 0 2 6 5 1 5 0 0 1 3 5

PT, A N T A R  S U R Y A  
J A Y A

S U R Y A 1 0 „ 0 0 0 b o o 7 . 8 0 0 2 2 5 2 2 0 0 2 7 5

K E T  : B 1 s H A R G A  K O R A N  P E L A N G G A N  B U L A N A N  D I J U A L  A G E N  

E s H A R G A  K O R A N  E C E R A N  D I J U A L  P E N G E C E R

D a r i  t a b e l  XVI terlihat. b a h w a  s e b a g a i  f r i n g e  P T . 

A n t a r  S u r y a  J a y a  m e n e r a p k a n  s t r a t e g i  m e n a r i k  a g e n  d a n  

p e n g e c e r  a g a r  m e n  iua.1 l e b i h  b a n y a k  d e n g a n  c a r s  m e m b e r ! k a n  

i m b a l a n  y a n q  l e b i h  b e s a r  d a r i  P T . J a w a  P o s  G r o u p  

S u r a b a y a .B e n t u k  i m b a l a n  1a i n  y a n q  di b e r i k a n  p r o d u s e n  

s e l a i n  d a r i  h a r q a  n e t t o  t e r s e b u t  a d a l a h  d a l a m  b e n t u k  

b o n u s ,  B a g i  p e n g e c e r  S u r y a  y a n g  d a p a t  m e n j u a l  k o r a n  s e t i a p  

h a r i  cla.1 arc j u m l a h  3 0  e k s e m p l a r  s e i a m a  s a t u  b u l a n  m e n d a p a t  

b o n u s  s e b e s a r  3 0  r i b u  r u p i a h .  B a g i  p e n g e c e r  k o r a n  P T . J a w a  

P o s  G r o u p  S u r a b a y a  d i b e r i k a n  b o n u s  s e b e s a r  2 5  r i b u  u n t u k

ADLN_PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI ANALISIS INDUSTRI SURATKABAR.... ADRIANUS DWI S



pc?njualan k o r a n  p e r  har.i 2 5  e k s e m p l a r  s e l a m a  s a t u  b u i a n -

Dari. h a s i l  p e n e l i t i a n  j u g a  d i k e t a h u i  b a h w a  FT, A n t a r  

S u r y a  J a y a  m e n e r a p k a n  strategi. d a l a m  b e n t u k  s i s t e m  

pen.iual an t a n p a  u a n g  m u k a  b a g i  p e n g e c e r  d a n  k o r a n  d a p a t  

d i k e m b a l i k a n  j i k a t i d a k  t e r j u a l .  S t r a t e g i  ini m e n d o r o n g  

s e m a k i n  b a n y a k  p e n g e c e r  y a n g  m a u  m e n j a d i  a n g g o t a  k o r p s  

d i s t r i b u t o r  h a r i a n  S u r y a . Tetapi. b a g i  f r i n g e  a d a l a h  

m e n a n g g u n g  b i a y a  d a r i  s t r a t e g i  y a n g  d i t e r a p k a n  t e r h a d a p  

p e n g e c e r  t e r s e b u t .

D en g a n d e m i k i. a n b i. a y a y a n g hi a r u s di ta n g g u n q  f r i n q e 

k a r e n a  s t r a t e g i  y a n g  d i t e r a p k a n  u n t u k  a g e n  d a n  p e n g e c e r  

l e b i h  b e s a r  d a r i  b i a y a  y a n q  h a r u s  d i k e l u a r k a n  o.leh 

dodiinant f i rin. Seh.ingga s e m a k  in b e s a r  i m b a  1 an y a n g  

d i b e r i k a n  d o m i n a n t  f i r m  t e r h a d a p  a g e n  d a n  p e n g e c e r  m a k a  

s e m a k i n  h a r u s  l e b i h  b e s a r  p u l a  f r i n g e  member.! i m b a l a n  

k e p a d a  a g e n  d a n  p e n g e c e r  a g a r  rnau m e n j u a l  k o r a n  y a n q  

di p r o d u k s i n y a .

D a r i  u r a i a n  t e r s e b u t  k o r p s  a g e n  dari p e n g e c e r  d a p a t  

m e n j a d i  h a l a n g a n  m a s u k  b a g i  c a l o n  p e n e r b i t .  K a r e n a  c a l o n  

p e n e r b i t  m e n a n g g u n g  b i a y a  y a n g  l e b i h  b e s a r  d a r i  p e n e r b i t  

y a n q  s u d a h  a d a  a g a r  a g e n  d a n  p e n g e c e r  mau m e n j u a l  k o r a n  

y a n g  d i p r o d u k s i n y a . Hal ini t e r j a d i  p a d a  PT- A n t a r  S u r y a  

J a v a  y a n g  rnasuk s e b a g a i  p e n e r b i  t b a r u  y a n q  m e n e r b i t k a n  

h a r i a n  p a g i . P T , A n t a r  B u r y a  J a v a  t e r n y a t a  m e n g e l u a r k a n  

b i a y a  y a n g  l e b i h  b e s a r  d a r i  d o m i n a n t  f i r m  p a d a  w a k t u  m a s u k  

ke p a s a r  a g a r  a g e n  d a n  p e n g e c e r  m a u  m e n j u a l  S u r y a -
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S e l a n j u t n y a  a n a l i s a  S C P  d a l a m  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  

m e m b a h a s  c o n d u c t  d a n  p e r f o r m a n c e  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  

h a r i a n  di S u r a b a y a .  K a r e n a  s t r u k t u r n y a  t i g h t  o i i g o p o l i  di 

m a n a  t e r d a p a t  d o m i n a n t  f i r m  y a n g  d i 1 i n d u n q i  o l e h  

P e m e r i n t a h  m e l a l u i  p e r a t u r a n  d a n  t e k n o l o g i  m a k a  c o n d u c t  

y a n g  d i l a k u k a n  s e s u a i  d e n g a n  p e r a t u r a n  P e m e r i n t a h .  D a r i  

h a s i l  p e n e l i t i a n  c o n d u c t  p e n e r b i t  PT. J a w a  P o s  G r o u p  

S u r a b a y a  d a l a m  b e n t u k  d i f e r e n s i a s i  b e r i t a  y a n g  s e l a n j u t n y a  

m e n d u k u n g  s t r a t e g i  d i s k r i m i n a s i  h a r g a  p a d a  s u r a t k a b a r -  

s u r a t k a b a r  h a r i a n  y a n g  d i t e r b i t k a n n y a . Di f e r e n s i a s i  b e r i t a  

mengaki. b a t k a n  d i s k r i m i n a s i  h a r g a  d a p a t  t e r  I a k s a n a  s e h i n g g a  

P T . J a w a  P o s  G r o u p  S u r a b a y a  b e r t i n d a k  s e b a g a i  m o n o p o l i s .  

P e r i l a k u  PT, J a w a  P o s  G r o u p  S u r a b a y a  t i d a k  m s  1a n g g a r  

p e r a t u r a n  P e m e r i n t a h  (pasal 5 a y a t  4).

D i s k r i m i n a s i  h a r g a  d e n g a n  d i f e r e n s i a s i  b e r i t a  

m e n g h a s i 1 kan p e r f o r m a n c e  y a n g  m e n d e k a t i  p e r f o r m a n c e  y a n g  

d i h a s i l k a n  s t r u k t u r  m o n o p o l i  di m a n a  PT. J a w a  P o s  G r o u p  

S u r a b a y a  d e n g a n  s t r a t e g i n y a  d i m u n g k i n k a n  - u n t u k  mengamb.il 

s u r p l u s  k o n s u m e n  y a n g  s e m a k i n  b e s a r .  Hal ini k a r e n a  a k i b a t  

d a r i c o n d u c t d o m i n a n t  f i. r m y a n g m e n e r a p k a n s t r a t e q i 

d i f e r e n s i a s i  y a n g  m e n d u k u n g  p e n e r a p a n  d i s k r i m i n a s i  h a r g a  

u n t u k  menerifna keisntungan m o n o p o l i s .

P e r f o r m a n c e  l a i n  y a n g  d i t a n q g u n q  o l e h  m a s y a r a k a t  

a k i b a t  p e r i l a k u  d o m i n a n  t e r s e b u t  t e r l i h a t  p a d a  a g e n  

s e b a g a i  p e n y a l u r  s u r a t k a b a r  u n t u k  p e l a n g g a n  t e t a p .  D a r i  

h a s i l  p e n e l i t i a n  d i t e m u k a n  f a k t a  b a h w a  a g e n - a g e n  d o m i n a n t
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f i r m  l e b i h  b a n y a k  d i b a n d i n g k a n  f r i n g e -  S e b a g a i  a g e n  d a r i  

d o m i n a n t  firm,, p e n j a l u r  t i d a k  d i p e r b o l e h k a n  u n t u k  m e n j a d i  

a g e n  s u r a t k a b a r  p e n e r b i t  lain- A g e n - a g e n  t e r s e b u t  

m e r u p a k a n  a g e n  y a n g  khu.sus m e n j u a l  d a n  m e n y a  1 ur k an 

s u r a t k a I j a r u n t l i  k p e 1 a n g g a n t e t a p  b l i  1 a n a n k o r  a n k o r an y’ a n g 

d i t e r b i t k a n  o 1e h  d o m i n a n t  f i r m .  T a b e l  XVII m e m p e r I i h a t k a n  

b a h w a  m a s y a r a k a t  l e b i h  m u d a h  m e n e m u k a n  a g e n - a g e n  

s u r a t k a b a r  d o m i n a n t  f i r m  d a r i  a g e n — a g e n  f r i n g e .

TABEL. XVII 

D I S T R I B U S I  A G E N  P E N Y A L U R  
DI S U R A B A Y A  T A H U N  1 9 9 3

P E R U S A H A A N D A E K A H  D I S T R I B U S I  S U R A B A Y A to t a l
a g e nT I M U R B A R A T U I'ARA S E L A T A N

PT. J A W A  P O S  G R O U P  

S u r a b a y a

15 17 15 15 6 k!

PT, A N T A R  S U R Y A  J A Y A 7 6 S O

T O T A L
22 jL. *J» 21 2 3

8 8

r a t a — r a t a  a g e n  
d o m i n a n t  f i r m

637. 747. /1% 657. 707.

r a t a — r a t a  a g e n  
f r i n g e  f i r m 32"/. 2 6 % 297. 357, 307;

D a r i  t a b e l  XVII t e r l i h a t  b a h w a  agen--agen d o m i n a n t  

f i rrn 1 e b i h ba n y a k d an m e  r a t. a d i S u r a b ay a d i ban d i n g k an ag en 

f r i n g e -  T a b e l  XVII j u g a  m e m p e r 1i h a t k a n  b a h w a  k o n s u m e n  

p e l a n g g a n  a k a n  l e b i h  s u l i t  m e m p e r o l e h  b e r i t a  y a n g  

di t e r b i  t k a n  s u r a t k a b a r  f r i n g e  - K o n s u m e n  dal a m  m e n e n  t u k a r . 

p i l i h a n n y a  m e n g a l a m i  k e t e r b a t a s a n  k a r e n a  a g e n - a g e n  y a n g  

b e r f u n g s i  s e b a g a i  p e n j u a l  d a n  d i s t r i b u s i  s u r a t k a b a r  a g e n
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d o m i n a n t  f i r m  l e b i h  b a n y a k .  Perforrriance d e m i k i a n  m e r u p a k a n  

p e r f o r m a n c e  y a n g  b u r u k  k a r e n a  inasyarakat p e m b a c a  

d i h a d a p k a n  p a d a  k o n d i s i  s u l i t n y a  m e m p e r o l e h  i n f o r m a s i  

p i l i h a n  l s i n n y a .

F:‘e r f o r m a n c e  y a n g  b u r u k  t e r s e b u t  s e m a k i n  n y a t a  k e t i k a  

m a s i n g - m a s i n g  f i r m  l e b i h  m e n g a n d a 1kan a g e n - a g e n  pel a n g q a n  

t e t a p  d a r i  a g e n - a g e n  p e n g e c e r  d a l a m  m e n d i s t r i b u s i k a n  

s u r a t k a b a r n y a .  T a b e l  X V I I I  m e m p e r 1i h a t k a n  j u m l a h  k o r a n  

•yang d i d i s t r i b u s i k a n  m e l a l u i  a q e n  p e n g e c e r  d a n  a g e n  t e t a p .

T A B E L  XVl'l'I

D I S T R I B U S I  K O R A N  P A D A  
M A S I N G - M A S I N G  S A L U R A N  D I S T R I B U S I

P E R U S A H A A N A G E N  P E N G E C E R A G E N  PhLANlilriAN ! E { AH

P T . J A W A  P 0 S G R 0 UP

U
.i P, Fi 7

S u r a b a y a
PT. A N T A R  S U R Y A  <3 A Y  A 107. 907.

Pert.i<tibanqan p e n e r b i  t - p e n e r  bi t u n  t u k  m e n g a n d a  I k a n  

a g e n  p e l a n g g a n  b u i a n a n  k a r e n a  t i n g k a t  k e p a s t i a n  s u r a t k a b a r  

y a n g  l a k u  l e b i h  t i n g g i  d a r i  a q e n  p e n g e c e r .  T e t a p i  h a l  i n i  

s e m a k i n  r n e n c i p t a k a n  p e r f o r m a n c e  y a n g  b u r u k  b a g i  k o nsliiTien 

d i  m a n a  k e t i m p a n g a n  a g e n  p e l a n g g a n  b u i a n a n  p a d a  t a b e i  

X V I I I  y a n g  h a r a p a r t n y a  d a p a t  d i t e k a n  d e n g a n  k e h a d i r a n  a q e n  

p e n g e c e r t & r ri y a t a t .1 d a k 1 e  r . j a d i . 11 a s y a r a k a t t e t a p 

d i h a d a p k a n  p a d a  p e r f o r m a n c e  y a n g  b u r u k  k a r e n a  d o m i n a n t  

f i r m  mem.i I ik.i l e b i h  b a n y a k  a g e n  d i b a n d i n q k a n  a q e n  f r i n g e  

di m a n a  k e d u a n y a  l e b i h  m e n e k a n k a n  d i s t r i b u s i  s u r a t k a b a r  

k e p a d a  p e l a n g g a n  t e t a p  b u k a n  p e l a n g g a n  e c e r a n .
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S e d a n g k a n  p e r f o r m a n c e  sosiailnya d i a t u r  o l e h  

P e m e r  in1: ah di ma n a  s u r a t k a b a r  h a r u s  m e n g h i n d a r i  

p e m b e r i t a a n - p e m b e r i t a a n a t a u p u n li 1 a s a n y a n q b e r a k i b a t 

m e n i m b u } kan k e r e s a h a n  oai am m a s y a r a k a t  5 m e m p e r  t. a j am 

p e r t e n t a n q a n  ant.ar rr*asyarakat, meru.sak n a m a  ba.ik , tidak 

(! ; en i Hi b li I k a n q a n q q u a n - g a n q q u a n t e r hi a cl a p s t a b i I i t. a s n a s i o n a 1 

dan ke t e?r t.i ban umlim ter m a s u k  s o a  1 - s o a I s u k u .1 s m e ? a g a m a .  

rasia'i i s m e  da n  s e b a g a i n y a .  S e t i a p  p e n e r b i t  ya n g  tidak 

m e n g h a s i  1 kan p e r f o r m a n c e  sosial yang dikehendak.i 

P e m e r i n t a h  a k a n  di b e r i  sanksi d a l a m  bentuk p e n c a b u t a n  

5 IUPP.

P e r f o r m a n c e  s o s i a l  t e r s e b u t  p e r f o r m a n c e  y a n g  d i t e r i m a  

o l e h  P e m e r i n t a h  s e b a g a i  b e n t u k  t a n g g u n g j a w a b  p o l i t i k .  

D a l a m  m e w u j u d k a n  p e r f o r m a n c e  s o s i a l  y a n g  d i t e r i m a  

m a s y a r a k a t  p e m b a c a n y a  rnuncul k e c e n d e r u n g a n  s u r a t k a b a r  

m  en a m p i 1 k a n b e r i t a - b e r i t a s s c a r a s e n s a s i o n  a 1 d a n  

bombastis.'* Hal ini b e r a r t i  b a h w a  p e r f o r m a n c e  s o s i a l  

i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  h a r i a n  y a n g  d i t e r i m a  m a s y a r a k a t  k u r a n g  

bai K . K a r e n a  m a s y a r a k a t  p e m b a c a  /rie/iiperol e h  i n f  or/nasi y a n g  

t i d a k  laqi o b j e k t i f  d a n  e d u k a t i f .  P e r s  t i d a k  lagi m e n j a d i  

s u (fiber i n f o r m a s i y a n g d a p a t d i. p e r  c a y a m a. s y a r a k a t 

p e m b a c a n y a -  P a d a h a l  .informasi t e r s e b u t  d a p a t  d i p e r g u n a k a n  

Lin ti..< k fnengu r an q i k e/11 dak pa s  t i an ? b e r  b a g  a i pcwjbor o s a n  5

"^""F'ers N a s i o n a l  dan 'Black Art', S u r a b a y a  Pest, I-1 
A g u s t u s  1994, Hal. 4.
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i  r-< 9

b e r b a g a i  h a m b a t a n  dan m e n g h a s i  1 kan nil ai. t a m b a h  bagi 

k e g i a t a n - k e g i a t a n  1 a i n n y a  « D e n g a n  d e m i k .1 an t e r d a p a t  

dua be n t u k  p e r f o r m a n c e  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  h a r i a n  di 

S u r a b a y a  . P e r t a m a  perf o r m a n c e  ya n g  di tu.j uk a n  un tuk 

P e m e r i n t a h  s e b a g a i  be n t u k  p e r t a n g q u n g j a w a b a n  dan kedua 

p e r f o r m a n c e  yang d i t e r i m a  m a s y a r a k a t -

Se 1 an j u t n y a  ciari lirai an t e r s e b u t ,  i n d u s t r i  s u r a t k  ahar 

h a r i a n  di S u r a b a y a  m e m i l i k i  g a m b a r  S - C - P  s e b a g a i  berikut;

GAM.BAR 23

K E R A N G K A  K E R J A  S - C - P  INDUSTRI ' SURATKABAR H A R I A N
PAGI DI S U R A B A Y A

M e s i n  p e r c e t a k a n  y 
k o r p s w a r t a w a n d a n 
k o r p s  a g e n - p e n q e c e r

------------------------------------- > S T R U K T U R  TIGHT

01.1 GOP GUI

DISKR.1 MI M A S  I H A R G A  
MQNOPOLI

P E R F O R M A N C E  DARI 
S U D U T  P E M E R I N T A H  
D A N  DARI SUDUT
M A S Y A R A K A T .

_ ___________ ,----- ------ -------------
""Teknologi I n f o r m a s i  d a n  D a y a  S a i n g  D u n i a  B i s n i s ,  

S u r a b a y a  P o s t , 1 5  A g u s t u s  1 9 9 4 ,  hal. 4.

P e m e r i n t a h  
(UU P E R S , S I U P P  
D A N  P P  MENTERI 
F’E N E R A N G A N  RI )
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Dari. u r a i a n  di atas, f r e e d o m  of e n t r y  s a n q a t  

d i t e n t u k a n  P e m e r i n t a h  ya n g  berti.ndsk s e b a g a i  d o t e r m i n a n t  

bagi s t r u k t u r  pa s a r  i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  h a r i a n  di 

S u r a b a y a , P e m e r i n t a h  j uqa m e r u p a k a n  d e t e r m i n a n  bagi 

c o n d u c t  p e n e r b i t  dan per for ma n e  e k h u s u s n y a p e r f o  r >• nanc e 

sosial ya n q  d i k e h e n d a k i  P e m e r i n t a h . S e d a n g k a n  p e r f o r m a n c e  

sosial yanq d i t e r i m a m a s y a r a k a t b e r s .i f a t b u r l i  k . 

P e r b e d a a n  p e r f o r m a n c e  y a n q  t e r c i p t a  d i k a r e n a k a n  hal-hal 

b e r i k u t  :

.1« P e m e r i n t a h  lebih men e kan kan sa n k s i  p e n c a b u t a n  SI U P P  

j i k a  s u r a t k a b a r  m e n i m b u l k a n  m a s a i a h  yang b e r k a i t a n  

d e n g a n  suku, a q a m a  dan ras (SARA) dan d a p a t  m e n g g a n g g u  

st a b i  litas nasional,, Hal ini m e n y e b a b k a n

p e n e r b i t - p e n e r b  i. t lebih m e n g u t a m a k a n b e r .1 1  a - h e r i t a 

y a n g  b e r s i f a t  be h a s  tetapi b e r t a n q q u n g j a w a b . T u j u a n n y a  

a d a 1 ah m e n g h i n d a r i  s a n k s i  p e n c a b u t a n  S I U P P .

2. T e t a p i  p e r f o r m a n c e  sosial yanq b e r s i f a t  tidak b e r k a i t a n  

d e n g a n  persoal an S A R A  dan stab.! I i tas- na s i  on a 1 na m u n  ha 1

1 1  u if 1 3  s i h m e n c i p t a k a n p e r f o r rr? a n c e y ari g b l* r u k b a g i 

ma sy a r ak a t , P erne r .i. n t a h t i c:l a k me m  he r i k a n s an k s :i. y an g 

teg as - Ha 1 in i m e n d o r o n g  p e r f o r m a n c e  ya n g  buruk da  .1 am 

ben tuk beri ta-beri ta s e n s a s i o n a l  dan b o m b a s t i s  s e p e r t i  

ya n q  te l a h  diura.ikan di atas.
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SIX. 2 » 2 . ArL3j.is.is DQinijJjiiDJ:. E"_'k.DT?.

D a s a r  cl i p e r q u n a k a n n y a  a n a l i s a  d o m i n a n t  fi r m  pada 

i n d u s t r i  s u r a t k a b a r  ha r i a n  u m u m  pagi di S u r a b a y a  k a r e n a  

pasar' d i t a n d a i  d e n g a n  a d a n y a  p e n e r b i t  docninan dan p e n e r b i t  

frinqe. P e n e  1i1ian m e n e m u k a n  fa k t a  ba h w a  PT, J a w a  Pos 

G r o u p  S u r a b a y a  b e r k e d u d u k a n  seb a g a i  d o m i n a n t  fi r m  k a r e n a  

o p l a h  yang d i m i l i k i n y a  t e r t i n g q i  d i b a n d i n g k a n  p e n e r b i t  PT. 

A n t a r  Su r y a  Jaya. S e h i n g g a  p e n e r b i t  S u r y a  b e r k e d u d u k a n  

s e b a g a i  f r i n g e . M a s i n g - m a s i n g  p e n e r b i t  m e n e r b i t k a n  

5i.iratkabar h a r 3.an pagi ya n q  b e r e d a r  di S lir a b a y a .

D a l a m  teori d o m i n a n t  firm d i s e b u t k a n  bahwa firm yang 

b e r k e d u d u k a n  sebagai. d o m i n a n t  firm akan m e m p e r o  1 e h  dan 

m BiTi p e r1 a h a r:< k a r k e d u d u k an n y a d en q a n m e n e r a p K a n p r i 1 a k u 

s t r a t e g i s .  Se-hinqga d a l a m  a n a l i s i s  d o m i n a n t  fi r m  akan 

d i a n a 1 i s i s P T . J a w a P o s  G r o u p £i u r a b a y a y a n q b e r k & d u d l i  k a n 

si. e fo a g a i d o rn i n a n t f i r m d a 1 a m u s a h a m e m p e r o i e h cl a n 

m e m p e r t a hi a n k a n k e d u d l i  k a n rt y a y a n g fo e r h a d a p a n d e n g a n f r .i n g e 

firm Pf . rtntar S u r y a  Jaya.

S e b e l u m  muncul ha r i a n  Surya, PI .. Ja w a  Poir- G r o u p  pada 

w a k t u  it.!..1, b e r a n Q Q u t a k a n  P? » Ja w a  H o s  dan !••■'; , S’u r o m e n g g a l a  

Jaya d e n g a n  meri'pr bi tkan harian Limi.tr!: pagi dan harian b i s n i s  

pagi di ma n a  pad a wak tu i tu ke d u a n  /a m e r u p a k a n  sa t:u~ 

uo y a  R i r n t k a b a r  V^ n g  terb.it dan b e r e d a r  pada pagi h.?ri 

di S'.rafcaya. Jadi pada tahun 19 8 8  PT . Ja w a  Po-.- G r o u p  

iiier u pa k an mon o po I i s f i r m p ad a i n d u s1 r i su r a t k a b a r h a r i. an 

pagi di Sur a b a y a .
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P a d a  w a k t u  itu S u r y a  dan Ka r y a  D a r m a  m a s i h  b e r b e n t u k  

mi n q g u a n .  S & d a n g k a n  B h i r a w a  m e r u p a k a n  h a r i a n  yang 

seI u r u h n y a  d ledarkan di ka I an q a n  m a s y a r a k a  t a n g g o t a  

ang k a tan ber s D n j a t a .  Dari fa k t a  t e r s e b u t  d a p a t  d i k a t a k a n  

b a h w a P T . J a w a F' o s 6 r o u p S u r a b a y a b e r k ed u d u k a n s e b a g a .i. 

rrsonopD 1 is . Pembentu. kan J awa Po &  G r o u p  S u r a b a y a  ter Be but 

iTienc.iptakan hlibunqan idiantara p e n e r h 1 1 p e ? n e r b i t n y a  c3i soana 

m e r u p a k a n  u s a h a  un t u k  m e n g h a d a p i  PT. A n t a r  S u r y a  Jaya. 

Jadi hu b u n g a n  J a w a  Po s  d e n g a n  g r o u p n y a  b e r b e d a  d e n g a n  

Ko m p a s  t e r h a d a p  g r o u p n y a .

Se b a g a i  m o n o p o l i s  pada Be g m e n  pa s a r  s u r a t k a b a r  har i a n  

u m u m  pagi dan ha r i a n  bisnis., tabel XIX m u m p e r  1 i h a t k a n  PT. 

J a w a  Po s  G r o u p  S u r a b a y a  m e n e t a p k a n  ha r g a  m o n o p o l i  (secara 

lebih le n g k a p  d a p a t  d i l i h a t  pada lampiran 3).

TA B E L  XIX

P E R B A N D I M G A N  P E R U B A H A N  H A R G A  
S U R A T K A B A R  H A R I A N  PAGI J A W A  PO S  

T E R H A D A P  L A J U  INFLASI DI S U R A B A Y A

T A H U N H A R G A LA J U  
INFLAS I

P E R U B A H A N  H A R G A  ATAS
DA S A R  L A J U  INFLAS I

1986 150 8,437. .. '

1987 175 9,267. 16 b
1988 300 6 , 467, 17 5
1989 325 6 , 7 3 % 190

S U M B E R  : * B I R O  P U S A T  SI A T I S T I K  
/

Da r i  tabel X I X f d a p a t  diketahui bahwa sejak tahun 

19 8 8  PT. J a w a  Po s  G r o u p  m e n e t a p k a n  ha r g a  ya n g  lebih tinggi 

dari ha r g a  b e r d a s a r k a n  laju inf Iasi un t u k  koran J a w a  Pos 

yang me mi I i k i o p l a h  ter besar y a n q  b e r a r t . 1 m e n e t a p k a n  harga
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monopoli dan menerima keuntungan monopolis, Hal ini 

dilakukan setelah Suara Indonesia (semula harian umum 

kemudian menjadi harian bisnis) bergabung dalam P T . Jawa 

Pos Group Surabaya.

Dengan demikian pada tahun 1988 P T . Jawa Pos Group 

Surabaya yang beranggotakan P T . 'Jawa Pos dan P T . 

Suromenggala Jaya telah berprilaku sebagai monopolis di 

industri harian pagi di Surabaya. Sebagai monopolis 

berdasarkan tabel XIX ternyata P T . Jawa Pos Group Surabaya 

menetapkan harga yang lebih tinggi dan menerima keuntungan 

monopoli untuk suratkabar harian umum yang diterbitkannya. 

Kedudukannya sebagai monopolis dimanfaatkan untuk 

menetapkan harga yang lebih tinggi dari biaya yang 

dibutuhkan untuk dapat menerbitkan suratkabar harian. 

Tujuannya adalah menerima keuntungan yang lebih besar.

Memaksimalkan keuntungan tersebut juga dilakukan 

dengan menerapkan perilaku ‘strategis dalam bentuk 

diskriminasi harga. Setelah penerbit P T . Suromenggala Jaya 

bergabung dalam P T . Jawa Pos Group Surabaya maka harian 

Suara Indonesia ditetapkan agar menjadi harian bisnis 

dengan segmen pasar di kalangan masyarakat berpenghasilan 

menengah ke atas di mana berita-berita bisnis dipandang 

sebagai kebutuhan masyarakat tersebut. Perilaku strategis 

ini didukung ol.eh diferensiasi berita yang diproduksi di 

mana Suara Indonesia diarahkan untuk berita-berita bisnis 

dan Jawa Pos untuk berita-berita umum. Strategi
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diferensiasi ini berhasil membuat segmentasi pasar untuk 

selanjutnya dilakukan penetapan harga yang berbeda agar 

dimungkinkan P T . Jawa Pos Group Surabaya menerima 

keuntungan raaksimal.

Dari tindakan diskriminasi harga tersebut pasar 

suratkabar harian pagi dapat digambarkan sebagai berikut.

GAMBAR 24

DISKRIMINASI HARGA P T . JAWA POS GROUP SURABAYA

PADA TAHUN 1988

HARGA/BIAYA

Daerah arsiran merupakan peneriraaan total yang 

diterima oleh P T . Jawa Pos Group Surabaya. Penerimaan 

total tersebut diterima setelah berkedudukan sebagai 

monopolis yang melakukan diskriminasi harga dan menetapkan 

harga monopolis.

Tetapi tindakan menetapkan harga yang lebih tinggi 

tersebut mengakibatkan calon penerbit baru tertarik untuk 

masuk ke pasar industri suratkabar harian khususnya 

menerbitkan harian umum pagi. Penerbit tersebut adalah PT.
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Antar Surya Jaya yang menerbitkan Surya. Surya masuk 
dengan menetapkan harga 200 rupiah di mana harga tersebut 

dibawah harga Jawa Pos dan harian bisnis Suara Indonesia. 

Tingkat harga tersebut juga menandakan bahwa PT. Antar 

Surya Jaya berkedudukan sebagai fringe karena sebagai 
fringe firm tidak dapat menetapkan harga yang lebih tinggi 
dari dominant firm.

Oplah Surya di Surabaya pada awal penerbitan akhir 
tahun 1989 (tepatnya bulan Oktober) sebesar 112.500 

eksemplar. Hal ini berarti bahwa permintaan pasar cukup 
besar tetapi masyarakat konsumen tidak mau membayar 
sebesar harga yang ditetapkan untuk harian Jawa Pos. 

Bentuk permintaan pasar setelah PT. Antar Surya Jaya masuk 

dengan koran Suryanya adalah sebagai berikut.

GAMBAR 25

PERMINTAAN PASAR INDUSTRI SURATKABAR HARIAN PAGI 
DENGAN KEHADIRAN FRINGE SURYA
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HARGA(RP)/BIAYA

KET. QSI ; OPLAH SUARA IND0NE5IA= 6.000 eksemplar 
GJP ; OPLAHJAWA P0S= 146.068 eksemplar
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QS ; OPLAH SURYA 112.500 eksemplar

Jika dilihat dari oplah yang diterima Surya pada saat 
masuk ke pasar harian pagi (TABEL X) dapat diketahui bahwa 

jumlah tersebut relatif mendekati jumlah oplah Jawa Pos 
(bandingan dengan TABEL V). Hal ini menandakan residual 

demand (QS) yang diterima PT. Antar Surya Jaya cukup 

besar. Dari gambar 25 terlihat bahwa oplah yang 

diterima Surya sebagai fringe sebesar OS pada tingkat 
harga sebesar sebesar 200 rupiah per eksemplar,

Jika diperhatikan permintaan suratkabar harian umum 

pagi Jawa Pos setelah masuknya Surya tidak mengalami 

penurunan tajam. Hal ini disebabkan karena tindakan PT. 

Jawa Pos Group Surabaya sebagai monopolis mengakibatkan 

sejumlah besar konsumen pelanggan keluar dari pasar. Pada 

tingkat harga di mana firm monopolis menerima keuntungan 
monopoli akan mengakibatkan sejumlah konsumen menolak 

untuk membayar atas suratkabar yang diterbitkannya. Adanya 

konsumen yang masih tetap membeli koran yang diproduksi 

PT. Jawa Pos karena tidak adanya pilihan suratkabar harian 

pagi lainnya yang diproduksi oleh penerbit di Surabaya.'

Konsumen yang menolak untuk membeli Jawa Pos beralih 

kepada Surya yang terbit dan beredar di Surabaya pada saat 

Jawa Pos beredar dengan tingkat harga monopoli tertinggi. 

Dengan demikian Surya merupakan suratkabar harian pagi 

yang terbit pada saat yang tepat di mana pasar industri 

suratkabar harian pagi ditandai dengan kehadiran monopolis
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firm yang mencoba untuk mendapatkan keuntungan monopoli.

Tetapi tindakan PT. Antar Surya Jaya untuk masuk ke 
pasar dengan harga suratkabar yang lebih murah menimbulkan 

reaksi PT. Jawa Pos untuk semakin memperkecil residual 

demand yang diterimanya. Secara berturut-turut 2 penerbit 

harian berita ABRI Bhirawa (1990), harian berita 
Pemerintahan Karya Darma (1991) dan harian Memorandum 
(1992) menjadi anggota PT. Jawa Pos Group. Masing-masing 
suratkabar yang diproduksi oleh PT. Jawa Pos Group 

Surabaya ditetapkan dengan harga yang berbeda-beda. Tabel 

XX memper1ihatkan keputusan harga untuk masing-masing 

suratkabar harian. TabeJ XX juga memper1ihatkan bahwa 

dominant firm menetapkan harga yang lebih tinggi untuk 

suratkabar yang diproduksinya. Sedangkan fringe firm 
menetapkan harga yang lebih rendah.

TABEL XX
KEPUTUSAN HARGA PADA MASING-MASING SURATKABAR 
VANG TERBIT DAN BEREDAR OLEH PENERBIT-PENERBIT 

DI SURABAYA PADA TAHUN 1993

NAMA SURATKABAR HARGA
BULANAN ECERAN

JAWA POS
BHIRAWA
KARYA DARMA
SUARA INDONESIA
MEMORANDUM
SURYA

12.000
5.000
8.000 
12.000
7.500
10.000

600 
350 
400 

1.000 
4 50 
500

SeJanjutnya dari tabel XX dibut gambar 26 yang 

memper1ihatkan tindakan PT. Jawa Pos Group Surabaya dengan 

lima penerbit suratkabar harian pagi yang memiliki
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Analisa diferensiasi produk dilakukan pada industri 

suratkabar harian pagi di Surabaya karena berdasarkan 

hasil penelitian dan wawancara diketahui suratkabar yang 

diproduksi oleh P T . Jawa Pos Group mengalami diferensiasi. 

Faktor-faktor yang menciptakan diferensiasi pada 

suratkabar yang diterbitkan tersebut bersumber dari 

dimensi-dimensi berita yang nampak pada dimuatnya materi 

berita dengan komposisi tertentu. Perbedaan komposisi 

materi berita tersebut mengakibatkan suratkabar memiliki 

karakteristik tertentu.

Misalnya untuk koran harian umum akan memuat berita- 

berita dengan dimensi-dimensi berita yang terlihat pada 

sejutnlah materi-mater i berita bersifat umum dengan 

komposisi materi yang relatif rata. Contoh untuk harian 

Jawa Pos sebagai harian berita umum, harian Bhirawa 

ditetapkan sebagai harian berita Angkatan Bersenjata, 

harian Suara Indonesia ditetapkan sebagai harian berita 

bisnis, harian Karya Darma ditetapkan sebagai harian 

berita pemerintahan dan pedesaan,' harian Memorandum 

ditetapkan sebagai harian berita kriminal.

Masing-masing suratkabar diterbitkan berdasarkan 

diferensiasi yang ditetapkan PT. Jawa Pos Group. Sedangkan 

P T . Antar Surya Jaya menerbitkan Surya dengan 

menetapkannya sebagai harian umum. Hal ini berarti untuk

I I I . 2 . 3 .
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suratkabar harian umum terdapat dua koran dengan penerbit 

yang berbeda.

Tabel XIX memperjelas uraian tentang diferensiasi 

komposisi materi berita yang dilakukan P T . Jawa Pos Group 

dan P T . Antar Surya Jaya.

TABEL XIX

KOMPOSISI MATERI BERITA PADA KORAN 
YANG DIPRODUKSI PT. JAWA POS GROUP 

DAN PT. ANTAR SURYA JAYA 
(DALAM %)

MATERI BERITA K0MP0SI!;n
JP BHIRAWA KD SI MEMO SURYA

PEMERINTAHAN/ABRI 10 70 45 3 3 9

PENDIDIKAN 13 5 8 2 1 14

PEDESAAN 7 5 35 1 1 6

POLITIK 18 3 2 2 1 19

OLAHRAGA 13 4 3 2 2 12

SOSIAL EKONOMI 16 7 2 85 88 18

KRIMINAL 13 3 2 3 2 14

BUDAYA 10 5 3 2 2 8

TOTAL 100 100 100 100 100 100

Tabel XIX memperlihatkan bahwa koran-koran memiliki 

komposisi yang berbeda sesuai deng'an karakteristik yang 

dimilikinya. Jadi koran berkarakter istik umutn jika 

komposisi berita yang disampaikan bersifat merata. Atau 

koran tersebut tidak menampilkan materi berita tertentu
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dalam jumlah yang lebih banyak maka disebut sebagai koran 

umum. Karakteristik sebagai koran umum ini ditentukan oleh 

bagaimana komposisi materi-materi berita yang disampaikan,

Diferensiasi komposisi materi isi berita ini yang 

merupakan sumber perbedaan koran-koran yang diterbitkan 

oleh PT. Jawa Pos Group. Diferensiasi ini selanjutnya 

dipergunakan untuk segmentasi pasar. Sebagai contoh adalah 

koran Bhirawa sebagai koran berita Angkatan Bersenjata 

merupakan bacaan untuk kelompok masyarakat pegawai A B R I , 

harian Karya Darma merupakan harian yang dibaca oleh 

kelompok masyarakat pegawai pemerintahan PEMDA JAwa Timur 

tingkat I dan koran Suara Indonesia sebagai koran berita 

bisnis dibaca oleh kelompok masyarakat bisnis.

Dengan terciptanya pasar bagi masing-masing 

suratkabar yang diproduksi PT. Jawa Pos Group maka dapat 

dilakukan keputusan harga yang berbeda-beda. Tabel XVII 

pada halaman 145 memperlihatkan bahwa keputusan harga yang 

berbeda-beda tersebut dapat dilakukan karena adanya 

diferensiasi. Keputusan harga yang berbeda-beda yang 

dilakukan dominant firm merupakan diskriminasi harga. 

Strategi diskriminasi harga merupakan usaha mempertahankan 

kedudukannya sebagai dominant firm untuk inemaksimumkan 

keuntungan dan menciptakan residual demand yang lebih 

kecil untuk fringe.
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BAB IV 

KESIMPULAN DAN SARAN

Dari hasil penerapan teori sebagai alat analisis maka 

diambil kesimpulan kondisi pasar industri suratkabar 

harian pagi di Surabaya sebagai berikut :

1. Industri suratkabar ditandai dengan kegiatan produksi 

yang berbeda dengan kegiatan produksi barang dan jasa 

lainnya yang terjadi pada industri lainnya. Ternyata 

kegiatan produksi terbagi dalam dua tahap, yaitu tahap 

memproduksi berita dan tahap memproduksi koran. Dari 

kenyataan ini maka industri suratkabar merupakan 

industri yang memproduksi jasa (informasi) tetapi 

ditawarkan kepada masyarakat pembaca dalam bentuk 

barang (koran).

2. Pasar industri suratkabar harian berstruktur tight 

oligopoli di mana terdapat dominant firm (PT. Jawa Pos 

Group) dan fringe firm (PT. Antar Surya Jaya). Struktur 

tight oligopoli dengan ciri kehadiran dominant firm 

karena Pemerintah dan teknologi menempatkan diri 

sebagai determinan pembentuk struktur pasar tersebut. 

Struktur juga ditandai dengan diferensiasi pada 

karakteristik materi berita. Kombinasi materi isi 

berita yang berbeda-beda menjadi ciri di mana 

suratkabar beredar. Masing-masing suratkabar memiliki

I V . 1 . KESI MPULAN
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dominant firm memiliki lima suratkabar yang menerapkan 

strat^gi diskriminasi harga untuk menciptakan 

permintaan sisa yang semakin kecil yang diterima Surya. 

Hal ini berarti struktur tight oligopoli di mana 

dominant firm hadir dengan strategi diskriminasi harga 

yang bersumber dari diferensiasi produk akan 

menghasilkan conduct yang nampak pada struktur industri 

monopoli. Konsekwensi selanjutnya performance yang 

dihasilkan dominant firm dengan struktur tight 

oligopoli tersebut adalah performance yang mendekati 

performance monopoli.

3. Performance sosial yang buruk yang muncul yang diterima 

masyarakat dalam bentuk berita-berita yang ditawarkan 

bersifat bombastis dan sensasional seperti telah 

diuraikan merupakan akibat dari kurang tegasnya 

Pemerintah melaksanakan peraturan yang dibuatnya. 

Pemerintah bertindak tegas jika performance sosial 

buruk tersebut dipandang mengganggu kepentingan 

Pemerintah dan Negara.

4. Model The Chicago School merupakan model yang sesuai 

untuk menganalisa pasar industri suratkabar harian pagi 

Surabaya. Model ini dapat menjelaskan fenomena yang 

terjadi yang menyangkut S-C-P industri suratkabar 

harian pagi. Peran Pemerintah sebagai determinan sangat 

kuat mempengaruhi kondisi pasar suratkabar. Sehingga 

model The Chicago School berlaku tetapi harus
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dikembangkan tentang pengertian performance sosial.

IV.2. SARAN

Berdasar kesimpulan-kesimpulan yang telah dibuat maka

penulis mengajukan saran-saran sebagai berikut :

1. Pemerintah hendaknya melakukan deregulasi dalam bentuk 

pemberian kemudahan bagi calon penerbit yang hendak 

masuk ke pasar suratkabar harian pagi di Surabaya. 

Deregulasi tersebut akan merangsang masuknya penerbit 

baru dan mendorong terciptanya conduct dan performance 

p ersaingan.

2. Perlu adanya keselarasan antara performance sosial yang 

diinginkan Pemerintah dan yang diharapkan masyarakat. 

Keselarasan ini terwujud jika Pemerintah lebih 

memperhatikan harapan masyarakat daripada hanya 

memperhatikan sisi yang menguntungkan Pemerintah. 

Misalnya Pemerintah mengeluarkan kebijaksanaan baru 

agar performance sosial juga mengutamakan tanggungjawab 

sosial kepada masyarakat.

3. Untuk Surabaya kegiatan pendataan oplah yang dilakukan 

Pemerintah melalui Departemen Penerangan juga harus 

menyangkut oplah yang beredar untuk memberikan gambaran 

yang jelas tentang kondisi pasar industri suratkabar.
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Lampiran .1 : Bagan Rencana Jadwal Penelitian

n o . K e g i a t a n W a k t u  (bulan)
.1 12 %«r 4 5 ' 6 7 8

1 P e r s e t u j u a n  P r a -  
p r o p o s a 1 x

2 M e m p e r s i a p k a n  
B a h a n - b a h a n  b a c a  
a n / 1i t e r a t u r x >: x >{ x >! X J1! X >: x >;

•S P e r s e t u j u a n  
P r o p o s a l  Pens? 
1i tian X

4 P e n y e l e s a i a n  
S u r a t  Ijin x x >; x x >:

5 S u r v e y  di P e r  
p u s t a k a a n x x >: x x x x x x x >: x

6 S u r v e y  di 
P e r u s a h a a n  
P e n e r b i t  
d a n  L e m b a g a  
P e n e l i t i a n x x >: >; x x >: x x

7 P e n g o l a h a n
D a t a X X

B K o r e k s i  d a t a X
9 P e r b a i k a n  bab 

1 , 11 X X
10 P e n y e l e s a i a n  

b a b  1,11.1.11
IV

X X

11 P e r b a i  kan
a k h i r  dan a d m i n i
trasi.

x

x = s a t u  m i n g g u
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Larnpiran 2.

P e r h i t u n g a n  K o r e l a s i  W a r t a w a n  P e n c a r i  B e r i t a  t e r s e b u t  
d e n g a n  t e r s e d i a n y a  b e r i t a  t e r s e b u t  p a d a  P T ,  J A W A  P O S  G R O U P

P e m e r i n t a h / A B R I P e n d i d i k a n
P e n e r b i  t W a r t a w a n Isi B e r i t a W a r t a w a n Isi B e r i t a

(Xi) CYi) X2 Yz
J P  P O S 3 10 5 1 3
B H I R A W A 2 6 7 0 4 5
K A R .  D A R M A —r —yoo* 7 5 4 8
S U A R A .  IN. 2 0 1 1
M E M O 3 2 0 0

P E N E R B I T P E D E S A A N P O L  I T I K O L A H R A G A S O S I A L E K O N O M I
W
Xa

IB 1 
Ya

W 
X 4

IB 
Y 4

W
X a

IB
Y a

W
X a

IB
Y o

J P 0 8 2 5 2 3 15 14 5 14
B H 11 5 1 1 4 1 7
K D 3 4 2 2  • 3 3 2 2
SI 0 0 3 0 2 2 3 5 9 5
M E M O 2 .1 0 1 1 2 1 0

P E N E R B I T K R I M I N A L B U D A Y A Y i s=>-2 , 1 6 + 2  , 5X t
W IB W IB Y a = 0 , 9 + 2 , 2 5 X 2

(X?) <Y7) ( X b ) (Yo) Y s = 3 , 2 + 0 , 1 4 X s
J P 4 12 2 1 0 Y * = 0 , 2 2 + 0 , 9 X 4
B H 0 0* 1 5 Y s = l , 3 4 + 0 , 8 3 X 5
K D 1 3 1 Y <5=1+2, 6 9X< s
SI o i 0 1 Y 7 = l  j, 8 + 2 ,  3 X 7
M E M O 4 0 9 5 0 0 Y e = 0 , 1 4 + 4 , 5 7 X B

P E R H I T U N G A N  P A D A  P T .  A N T A R  S U R Y A  J A Y A

M A T E R I  B E R I T A W A R T A W A N
P E M E R I N T A H A N /  

A B R I
2

P E N D I D I K A N O4.
P E D E S A A N 3
P O L  I T I K 2 8
O L A H R A G A 5
S O S l A L  E K O N O M I 9
K I R M I N A U 5
B U D A Y A 2

Y s u r 'y a  * 9 , 8 7 5  + 0 , 3 7 5  X

K E T  : X: J U M L A H  W A R T A W A N  D A L A M  S A T U A N  O R A N G
Y: T E R S E D I A N Y A  B E R I T A  P A D A  S U R A T K A B A R  Y A N G  
D I T E R B I T K A N  P E N E R B I T .
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L a m p i r a n

P E R H I T U N 6 A N  H A R G A  KO R A N  J A W A  P O S - L A J U  INFLASI
DI S U R A B A Y A

T A H U N H A R G A  KO R A N  
Px

L A J U  INFLASI 
(A)

Px-i. A |
(B)

Px+B |

1986 150 8 , 4 8 13 ---

1987 175 , 26'/, 17 7 S 3 "
1988 300 6 ,46% 20 195
1989 325 6 f 737. 22 320
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Lampiran 4.

1B1

P E R H I T U N G A N  INDEX H E R F I N D A H L  (HHI) 
T'AHIJN .1993

PERLJSAHAAN O P L A H  Y A N G  B E R E D A R  
DI S U R B A Y A

P A N G S A  P A S A R P A N G S A ^  
P A S A R  ^

P T - JA W A  POS 
G R O U P 2 5 2 . 5 2 0  E K S E M P L A R 6 6 , I S 77. 0 , 4 3 5 6

PT. AN T A R  
S U R Y A  JA Y A 1 2 9 . 0 0 0  E K S E M P L A R 33,812'/. 0 , 1 1 5 6
J U M L A H 3 8 1 . 5 2 0  E K S E M P L A R 100,007. 1,8142.

R U M U S  HHI = (M A R K E T  S H A R E x (M A R K E T  S H A R E R 2 + (M A R K E T

SHARE.,) . . . + (M A R K E T  S H A R E  )2 .
o> N

« 0 , 4 3 5 6  + 0 , 1 1 5 6  

=> 1 , 8 1 4 2
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C O N T O H  K U E S I O N E R  Y A N G  D I B U A T  D A L A M  P E N E L I T I A N  

P E R T A N Y A A N

1. A P A K A H  P E N E R B I T  M E M P E R H A T I A N  A S P E K  B I S N I S  S E L A I N  A S P E K  

ISI BERITA.

2. S T R A T E G I  A P A  YA N G  D I L A K U K A N  D A L A M  U S A H A  M E N I N G K A T K A N  

P E N J U A L A N  K O R A N

3. S T R A T E G I  A P A  YA N G  D I L A K U K A N  P A P A  T I N G K A T  

A G E N

P E N G E C E R

4. E E R A P A  H A R G A  U N T U K  M A S I N G - M A S I N G  A G E N  D A N  P E N G E C E R  .

5. B E R A P A  J U M L A H  A G E N -  P E N G E C E R  DI S U R A B A Y A  D A N  B A G A I M A N A  

DI S T R U S 1  .AGEN D A N  P E N G E C E R  TERSEBUT.

6 . B E N T U K  IM B A L A N  L A I N  Y A N G  D I T E R I M A  A G E N  D A N  P E N G E C E R

A.

B.

C.

7. B E R A P A  ■/. O P L A H  Y A N G  D I J U A L  MELALUI A G E N  D A N  P E N G E C E R

8 . S I S T E M  D I S T R I B U S I  M A N A  Y A N G  P A L I N G  M E N G U N T U N G K A N

9. B E R A P A  H A R G A  KO R A N  Y A N G  D I T E T A P K A N  P R O D U S E N  U N T U K  

P E L A N G G A W .

10. D A T A  O P L A H

1988, 1989, 1990, 1991 ? 1992, 1993.

Lampiran 5,
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11. B E R A P A  J U M L A H  W A R T A W A N  YA N G  D I M I L I K I  P E N E R B I T

12. B E R I T A  AP A  S A O A  Y A N G  D I T A W A R K A N  K E P A D A  M A S Y A R A K A T  

PEMBACA.

13. B A G A I M A N A  K O M P O S I S I  W A R T A W A N  B E R D A S A R K A N  B E R I T A  YA N G  

D I C A R I .

14. J E N I S  M E S I N  C E T A K  A P A  Y A N G  D I P A K A I  O L E H  P R O D U S E N

15. B A G A I M A N A  T A H A P - T A H A P  P R O D U K S I  KO R A N

16. B E R A P A  H A L A M A N  K O R A N  U N T U K  B E R I T A
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