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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh, baik secara bersama-
sama maupun parsial dari tiga dimensi lingkungan kerja yang terdiri dari suasana
kerja (X)), lingkungan tempat kerja(X;) dan perlengkapan dan fasilitas (X3)
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap prestasi kerja karyawan bagian
produksi PT. Leewon Industrial Co di Gresik (Y).

Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah regresi linier
berganda dengan uji F dan uji t, serta koefisien determinasi berganda yang disertai
dengan tiga asumsi klasik yaitu multikoleniaritas, heterokedastisitas, dan
autokorelasi. Untuk menguji validitas digunakan teknik product moment, sedangkan
reliabilitas diketahui dengan besarnya koefisien alpha.

Dari hasil penelitian diketahui bahwa variabel bebas lingkungan kerja yang
terdiri dari suasana kerja , lingkungan tempat kerja dan periengkapan dan fasilitas
secara bersama-sama mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap prestasi kerja
karyawan sebagai variabe! terikat ini diketahui dengan membandingkan nilai F pjjung
(44,125) dengan tingkat kesalahan (0,000) yang berada di bawah tingkat kesalahan
yang diperkenankan (0,05).

Berdasarkan uji t diketahui bahwa seluruh variabel bebas secara parsial
memberikan pengaruh yang bermakna terhadap variabel terikat. Hal ini diketahui dari
seluruh nilai t piye, variabel bebas mempunyai tingkat kesalahanyang lebih kecil dari
0,05.

Koefisien regresi masing-masing variabel bebas adalah X; : 0,357, X5 :0,382;
X; : 0,470 dengan konstanta —0,995 sehingga persamaan yang dihasilkan adalah :

Y =-0,995 + 0,357.X; + 0,382.X, + 0,470.X;

Dari persamaan regresi tersebut diketahui bahwa variabel perlengkapan dan
fasilitas mempuyai pengaruh dominan terhadap prestasi kerja karyawan. hal ini
dikarenakan variabe! tersebut memiliki nilai koefisien regresi terbesar yaitu 0,470.

Sementara nilai R? sebesar 0.738 memberikan arti bahwa ketiga variabel
bebas tersebut berpengaruh sebesar 73,8% terhadap variabel terikat. Sedangkan
sisanya sebesar 26,2% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak terdapat dalam
penelitian ini.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Keadaan ekonomi yang semakin sulit membuat perusahaan — perusahaan yang
ada sekarang bersaing ketat antara satu dengan lainnya. Masing — masing
perusahaan berusaha melakukan penghematan dalam hal penggunaan sumber daya
yang dimilikinya agar dapat mencapai tujuan yang diharapkan. Salah satu sumber
daya yang memegang peranan penting dalam pencapaian tujuan perusahaan adalah
sumber daya manusia. Tanpa adanya sumber daya manusia, peralatan dan teknologi
yang maju tidak akan ada artinya, karena semua kegiatan perusahaan memerlukan
manusia yang mampu merancang atau mengoperasikan sarana dan peralatan yang
akan digunakan. Peranan sumber daya manusia sebagai faktor produksi dirasakan
semakin penting di dalam suatu perusahaan. Tujuan - tujuan perusahaan bisa
dicapai dengan kerja dan usaha yang terkombinasi dari setiap individu yang
terdapat dalam suatu perusahaan tersebut.

Pengelolaan sumber daya manusia yang baik akon menghasilkan karyawan
berkualitas tinggi yang pada akhirnya akan meningkatkan efisiensi dan efektivitas
dalam perusahaan. Mengelola karyawan untuk mencapai prestasi kerja yang
disyaratkan oleh suatu pekerjaan bukanlah suatu hal yang mudah, salah satu
caranya ialah dengan membuat suatu lingkungan kerja yang baik. Untuk itulah

pihak manajemen perlu mendesain lingkungan kerja yang kondusif untuk bekerja,

e

£ w
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mengingat manusia mempunyai karakteristik yang beragam, perasaan yang
berlainan, emosi yang tidak sama dan masih banyak lagi unsur yang terdapat dalam
jiwa.dan fisik manusia yang memerlukan penanganan secara baik.

Perusahaan .harus bisa mengelola lingkungan kerja dikarenakan dengan
lingkungan kerja yang baik prestasi kerja karyawan dapat lebih ditingkatkan.Hal ini
sesuai  dengan pendapat  Smith dan Kcarny (1994:1) yang mengatakan
bahwa”...perbaikan lingkungan kerja berpontensi besar pada peningkatan prestasi
kerja seseorang”.

Lingkungan kerja perlu dirancang dan didesain secara tepat. Dalam hal imi,
Manajer produksi dan Manajer SDM harus saling berkerjasama untuk dapat
membuat suatu lingkungan kerja yang baik. Yang menjadi tujuan utama dari desain
lingkungan kerja, yaitu bagaimana manajemen mampu menciptakan lingkungan
kerja yang kondusif, nyaman dan aman sehingga dapat memotivasi karyawan untuk
berprestasi. Di samping itu, Manajer sumber daya manusia dituntut untuk mampu
berperan, mengarahkan dan melatih karyawanya schingga lebih termotivasi untuk
meningkatkan prestasinya sesuai dengan tugas dan kewajibannya terhadap
perusahaan. Untuk mewujudkan tujuan tersebut perusahaan juga harus melihat
kondisi fisik lingkungan kerja. Dimana kondist tersebut akan berpengaruh terhadap
peningkatan prestasi karyawan. Dengan kata lain, apabila tempat kerja tidak
mendukung  maka peningkatan prestasi karyawan akan sulit diwujudkan. Prestasi
kerja sendiri menurut Siswanto (2003:235) adalah™ kinerja yang dicapai oleb
seorang tenaga kerja dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan yang diberikan
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kepadanya”.

Lingkungan kerja yang menunjang akan mendukung peningkatan prestasi
karyawan. Sarwoto (1991: 131) menyebutkan lingkungan kerja adalah lingkungan
dimana suatu kerja dilaksanakan, meliputi: suasana kerja (non-phisycal
environment), lingkungan tempat kerja (phisycal working environment) dan
perlengkapan dan fasilitas. Apabila faktor — faktor di atas diperhatikan dan
diperbaiki oleh perusahaan maka prestasi kerja karyawan akan meningkat sehingga
tujuan perusahaan akan dapat tercapai. Faktor — faktor kondisi lingkungan kerja
tesebut harus lebih diperhatikan oleh pihak manajemen dikarenakan faktor - faktor
tersebut berkaitan erat dengan bagaimana para pekerja melaksanakan aktivitasnya
schari-hari. Semakin baik kondisi lingkungan kerja yang ada, maka kemungkinan
besar karyawan akan lebih termotivasi untuk dapat meningkatkan prestasi kerjanya
dan menyebabkan karyawan tersebut akan lebih produktif dan lebih berprestasi.

Berdasarkan uraian di atas maka penelitian ini dilakukan untuk mengetahui
faktor-faktor lingkungan kerja yang dapat berpengaruh terhadap prestasi karyawan

bagian produksi PT. Leewon Industrial Co di Gresik.

1.2. Rumusan Masalah

Sesuai dengan latar belakang masalah yang telah diuraikan diatas maka
rumusan masalah yang akan diteliti adalah:

1. Apakah faktor —faktor lingkungan kerja yang terdiri atas suasana kerja,

lingkungan tempat kerja, serta perlengkapan dan fasilitas kerja secara
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bersama-sama mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap prestasi
kerja karyawan bagian produksi PT. Leewon Industrial Co Gresik ?

2. Diantara faktor-faktor lingkungan kerja yang terdiri dari suasana kerja,
lingkungan tempat kerja, serta perlengkapan dan fasilitas, manakah yang
mempunyai pengaruh dominan terhadap prestasi kerja karyawan bagian

produksi PT. Leewon Industrial Co Gresik ?

1.3. Tujuan Penelitian
1. Untuk mengetahui pengaruh signifikan lingkungan kerja yang terdiri dari
suasana kerja, lingkungan tempat kerja, serta perlengkapan dan fasilitas
kerja secara bersama — sama terhadap prestasi kerja karyawan bagian
produksi PT. Leewon Industrial Co Gresik
2. Untuk mengetahui faktor lingkungan kerja yang dominan terhadap prestasi

kerja karyawan bagian produksi PT. Leewon Industrial Co Gresik

1.4. Manfaat Penelitian
Manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan bagi perusahaan
mengenai  lingkungan kerjanya, sehingga pihak manajemen dapat

meningkatkan prestasi kerja karyawannya,
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2. Penelitian ini diharapkan dapat memperkaya khazanah ilmu pengetahuan,
khususnya bidang ilmu manajemen sumber daya manusia, serta dapat

menjadi landasan bagi penelitian — penelitian selanjutnya.

1.5. Sistematika Skripsi
Penulisan skripsi ini dibagidalam beberapa bab, sebagai berikut :

Bab 1 : Pendahuluan
Pada bab ini berisi latar belakang permasalahan, perumusan masalah, tujuan
penelitian, dan manfaat penelitian. Diakhiri dengan penjelasan sistematika
penulisan skripsi.

Bab 2 : Tinjauan Pustaka
Pada bab ini diuraikan tentang tinjavan pustaka yang mencakup landasan
teori, penelitian sebelumnya, model analisis dan hipotesis.

Bab 3 : Metode Penelitian
Pada bab ini akan diuraikan mengenai pendekatan penelitian yang
digunakan, identifikasi variabel, jenis dan sumber data, prosedur
pengumpulan data, prosedur penentuan sampel serta teknik analisis.

Bab 4 : Hasil dan Pembahasan
Pada bab ini akan diuraikan mengenai gambaran umum subyck dan obyek
penelitian serta diskripsi hasil penelitian. Dari data yang diperoleh kemudian

dilakukan analisis dan pembahasan.
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BAB 2

TINJAUAN KEPUSTAKAAN

2.1. Landasan Teori
2.1.1. Lingkungan Kerja
2.1.1.1. Pengertian Lingkungan Kerja.

Perencanaan lingkungan kerja yang baik akan dapat meningkatkan prestasi
kerja karyawan. Menurut Ahyari (1999:124) “Lingkungan kerja adalah merupakan
suatu lingkungan dimana para karyawan tersebut bekerja”. Selanjutnya, menurut
Ahyari (1999:125) bahwa yang termasuk kedalam aspek pembentuk lingkungan
kerja adalah:

a. Pelayanan karyawan
b. Kondisi kerja
¢. Hubungan karyawan dalam perusahaan.
Menurut Gondokusumo (1985:34) mengatakan “lingkungan kerja adalah
lingkungan kongkrit dan abstrak yang meliputi atau mengelilingi kerja seseorang”.
Menurut Smits dan Kearny (1994:40)”lingkungan kerja itu meliputi sumber
daya yang tersedia untuk melaksanakan kerja, desain kerjanya, perkakas di dalam
lingkungan tersebut, dan seberapa baik perkakas itu memenuhi kemampuan
manusia”.Selain itu, terdapat empat faktor utama lingkungan kerja yaitu:
a. Partisipasi (pengaruh dan kontrol)
Karyawan harus juga ikut berpartisipasi dalam mempengaruhi dan

mengontrol tentang segala kebijakan mengenai kondisi tempat kerjanya.
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b. Faktor fisik(perabot,peralatan,dan pencahayaan).

Segala sesuatu yang mengenai faktor fisik baik yang berupa pencahayaan
Jlayout,tata letak peralatan dan lain-lain.
¢. Faktor sensory (privasi,stimulasi, dan fungsi sensory)

Faktor sensori diartikan tingkat rangsangan sensor yang ditimbulkan dari
tempat kerja. Baik rangsangan pendengaran,penciuman.penglihatan dan lain-lain.
d. Interaksi dengan pekerja lain ( akses dan kemudahan)

Interaksi disini  adalah kemudahan para pekerja untuk dapat saling
berhubungan atau berkomunikasi antara satu pekerja dengan yang lainnya.

Menurut Nitisemito (1996:183) “lingkungan kerja adalah segala sesuatu
yang ada di sekitar para pekerja dan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam
menjalankan tugas - tugas yang dibebankan™.

Sedangkan menurut pendapat Sarwoto (1991: 131) bahwa lingkungan kerja
adalah dimana suatu kerja dilaksanakan, dapat meliputi:

a. Suasana kerja (non-physical working environment)
b. Lingkungan tempat kerja (phisycal working environment)
¢. Perlengkapan dan fasilitas.

Dari berbagai pendapat yang telah dikemukakan di atas dapat dikatakan
bahwa lingkungan kerja adalah tempat kerja karyawan yang terdiri dari lingkungan
kerja fisik dan lingkungan non fisik yang mempengaruhi pekerja dalam
melaksanakan pekerjaan atau tugas - tugas yang telah dibebankan,
2.1.1.2, Faktor-Faktor Lingkungan Kerja.

Secara garis besar lingkungan kerja dapat dibagi menjadi beberapa faktor
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pembentuk lingkungan kerja yang akan dijelaskan secara terperinci dibawah ini.
Diantaranya meliputi:
1. Suasana kerja ( non-physical working environment)

Menurut Nokelainen dan Rouhatie (2002) mendefinisikan “suasana kerja
adalah suatu keadaan yang terdapat pada lingkungan kerja yang mempengaruhi
tingkat kepuasan dan motivasi seseorang dalam bekerja”.

Lebih lanjut, menurut Gondokusumo (1985:47) menyebutkan bahwa
“...suasana kerja menimbulkan reaksi psikologis pekerja baik yang bersifat positif
maupun yang bersifat negatif”.

Dalam lingkungan kerja, suasana kerja merupakan aspek penting yang harus
diperhatikan oleh pihak manajemen. Manajemen harus mampu mengelola
lingkungan kerja secara baik agar dapat tercipta suatu suasana kerja yang
menyenangkan dan memberikan perasaan senang dan puas bagi pekerjanya.

Menurut Siagian (2003:75) suasana kerja menyenangkan disini berarti sangat
luas.Yang dimaksud meliputi:

a. Pekeriaan yang manapun penuh tantangan dan tidak rutin.

Seseorang yang sungguh mau bekerja akan tidak menyenangi
pekerjaan yang bersifat rutin. Baginya pekerjaan yang demikian akan segera
membosankan.Sebaliknya, pekerjaan yang menarik dan penuh tantangan
akan memperbesar gairah pekerjaannya, memperluas imajinasinya dan
memperhebat daya kreasi dan’ inisiatifnya. Menurut Robbins (1998:184)
“Karyawan cenderung lebih menyukai pekerjaan-pekerjaan yang memberi
mereka kesempatan untuk menggunakan ketrampilan dan kemampuan
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mereka dan menawarkan beragam tugas, kebebasan., dan umpan balik
mengenai betapa baik mereka bekerja. Karakteristik ini membuat kerja
secara mental menantang” .

Menurut Tohardi (2002:98) “pekerjaan yang monoton atau kurang
bervariasi dapat membuat pekerja mudah jenuh atau menjadi bosan”. Jika
hal ini terjadi, maka akan membuat produktivitas kerja menjadi menurun.
Demikian sebaliknya, apabila pekerjaan dilakukan dengan banyak variasi
maka dapat menciptakan kegairahan kerja sehingga pekerja akan
mendapatkan kepuasan dalam kerja yang akhirnya akan dapat
mempertahankan dan bahkan meningkatkan prestasi kerjanya.

b. Hubungan kerja yang harmonis.

Terjadinya suatu hubungan yang harmonis antara rekan kerja dengan
atasan. Hubungan yang harmonis dengan rekan sckerja maupun dengan
atasan dapat tercipta dari sikap saling menghormati, saling menolong dan
membantu serta sikap saling bekerjasama.

Pimpinan , manajer dan karyawan perlu memahami bahwa mereka
memiliki peran dalam menciptakan situasi yang penuh dengan pengelolaan
emosi secara efektif. Pimpinan dan manajer yang brilian jika tidak memiliki
ketrampilan cara berkomunikasi efektif dan produktif dalam membangun
hubungan  kerja,  maka  mercka  akan  sulit  mencapai  tujuan
organisasi.Menurut ~Mangkunegara (2001:166) untuk menciptakan
hut ungan relasi kerja yang harmonis dan efektif , pimpinan dan manajer

perlu:
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1. Menciptakan lingkungan kerja yang mendukung sinergi dan partisipasi
kelompok
. 2. Menyusun kebijaksanaan yang layak dan adil yang tidak menimbulkan
pertentangan antara karyawan dan pimpinan
3. Menghilangkan bias prasangka terhadap individu dan kelompok kerja
4. Meluangkan waktu untuk mempelajari aspirasi-aspirasi emosional
karyawan dan bagaimana mereka berhubungan dengan tim kerja
5. Memilih orang-orang yang sesuai untuk peran dalam tim dan
mengangkat pimpinan tim yang memiliki kemampuan profesional dan
kecerdasan emosional baik
6.  Menitikberatkan pada orang-orang sebagai prioritas utama dalam
organisasi
Memberikan penghargaan atas kemajuan tim
Membersihkan perusahaan dari pengaruh negatif yang menghancurkan
antusiasme tim
9. Menyusun nilai inti dan standar perilaku yang bisa diterima oleh
kelompok
10. Menyelenggarakan pemeriksaan kecerdasan emosional
I1. Menciptakan suasana saling memperhatikan dan memotivasi
kreativitas
12. Pengembangan mentalitas “ pelayanan sepcnuh hati” dalam hubungan
dengan karyawan dan konsumen

oo =

¢. Lingkungan kerja yang membangkitkan kegairahan i)ekerja, seperti:
penerangan lampu yang cukup, alat-alat yang lengkap,ventilasi ruangan
yang cukup memberi udara segar. |

d. Perlakuan yang adil.

Antara pekerja satu dengan yang lainnya diperlakukan secara sama
baik perlakuan yang adil di tempat kerja maupun mengenai kebijakan
mangjemen yang menyangkut pengupahan, kebijakan promosi dan
kebijakan lainnya.

Menurut Moenir (1987:144)...”seseorang akan merasa puas dan
pasrah apabila kepadanya diperlakukan secara adil, meskipun hasil dari

perlakuan adil tersebut mengakibatkan ia dalam penderitaan”. Dalam
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organisasi kerja, banyak hal yang harus diperlakukan seccara adil kepada
semua pegawai atau pekerja tanpa membedakan pangkat dan kedudukan. Di
sini faktor pimpinan sangat berperan karena yang harus berlaku adil itu
ialah orang yang mempunyai kekuasaan dan kewenangan, dengan kata lain
pemimpin. Meskipun aturan sudah dibuat cukup adil namun jika yang
melaksanakan  aturan itu dalam hal ini orang yang berkuasa dan
berwenang, tidak memperlakukan secara adil, maka tidak akan terdapat

keadilan dalam organisasi kerja itu.

2. Lingkungan tempat kerja (physical working environment)

Lingkungan tempat kerja merupakan faktor yang penting dan mempunyai
pengaruh besar bagi peningkatan prestasi kerja karyawan. Dengan keadaan tempat
kerja yang baik diharapkan dapat meningkatkan prestasi kerja karyawan.

Sedarmayanti (1996:23) mengungkapkan terdapat beberapa faktor yang
dapat mempengaruhi terbentuknya suatu kondisi lingkungan kerja dikaitkan dengan
kemampuan manusia atau pegawai,diantaranya adalah:

Penerangan/cahaya di tempat kerja
Temperatur/suhu udara di tempat kerja
Kelembapan di tempat kerja
Sirkulasi udara di tempat kerja
Kebisingan di tempat kerja
Getaran mekanis di tempat kerja
Bau tidak sedap di tempat kerja
Tata warna di tempat kerja
Dekorasi di tempat kerja

10 Musik di tempat kerja

11. Keamanan di tempat kerja

LRNANRA NN~

g1l LR

SKRIPSI
ANALISIS KEPUASAN KERJA DAN KINERJA ...  RACHMAWATI AYU PUSPITASARI



ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

13

Menurut Mannulang (1990:122) lingkungan tempat kerja terdiri dari
peralatan yang baik, ruangan kerja yang nyaman, perlindungan terhadap
marabahaya,ventilasi yang baik, penerangan yang cukup dan kebersihan bukan saja
dapat menambah prestasi kerja tetapi dapat pula meningkatkan efisiensi kerja.

Sedangkan menurut Ahyari (1999:148) terdapat beberapa faktor yang dapat
mempengaruhi lingkungan tempat kerja yaitu:

Penerangan

Suhu udara

Suara bising
Penggunaan warna

Ruang gerak yang diperlukan
Keamanan kerja

A S

Sedangkan menurut Sukanto dan Indriyo (1993:149) yang termasuk dalam
pengaturan lingkungan kerja adalah:

Pengaturan penerangan tempat kerja
Pengontrolan terhadap suara gaduh dalam pabrik
Pengontrolan terhadap udara

Pengaturan kebersihan tempat kerja

Pengaturan tentang kemanan kerja.

oo

Menurut Nitisemito (1996:184) terdapat beberapa faktor yang dapat
dimasukkan dalam lingkungan kerja serta besar pengaruhnya terhadap prestasi
kerja:

a. Pewarnaan

b. Kebersihan

¢. Pertukaran udara
d. Penerangan

e, Musik

f. Keamanan

g. Kebisingan
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Ketujuh faktor-faktor lingkungan kerja tersebut dapat dijelaskan sebagai
berikut:
a. Pewarnaan

Masalah pe.rwamaan ini bukan hanya pewarnaan dinding, melaink::n sangat
luas. Termasuk juga pewarnaan mesin-mesin dan pewarnaan peralatan. Sebenarmnya
bukan warna saja yang perlu diperhatikan tetapi komposisi warna pun harus pula
diperhatikan.Hal ini disebabkan karena komposisi warna yang salah akan
menggangu pemandangan sehingga dapat menimbulkan rasa tidak atau kurang
menyenangkan bagi mereka yang memandangnya. Rasa tidak menyenangkan ini
akan menggangu semangat dan kegairahan dalam bekerja yang berakibat pada
penurunan prestasi kerja.
b. Kebersihan

Dalam setiap perusahaan hendaknya sclalu menjaga kebersihan lingkungan
kerja. Sebab selain hal ini mempengaruhi kesehatan juga de¢ngan lingkungan kerja
yang bersih dapat pula mempengaruhi kejiwaan seseorang. Bagi seseorang yang
normal, lingkungan kerja yang bersih pasti akan menimbulkan rasa senang.
Kebersihan lingkungan bukan hanya berarti kebersihan tempat mereka bekerja
,tetapi jauh lebih luas daripada itu. Setiap karyawan harus ikut bertanggung jawab
untuk menjaga kebersihan, bertanggung jélwab untuk menjaga kebersihan
lingkungan tempat mereka bekerja. Kebersihan juga tergantung kontruksi gedung
tempat mereka bekerja. Oleh karena itu, bila memungkinkan perusahaan hendaknya

menunjang dengan kontruksi yang memudahkan pekerjaan pembersihan
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¢. Pertukaran udara

. Pertukaran udara yang cukup terutama dalam ruang kerja sangat diperlukan
apalagi bila dalam ruang tersebut penuh karyawan. Pertukaran udara yang cukup
ini akan menyebabkan kesegaran fisik dari para karyawan. Untuk menimbulkan
pertukaran udara yang cukup maka pertama-tama yang harus diperhatikan adalah
ventilasi. Ventilasi yang lebar akan dapat menimbulkan pertukaran udara yang baik
schingga dapat menyehatkan badan. Selain ventilasi, kontruksi gedung dapat
berpengaruh pula pada pertukaran udara. Bagi perusahaan yang merasa pertukaran
udaranya kurang atau kepengapan masih dirasakan, maka dapat diusahakan untuk
dapat menyediakan AC atau kipas angin.Pertukaran udara dalam lingkungan tempat
kerja, menurut Ahyari (1999:172) dapat dilakukan dengan cara sebagai berikut:

1. Ventilasi yang cukup pada gedung atau pabrik.

2. Penggunaan kipas angin yang menjamin aliran udara yang baik

)

. Penggunaan AC (air conditioner).
4. Penggunanan humidifier,untuk kelembapan udara.
d. Penerangan

Dalam hal penerangan, bukan terbatas pada penerangan listrik saja tetapi
termasuk juga di sini penerangan matahari. Meskipun demikian, haruslah dijaga
agar sinar matahari yang masuk itu tidak menimbulkan silau ataupun udara yang
pengap. Apabila suatu ruangan membutuhkan penerangan lampu maka ada dua hal
yang harus diperhatikan yaitu biaya dan pengaruh lampu tersebut terhadap orang
yang sedang bekerja. Penerangan yang terlalu besar akan membuat rasa panas pada
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karyawan sehingga akan dapat menimbulkan rasa kegelisahan. Tetapi sebaliknya,
apabila penerangannya kurang akan mengakibatkan karyawan mudah mengantuk
dan Banyak pekerjaan yang keliru.Yang jelas penerangan itu haruslah cukup dan
tidak menyilaukaﬁ. Menurut Ahyari (1999:156) syarat penerangan yang baik
adalah :
1. Sinar yang cukup pada ruang kerja yang tidak menyilaukan karyawan dalam
bekerja.
2. Terdapatnya distribusi cahaya yang merata,sehingga dengan meratanya
distribusi cahaya ini tidak ada kontras yang tajam dalam ruang kerja

.

karyawan. e N
mgac
D

— 2 N

H
Musik yanfg mengal n #wrdu menimbulkan suasana kerja yang gembira
y

e. Musik

yang diharapkan A‘Mim karyawan berkurang dan lebih bersemangat lagi
untuk bekerja. Penggunaan musik tergantung pada kebutuhan dari perusahaan
masing-masing.
f. Keamanan

Keamanan dalam lingkungan tempat kerja terutama keainanan terhadap
milik pribadi karyawan,misalnya: sebagian besar karyawan perusahaan datang
dengan kendaraan sendiri, yaitu sepeda motor dan mobil. Pada saat bekerja
karyawan yang bersangkutan tidak dapat mengawasi kendaraannya secara
langsung. Di samping itu, keamanan diri karyawan harus juga diperhatikan. Dalam
setiap perusahaan sudah ada sejumlah prosedur keamanan kerja yang sudah ada
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peraturannya dan harus dipatuhi. Artinya setiap perusahaan harus menyediakan alat
keselamatan kerja, melatih penggunaannya, serta mengnaruskan bagi setiap
karyawan untuk memakainya. Diantaranya pemakaian helm pelindung dan
peralatan keselamatan yang telah terstandarisasi. Tempat kerja yang bersih, suara
gaduh yang dapat dikendalikan dan udara yang bersih serta nyaman akan
menyumbang pada peningkatan prestasi kerja. Selain itu, orang dapat terhindar dari
kelesuan kerja dan sekaligus mencegah terjadinya kecelakaan selama orang itu
bekerja.
g. Kebisingan

Kebisingan biasanya discbabkan oleh suara mesin yang digunakan dalam
proses produksi. Tujuan utama dari pengendalian suara bising dalam ruangan kerja
karyawan adalah untuk menjaga kepekaan pendengaran karyawan. Perusahaan
harus menyediakan alat peredam suara sehingga karyawan tidak telalu bising dalam
bekerja. Sistem akustik akan dapat mengatur getaran-getaran suara yang
membisingkan telinga pekerja, sehingga pekerja dapat bekerja dengan tenang,
terkonsentrasi dalam menjalankan pekerjaannya. Dapat pula dilakukan dengan
memasang alat peredam suara ataupun penutup telinga. Dengan pengaturan suara
yang baik, pekerja tidak akan terganggu lagi oleh suara gaduh yang datang dari
mesinnya atau dari tempat lain sehingga dia mempunyai perhatian penuh pada
tugasnya menyebabkan prestasinya menjadi lebih baik, waktu penyelesaian tugas
lebih cepat  dan kualitas pekerjaan dapat diandalkan. Dengan adanya
penanggulangan terhadap suara bising atau kegaduhan akan dapat membuat
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karyawan  menjadi lebih tenangnyaman dan tanpa rasa terganggu dalam

melaksanakan kerja sehari-hari.

3. Perlengkapan dan fasilitas
Dalam menjalankan - suatu aktivitas pckerjaan haruslah ditunjang oleh
perlengkapan dan fasilitas yang memadai. Adapun perlengkapan dan fasilitas
menurut Moenir(1987:197) adalah:
I. Perlengkapan kerja
Yang dimaksud perlengkapan kerja ialah semua benda atas barang yang
digunakan dalam pekerjaan tetapi tidak langsung untuk berproduksi, melainkan
sebagai pelancar dan penyegar dalam pekerjaan. Benda misalnya : gedung dan
segala prasarananya dan lain-lain.
2. Fasilitas alat kerja
Fasilitas alat kerja yaitu semua benda atau barang yang berfungsi
langsung sebagai alat yang langsung digunakan dalam produks’. Dalam
pengertian ini adalah mesin,perkakas dan lain-lain. Fasilitas alat kerja ini
mutlak diperlukan untuk menunjang keefektivitasan dalam melakukan
pekerjaan
3. Fasilitas sosial
Fasilitas sosial merupakan suatu fasilitas yang digunakan oleh karyawan
dan berfungsi sosial.Fasilitas sosial dapat berupa tempat beribadah, ruang

istirahat, kantin, fasilitas keschatan dan lain-lain.
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2.1.2. Prestasi Kerja
2.1.2.1. Pengertian Prestasi Kerja

As’ad (1995:47) menyatakan bahwa “prestasi kerja adalah hasil yang dicapai
seseorang menurut ukuran yang berlaku terhadap pekerjaan yang bersangkutan™.

Hasibuan (2002:4) menyebutkan prestasi kerja adalah “ suatu hasil kerja
yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan
kepadanya yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan kesungguhan serta
waktu”.

Sedangkan menurut Siswanto (2003:235) “prestasi kerja adalah kinerja yang
dicapai oleh seorang tenaga kerja dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan yang
diberikan kepadanya”.

Berdasarkan pendapat di atas dapat disimpulkan bahwa pengertian prestasi
kerja adalah hasil dan taraf kesuksesan yang dicapai oleh tenaga kerja baik yang
bersifat kuantitatif maupun kualitatif sesuai dengan kriteria dan ukuran yang
ditetapkan untuk pekerjaan itu sendiri.

Byars dan Rue (1995:472) mengatakan “penilaian prestasi kerja merupakan
proses untuk menetapkan dan mengkomunikasikan pada pekerja tentang baik-
buruknya hasil kerja mercka dan membuat rencana perbaikan atau kemajuan”.
Prestasi kerja tidak hanya memberitahu kepada pekerja tentang hasil kerjanya
Jjtetapi juga untuk memotivasi pekerja agar mencapai tingkat usaha yang lebih baik

dimasa yang akan datang.
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Hasibuan (2002:87) mengatakan “penilaian prestasi kerja adalah menilai
rasio hasil kerja nyata dengan standar kualitas maupun kuantitas yang dihasilkan
setiap karyawan”.

Sedangkan menurut Siswanto (2003:232) “penilaian prestasi kerja adalah
suatu kegiatan yang dilakukan manajemen atau penyelia penilai untuk menilai
kinerja tenaga kerja dengan cara membandingkan kinerja atas kinerja dengan
uraian atau deskripsi pekerjaan dalam suatu periode tertentu biasanya setiap akhir

tahun”

2.1.2.2 Unsur-unsur yang dinilai dalam penilaian prestasi

Dalam melakukan penilaian prestasi kerja , penilai menetapkan terlebih
dahulu unsur-unsur yang dinilai. Menurut Siswanto (2003:235) unsur-unsur yang
dinilai meliputi :
a. Kesetiaan

Penilai mengukur kesetiaan karyawan terhadap pekerjaannya, jabatannya,
dan organisasi. Kesetiaan ini dicerminkan oleh kesediaan karyawan menjaga dan
membela organisasi di dalam maupun di luar organisasi.
b. Prestasi kerja karyawan

Penilai menilai hasil kerja baik kualitas maupun kuantitas yang dapat
dihasilkan karyawan tersebut dari uraian pekerjaannya.
¢. Kejujuran

Penilai menilai kejujuran dalam melaksanakan tugas - tugasnya memenuhi
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perjanjian baik bagi dirinya sendiri maupun terhadap orang lain seperti kepada
bawahannya.
d. Kedisiplinan

Penilai m;anilai disiplin karyawan dalam mematuhi pefauxran - peraturan
yang ada dan melakukan pekerjaannya sesuai dengan intruksi yang diberikan
kepadanya.
e. Kreativitas

Penilai menilai kemampuan karyawan dalam mengembangkan kreativitasﬁyl,ra
untuk menyelesaikan pekerjaanya, sehingga bekerja lebih berdaya guna dan
berhasil guna.
f. Kerjasama

Penilai menilai kesediaan karyawan berpartisipasi dan bekerja sama dengan
karyawan lainnya secara vertikal atau horizontal di dalam maupun di luar pekerjaan
sehingga hasil pekerjaan akan semakin baik.
g. Kepemimpinan

Penilai menilai kemampuan untuk memimpin, berpengaruh, mempunyai
pribadi yang kuat, dihormati, berwibawa dan dapat memotivasi orang lain atau
bawahannya untuk bekerja secara efektif.
h. Kepribadian

Penilai menilai karyawan dari sikap perilaku, kesopanan, periang, disukai
memberi kesan menyenangkan, memperlihatkan sikap yang baik, serta
berpenampilan simpati dan wajar
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i. Prakarsa

Penilai menilai kemampuan berfikir yang orisinil dan berdasarkan inisiatif
sendiri. untuk menganalisis, menilai, menciptakan, memberikan alasan,
mendapatkan kesimpulan, dan membuat keputusan penyelesaian masalah yang
dihadapinya.

J- Kecakapan

Penilai menilai kecakapan karyawan dalam menyatukan dan menyelaraskan
bermacam elemen-clemen yang semuanya terlibat di dalam penyusunan
kebijaksanaannya, pekerjaan dan hasil kerjanya, sarana dan prasarana yang
dipergunakannya, serta perilaku kerjanya.

Menurut  Siswanto  (2003:236) yang mengutip pendapat Yoder
mengemukakan beberapa sifat paling umum diadakan penilaian dari para tenaga
kerja yang bekerja dengan tangan atau tenaga kerja di bidang produksi, tenaga kerja
administratif, dan tenaga kerja yang memiliki kedudukan sebagai manajemen
dalam perusahaan.Sifat-sifat yang paling umum dinilai dari tenaga kerja bidang
produksi adalah:

a.Kualitas kerja (quality of work)

b.Kuantitas kerja( quantity of work)

c.Pengetahuan tentang pekerjaan (knowledge of job)
d.Ketergantungan (dependability)

e.Kerjasama (cooperation)

f. Adaptasi/penyesuaian diri (adaptability)
g.Kehadiran (attendance)

h.Kepandaian yang beragam (versality)

1. Keschatan (health)
i. Keamanan (safety)
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Gomes (2001:142) mengemukakan tipe kriteria performasi kerja yang
didasarkan atas deskripsi perilaku yang spesifik, yaitu:

1. Quantity of work; yaitu jumlah kerja yang dilakukan dalam suatu periode
waktu yang ditentukan;

2. Quality of work;yaitu kualitas kerja yang dicapai berdasarkan syarat-syarat
kesesuaian dan kesiapan;

3. Creativeness;yaitu . keaslian gagasan-gagasan yang dimuncutkan dan
tindakan-tindakan untuk menyelesaikan persoalan-persoalan yang timbul;

4, Cooperation;yaitu kesediaan untuk bekerja sama dengan orang lain(sesama
anggota organisasi)

5. Dependability;yaitu kesadaran dan dapat dipercaya dalam hal kehadiran dan
penyelesaian kerja;

6. Initaitive; semangat untuk melaksanakan tugas-tugas baru dan dalam
memperbesar tanggung jawabnya;

. 7. Personal qualities; menyangkut kepribadian, kepemimpinan, keramah-

tamahan, dan integritas pribadi.

2.1.2.3. Tujuan dan manfaat penilaian prestasi kerja
Martoyo (1996:87) berpendapat bahwa tujuan penilaian prestasi kerja
karyawan, antara lain:

8. Mengidentifikasi para karyawan mana yang membutuhkan pendidikan dan
latihan

Menetapkan kenaikan gaji ataupun upah karya

Menetapkan kemungkinan pemindahan karyawan kepenugasan baru
Menetapkan kebijaksanaan baru dalam rangka reorganisasi.
Mengidentifikasi para karyawan yang akan dipromosikan ke jabatan yang
lebih tinggi, dsb.

o ec o

Sedangkan menurut Hasibuan (2000:89) tujuan dan kegunaan penilaian
prestasi karyawan sebagai berikut:

1. Sebagai dasar dalam pengambilan keputusan yang digunakan untuk
promosi, demosi, pemberhentian, dan penetapan besarnya balas jasa.

2. Untuk mengukur prestasi kerja yaitu sejauh mana karyawan bisa sukses
dalam pekerjaannya.

3. Sebagai dasar untuk mengevaluasi efektivitas seluruh kegiatin didalam
perusahaan.
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4. Sebagai dasar untuk mengevaluasi program latihan dan keefektifan jadwal
kerja, metode kerja, struktur organisasi, gaya pengawasan, kondisi kerja,
dan peralatan kerja.

5. Sebagai indikator untuk menentukan kebutuhan akan latihan bagi
karyawan yang berada di dalam organisasi.

6. Sebagai alat untuk meningkatkan motivasi kerja karyawan sehibgga
dicapai tujuan untuk mendapatkan performance kerja yang baik.

7. Sebagai alat untuk mendorong atau membiasakan para atasan (supervisor
managers, administrator) untuk mengobservasi perilaku bawahan
(subordinate) supaya diketahui minat dan kebutuhan - kebutuhan
bawahanya.

8. Sebagai alat untuk bisa melihat kekurangan atau kelemahan-kelemahan di
masa lampau dan meningkatkan kemampuan karyawan selanjutnya.

9. Sebagai kriteria di dalam perusahan didalam menetukan seleksi dan
penempatan karyawan.

10. Sebagai alat untuk mengidentifikasi kelemahan-kelemahan personel dan
dengan demikian bisa sebagal bahan pertimbangan agar bisa
diikutsertakan dalam program latihan kerja tambahan.

11. Sebagai alat untuk memperbaiki atau mengembangkan kecakapan
karyawan.

12. Sebagai dasar untuk memperbaiki dan mengembangkan uraian pekerjaan
(job description).

2.1.2.4. Penilai dalam Penilaian Prestasi Kerja

Penilai dalam penilaian menurut Hasibuan (2002:91) adalah sebagai berikut:
1. Atasan langsung

Sebagian besar dari semua evaluasi kerja pada tingkat bawah dan menengah
dari organisasi dilakukan atasan langsung,
2. Rekan kerja

Evaluasi dari rekan sekerja merupakan salah satu sumber yang handal dalam
penilaian prestasi kerja, dikarenakan rekan sekerja dekat dengan tindakan dan hasil
cenderung lebih independen.
3. Evaluasi diri

Evaluasi diri mendapatkan nilai tertinggi dari karyawan itu sendiri, evaluasi
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ini cenderung mengurangi kedefensifan para karyawan, menilai proses penilaian
dan evaluasi ini merupakan sarana yang unggul untuk merangsang pembahasan
kinerja.
4. Bawahan lan.gsung

Evaluasi bawahan langsung dapat memberikan informasi yang tepat dan rinci

mengenai perilaku seorang manajer.

2.1.2.5. Metode Penilaian Prestasi
Metode penilaian prestasi karyawan pada da:amya dikelompokkan atas
metode tradisional dan metode modern.
a. Metode tradisional
Metode ini merupakan metode tertua dan paling sederhana untuk menilai
prestasi karyawan dan diterapkannya secara tidak sistematis. Yang teriasuk dalam
metode tradisional adalah: rating scale, employee comparation, check list, freeform
essay dan critical incident
1). Rating scale
Metode ini merupakan metode penilaian yang paling tua dan banyak
digunakan, dimana penilaian yang dilakukan oleh atasan atau supervisor untuk
mengukur karakteristik, misalnya: mengenai inisiatif, ketergantungan, kematangan,
dan kontribusinya tehadap tujuan kerjanya.
2). Employee comparation
Metode ini merupakan metode penilaian yang dilakukan dengan cara
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membandingkan antara seorang pekerja dengan pekerja lainnya. Metode employee
comparation terbagi atas alfernation rangking, paired comparation, dan porced
comparation.

a. Alternation rangking

Metode penilaian ini merupakan metode penilaian dengan cara mengurut
peringkat (rangking) karyawan dimulai dari yang terendah sampai yang tertinggi
atau mulai dari bawahan sampai yang tertinggi dan berdasarkan kemampuan yang
dimilikinya.

b. Paired comparatiion.

Metode ini adalah mectode penilaian dengan cara seorang karyawan
dibandingkan dengan seluruh karyawan lainnya, schingga terdapat berbagai
alternatif keputusan yang akan diambil. Metode ini dapat digunakan untuk jumlah
karyawan yang sedikit.

c. Forced comparation (grading)

Metode ini sama dengan paired comparation tetapi digunakan untuk jumlah
karyawan yang banyak. Pada metode ini suatu definisi yang jelas untuk setiap
Kategori yang telah dibuat secara seksama. Kategori untuk prestasi kerja dari setiap
karyawan misalnya: baik sekali, memuaskan dan kurang memuaskan yang masing-
masing kategori mempunyai definisi yang jelas.

3). Check list
Dalam metode ini, penilai sebenarnya tidak menilai tetapi hanya

memberikan masukan atau informasi bagi penilaian yang dilakukan oleh bagian
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personalia. Penilai tinggal memilih kata-kata yang mengpambarkan prestasi kerja
dan karakteristik individu karyawan, bars melaporkan pada bagian personalia untuk
menetapkan bobot nilai, indeks nilai dan kebiiaksanaan selanjutnya bagi karyawan
bersangkutan.
4). Freeform essay

Dengan metode ini seorang penilai diharuskan membuat karangan yang
berkenaan dengan orang atau karyawan yang dinilainya.
5). Critical incident

Dengan metode ini penilai harus mencatat semua kejadian mengenai tingkah
laku bawahannya sehari-hari yang kemudian dimasukkan kedalam buku catatan
khusus yang terdiri dari berbagai macam kategori tingkah laku bawahannya.
B. Metode Modern

Metode ini merupakan perkembangan dari metode tradisional dalam menilai
prestasi karyawan.Yang termasuk dalam ke dalam metode modern ini
adalah:assessment centre, management by objective (MBO = MBS),dan Human
asset accounting.

1. Assessment center
Metode ini biasanya dilakukan dengan pembentukan tim penilai
khusus. Tim penilai khusus ini bisa dari luar, dari dalam, maupun kombinasi
dari luar dan dalam cara penilaian tim dilakukan dengan wawancara,

permainan bisnis, dan lain-lain.

SKRIPSI

ANALISIS KEPUASAN KERJA DAN KINERJA ...  RACHMAWATI AYU PUSPITASARI



ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga 28

2. Management by Objective (MBO=MBS)

Dalam metode ini karyawan langsung diikutsertakan dalam
perumusan dan pemutusan persoalan dengan memperhatikan kemampuan
bawahan dalam menetukan sasarannya masing-masing yang ditekankan
pada pencapaian sasaran perusahaan.

3. Human asset accounting

Dalam metode ini, faktor pekerja dinilai sebagai individu modal
jangka panjang sehingga sumber tenaga kerja dinilai dengan cara
membandingkan terhadap variabel-variabel yang dapat mempengaruhi

keberhasilan perusahaan.

2.1.3. Hubungan Lingkungan Kerja dengan Prestasi Kerja

Lingkungan kerja mempunyai keterkaitan erat dengan prestasi kerja,faktor
lingkungan kerja baik yang fisik maupun non fisik sangat mempengaruhi naik-
turunnya prestasi kerja karyawan. Perusahaan harus dapat mengelola lingkungan
kerjanya secara baik karena dapat mempengaruhi karyawan dalam melaksanakan
tugas yang telah dibebankan kepadanya.

Reksohadiprojo dan Gitosudarmo (1993:123) menyebutkan
bahwa lingkungan kerja yang jelek akan mengakibatkan produksi menjadi rendah
dikarenakan karyawan tidak dapat mencurahkan perhatiannya secara penuh”

Nitisemito (1996:183) menyebutkan bahwa “lingkungan kerja adalah segala
sesuatu yang ada di sekitar para pekerja dan dapat mempengaruhi dirinya dalam
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menjalankan tugas-tugas yang dibebankan”.

. Byar dan Rue (1995:483) berpendapat bahwa ada dua faktor yang
mempengaruhi prestasi kerja, yaitu: faktor individual dan faktor lingkungan. Faktor
lingkungan yang‘ mempengarvuhi prestasi kerja adalah: kondisi fisik, peralatan,
waktu, material, pendidikan, supervisi, desain organisasi, pelatihan dan faktor
kcberuntungan. Smith dan Kearny (1994:1) mengatakan bahwa”...perbaikan
lingkungan kerja berpontensi besar pada peningkatan prestasi kerja seseorang”.

Dari pendapat di atas dapat dijelaskan bahwa lingkungan kerja yang tidak
baik akan mengakibatkan hasil kerja karyawan semakin menurun,karena karyawan
tidak dapat mencurahkan perhatiannya secara penuh dalam mengerjakan tugas yang
telah dibebankan. Apabila faktor lingkungan kerja itu tercukupi dan sesuai dengan
harapan dan jenis pekerjaan karyawan maka akan dapat meningkatkan prestasi kerja

karyawan tersebut.

2.2. Hasil Penelitian Sebelumnya

Penelitian mengenai lingkungan kerja sebelumnya pernah dilakukan oleh
Restina E Krisnadewi pada tahun 1999, dengan judul “Analisis Pengaruh
Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Bagian HOT Dip.Galvanize
pada PT.Dafass Enginering Corp.Surabaya “. Dalam penelitian tersetut faktor-
faktor yang diteliti adalah suasana kerja, lingkungan tempat kerja, dan perlengkapan
dan fasilitas. Hasil penelitian tersebut menunjukkan bahwa suasana kerja,
lingkungan tempat kerja, dan perlengkapan dan fasilitas secara bersama-sama
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mempunyai pengaruh yang bermakna terhadap kepuasan kerja.Dan faktor
perlepgkapan dan fasilitas mempunyai pengaruh yang dominan terhadap disiplin
kerja.

Terdapat persamaan dan perbedaan antara penelitian sebelumnya dengan
penelitian ini. Persamaan antara penelitian sebelumnya dengan penelitian ini adalah
adanya persamaan dalam vaniabel bebas yaitu: suasana kerja, lingkungan tempat
kerja, dan perlengkapan dan fasilitas. Metode statistik yang digunakan adalah
regresi linier berganda. Sedangkan perbedaannya adaiah penelitian sebelumnya
menggunakan variabel terikat kepuasan kerja namun pada penelitian ini variabel
terikat menggunakan prestasi kerja. Selain itu, obyek penelitian yang dilakukan

sebelumnya berbeda dengan obyek yang diteliti saat ini.

2.3. Hipotesis dan Model analisis
2.3.1 Hipotesis

Berdasarkan rumusan masalah, tujuan penelitian dan landasan teori, maka
dikemukakan hipotesis sebagai berikut:

1. Faktor —faktor lingkungan kerja yang terdiri atas suasana kerja, lingkungan
‘tempat kerja, serta perlengkapan dan fasilitas kerja sccara bersama-sama
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap prestasi kerja karyawan bagian
produksi PT. Leewon Industrial Co di Gresik

2. Faktor perlengkapan dan fasilitas mempunyai pengaruh dominan terhadap
prestasi kerja karyawan bagian produksi PT. Leewon Industrial Co di Gresik.
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2.3.2 Model analisis.
Berdasarkan tujuan penelitian dan landasan tcori yang telah dikemukakan

sebelumnya,maka disusunlah model analisis sebagai berikut:

Gambar 2.1.

Model Analisis

Lingkungan kerja
Suasana kerja (X1)
. | Prestasi Kerja
Lingkungan tempat kerja (X2) - (Y)

Perlengkapan dan fasilitas (X3)
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METODE PENELITIAN

3.1 Pendekatan'Penelitian

| Dalam penelitian ini digunakan metode kuantitatif dengan menggunakan alat
bantu regresi linear berganda. Penelitian ini berusaha melihat pengaruh antara
faktor- fakior lingkungan kerja dengan prestasi kerja. Data yang dimasukkan
berasal dari hasil survey langsung terhadap obyek atau pelaku yang dijadikan bahan
penelitian,yaitu karyawan produksi PT. Leewon Industrial Co Gresik melalui

metode kuesioner dan wawancara.

3.2. Identifikasi Variabel
Dalam penelitian ini variabel-variabel dapat diidentifikasikan sebagai
berikut:
1. Variabel bebas (X) = lingkungan kerja, yang terdiri dari :
a. Suasana kerja (X1).
b. Lingkungan tempat kerja (X2).
c. Perlengkapan dan fasilitas (X3).

2. Variabel tergantung (Y) = Prestasi kerja.
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3.3. Definisi Operasional

Definisi operasional variabel dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

a. Lingkungan kerja yaitu segala sesuatu yang ada disekitar pekerjaan atau segala
sesuatu yang mengelilingi kerja seseorang yang dapat mempengaruhi dirinya
dalam menjalankan tugas-tugas yang dibebankan.

Variabel-variabel yang diteliti adalah :

1. Suasana kerja (non physical working environment) {X1)

Persepsi tentang keadaan atau kondisi non fisik ditempat kerja yang
mempengaruhi perasaan dan perilaku karyawan. Dari variabel tersebut,
indikatornya adalah :

a. Kesempatan pekerja untuk mendapatkan pekerjaan yang bersifat
menantang (pekerjaan baru yang dapat meningkatkan kemampuan dan
ketrampilan karyawan)

b. Kesempatan pekerja untuk mendapatkan pekerjaan yang tidak
merupakan rutinitas.

c. Kelancaran terjadinya hubungan kerja yang baik antar rekan kerja

d. Kelancaran terjadinya hubungan kerja yang baik dengan atasan.

e. Kesempatan untuk mendapatkan perlakuan yang adil dari atasan.

2. Lingkungan tempat kerja (physical working environment) (X2)

Persepsi karyawan tentang keadaan fisik tempat kerja dimana seseorang
melakukan pekerjaannya, yang meliputi: penerangan, pertukaran udara dan lain

sebagamya..
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Dari variabel tersebut, indikatornya adalah :
a. Pewarnaan yang tepat di tempat kerja
b. Kebersihan di tempat kerja
C. P;:rtukaran udara yang baik di tempat kerja
d. Penerangan di tempat kerja
e. Keamanan di tempat kerja
f. Kebisingan di tempat kerja
3. Perlengkapan dan fasilitas (X3)
Persepsi karyawan tentang semua barang atau benda yang diginakan
karyawan untuk mendukung pelaksanaan pekerjaan yang dibebankan kepadanya.
Fasilitas adalah segala sesuatu yang ditempati dan dinikmati oleh pegawai
baik untuk dalam hubungan langsung dengan pekerjaan maupun untuk kelancaran
pekerjaan.
Dari variabel tersebut, indikatornya adalah :
a. Kelengkapan perlengkapan kerja.
b. Kelengkapan fasilitas kerja.
c¢. Kelengkapan fasilitas sosial.
Dalam pengukuran indikator-indikator tersebut dinyatakan dengan skorsing
menurut skala Likert dengan bobot nilai setiap jawaban, yaitu:
a. Jawaban a diberi nilai 5
b. Jawaban b diberi nilai 4

¢. Jawaban ¢ diberi nilai 3
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d. Jawaban d diberi nilai 2

e. Jawaban e diberi nilai |

b. Prestasi kerja .(Y)
Prestasi kerja adalah  hasil kerja sescorang karyawan sclama periode tertentu
dalam rangka untuk mencapai tujuan perusahaan yang disepakati bersama.
Variabel tersebut, indikatornya adalah :
1  Terpenuhinya kualitas kerja didasarkan pada tingkat ketelitian dalam
bekerja
2. Terpenuhinya kuantitas kerja yaitu kemampuan dalam menghasilkan
sejumlah pekerjaan yang diberikan kepada karyawan
3. Kesediaan untuk bekerjasama dalam bekerja
4. Terpenuhinya frekuensi kehadiran dalam bekerja
5. Terpenuhinya ketepatan waktu dalam bekerja
Dari masing-masing variabel termasuk indikator-indikator rang telah
dijelaskan, maka untuk menentukan nilai jawaban setiap pertanyaan dalam
kuesioner dinyatakan dengan skorsing menurut skala Likert, yaitu:
a. Jawaban a diberi nilai 5
b. Jawaban b diberi nilai 4
c. Jawaban c diberi nilai 3
d. Jawaban d diberi nilai 2

¢. Jawaban e diberi nilai 1
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3.4 Jenis dan Sumber Data
1. Data Primer adalah data yang diperoleh atau yang dikumpulkan langsung dari
| obyek yang diteliti, yaitu dengan melakukan serangkaian observasi, penyebaran
kuesioner i(epada responden. Disamping itu dapat dilakukan dengan
wawancara,
2. Data sckunder adalah data yang diperoleh dari dokumen-dokumen atau data-data
intern perusahaan maupun literatur yang berhubungan dengan permasalahan

penelitian.

3.5. Prosedur Pengumpulan Data
3.5.1 Teknik Penentuan sampel

Populasi penelitian adalah karyawan produksi PT. Leewon Industrial Co
Gresik. Sampel data untuk mengisi kuesioner diambil melalui metode Stratified
Proportional incidental Sampling.

Menurut Hadi (1989:82) Stratified Proportional incidental Sampling
digunakan karena populasi terdiri dari kelompok-kelompok yang mempunyai
susunan bertingkat dengan mengambil sampel dari tiap sub-populasi dengan
memperhitungkan besar kecilnya sub-sub populasi dan penyebaran kuesioner
dilakukan hanya pada individu yang kebetular dijumpai.

Arikunto (1992:102) mengemukakan bahwa apabila subyeknya kurang dari
seratus, lebih baik diambil semua sehingga penelitiannya merupakan penelitian
populasi. Selanjutnya jika jumlah subyeknya besar dapat diambil antara 10% - 15%

atau 20% - 25% atau lebih. Jumiah subyek yang diambil dari masing-masing strata

sebesar 25% dengan rincian sebagai berikut:
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Tabel 3.1.

Jumlah Karyawan Bagian Produksi
PT. Leewon Industrial Co Gresik

No Strata Jumlah -
1 Fabrikasi 1 44
2 Fabrikasi 2 40
3 Fabrikasi 3 40
4 Mesin 44
5 Listrik 36

Total 204

37

Sumber: Departemen SDM dan Umum PT. Leewon Industrial Co Gresik.

Setelah diambil 25% maka jumlah responden sebagai berikut:

TABEL 3.2.
Sampe! Karyawan Produksi
PT. Leewon Indutrial Co Gresik

NO |[Strata Pengambilan 25 % Jumiah_
1|Fabrikasi 1 25% x 44 11
2|Fabrikasi 2 25% x 40 10
3|Fabrikasi 3 25% x 40 10
4|Mesin 25% x 44 11
5]Listrik 25% x 36 9

Total 51

Sumber: Jumlah karyawan, diprosentasekan 25%.

3.5.2. Teknik Pengumpulan data
Teknik pengumpulan data yang dilakukan dalam penelitian ini adalah :
a. Penelitian pendahuivan
Melakukan penelitian dan pengamatan secara umum dengan mengadakan
wawancara langsung dengan pihak pimpinan atan yang mewakili dan

semua pihak yang dirasa mendukung hasil perolehan data.
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b. Penelitian kepustakaan
| Membaca literatur-literatur yang berhubungan dengan masalah yang
dihadapi' agar dapat dipakai sebagai dasar teoritis dalam memecahkan
permasalahan.
¢. Penelitian lapangan
Penelitian lapangan pada proyek yang diteliti yaitu dengan :
1. Kuesioner
Menyerahkan daftar pertanyaan yang berhubungan iangsung dengan
obyek penelitian kepada responden yang dipilih untuk diisi tanpa
bantuan peneliti. |
2. Interview
Mengadakan wawancara langsung dengan kepala bagin personalia dan
kepala bagian produksi PT. Leewon Industrial Co Gresik
3. Dokumentasi
Mengumpulkan data dari perusahaan yang berupa dokumen tertulis

perusahaan.

3.6. Teknik Analisis

Pengujian yang pertama dilakukan adalah validitas dan reliabilitas kuesioner

yang meliputi kuesioner lingkungan kerja dan kuesioner prestasi kerja.
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3.6.1. Uji Validitas

Uji validitas dilakukan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu
kuesioner. Ghozali (2002:135) suatu kuisioner dikatakan valid jika pertanyaan pada
kuesioner terseblljt mampu untuk mengungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh
kuesioner tersebut. Pada penelitian ini uji validitas dilakukan dengan menghitung
koefisien korelasi Pearson dari tiap-tiap pemyataan dengan nilai total yang
diﬁeroich dalam satu variabel. Kemudian angka koefisien korzlasi yang diperoleh
dari masing-masing pernyataan dibandingkan dengan angka kritis r yang ada pada
tabel kritis r product moment sesuai dengan derajat kebebasan dan tingkat
signifikansinya.

Menurut Santoso (2000:277) bila angka koefisien korelasinya lebih besar
dari angka nilai kritis r, maka suatu pernyataan dianggap valid, dan sebaliknya jika
angka koefisien korelasinya lebih kecil dart angka nilai kritis r maka suatu

permyataan dianggap gugur atau tidak valid.

3.6.2. Uji Reliabilitas

Yaitu untuk mengetahui tingkat kepercayaan, keterandalan, keajegan,
kestabilan, konsistensi data. Secara garis besar uji reliabilitas untuk mengetahui
sejauh mana hasil suatu pengukuran dapat dipercaya. Metode yang digunakan
adalah Alpha Crombach atau Koefisien alpha. Koefisien alpha yang diperoleh
dibandingkan dengan angka nilai kritis r yang ada pada tabel kritis r product
moment sesuai dengan derajat kebebasan dan tingkat signifikansinya. Bila angka
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koefisien alpha lebih besar dari angka kritis r, maka itu berarti item pengukuran

reliable (Santoso, 2000;279).

3.6.3. Persamaan Regresi Linier Berganda

Model ini digunakan untuk mengetahui ada dan tidaknya pengaruh
lingkungan kerja terhadap prestasi kerja karyawan bagian produksi PT. Leewon
Industrial Co di Gresik |
Y=b0+biXi+b2Xa+bXa+ei coininiannnnnin, (1)
Dimana :
Y : Variabel tidak bebas yaitu prestasi kerja
b0 : Intercept yang menggambarkan: pengaruh rata-rata semua variabel

yang tidak dimasukkan ke dalam variabel (Y).

bi,ba,bs : Koefisien regresi variabel bebas terhadap variabel tergantung
X1,X5,X5 : Variabel bebas yaitu lingkungan kerja
ei : Kesalahan residu.

Selanjutnya koefisien korelasi dihitung untuk mengukur tingkat keeratan
hubungan antara variabel bebas yang terdiri dari suasana kerja (X;), lingkungan
tempat kerja (X;) dan perlengkapan dan fasilitas kerja (X3) secara simultan
terhadap variabel terikat yaitu prestasi kerja (Y). Kriterianya adalah :

l. Jika R=1 atau mendekati 1, berarti hubungan antara variabel bebas dan
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variabel terikat adalah sangat erat dan arah hubungan kedua variabel tersebut
adalah positif atau searah.

2. Jika R = 0 atau mendekati 0, berarti hubungan antara variabel bebas dan
variabel tcrik'at adalah sangat lemah bahkan tidak ada hubungan sama sekali.

3. Jika R = -1 atau mendekati -1, berarti hubungan antara yariabel bebas dan
variabel terikaf adalah sangat erat dan tetapi arah hubungan kedua variabel
tersebut adalah negatif atau berlawanan arah.

Koefisien determinasi simultan yang merupakan hasil pengkuadratan
koefisien korelasi menunjukkan prosentase pengaruh variabel bebas secara simuitan
terhadap variabel terikat. Prosentase pengaruh variabel bebas terhadap variabei

terikat yang ditunjukkan oleh koefisien determinasi simultan (R,,qw,.ed)le.

3.6.4. Uji Asumsi Model Klasik
a). Pengujian Gejala Autokorelasi
Uji autokorelasi bertujuan menguji apakah dalam suatu model regresi
linier ada korelasi antara kesalahan pengganggu pada suatu perinde dengan
kesalahan pada periode sebelumnya, jika terjadi korelasi, maka dinamakan
ada masalah autokorelasi. Autokorelasi muncul karena observasi yang
berurutan sepanjang waktu berkaitan satu sama lain, Masalah ini timbul
karena residual (kesalahan pengganggu) tidak bebas dari satu observasi ke
observasi lainnya. Model regresi yang baik adalah regresi yang bebas dari

autokorelasi. Autokorelasi pada sebagian besar ditemukan pada regresi yang
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datanya adalah time series, atau berdasarkan waktu berkala, seperti bulanan,
. tahunan dan seterusnya. Karena data yang digunakan di dalam penelitian ini
adalah data cross section maka asumsi klasik dihilangkan. Menurut Atmaja
(1997:349) mengatakan bahwa pengujian auto korelasi biasanya ierjadi jika
data dikumpulkan pada suatu periode waktu atau time series data.
b). Muitikolinieritas
Menunjukkan adanya korelasi antar variabel bebas dalam persamaan
regresi  yang menyebabkan standard error menjadi tinggi dan sensitif
terhadap perubahan data, sehingga koefisien regresi menjadi kurang teliti.
Multikolinieritas dapat diukur dengan nilai Variance Inflation Factor (VIF)
dimana VIF lebih besar dari 10 berarti terjadi gejala multikolinearitas
sedangkan jika VIF kurang dari 10 berarti tidak terjadi gejale
multikolinearitas (Ghozali, 2002:57).
c). Heteroskedastisitas
Heteroskedastisitas menunjukkan adanya hubungan antara variabel
pengganggu dengan variabel bebas. Uji hereroskedastisitas bertujuan untuk
menguji apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan varian residual
dari satu pengamatan ke pengamatan yang lain. Jika varian dari residual satu
pengamatan ke pengamatan yang lain tétap, maka disebut homoskedastisitas
dan jika berbeda disebut heteroskedastisitas. Model regresi yang baik adalah
homokedastisitas  atau  tidak terjadi  heterokedastisitas. Gejala
heterokedastisitas dapat diketahui salah satunya dengan menggunakan
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grafik plot antara nilai prediksi terikat (ZPRED) dengan residualnya
(SRESID).

Menurut Santoso (2000:208) Deteksi ada tidaknya heteroskedastisitas
dapat dilakukan dengan melihat ada tidaknya pola teﬂentu pada grafik
scatterplot antara SRESID dan ZPRED dimana sumbu Y adalah Y yang
telah diprediksi, dan sumbu X adalah residual (Y prediksi ~ Y
sesungguhnya) yang telah di-studenttized. Pangujian gejala heterokedast.itas
dapat dilihat dan :

1. Jika ada pola tertentu, seperti titik-titik tidak ada membentuk pola
tertentu yang teratur (bergelombang, melebar kemudian menyempit),
maka mengindikasikan telah terjadi heteroskedastisitas.

2. Jika tidak ada pola yang jelas, serta titik-titik menyebar diatas dan
dibawah angka 0 pada sumbu Y, maka tidak terjadi

heteroskedastisitas.

Uji F digunakan untuk menguji tingkat kebermaknaan hubungan antara
variabel bebas yang terdiri dari suasana kerja (X,), lingkungan tempat kerja (X2),
dan perlengkapan dan fasilitas kerja (X3) secara bersama-sama terhadap variabel
terikat yaitu prestasi kerja (Y). Dengan langkah-langkah sebagai berikut:

1. Menentukan rumus hipotesis:

Ho : b= by = by = 0, berarti secara bersama-sama variabel bebas yang
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terdiri dari suasana kerja (X)), lingkungan tempat kerja (Xz) dan perlengkapan
"dan fasilitas kerja (X3) tidak mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap
variabel terikat yaitu prestasi kerja (Y).
Ha:bj#by# 53 # 0, berarti secara bersama-sama variabel bebas yang terdiri dari
suasana kerja (X), lingkungan tempat kerja (X) dan perlengkapan dan fasilitas
kerja (X3) mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat yaitu
prestasi kerja (Y).
2. Mengetahui Fyiag don tingkat signifikannya
3. Mengambil keputusan:
Jika Fhiwng mempunyai tingkat signifikasi > 0,05 (5%) , maka Ho diterima dan
Ha ditolak yang berarti variabel bebas secara bersama-sama tidak memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat. Artinya variabel suasana
kerja , lingkungan tempat kerja dan perlengkapan dan fasilitas kerja secara
bersama-sama tidak mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap prestasi
kerja.
Jika Fhiwng mempunyai tingkat signifikansi < 0,05 (5%), maka Ho ditolak dan
Ha diterima yang berarti variabel bebas secara bersama-sama memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat. Artinya variabel suasana
kerja , lingkungan tempat kerja dan perlengkapan dan fasilitas kerja secara

bersama-sama mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap prestasi kerja.
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3.6.6 Uji t
Uji t dipergunakan untuk mengukur tingkat signifikansi hubungan antara
variabel bebas yang suasana kerja (X(), lingkungan tempat kerja (X2) dan
perlengkapan dan fasilitas kerja (X;) secara parsial terhadap variabel terikat yaitu
prestasi kerja (Y).
Dengan langkah-langkah sebagai berikut:
1. Menentukan rumus hipotesis:
Ho : bi = 0, berarti variabel bebas yang meliputi suasana kerja (X),
lingkungan tempat kerja (X;) dan perlengkapan dan fasilitas kerja {X3) secara
parsial tidak mempunyai pengaruh yang signiftkan terhadap variabel terikat
yaitu prestasi kerja (Y).
Ha : bi # O,berarti variabel bebas yang melipui suasana kerja (X)),
lingkungan tempat kerja (Xz) dan perlengkapan dan fasilitas kerja (X3) secaré
parsial mempunyai pengaruh yang signifikan ternadap variabel terikat yaitu

prestasi kerja (Y).

2. Mengetahui ¢, dan tingkat signifikansinya

3. Mengambil keputusan:
Jika thiung mempunyai tingkat signifikansi > 0,05 (5%), maka Ho diterima dan
Ha ditolak yang berarti variabel bebas yang meliputi: suasana kerja (X)),

lingkungan tempat kerja (X;) dan perlengkapan dan fasilitas kerja (X3) secara
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parsial tidak mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat
yaitu prestasi kerja (Y).

Jika thiwng mempunyai tingkat signifikansi < 0,05 (5%), maka Ho ditolak dan
Ha diterima yang berarti variabel bebas yang meliputi: suasana kerja (X)),
lingkungan tempat kerja (X;) dan perlengkapan dan fasilitas kerja (X3) secara
parsial mempuyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat yaitu

prestasi kerja (Y).
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BAB 4

HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1. Gambaran i)mum Subjek dan Objek Penelitian
4.1.1. Sejarah Singkat PT. Leewon Industrial Co Gresik.

Bermula dari keinginan untuk mengurangi ketergantungan terhadap mesin -
mesin impor yang cukup tinggi dan pertumbuhan industri perkayuan yang
berkembang pesat. Dan dengan adanya dorongan dari pemerintah dan kemauan
keras untuk mengurangi ketergantungan terhadap mesin impor, seorang pengusaha
yang bernama Buntoro mempunyai inisatif mendirikan perusahaan yang mampu
menciptakan mesin-mesin pengganti mesin impor, yaitu PT. Leewon Industrial Co
di Gresik.

PT. Leewon Industrial Co Gresik merupakan perusahaan swasta nasional
yang didirikan berdasarkan Akta Notaris F.J. Mawati, SH Jakarta tanggal 31 Mei
1979 No.78 dan Akta Perubahan Anggaran Dasar Perseroan tanggal 29 Januari
2001 yang dibuat oleh Notaris Machrani Moertolo Soenarto, SH, Jakarta dengan
Keputusan Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No.C-
15166 HT.01.04.TH 2001 tanggal 26 Oktober 2001.

PT. Leewon Industrial Co Gresik ini didirikan dengan investasi sebesar Rp
3.500.000.000,00. Modal tersebut gabungan kerjasama antara pemilik Indonesia-
Korea Selatan dengan bekerjasama dengan rechnical assistance dari Korea-Selatan.

PT. Leewon Industrial Co Gresik merupakan gabungan kepemilikan antara
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pengusaha Indonesia dengan pengusaha Korea- Selatan. Dalam setiap kegiatannya,
perusahaan ini didukung oleh penggunanaan teknologi Koreé-Selatan. Dalam
perkembangannya, PT. Leewon Industrial merupakan perusahaan yang
pemasarannya bﬁkan di dalam negeri melaink;'m juga di luar negeri,yaitu negara-

negara di Asia

4.1.2. Lokasi Perusahaan

Lokasi yang sckaligus menjadi kantor pusat PT. Leewon Industrial Co
Gresik berada di J1. Stasiun Indro,Sidorukun, Kabupaten Gresik. Lokasi ini sangat
strategis karena terletak dekat dengan fasilitas pelabuhan dan jalur tranportasi darat
sehingga memudahkan untuk melakukan pengiriman barang baik untuk ekspor
maupun dalam negen. Selain itu, lokasi PT. Leewon Industrial Co ini merupakan
dacrah kawasan industri.Sehingga jika  dilihat dari segi bisnis, sangat
menguntungkan bagi indusri tersebut. Dalam perkembangannya, perusahaan ini
membuka kantor cabangnya yang berada di 6 ,floor Djayanti Plaza,Jl .H.Facrudin

No.19, Jakarta Pusat

4.1.3 Bidang Usaha
PT. Leewon Industrial Co ini mempunyai bidang usaha sebagai berikut:
1. Pembuatan mesin-mesin dan komponen indutri pengolahan kayu

(manufacture of plywood processing machineries and equipment).
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2. Pembuatan komponen alat angkut dalam pabrik (Manufacture of Industrial
Handling Equipment).

3. Pembuatan tangki tidak bertekanan ( Storage Tank Construction)

4. Pembuata;n bejana tekan ( Pressure Vessel)

5. Pembuatan ketel uap ( Boiler )

6. Pembuatan blower dan peralatan anti polusi ( Dust Collector )

7. Pembuatan peralatan industri kimian dan industri lainnya

8. Desain dan servis (Design and Engineering Service)

9. Konsultan (Engineering Consultants)

4.1.4. Maksud dan Tujuan Perusahaan

Maksud dan tujuan perusahaan ini adalah turut serta melaksanakan dan
menunjang kebijaksanaan dan program pemerintah di bidang ekonomi dan
pembangunan nasional pada umumnya, khususnya di bidang perindustrian mesin,
perancangan, pembuatan, perbaikan, pemeliharaan mesin-mesin dan juga konstruksi

pabrik yang ada di Indonesia dan yang berada di Luar negeri.

4.1.5. Visi dan Misi Perusahaan
Visi dari Perusahaan ini adalah menjadi perusahaan kontruksi yang unggul
di segmen pasar kelas menengah dan siap bersaing di pasar global. Misi perusahaan

ini adalah untuk menjadi perusahaan yang dikenal secara baik dan luas sebagai
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perusahaan yang dapat dipercaya untuk memenuhi keinginan dari para

pelanggannya baik di Indonesia dan di Luar negeri.

4.1.6. Struktur Organisasi
Struktur organisasi suatu perusahaan menggambarkan hubungan bagian satu
dengan bagian yang lain dalam rangka tanggung jawab pelaksanaan tugas. Bagan

struktur organisasi PT. Leewon Industrial Co Gresik dapat dilihat di bawah ini :

Gambar 4.1
Struktur Organisasi PT. Leewon Industrial Co Gresik
DIREKTUR
\ . Manajer .

Wan M .

Prod:ﬁi Panan:fr;n P ufmmﬁn
Urum

Kabag Kabag . Suf
Kaba Pen ' g
g gawes | | Staf Pomasaran | | Staf Administrai i Bgian

. Pembelian Perancangan
Pl & Gudang & Deszin

Sumber : data intern perusahaan

Controler | { Ekspor-mpor | | &Unum - Penagihan

Adapun deskripsi jabatan tugas dan wewenang pekerjaan masing-masing

fungsi organisasi adalah sebagai berikut :
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1. Direktur
a. Merumuskan dan menetapkan perencanaan jangka pendek dan
jangka panjang kemudian mengusulkan kebijaksanaan yang akan
clit.etapkan perusahaan.
b. Memimpin ,merencanakan , mengatur dan mengendalikan jalannya
aktivitas perusahaan secara keseluruhan.
¢. Membuat keputusan — keputusan untuk tujuan pengembangan
perusahaan
2. Mangjer Produksi
a. Mengendalikan dan mengkoordinasikan scluruh aktivitas produksi
baik dari proses desain sampai proses pengerjaan
b. Mengatur bagian-bagian produksi dalam proses pengerjaan dan
menetapkan jangka waktu pengerjaan
c. Memberikan raasukan pengerjaan teknis kepada kepala “agian
dalam melakukan aktivitas pengerjaan.
3. Manajer Keuangan
a. Mengendalikan semua kegiatan proses akutansi,pembukuan dan
laporan keuangan.
b. Merencanakan kebutuhan anggaran tahunan didasarkan pada rencana
kerja tahunan yang telah dibuat.

¢. Membantu manajer utama dalam melakukan pengelolaan keuangan.
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4, Manajer Personalia dan Umum

a. Menangani dan mengelola sumber daya manusia dan hal-hal yang
bersifat umum yang ada di perusahaan.

b. Mélakukan kegiatan pembinaan dan mengkoordinasikan kegiatan
pelatihan di dalam perusahaan.

¢. Melakukan kegtatan untuk merekrut dan memberhentikan pekerja.

5. Manajer Pemasaran

a. Melakukan dan mengkoordinasikan seluruh aktivitas kegiatan
pemasaran

b. Mcmbuat dan merencanakan strategi pemasaran

¢. Mempromosikan secara luas baik dalam negeri maupun luar negeri.

6. Kepala Bagian Produksi

a. Bertanggung-jawab kepada manajer produksi atas tugas dan
tanggung jawabnya sebagai kepala bagian produksi.

b. Mengatur dan mengkoordinasikan karyawan secara langsung di
lapangan.

¢. Memberikan bantuan teknis kepada karyawan dalam mengerjakan
tugas.

7. Kepala Bagian Pembelian dan Gudang.
a. Bertanggung-jawab kepada manajer produksi atas pembelian bahan

dan peralatan dan perlengkapan yang ada di gudang.
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b. Mengkoordinir bawahannya untuk melakukan aktivitas pencatatan
keluar-masuknya peralatan, perlengkapan dan material yang ada di
gudang.

8. Pengawas
Melakukan pengawasan atas hasil pengerjaan yang dilakukan setiap
bagian.
9. Staf Aministrast dan Umum
Melakukan kegiatan-kegiatan yang berhubungan dengan administrasi dan
umum di dalam perusahaan.
10. Staf Akutansi/ Keuangan
Membantu manajer untuk melakukan dalam urusan keuangan di dalam
perusahaan dan mencatat semua kegiatan akutansi sehingga dapat menghasilkan
laporan keuangan untuk membantu tugas manajer keuangan.
1. Staf Penagihan

Melakukan dan bertanggung-jawab pada aktivitas penagihan keuangan.

4.2. Deskripsi Hasil Penelitian

Di dalam penelitian ini, akan dibahas beberapa hal. Pembahasan akan
dimulai dengan mengidentifikasi karakteristik responden karyawan PT. Leewon
Industrial Co Gresik pada bagian produksi. Selanjutnya dijelaskan deskripsi hasil
penelitian setiap variabel X dan variabel Y dengan penjelasan dari beberapa alat uji
seperti : uji Validitas, uji Reliabilitas, uji I’ (secara simultan), uji t (secara parsial),

Multikolinearitas, Heterokedastisitas, Autokorelasi.
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'4.2.1. Deskripsi Karakteristik responden
Karakteristik responden yang digambarkan pada penelitian ini terdiri dari

umur, masa kerja dan tingkat pendidikan yang diuraikan di bawah ini.

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Menurut jenis kelaminnya responden dalam penelitian ini, kesemuanya yang
diteliti adalah laki-laki. Dari hasil kuesioner dapat diketahui bahwa jumlah
responden berjenis kelamin laki-laki adalah sebanyak 51 orang (100 %). Tidak ada
responden berjenis kelamin perempuan . Hal ini mungkin disebabkan karena
karakteristik pekerjaan yang ada pada PT. Leewon Industrial Co Gresik itu sendiri
yang lebih banyak dan sangat membutuhkan tenaga laki-laki yang digunakan untuk
kegiatan -kegiatan seperti berikut : mengelas, memotong, memasang komponen-
komponen mesin,menyetel mesin, memalu, mengecat, memanjat pada tiang-tiang
tinggi untuk melakukan perbaikan atas kerusakan-kerusakan mesin, mengangkat
alat-alat berat dan lain sebagainya yang memerlukan tenaga ekstra yang lebil. kuat
dan dibutuhkan suatu keberanian yang tinggi serta resiko pekerjaan yang
tinggi.resiko yang dapat terjadi pada bagian produksi adalah resiko kematian,cacat
dan lain-lain. PT. Leewon Industrial Co Gresik hanya memakai tenaga pria untuk
bagian produksi dan sedikit menggunakan tenaga perempuan, untuk tenaga
perempuan sebagian besar digunakan sebagai tenaga penunjang dan sebagai tenaga
pembantu untuk keadminitrasian perusahaan seperti: tenaga administrasi, bagian

umum dan lain-lain.
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2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia Karyawan
Berdasarkan masa kerjanya pada PT.Leewon Industrial Co Gresik,
responden dibagi menjadi beberapa golongan yaitu <25 tahun, 25-30 tahun dan
lebih dari 30 tahun. Hasil jawaban responden mengenai usia karyawan disajikan
pada tabel berikut ini:
Tabel 4.1,

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia Karyawan

Usia (tahun) Jumlah Prosentase
< 25 tahun 9 17.65%
25-30tahun 30 58.82%

>30tahun 12 23,53%
Jumiah ) 100.00%

Sumber : Lampiran 1
Dari tabel 4.2 diatas terlihat sebagaian besar karyawan PT. Leewon
Industrial Co Gresik berusia antara 25-35 tahun, yaitu sebanyak 30 orang atau
sebesar 58,82%. Sedangkan karyawan yang berusia iebih dari 30 tahun sebanyak 12
orang (23,53%) dan karyawan yang berusia kurang dari 25 tahun berjumlah 9 orang

atau sebesar 17,65%.
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3. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja
Berdasarkan masa kerjanya pada PT.Leewon Industrial Co Gresik,
responden dibagi menjadi beberapa golongan yaitu 1-5 tahun, 6-10 tahun, 11-15
tahun dan di atas 15 tahun. Hasil jawaban responden mengenai masa kerja mereka
disajikan pada tabel berikut ini:
Tabel 4.2

Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja

Masa Kerja Jumlah Prosentase
1 - 5 tahun 11 21.57%
6 — 10 tahun 19 37.25%
11 - 15 tahun 9 17.65%
> 15 tahun 12 23.53%
Jumlah | 100.00%

Sumber : Lampiran 1

Berdasarkan jawaban responden yang tersaji pada tabel 4.3 di atas dapat
diketahui bahwa responden yang memiliki masa kerja 1 — 5 tahun adalah sebanyak
11 orang atau 21,57% dari keseluruhan responden. Responden yang memiliki masa
kerja 6 — 10 tahun sebanyak 19 orang atau 37,25% dari keseluruhan responden.
Responden yang bermasa kerja 11-15 tahun sebanyak 9 orang atau 17,65% dari
keseluruhan responden. Sedangkan responden yang bermasa kerja di atas 15 tahun
sebanyak 12 orang atau 23,53% dari seluruh responden. Persebaran pengalaman
kerja tersebnt menunjukkan bahwa jumlah responden yang bermasa kerja 6-10
tahun merupakan golongan masa kerja dengan jumlah responden yang terbanyak.
Hal ini menunjukkan bahwa ternyata karyawan PT.Leewon Industrial Co Gresik
merupakan orang-orang yang sudah berpengalaman dan ahli dalam melakukan
tugas dan pekerjaannya masing-masing,
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4. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan

Pendidikan responden dibagi menjadi beberapa golongan yaitu STM,DI,
D3, S1. Dimana hasil selengkapnya dari jawaban responden tersebut disajikan pada
tabel berikut ini:
Tabel 4.3

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan

Pendidikan Jumlah Prosentase
STM/SMA 39 76,47%
D1 p) 3,92%
D3 7 13,73%
Si 3 5,88%
Jumlah 51 100%

Sumber : Lampiran 1

Berdasarkan jawaban responden yang tersaji pada tabel 4.4 di atas dapat
diketahui bahwa responden yang berpendidikan STM sebanyak 39 atau 76,47% dari
keseluruhan responden. Responden berpendidikan D1 sebanyak 2 orang atau 3,92%
dari keseluruhan responden. Responden berpendidikan D3 sebanyak 7 orang atau
13,73% dar1 keseluruhan responden. Responden berpendidikan S1 sebanyak 3
orang atau 5,88% dari keseluruhan responden.

Berdasarkan jawaban responden pada tabel di atas dapat diketahui bahwa
sebagian besar responden berpendidikan STM atau SMA, tidak ada responden yang
berpendidikan SD atau SMP. Hal ini disebabkan karena PT.Leewon Industrial
Gresik memang mengharuskan karyawannya minimal berpendidikan STM atau
yang sederajat. Dilihat dari persebaran tingkat pendidikan tersebut dapat diketahui
bahwa karyawan PT.Leewon Industrial Co Gresik berpendidikan cukup tinggi. Hal

ini disecbabkan karena pekerjaan perusahaan yang ditangani oleh PT.Leewon
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Industrial Co Gresik merupakan pekerjaan perusahaan padat teknologi tinggi yang
merupakan aplikasi dari penerapan teknologi Korea-Selatan yang cukup maju
sehingga dibutuhkan karyawan yang mempunyai pendidikan dan ketrampilan yang
cukup tinggi.
4.2.2. Pengujian Validitas

Tabel 4.4

Fingkasan Hasil Uji Validitas Variabel X dan Variabel Y

Yariabel Item Koef. Nilai kritis Validitas
Pertanyaan Korelasi r
X1 0.4097 Valid
) X2 (04300 Valid
. : 2
S‘"‘“S&(‘;? ?"Ua X, 0.3663 a8 Valid
' X4 0.3761 Valid
X|_5 0.4220 Valid
X2 0.5918 Vahd
Lingkungan X2z Lol Valid |
. ari) Xz_j 0.4949 797 Valid
T““’(’j‘(t ;“ ) X1 03716 o’ Valid
? X 0.5044 Valid
X246 0.5097 Valid
Perlengkapan Xi (0.5319 Valid
dan Fasilitas X2 0.5504 0.282 Valid
(X3) X3 0.5619 Valid
Y, 0.3910 Valid
] ) Y, 0.6197 Valid
b IV 4
! “‘St(aii ])‘er-"’ Y 0.5004 0.282 Valid
Y4 0.4958 Vahid
Ys 0.5251 Valid

Sumber : Lampiran 5
Pada tabel 4.5 di atas, terlihat seluruh nilai koefisien dari tiap-tiap item

pernyataan evaluasi lebih besar dari angka kritis sebesar 0,282 yang merupakan
nilai kritis pada derajat kebebasan 49 (dari 51 responden dikurangi 2 ) dengan
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tingkat signifikansi 0,05 (¢ = 5%). Karena seluruh nilai koefisien korelasi lebih
besar dari angka kritis, maka seluruh pernyataan item evaluasi adalah valid.
4.2.3. Pengujian Reliabilitas

Tabel 4.5

Ringkasan Hasil Uji Reliabilitas

Variabel Koefisien Reliabilitas
_ Alpha
Suasana Kerja (X)) 0.6416 Reliabel
Lingkungan Tempat Kerja (X5) 0.7359 Reliabel
Perlengkapan dan Fasilitas Kerja 0.7254 Reliabel
(X3)
Prestasi Kerja (Y) 0.7405 Reliabel

Sumber : Lampiran §

Pada tabel 4.6 di atas, terlihat seluruh nilai koefisien alpha lebih besar dari
angka kritis sebesar 0.282 yang merupakan nilai kritis pada derajat kebebasan 49
(dari 51 responden dikurangi 2) dengan tingkat signifikansi 0,05 (« = 5%). Karena
seluruh nil.ii koefisien alpha lebih besar dari angka kritis, maka alat ukur yang
digunakan reliabel.
4.2.4. Deskripsi Variabel

Untuk menentukan lingkungan kerja yang terdiri dari suasana kerja (X,),
lingkungan tempat kerja (X,), dan perlengkapan dan fasilitas(X3) serta variabel
terikat yaitu prestasi kerja (Y) karyawan bagian produksi pada PT. Leewon
Industria Co Gresik, maka ditentukan terlebih dahulu nilai interval dari masing-
masing klas. Untuk itu penilaian rata-rata yang dihasilkan dimasukkan ke dalam
klas-klas dimana penentuan intervalnya digunakan rumus sebagai berikut:

Interval klas — nilai tertinggi - nilai terendah

jumlah kelas
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Dimana nilai tertinggi adalah 5 yang merupakan skala tertinggi dari penilaian dan
nilai terendah adalah 1 yang merupakan nilai terendah dari penilaian. Dari rumus

tersebut diperoleh nilai interval klas sebagai berikut:

Interval klas = 5-1 =080

L

Dari nilai interval klas tersebut, akan diperoleh nilai batasan untuk masing-masing
klas, dan setelah itu nilai rata-rata masing-masing variabel dapat dinilai berdasarkan
kategori penilaian sesuai dengan kategori klas tersebut. Dimana kategori penilaian
tersebut disusun sesuai dengan penilaian untuk masing-masing pertanyaan dengan

berpedomar: pada susunan seperti ini:

Tabel 4.6

Nilai Interval

Interval kelas Nilai kategori
Sangat sering/sangat baik/sangat adil/ tidak
421 -3 bising/sangat lengkap/ sangat teliti/sangat
21— 5,00 5 L ..
mampu bekerja sama/sangat rajin/sangat tepat
waktu
Sering/baik/adil/sedikit
341 -420 4 bising/lengkap/teliti/mampu bekerja-
sama/rajin/tepat waktu
Cukup sering/cukup baik/cukup adil/cukup
2,61 —3.40 3 bising/cukup lengkap/cukup teliti/cukup
’ ’ mampu bekerja-sama/cukup rajin/cukup tepat
waktu
Pernah/kurang baik/kurang adil/ bising/tidak
1,81 2,60 2 lengkap/kurang teliti/tidak mampu bekerja-
sama/kurang rajin/tidak tepat waktu
Tidak pernah/sangat kurang/tidak pernah
adil/sangat buruk/sangat bising/sangat tidak
1,00 - 1,80 ] lengkap/sangat tidak teliti/sangat tidak mampu
bekerja-sama/sangat tidak rajin/sangat tidak
tepat waktu

Sumber : data diolah
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Berdasarkan hasil pengumpulan data dari responden, maka diperoleh
penilaian dari variabel-variabel yang digunakan dalam penelitian, yaitu lingkungan
kerja yang terdiri dari suasana kerja (X;). lingkungan tempat kerja (X3),
perlengkapan dan fasilitas kerja (X;3), serta variabel terikat yaitu prestasi kerja

karyawan bagian produksi PT. Leewon Industrial Co Gresik (Y) sebagai berikut :

4.2.4.1. Deskripsi Variabel Suasana Kerja (X;)
Tangpapan responden terhadap indikator suasana kerja (X,) tampak pada
Tabel 4.8 yaitu sebagai berikut :

Tabel 4,7
Tanggapan Responden Atas Indikator Suasana Kerja(X,)

Suasana Kerja (X;) Skor Kategori
rata-rata Penilaian

X1 3.804 Sering
Xi2 4118 Sering
X 13 %S Baik
Xl 4 3.686 RBaik
Xis 4.039 Adil
Skc?r rata-rata 3875 Raik
variabel

Sumber : Lampiran 2
1. Karyawan sering mendapatkan tugas yang menantang (tugas baru yang akan
meningkatkan ketrampilan dan kemampuan karyawan)
2. Karyawan sering mendapatkan tugas yang tidak rutin. Artinya tidak
mengerjikan tugas secara rutin
3. Karyawan mempunyai hubungan yang baik dengan rekan sekerja.
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4. Karyawan mempunyai hubungan yang baik dengan atasan
5. Karyawan mendapatkan perlakuan yang adil dari pimpinan

Dari hasil penelitian untuk variabel X, ini, didapatkan nilai rata-rata total
dari variabel suasana kerja pada karyawan produksi PT. Leewon Industrial Co

Gresik adalah sebesar 3,875. Hasil tersebut termasuk dalam kategori baik.

4.2.4.2. Deskripsi Variabel Lingkungan Tempat Kerja (X;)
Tanggapan responden terhadap indikator lingkungan tempat kerja (X3),
tampak pada Tabel 4.9 yaitu sebagai berikut :
Tabel 4.8

Tanggapan Responden Atas Indikator
Lingkungan Tempat Kerja (X;)

Lingkungan Tempat Skor Kategori
Kerja (X3, rata-rata penilaian
Xon 4294 Sangat Baik
Xao 4216 Sangat Baik
X23 4,157 Baik
X4 4.098 Baik
X2_5 4098 Balk
Xas 4.078 Sedikit Bising
Skor raia-rata variabel 4.157 Baik

Sumber : Lampiran 2
1. Karyawan berpendapat bahwa pewarnaan yang ada di tempat kerja adalah
baik.Perwarnaan yang ada di tempat kerja karyawan PT. Leewon industrial Co

adalah dirasakan sangat baik oleh karyawan. Dikarenakan memakai warna yang
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dianggap netral bagi pekerja yaitu abu-abu, yang tidak terlalu cerah ataupun
tidak terlaiu gelap.

2. Karyawan berpendapat bahwa kebersihan yang ada di tempat kerjanya adalah
sangat baik.Artinya bahwa kebersihan tempat kerja di PT. Leewon Industrial
Co dirasakan baik oleh karyawannya.

3. Karyawan berpendapat bahwa pertukaran udara yang ada di tempat kerjanya
adalah baik.Artinya bahwa pertukaran udara ditempat kerja PT. Leewon
Industrial Co dirasakan baik oleh karyawannya.

4. Karyawan berpendapat bahwa penerangan yang ada di tempat kerjanya adalah
baik.Artinya bahwa pertukaran udara ditempat kerja PT. Leewon Industrial Co
dirasakan baik oleh karyawannya

5. Karyawan berpendapat bahwa keamanan yang ada di tempat kerjanya adalah
baik.Artinya bahwa kemanan di tempat kerianya adalah baik

6. Karyawan berpendapat bahwa kebisingan yang ada di tempat kerjanya adalah
sedikit bising .

Dari hasil penelitian untuk variabel X; ini, didapatkan nilai rata-rata total
dari variabel lingkungan tempat kerja pada karyawan produksi PT. Leewon

Industrial Co Gresik adalah scbesar 4,157 Hasil tersebut termasuk dalam kategori

baik.
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4.2.4.3. Deskripsi Variabel Perlengkapan dan Fasilitas kerja (X;)
Tanggapan responden terhadap indikator perlengkapan dan fasilitas kerja
(X3) nampak pada Tabel 4.10 yaitu sebagai berikut:
Tabel 4.9

Tanggapan Responden Atas Indikator
Perlengkapan dan Fasilitas Kerja (X;)

Perlengkapan dan Fasilitas Kerja Skor Kategori penilaian
X3 rata-rata gorip
3 4.157 Lengkap
X 4.059 Lengkap
Xsf 4.098 Lengkap
Skor rata-rata 4.105 Baik
variabel |

Sumber : Lumpiran 2
1. Karyawan merasa lengkap dengan perlengkapan kerja yang ada di PT. Leewon
Industrial Co Gresik.
2. Karyawan merasa lengkap dengan (asilitas alat kerja yang ada di PT. Leewon
Industrial Co Gresik
3. Karyawan merasa iengkap dengan fasilitas sosial yang ada di PT. Leewon
Industrial Co Gresik.
Dari hasil penelitian untuk variabel X; ini, didapatkan nilai rata-rata total
dari perlengkapan dan fasilitas kerja pada karyawan produksi PT. Leewon
Industrial Co Gresik adalah sebesar 4,105. Hasil tersebut termasuk dalam kategori

baik.
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4.2.4.4. Deskripsi Variabel Prestasi Kerja (Y)

Tanggapan responden terhadap indikator prestasi kerja (Y) tampak pada

Tabel 4.11 yaitu sebagai berikut :

Tabel 4.10

Tanggapan Responden Atas Indikator
Prestasi Kerja (Y)

Prestasi Kerja PR Kat‘e gor
rata-rata Penilaian

Y 3.941 Teliti |

Y, 3.961 Baik

Ys 3.765 Mampu bekerja-sama

Y 3.882 Rajin

Ys 3.980 Tepat waktu ]
Skor rata-rata 3.906 Baik

variabel

Sumber : Limpiran 2
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Penilai memberikan penilaian teliti, jika dilihat dari tingkat ketelitian karyawan
di dalam melakukan pekerjaannya

Penilai memberikan penilaian baik, jika dilihat dari tingkat kemampuan
karyawan dalam memenubhi target.

Penilai memberikan penilaian mampu bekerja sama, jika dilihat dari tingkat
kemampuan karyawan bekerja-sama dalam melakukan pekerjaannya

Penilai memberikan penilaian rajin, jika dilihat dari tingkat absensi atau

kehadiran karyawannya.

Penilai memberikan penilaian tepat waktu, jika dilihat dari tingkat ketepatan

waktu karyawan dalam melakukan pekerjaannya.
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Dari hasil penelitian untuk variabel Y ini, didapatkan nilai rata-rata total dari
variabel prestasi kerja pada karyawan produksi PT. Leewon Industrial Co Gresik

adalah sebesar 3.906. Hasil tersebut termasuk dalam kategori baik.

4.3. Analisis Model Dan Pengujian Hipotesis
4.3.1. Analisis Model

Pada penelitian ini digunakan model persamaan regresi linier berganda
untuk menunjukkan lingkungan kerja yang terdiri dari suasana kerja (X)),
lingkungan tempat kerja (X»), perlengkapan dan fasilitas kerja(X3) mempengaruhi
prestasi kerja (Y)karyawan pada PT. Leewon Industrial Co Gresik.

Dari hasil kuesioner yang telah dibagikan, kemudian diolah dengan program
bantuan software SPSS ''? for windows, maka diperoleh diperoleh hasil setiap
variabel bebas (X) dan konstanta yang semuanya merupakan variabel pembentuk
model rumusan dari variabel tidak bebas (Y) seperti pada tabel 4.12 sebagai berikut

Tabel 4.11.

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Variabel Koefisien Regresi
Konstanta -0,995
Suasana kerja 0,357
Lingkungan tempat kerja 0,382
Periengkapan dan fasilitas 0,470
R square : 0,738 F hitung : 44.125
R : 0,859 Sig : 0,000

Sumber : Lampiran 4
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Dari hasil perhitungan yang tampak pada tabel 4.12, dibuat model
persamaan regresi linier berganda dari lingkungan kerja dengan prestasi kerja
karyawan produksi PT. Leewon Industrial Co Gresik adalah sebagai berikut :

Y=-0,995+0,357X,+0,382 X, + 0470 X5 + e

Dari perumusan regresi linier berganda diatas dapat diambil kesimpulan
antara lain :

1. Konstanta intercept sebesar -0,995 yang berarti tanpa dipengaruhi variabel X,
X2, dan X; prestasi kerja karyawan produksi PT. Leewon Industrial Co Gresik
sebesar -0.995.

2. Koefisien regresi X; sebesar 0.357 menunjukkan bahwa apabila suasana kerja
meningkat satu satuan maka prestasi kerja karyawan akan meningkat scbesar
0,357 dengan anggapan bahwa lingkungan tempat kerja dan perlengkapan dan
fasilitas kerja adalah tetap.

3. Koefisien regresi X; sebesar 0,382 menunjukkan bahwa apabila lingkungan
tempat kerja meningkat satu satuan maka prestasi kerja karyawan akan
meningkat sebesar 0,382 dengan anggapan bahwa suasana kerja dan
perlengkapan dan fasilitas adalah tetap.

4. Koefisien regresi X; sebesar 0,470 menunjukkan bahwa apabila perlengkapan
dan fasilitas meningkat satu satvan maka prestasi kerja karyawan akan
meningkat sebesar 0,470 dengan anggapan bahwa suasana kerja dan lingkungan

tempat kerja adalah tetap.
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3. Tidak terjadi otpkorelasic aptas, kesalahamkesalohan penggangguathamsemasar

digunakan untuk data yang bersifat time series).
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Koefisen determinasi berganda (R?) atau R squared = 0,738, berarti secara
bersama-sama 73,8 % perubahan variabel Y disebabkan oleh perubahan variabel X
samphi X;3. Atau dapat juga berarti besarnya kontribusi variabel lingkungan kerja
terhadap prestasi kelja sebesar 73,8 %. Sedangkan sisanya yaitu 26,2 % disebabkan
oleh variabel lain yang tidak masuk dalam model atau tidak diteliti seperti: motivasi

kerja, kepuasan ketja dan lainnya.

Koefisien korelasi berganda (R) = 0,859 menunjukkan adanya hubungan
secara bersama-sama yang kuat antara ketiga variabel bebas terhadap variabel

prestasi kerja karyawan sebagai variabel tergantung.

4.3.2.Uji Asumsi Klasik
Dalam model regresi linier berganda terdapat 3 persyaratan yang harus dipenuhi
yaitu :

1. Tidak ada multikolinearitas antar variabel bebas.

2. Varians dari semua kesalahan pengganggu adalah sama (homokedastis).

3. Tidak terjadi otokorelasi antar kesalahan-kesalahan pengganggu (hanya

digunakan untuk data yang bersifat time series).

1). Pengujian Gejala Multikolinearitas
Uji multikolinearitas ini dilakukan untuk mengetahui ada tidaknya

hubungan yang bermakna antar masing-masing variabel bebas yang diteliti. Jika
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terjadi gejala multikoinearitas, maka model yang digunakan belum dapat digunakan
secara sempurna, standar kesalahan (standard error) untuk masing-masing
koefisien regresi yang diduga akan semakin besar dan nilai t akan menjadi rendah.
Akibat lainnva adalah akan sulit untuk mendeteksi pengaruh masing-masing
variabel bebas terhadap variabel tergantung.

Untuk mengetahui ada tidaknya gejala multikolinearitas ini digunakan nilai
Variance Inflation Factor (VIF). Multikolinearitas terjadi apabila nilai VIF > 10.
Nilai VIF dapat dilihat pada tabel 4.13 di bawah ini :

Tabel 4.12

Nilai Variance Inflation Factor (VIF)

Variabel Bebas Nilai VIF Keterangan
X 1,471 Tidak terjadi multikolinearitas
X5 2,034 Tidak terjadi multikolinearitas
X3 2,439 Tidak terjadi multikolinearitas

Sumber : Lampiran 4

Pada tabel 4.13 di atas, maka dapat diketahui bahwa semua angka korelasi
antar variabel bebas di bawah 10, dan dapat ditarik kesimpulan bahwa
multikolinearitas yang terjadi pada persamaan regresi linier berganda dianggap
tidak ada masalah dan analisis dapat dilanjutkan.
2). Pengujia.a Gejala Heterokedastisitas

Untuk menguji apakah ada gejala heterokedastisitas dalam persamaan

regresi linier berganda dapat dilihat pada lampiran (4). Dasar pengambilan
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keputusan ada tidaknya heterokedastisitas menurut Santoso (2000:210) adalah
sebagai berikut :

I. Jika ada pola tertentu, seperti titik yang ada membentuk suatu pola tertentu
yang beratﬁran (bergelombang, melebar, kemudian menyempit) maka telah
terjadi heterokedastisitas.

2. Jika ada pola yang jelas, serta titik menyebar di atas dan di bawah angka 0
pada sumbu Y, maka tidak terjadi heterokedastisitas.

Dari lampiran (4) diketahui titik menyebar secara acak, tidak membentuk
sebuah pola tertentu yang jelas serta tersebar baik di atas maupun di bawah angka 0
pada sumbu Y, sehingga dapat disimpulkan bahwa dalam persamaan regresi linier

berganda tidak terdapat heterokedastisitas.

3) Pengujian Gejala Autokorelasi

Seperti yang telah dijelaskan pada bab sebelumnya, dimana vji Autokorelasi
yang termasuk dalam asumsi klasik regresi harus dihilangkan, karena data yang
digunakan di dalam penelitian ini adalah data cross section dan Autokorelasi
biasanya terjadi jika data dikumpulkan pada suatu periode waktu atau time series
data (Atmaja, 1997:349).0leh karena data yang digunakan adalah data cross

sectional dan bukan time series maka pengujian autokorelasi tidak dilakukan.
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4.3.3 Pengujian Hipotesis
4.3.3.1 Uji F (simultan)

Hipotesis dari penelitian ini menduga bahwa faktor — faktor lingkungan
kerja yang terdiri atas suasana kerja, lingkungan tempat kerja serta periengkapan
dan fasilitas kerja mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap prestasi kerja
karyawan di PT Leewcn Industrial Co Gresik. Untuk menguji kebenaran hipotesis
tersebut dilakukan pengujian Regresi dengan uji F.

Parameter untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh adalah dengan
membandingkan Fyjwne yang dihitung dengan Fipe. Jika Fhiwng > Fiaber maka
persamaan regresi dan koefisien korelasinya signifikan sehingga Ho ditolak dan He
diterima. Atau dapat pula dilihat dari leve/ of significant o = 0,05. Jika nilai
signifikansi lebih kecil dari 0.05 maka Ho ditolak dan Ha diterima. Oleh karena
tingkat signifikansi sudah tersedia dalam SPSS maka langkah tersebut dapat '
memudahkan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh dari variabel - variabel
tersebut.

Sedangkan formulasi Ho dan Ha adalah sebagai berikut :
1. Ho : by = by = b3 =0, berarti faktor — faktor lingkungan kerja yang terdiri atas
suasana kerja, lingkungan tempat kerja serta perlengkapan dan fasilitas kelja tidak
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap prestasi kerja karyawan di PT
Leewon Industrial Co Gresik
2.Ha: by#by# b3z 0 ,-berarti faktor - faktor lingkungan kerja yang terdiri atas

suasana kerja, lingkungan tempat kerja serta perlengkapan dan fasilitas kerja
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mempunyal pengaruh yang signitikan terhadap prestasi kerja karyawan di PT
Leewon Industrial Co Gresik.

Hasil pengujian regresi menunjukkan nilai F hitung sebesar 44,125 dengan
tingkat signifikansi uji F sebesar 0,000 ( p < 0.05) berarti variabel faktor — faktor
lingkungan kerja yang terdiri atas suasana kerja, lingkungan tempat kerja serta
perlengkapan dan fasilitas kerja mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap
prestasi keria karyawan di PT Leewon Industrial Co Gresik. Dengan kata lain maka

Ho ditolak dan berarti Ha diterima.

4.3.3.2 Uji t (parsial)

Untuk menguji kebenaran hipotesis kedua, maka dilakukan uji t yaitu
mengetahui besarnya nilai t yjung dengan nilai signifikansinya pada tingkat di bawah
5% atau 0,05. Besarnya nilai t piwne dan tingkat signifikansi yang dihasilkan dapat
dilihat pada tabel 4.14.

Tabel 4.13

SKRIPSI

Variabel Nilai tuicung Signifikansi Nilai beta
X; 3,403 0,001 0,308
Xz 2,763 0,008 0,294
X3 3,495 0,001 0,408

Sumber : Lampiran 4

Berdasarkan tabel 4.14, di atas dapat dijelaskan sebagai berikut :
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1. Nilai thju, variabel suasana kerja (X|) sebesar 3,043 dengan tingkat
~ signifikansi 0,001 ( p < 0,05). Berarti ada pengaruh yang signifikan antara
variabel suasana ketja (X;) terhadap prestasi kerja.

2. Nilai thitun.g variabel lingkungan tempat kerja (X;) sebesar 2,763 dengan
tingkat signifikansi 0,008 ( p < 0,05). Berarti ada pengaruh yang signifikan
antara variabel lingkungan tempat kerja (X») terhadap prestasi kerja.

3. Nilai tpin, variabel perlengkapan dan fasilitas kerja (X3) sebesar 3,495
dengan tingkat signifikansi 0,001 ( p < 0,05). Berarti ada pengaruh yang
signifikan antara variabel perlengkapan dan fasilitas kerja (X3) terhadap
prestasi kerja.

Setelah dipastikan bahwa seluruh variabel berpengaruh pada prestasi kerja
kemudian berdasarkan nilai beta pada tabel 4.14 dapat diketahui variabel X; yang '
berpengaruh dominan terhadap prestasi kerja. Hasil menunjukkan variabel bebas
yang berpengaruh dominan adalah variabel perlengkapan dan fasilitas kerja dengan
nilai beta 0,408. Dengan demikian hipotesis kedua yang menyatakan variabel

perlengkapan dan fasilitas dominan terbukti,

4.4. Pembahasan

Banyak faktor yang mempengaruhi prestasi kerja,salah satunya adalah
lingkungan kerja. Lingkungan ketja itu sendiri menurut Sarwoto (1991:131 ) terdiri
dari suasana kerja, lingkungan tempat kerja dan perlengkapan dan

fasilitas.Lingkungan kerja itu sendiri mempengaruhi prestasi kerja karyawan tanpa
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adanya lingkungan kerja yang baik, maka prestasi kerja yang ditargetkan akan tidak
akan tercapai dan kemungkinan besar akan menurunkan prestasi kerja itu sendiri.

Hasil pembuktian hipotesis pertama menunjukkan bahwa nilai F yiwng Yang
diperoleh yaituA44,125 dengan tingkat signifikansi atau tingkat kesalahan sebesar
0,000 yang berada di bawah tingkat kesalahan yang diperkenankan sebesar 0,05
{5%). Keadaan ini menunjukkan bahwa secara bersama-sama lingkungan kerja
yang terdiri dari:suasana kerja (X;), lingkungan tempat kerja (X;), dan
perlengkapan dan fasilitas (X;) mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap
prestasi kerja karyawan (Y) PT. Leewon Industrial Co Gresik, diterima
kebenarannya.

Dalam penelitian ini model yang digunakan sudah layak dipakai sebagai
estimator, hal ini terlihat dari besarnya koefisien determinasi (R?) sebesar 0,738
artinya bahwa variabel bebas secara bersama-sama (simuitan) mempengaruhi
variabel tergantung sebesar 73,8% dan sisanya 26,2% dipengaruhi oleh variabel lain
yang tidak terdapat dalam model.

Berdasarkan dari hasil analisis sebelumnya didapatkan untuk variabel bebas
yaitu: suasana kerja, lingkungan tempat kerja dan perlengkapan dan fasilitas kerja
memiliki pengaruh yang dijelaskan sebagai berikut :

1. Suasana kerja (X;)
Variabel ini memiliki pengaruh yang signifikan techadap variabel
tergantung prestasi kerja karyawan dan bertanda positif. Karena koesisien regresi '

bertanda positif maka perubahan tersebut searah, yaitu jika suasana kerja
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meningkat maka prestasi ketja karyawan juga meningkat dan sebaliknya jika
suasana kerja menurun maka prestasi kerja juga turun dengan koefisien regresi
sebesar 0,357 dengan asumsi variabel lainnya konstan.

Dilihat dari uji t menerangkan bahwa variabel X; ini menunjukkan
bahwa secara parsial terdapat pengaruh sebesar nilai t piwng = 3.403 dengan nilai
tingkat signifikansi 0.001 dan dengan nilai beta 0.308

2. Lingkungan tempat kerja {X;)

Variabel ini memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel
tergantung prestasi kerja karyawan dan bertanda positif. Karena koefisien regresi
bertanda positif maka perubahan tersebut searah, yaitu jika lingkungan tempat
kerja meningkat maka prestasi kerja karyawan juga meningkat dan sebaliknya
Jjika lingkungan tempat kerja menurun maka prestasi kerja juga turun dengan
koefisien regresi sebesar 0,382 dengan asumsi variabel lainnya konstan.

Dilihat dari uji t menerangkan bahwa variabel X, ini menunjukkan
bahwa secara parsial terdapat pengaruh scbesar nilai t hieung, =2.763 dengan nilai
tingkat signifikansi 0.008 dan dengan nilai beta 0.294

3. Perlengkapan dan fasilitas(X3)

Variabel ini memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel tergantung
prestasi kerja karyawan dan bertanda positif. Karena koefisien regresi bertanda
positif maka perubahan tersebut searah, yaitu jika perlengkapan dan fasilitas kerja

meningkat maka prestasi kerja karyawan juga meningkat dan sebaliknya jika
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perlengkapan dan fasilitas kerja menurun maka prestasi kerja juga turun dengan
koefisien regresi sebesar 0,470 dengan asumsi variabel lainnya konstan.

| Dilihat dari uji t menerangkan bahwa variabel X3 ini menunjukkan bahwa
secara parsial tefdapat pengaruh sebesar nilai t hiung =3.495 dengan nilai tingkat
signifikansi 0.001 dan dengan nilai beta (0.408

Setelah  melakukan uji t, dapat diketahui bahwa seluruh variabel
berpengaruh pada prestast kerja kemudian berdasarkan nilai beta pada tabel dapat
dil:etahui variabel yang berpengaruh dominan pada prestasi kerja. Hasil
menunjukkan variabel bebas yang berpengaruh dominan adalah variabel
perlengkapan dan fasilitas kerja dengan nilai beta 0,408. Dengan demikian
hipotesis kedua yang menyatakan variabel perlengkapan dan fasilitas dominan
terbukti.

Berdasarkan dari nilai beta diperoleh hasil bahwa vﬁriabel perlengkapan dan
fasilitas merupakan variabel yang berpengaruh dominan pada prestasi kerja.
Perlengkapan dan fasilitas merupakan wujud kepedulian perusahaan akan
kebutuhan karyawan. Dalam perlengkapan dan fasilitas mengandung unsur
kelengkapan prasarana, gedung dan alat kerja, Sarana dan prasarana tersebut sangat
dibutuhkan karyawan pada saat mereka bekerja. Dengan sarana dan prasarana yang
lengkap maka prestasi yang dicapai karyawan juga akan optimal. Sedangkan
perlengkapan dari fasilitas sosial merupakan hal yang sangat penting bagi karyawan
untuk membina hubungan baik antar karyawan. Tersedianya kantin, musholia dan

tempat istirahat merupakan sarana yang baik bagi karyawan untuk beristirahat,
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memenmanhi Labaotuhan relioinenva dan kebutuhan fisiknya. Perusahaan yang dapat
memberikan fasilitas — fasilitas tersebut dengan baik, maka Kkaryawan akan

terpenuhi kebutuhannya yang menjadikan mereka akan menjadi lebih tenang dalam

menjalankan pekerjaannya.
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SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan
Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan maka kesimpulan pada

penelitian ini adalah :

1. Hasil penelitian menunjukkan ada pengaruh variabel fakior ~ faktor lingkungan
kerja yang terdiri atas suasana kerja, lingkungan tempat kerja serta perlengkapan
dan fasilitas kerja mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap prestasi kerja
karyawan di PT Leewon Industrial Co Gresik dengan nilai F hitung sebesar
44,125 dengan tingkat signifikansi uji I sebesar 0,000 ( p < 0.05). Di samping
itu dari hasil penelitian juga diketahui koefisen determinasi berganda (R?) atau
R squared = 0.738. berarti secara bersama-sama 73.8% perubahan vanabel Y
disebabkan oleh perubahan variabel X, sampai Xs;. Sedangkan sisanya yaitu
26,2 % disebabkan olch variabel lain yang tidak masuk dalam model atau tidak
diteliti seperti: motivasi kerja, kepuasan kerja dan lainnya.

2. Variabel bebas yang berpengaruh dominan terhadap prestasi kerja karyawan di
PT Leewon Industrial Gresik adalah variabel perlengkapan dan fasilitas kerja

dengan nilai beta 0.408.
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5.2 Saran
Melihat hasil penelitian di atas, maka saran yang diajukan pada penelitian ini

adalah:

1.  Melihat adanya pengaruh lingkungan kerja terhadap prestasi kerja maka perlu
usaha terus-menerus terhadap upaya mempertahankan dan memperbaiki
terhadap segala hal yang menyangkut penyediaan sarana dan prasarana fisik
yang ada di perusahaan. Perbaikan sarana dan prasarana dapat dilakukan
dengan secara kontinyu melakukan renovasi atau mengganti sarana dan
prasarana fisik yang sudah rusak dengan mengganti dengan jenis sarana dan
prasarana fisik yang lebih canggih sesuai dengan perkembangan zaman dan
penemuan teknologi. Dalam hal pertukaran udara di tempat kerja, disarankan
untuk dilakukan penambahan b/ower untuk kelancaran sirkulasi udara. Upaya
perbaikan lingkungan kerja sebaiknya juga ditekankan pada aspek sosial,
hubungan yang baik dengan rekan sekerja maupun dengan atasan agar
karyawan mendapatkan suasana kerja yang menyenangkan sehingga masing —
masing karyawan merasa termotivasi untuk berprestasi. Untuk menghindari
terjadinya persaingan yang tidak sehat dan adanya anggapan perlakuan yang
tidak adil dari atasan dapat diatasi dengan cara mengadakan kegiatan bersama
antar karyawan dengan pimpinan dalam bentuk kegiatan — kegiatan informal,
agar hubungan dan komunikasi antar rekan sekerja dan atasan dapat berjalan
dengan baik.

2. Upaya perbaikan lingkungan kerja harus juga ditekankan pada perlengkapan
dan fasilitas dikarenakan mempengaruhi secara dominan terhadap prestasi
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kerja. Perusahaan harus melakukan peremajaan terhadap perlengkapan dan
fasilitas kerja.Diantaranya, meliputi: penggantian peralatan kerja dengan yang
baru dan lebih baik dan juga renovasi secara kontinyu terhadap fasilitas sosial

terutama fasilitas istirahat dan kantin.
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FAKULTAS EKONOMI UNIVERSITAS AIRLANGGA

SURABAYA

Gresik, 16 Mei 2005

Kepada Yth :
Karyawan Produksi
PT. Leewon Industrial Co Gresik

Dengan segala hormat,

Untuk memenuhi persyaratan dalam memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Jurusan
Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Airlangga Surabaya, maka perkenankan
saya memohon kesediaan Saudara untuk mengisi daftar kuesioner untuk penelitian
saya ini dengan judul “Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Prestasi Kerja
Karyawan Produksi PT. Leewon Industrial Co Gresik”.

Jika saya dapat memperoleh jawaban-jawaban dari anda, saya akan
memperoleh keterangan-keterangan penting yang sangat berguna untuk penelitian ini.
Untuk itulah saya mengharapkan dengan sangat kesediaan anda untuk mengisi daftar
pertanyaan yang saya sediakan dan dapat mengembalikannya.

Kuesioner ini hanya untuk kepentingan penelitian, dimana data-data
Sdra/Sdri sebagai responden dijamin kerahasiannya

Atas kesediaan anda, saya ucapkan banyak terima kasih.

Peneliti,

Adi Yulianto
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Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Berilah tanda (silang) X pada kolom yang tersedia pada salah satu jawaban
yang paling sesuai menurut Anda

2. Setiap orang dapat mempunyai jawaban yang berbeda dan tidak ada
jawaban yang dianggap salah, karena itu
(pilihlah jawaban yang paling sesuai dengan diri Anda)

Identitas Responden (isilah secara lengkap)

Jenis Kelamin :.......... vrevannan

Masa kerja :..c.coviniiiiiniinnnnnn
Tingkat pendidikan :............
KUESIONER

Variabel Suasana Kerja (X1)
1. Apakah anda seringkali mendapatkan tugas yang menantang (tugas baru yang
meningkatkan kemampuan dan ketrampilan anda )?
a. Sangat sering d. Pernah
b. Sering e. Tidak pernah
¢. Cukup sering
2. Apakah anda seringkali memperoleh tugas yang tidak rutin?
a. Sangat sering d. Pernah
b. Sering e. Tidak pernah
¢. Cukup sering
3. Apakah anda mempunyai hubungan kerja yang baik dengan rekan sekerja ?

a. Sangat baik d. Kurang baik
b. Baik e. Sangat kurang
¢. Cukup baik
4. Apakah anda mempunyai hubungan kerja yang baik dengan atasan?
a. Sangat baik d. Kurang baik
b. Baik e, Sangat kurang
c. Cukup baik
5. Apakah pemimpin memberi perlakuan yang adil kepada semua karyawannya?
a. Sangat adil d. Kurang adil
b. Adil e. Tidak pernah adil
¢. Cukup adil
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Variabel Lingkungan Tempat Kerja (X2)

1. Bagaimana pewarnaan yang ada di tempat kerja anda?

a. Sangat baik d. Kurang baik
b. Baik ' €. Sangat buruk
c. Cukup baik
2. Bagaimana kebersihan yang ada di tempat kerja anda?
a. Sangat baik d. Kurang baik
b. Baik €. Sangat buruk
¢. Cukup baik
3. Bagaimana pertukaran udara yang ada di tempat kerja anda?
a. Sangat baik d. Kurang baik
b. Baik e. Sangat buruk
¢. Cukup baik
4. Bagaimana penerangan yang ada di tempat kerja anda?
a. Sangat baik d. Kurang baik
b. Baik e. Sangat buruk
c. Cukup baik
5. Bagaimana keamanan yang ada di tempat kerja anda?
a. Sangat baik d. Kurang baik
b. Baik e. Sangat buruk
c. Cukup baik
6. Bagaimana kebisingan yang ada di tempat kerja anda?
a. Tidak bising d. Bising
b. Sedikit bising e. Sangat bising

¢. Cukup bising

Variabel Perlengkapan dan Fasilitas Kerja (X3)

1. Bagaimana kelengkapan dari perlengkapan ( seperti. gedung dan prasarananya dan
lain-lain) yang ada tempat kerja anda”?
a. Sangat lengkap d. Tidak lengkap
b. Lengkap e. Sangat tidak lengkap
c¢. Cukup lengkap
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2. Bagaimana kelengkapan dari fasilitas alat kerja (seperti:mesin,perkakas dan lain-lain)
yang ada di tempat kerja anda?
a. Sangat lengkap d. Tidak lengkap
b. Lengkap e. Sangat tidak lengkap
¢. Cukup lengkap
3. Bagaimana kelengkapan dari fasiitas sosial (seperti: kantin, mushola, tempe t istirahat
dan tain-tain) yang ada di tempat kerja anda?
a. Sangat lengkap d. Tidak lengkap
b. Lengkap €. Sangat tidak lengkap
c. Cukup lengkap

Prestasi Kerja {Y)

1. Bagaimana prestasi kerja karyawan yang bersangkutanjika dilihat dari tingkat
ketelitiannya?

a. Sangat teliti d. Kurang teliti
b. Teliti e. Sangat tidak teliti
¢. Cukup teliti

2. Bagaimana prestasi kerja karyawan yang bersangkutanjika dilihat dari
kemampuan memenubhi target?

a. Sangatbaik d. Baik
b. Baik e. Sangat buruk
¢. Cukup baik

3. Bagaimana prestasi kerja karyawan yang bersangkutan, jika dilihat dari
kemampuan bekerja sama dalam melaksanakan tugasnya?
a. Sangat mampu bekerja sama d. Tidak mampu bekerja-sama
b. Mampu bekerja sama e. Sangat tidak mampu bekerja sama
¢. Cukup mampu bekerja sama
4. Bagaimana prestasi kerja karyawan yang bersangkutanjika dilihat dari absensi

bekerjanya?

a. Sangat rajin d. Kurang rajin

b. Rajin . Sangat tidak rajin
¢. Cukup rajin
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5. Bagaimana prestasi kerja karyawan yang bersangkutan jika dilihat dar: ketepatan daiam
menyelesaikan pekerjaannya ?
a..Sangat tepat waktu d. Tidak tepat waktu
b. Tepat waktu e. Sangat tidak tepat waktu
¢. Cukup tepat waktu

* Terima kasih atas waktu yang telah Anda sediakan untuk mengisi kuesioner
ini * -
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Lampiran 2

Data Primer Kuesioner
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DATA HASIL PENELITIAN
No. | x3.4 [ x1.2 [ x1.3 | x1.4 | x1.5 [xirata] x2.1 | 0x2.2 | x2.3 | x2.4 | x2.5 | x2.6 | X2rata
1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 | 4,83
P, 5 5 4 4 5 | 46 | 5 5 4 4 4 4 | 433
73 3 3 4 4 3 | 34| 3 4 3 4 3 3 | 333 |
3 4 4 2 3 4 | 34 | 4 4 4 4 4 4 4
5 4 4 3 3 4 | 34| 4 4 4 4 4 4 4
6 4 4 2 3 3 1321 4 4 5 5 5 5 | 467
7 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 | 383
8 2 3 2 3 2 | 24| 4 3 3 3 3 3 | 317 ]
9 4 4 4 3 5 4 5 5 4 5 | 5 4 | 467
10 | 3 4 3 3 | 4 | 341 5 4 4 5 3 4 | 417 |
1| 4 5 4 5 4 | 441 5 4 4 4 4 4 | 4,17
12 | 5 5 4 4 3 | 42| 4 4 5 3 5 4 | 417
i3 | 5 5 2 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4
14 | 4 4 2 2 4 | 32 ] 5 4 5 4 4 3 | 417
i5 | 3 3 3 4 5 | 38 ) 4 5 5 4 5 4 | 45
16 | 4 4 3 4 4 | 38 5 4 4 4 5 4 | 4,33
17 | 4 5 4 2 4 | 38| 4 5 5 4 4 3 417
18 | 4 5 5 4 4 | 44 | 3 3 3 3 3 3 3
19 | 3 3 2 3 4 3 4 4 4 3 5 4 | 4,00
20 | 3 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 | 45 |
21 | 4 5 4 3 | 4 4 5 4 5 4 4 5 | 45
22 | 3 3 4 4 4 36| & 5 4 5 4 4 | 433
23 | 4 5 4 4 5 | 44 | 5 4 5 3 4 4 | 417
24 | 3 4 4 3 4 | 36 | 4 4 5 4 3 4 | 4,17
25 | 4 4 4 4 4 4 5 ] 4 5 5 4 | 45
26 | 3 4 4 4 4 | 38| 4 4 4 4 4 5 | 417
27 | 4 5 4 3 4 4 5 4 5 5 4 4 | 45
28 | 4 4 5 4 5 | 44 | 4 4 4 4 5 4 | 417
29 | 5 5 4 4 4 | 44| 4 4 4 5 5 4 | 4,33
30 | 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4
31 | 4 4 4 5 4 | 42 | 4 4 5 4 4 5 | 433
32 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 | 417
33 | 4 4 5 5 5 [ 46 | 5 5 5 5 5 5 5
341 3 3 4 4 3 | 34| 3 ] 3 3 3 3 | 317
35 | 4 4 4 4 5 | 421 4 4 4 4 4 4 4
36 | 4 4 4 4 4 4 5 | 5 4 4 4 5 | 4.5
37 | 3 4 4 A 4 | 38| 4 4 3 4 4 5 4
38 | 4 3 2 3 4 | 32| & 5 4 4 4 4| 417
39 | 4 4 4 3 4 | 38| 4 4 4 3 4 3 | 3,67
40 | 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 | 383
41 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 | 4,33
42 | 4 5 3 4 5 | 42 ] 5 4 5 4 4 4 | 433
43 | 3 4 4 3 4 | 36| 5 4 5 4 4 4 | 4,33
44 | 4 3 5 5 4 |42 | 4 4 3 5 4 5 | 417
45 | 4 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 4 | 45
6 | 4 4 4 4 3 | 38| 5 4 5 a 4 5 [ 4,5
47 | 3 4 4 4 4 | 38| 4 5 4 5 3 4 | 417
48 1 4 [ 4 4 | a 5 421 4 5 | 4 4 | a1 4 |ai7
49 | 3 3 4 3 3 1321 3 4 3 3 3 3 | 3,167
50 | 4 4 4 4 3 | 38| 4 5 5 4 4 4 | 4.33
a2l d 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 | 4,33
Mean| 3,804 4,118 3725 3,686 4,030 3,875 4,204 4,216 4,157 4,008 4,008 4078 4.157
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DATA HASIL PENELITIAN

x3.2 | x3.3 |x3rata] y1.1

x3.1
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3,08 3,008

961 3,766 3,882
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Lampiran 3

Tabel frekuensi
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Frequency Table

X141
: Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 1 20 2,0 20
3,00 14 275 275 204
4,00 30 588 58,8 88,2
5,00 6 11,8 18 100,0
Total 51 100,0 100,0
X1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Pervent
Valid 3,00 8 15,7 15,7 16,7
4,00 29 56,9 56,9 72,5
5,00 14 275 27,5 100,06
Total 51 100,0 100,0
X1.3
) Cumulative
Frequen Percent Valic Percent Percent
Valid 2,00 8 15,7 15,7 15,7
3.00 5 9.8 9.8 255
4,00 31 60,8 60,8 86,3
5,00 7 13,7 13,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
X1.4
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 2 38 38 39
3,00 17 333 333 373
4,00 27 52,9 52,9 90,2
5,00 5 9.8 9.8 100,0
Total 51 100,0 100,0
SKRIPSI
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X1.5
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 1 2,0 2,0 2,0
3,00 7 13.7 13,7 15,7
4,00 az 62,7 62,7 78,4
5,00 1 216 216 100,0
Total 51 100,0 100,0
X2.1
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
valid 3,00 4 78 7.8 78
4,00 28 549 549 62,7
5,00 19 37,3 37,3 100,0
Total 51 100,0 100,0
X2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Pearcent
Valid 3,00 3 5.9 59 59
4,00 KF1 66,7 88,7 72,5
5.00 14 275 275 100,0
Total 51 100,0 100,0
xX2.3
Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Percent
valid 3,00 9 17,6 176 17,6
4,00 25 490 49,0 66,7
5.00 17 333 333 100,0
Total 51 100,0 100,0
SKRIPSI
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X2.4
_ Cumulative
Frequernicy Percent Valid Percent Percent
Valid 3,00 8 15,7 18,7 15,7
4,00 a0 58,8 58,8 745
5,00 13 25,5 255 100,0
Total 51 100,0 100,0
X2.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3,00 8 15,7 15,7 15,7
4,00 30 58,8 58,8 74,5
5,00 13 255 255 100,0
Total 51 100,0 100,0
X2.6
Cumulative
Frequency Perceit Valid Percent Percent
Valid 3,00 8 15,7 15,7 15,7
4,00 3 60,8 60,8 76,5
5,00 12 235 23,5 100,0
Total 51 100.0 100,0
xX3.1
Cumulative
Frequency Pearcent Valid Percent Percent
vValid 3,060 6 1.8 11,8 11,8
4,00 31 60,8 60,8 72,5
5,00 14 275 27,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
SKRIPSI
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X3.2
Cumuiative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
valid 3,00 6 11,8 11,8 118
4,00 36 706 70,6 82,4
5,00 9 17,6 17,6 100,0
Total 51 100,0 100,0
X3.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Pearcent
Valid 3,00 6 11,8 11,8 11,8
4,00 34 66,7 66,7 784
5,00 11 216 218 100,0
Total 51 100,0 100,0
Y1
Cumulative
Freqguency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 1 20 2.0 20
3,00 9 17.6 17,6 19,6
4,00 33 64,7 64,7 84,3
5,00 8 157 15,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
Y2
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percant
Valid 2,00 4 7.8 78 7.8
3,00 7 13,7 13,7 216
4,00 27 52,9 52,9 745
5,00 13 255 255 100,0
Total 51 100,0 100,0
SKRIPSI
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Y3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 3 59 58 58
3,00 12 235 23,5 294
4,00 30 58,8 58,8 88,2
5,00 6| 11,8 11,8 100,0
Total 51 100,0 100.0
Y4
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2,00 5 9.8 9,8 98
3,00 7 13,7 13,7 23,6
4,00 28 54,9 549 784
5,00 11 2186 216 100,0
Total 51 100,0 100,0
Y5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 2 39 3,9 39
3.00 7 13,7 13,7 17,6
4,00 32 62,7 62,7 80,4
5,00 10 19,6 19,6 100,06
Total 51 100,0 100,0
SKRIPSI
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Lampiramn 4

Hasil Regresi Linear Berganda
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Regression
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Prestasi Kerja 3,9059 53569 51
Suasana Kerja 3,8745 46297 51
Lingkungan tempat kefja 41572 41250 51
Perlengkapan dan fasilitas
4,1039 46410 51
Correlations
Suasana Lingkungan Perlengkapan
Prestasi Kerja Kerja tempat kerja dan fagilitas _ |
Pearson Correlation Prestasi Kerja 1,000 664 7 791
Suasana Kerja ,664 1,000 A28 565
Lingkungan tempat kerja J17 428 1,000 712
Perlengkapan dan
fasilitas 791 565 712 1,000
Sig. (1-tailed) Prestasi Kerja ; 000 ,000 ,000
Suasana Kerja ,000 : ,001 ,000
Lingkungan tempat kerja ,000 ,001 ; ,000
Perlengkapan dan
fasilitas ,000 000 ,000 .
N Prestasi Kerja 51 51 51 51
Suasana Kerja 51 51 51 51
Lingkungan tempat kerja 51 51 51 5
Perengkapan dan
fasilitas 51 51 51 51
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Variables Entered/Removed(b)
Variables | Variabies
Model Entered Removed Method
1
Periengkapan
dan fasilitas,
Suasana
Kerja, Enter
Lingkungan
tempat kerja(a)
a All requested variables entered.
b Dependent Variable: Prestasi Kerja
Model Summary(b)
Adiusted R | Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 .859(a) 738 721 ,28282 308

SKRIPSI

a Predictors: (Constant), Perlengkapan dan fasilitas, Suasana Kerja, Lingkungan tempat kerja
b Dependent Variable: Prestasi Kefja

ANQOVA(b)
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig. .
1 Regressio 10,589 3 3530 44425|  .000(a)
Residual 3,760 47 080
Tota 14,348 50

a Predictors: (Constant), Perlengkapan dan fasilitas, Suasana Kerja, Lingkungan tempat kefja
b Dependent Variable: Prestasi Kefja
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Coefficientd
Unstandardized |Standardized
Coefficients Coefficients Correlations Collinearity Statistics
Model B Std. Ervor Beta t Sig.  [Zero-order| Partial Part {Tolerance VIF
1 {Constant) -,995 444 -2,242 ,030 '
Suasana Ketja 357 ,105 ,308 3,403 ,001 664 445 254 680 1,471
Lingkungan tempat ke| 382 ,138 ,294 2,763 ,008 J17 374 206 492 2,034
2235;‘3"‘"“" dan A70 1135 A08 | 3495 001 791 454 ,261 A10 | 2439

4. Dependent Variable: Prestasi Kerja
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Dependent Variable: Prestasi Kerja
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Reliability

**x+++ Mathod 1 (space saver) will be used for this analysis
* Kk oh ko &

RELIABILITY ANALYSIS = SCALE (AL P
H A)

Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance Item— Alpha

if Item if Ttem Total if Item

Deleted Deleted Correlation Deleted
X1.1 15,5686 3,8502 , 4097 , 5829
X1.2 15,2549 3,8337 , 4300 5745
X1.3 15,6471 3,3529 3663 , 6157
X1l.4 15,6863 3,8196 3761 5974
X1.5 15,3333 3,82¢7 4220 L5774

Reliability Coefficients
N of Cases = 51,0 N of Items = §

Alpha = , 6416

SKRIPSI
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Reliability

¥#x+*x* Method 1 (space saver) will be used for this analysis

o v ek ke R

RELIABILITY
H A}

Item~total Statistics

Scale
Mean
if Item
Deleted
Xz2.1 20,6471
X2.2 20,7255
X2.3 20,7843
X2.4 20,8431
X2.5 20,8431
X2.6 20,8627

Reliability Coefficients
N of Cases = 51,0

Alpha = ;7359

SKRIPSI

ANALYSIS = s C

Scale
Variance
if Item
Deleted

4,2729
4,9631
4,2125
4,6949
4,3749
4,4008

Corrected
ITtem-
Total

Correlation

» 5918
¢+ 3655
4949
, 3716
, 5044
, 5097

N of Items

ANALISIS KEPUASAN KERJA DAN KINERJA ...

ALE (ALP

Alpha
- if Item
Deleted

. 6645
, 7259
6926
1273
, 6891
. 6877

= &
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Reliability

*++*k+* Method 1 (space saver) will be used for this analysis
LE R R RS

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPF
H &)

Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance Item- Alpha

if Item if Item Total if Item

Deleted Deleted Correlation Deleted
X3.1 8,1569 , 9349 , 5319 , 6594
X3.2 8,2549 1,0337 5504 , 6358
X3.3 88,2157 , 9725 . 5619 , 6194

Reliability Coefficients
N of Cases = 51,0 N of Items = 3

Alpha = , 7254
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Reliability

*kk*x+ Method 1 (space saver) will he used for this analysis

LA AR X

RELIABILTITY
H A)

Ttem~total Statistics

Scale
Mean
if Item
Deleted
Y1l . 15,5882
Y2 15,5686
Y3 15,7647
Y4 15,6471
YS 15,5490

Reliability Coefficients
N of Cases = 51,0

Alpha = , 7405

SKRIPSI

ANALYSIS - scC

Scale
Var;ance
if Item
Peleted

5,5671
4,2902
4,9835
4,5929
5,0125

Corrected
Item-
Total

Correlation

» 3910
. 6167
5004
, 4958
¢ 5251

N of Items

ANALISIS KEPUASAN KERJA DAN KINERJA ...

ALE (ALP

Alpha
if Item
Deleted

, 7328
6479
6965
;7010
, 6885

= 5
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Lampiran 6

Tabel r Product Moment
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;! TAGEL NULAI ¢ rrgq;)uct AOMENT [PEARSON) "
i R
)T T T LEvELS OF SIGINFICANGE 1L LEVELS OF SIGNIFICANGE
Orre Tafl ! Ooa Tafl
o | o T [eox [ fowme | ~ | o | [ 70w] Tow Troon] o Tooo
. Tea Tall Two Tall
20% ] 5% wow] 5% [ zw | 1% 20%115«.]105. 5% | 2% | 1%
3 | 1 J0951| 0972 |05 3] 0.99i | 1000} 1.000 | | s3] 51 }0179] 0.201 | 0.228] 0.271 ) 0319} 0351
1 2 Tozo0] 0850 | 053] 0.950 |0.9c0] 0990 | | 5¢ | 52 0.177] 0193 [ o.z6] 0.268 | 0.316] 0.348
513 {oca7| 0700 |0%05] 0876 ' 0934| 0ssa | [ 55 53 |017s| o197 | 0.224] 0.266 [ 0.313] 0345
s | < |occo| 0ooa [0773| 0.8-1 |0.892] 0917 | [ 6] 4| 0.17¢[ 0195 {0.272] 0.263 [ 0.310 ] 0.341
7 1 5 10551] 0.605 | 0.093] C7oda [0.033] 0875 | | 57 | 35 |0.1724 0,133 | 0220 0.261 [ 0.307{ 0.330
i 5 1 6 |osor| 0559 |0621] n707 | 0789 0.834 55 |oa7t| 0191 | 0218] 0.259 [0.%05| 0.3%
s |7 10472 0.521 | 0.592] ness | o.7s0] 0.7 | [ s9| 57 ) n.tes, 0190 [ 0.216{ 0.256 | 6.302| 0.933
"_10 s Vo 443] 0.491 | 0.549] 0.637 | n.715) 0.765 | | 60| 580165 0,183 10.214) 0.254 | 0.900 0,330
11 3 To<i9] 0455 | 0.521] 069z | 0685] 0.735 | | €1 ] 59 [0.165]| 0187 [0.213] 0.252 | 0.297] 0.327
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