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RINGKASAN 

Keberadaan tenaga administrasi PNS dan tenaga administrasi 
honorer berbeda dalam kondisi hak dan kewajibannya. Secara nyata dalam 
berbagai segi tenaga administrasi PNS mempullyai keuntungan-keuntungan 
atas hak-haknya. Sedangkan keuntungan-keuntungan tenaga administrasi 
honorer lebih terbatas, padahal tuntutan terhadap kewajiban-kewajiban yang 
harus dipatuhi diberlakukan sama dengan tenaga administrasi PNS. Kendati 
demikian ternyata kuantitas tenaga administrasi honorer di UNESA cukup 
banyak sehingga mendasari penelitian ini untuk mengungkap motivasi kerja 
mereka. Dengan melaksanakan penelilian ini diharapkan dapat dikaji laktor 
motivasi yang menjadi penggerak para karyawan untuk senantiasa berkarya 
yang terbaik. 

Vanabel yang diujikan dalam penelilian ini adalah gajilupah, 
pendapatan selain gaji/upah, lingkungan sosial budaya, status PNS, suasana 
kerja, lasilitas kerja, penghargaan dan kesempatan untuk mengembangkan 
diri. Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kedelapan variabel 
tersebut secara individual maupun serentak terhadap prestasi kerja tenaga 
administrasi , baik yang berstatus PNS maupun honorer. Selanjutnya ingin 
diketahui variabel mana yang paling berpengaruh terhadap prestasi kerja 
kedua kelompok tenaga administrasi tersebut Tujuan terakhir adalah lngin 
menguji ada Maknya perbedaan diantara prestasi kedua kelompok tenaga 
administrasi PNS dan honorer. 

Populasi dalam penelilian ini adalah seluruh tenaga administrasi 
UNESA, baik yang berstatus PNS maupun honorer. Sampel untuk kedua 
kelompok digunakan dengan cara propotionate stratified random sampling. 
Teknik analisis yang digunakan adalah regresi berganda (muffip/e regression 
analisys) dan uji beda dua rata-rata (difference between two group means). 

Hasil pengolahan data menunjukan bahwa kedelapan variabel 
berpengaruh secara nyata terhadap prestasi kerja kedua kelompok tenaga 
administrasi , balk secara individual maupun bersama~sama. Hal ini 
ditunjukan oleh It.,'oo, yang lebih besar dari pada t "b., (1,671) pada tingkat 
signifrkasi 0,05 untuk kedua kelompok . Th",c, ulltuk kedelapan variabel pada 
kelompok tenaga administrasi PNS masing-masing adalah 2,980 untuk 
varia bel gaji/upah; 2,841 untuk variabel pendapatan selain gaji dan upah; 
2,021 untuk variabel lingkungan sosial budaya; 2,691 untuk vanabel status 
PNS; 2,453 untuk variabel suasana kerja; 2,483 untuk variabel fasilitas kerja; 
2,257 untuk variabel penghargaan; dan 3,765 untuk variabel kesempatan 
mengembangkan diri. 

Pada kelompok tenaga administrasi honorer, It.",c, untuk kedelapan 
variabel, masing-masing adalah 4,431 untuk variabel gajilupah; 5,820 untuk 
variabel pendapatan selain gaji dan upah; 3,460 untuk variabel lingkungan 
sosial budaya; 6,233 untuk variabel status PNS; 5,191 untuk variabel 
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suasana kerja; 2,843 untuk variabel lasilitas kerja; 2,819 untuk varia bel 
penghargaan; dan 5,743 untuk variabel kesempatan mengembangkan diri. 
Uji simultan (F test ) menunjukan bahwa kedelapan varia bel bebas 
mempengaruhi secara serentak terhadap prestasi kerja kedua kelompok 
tenaga administrasi PNS dan tenaga adrninistrasi honorer. Terbukti dengan 
adanya FOil'" tenaga administrasi PNS (32,478 ) lebih besar dari pada F

"
"", 

(2,10) demikian pula FOil", tenaga administrasi honorer (69,975) lebih besar 
dari pada F"b" (2,10) 

Koefisien determinasi (R2) 0,8024 atau 80,24% pada kelompok 
tenaga administrasi PNS menunjukan pengaruh yang kuat dari kedelapan 
variabel terhadap prestasi kerja, sedangkan sisanya 0,1976 atau 19,76% 
dipengaruhi oleh laktor lain di luar model. Demikian pula dengan koefisien 
determinasi (R') 0,8974 atau 89,74% untuk kelompok tenaga administrasi 
honorer menunjukan pengaruh yang kuat dari kedelapan variabel terhadap 
prestasi kerja, sedangkan sisanya 0,1026 atau 10,26% dipengaruhi oleh 
laktor lain di luar model. Faktor dominan yang mernpengaruh; prestas; kerja 
tenaga administrasi PNS adalah kesempatan untuk mengembangkan diri 
dengan kontribusi 0,1813 atau 18,13%. Sedangkan prestasi kerja tenaga 
administrasi honorer lebih didominasi oleh laktor status PNS dengan kontri 
busi 0,3777 atau 37,77%. Dapat dikatakan bahwa motivasi terbesar yang 
mendorong para tenaga administrasi honorer bekerja adalah karena adanya 
harapan untuk dapat menjadi PNS. Hasil Uji beda menunjukan pula bahwa 
nilai ZOIl"", (5,2215) lebih besar dari pada Z',b,' (1,96), ini berarti ada 
perbedaan yang berarti antara prestasi kerja kedua kelompok tenaga 
administrasi PNS dan tenaga administrasi honorer. Demikian maka seluruh 
hipotesis dalam penelitian ini terbukti. 
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ABSTRACK 

The existence of civil servant administrative staff and administrative 
employees paid by honorarium is different in terms of their rights and 
obligations. In various real aspect, civil servant administrative staff have 
advantages of their rights. On the other hand, the advantages got by the 
administrative employees paid by honorarium are more limited, although the 
demands for obligations which must be obeyed are equal to the civil servant 
administrative staff. However, the quantity of administrative employees paid 
by honorarium in UNESA is quite great. So this condition serve as a basis for 
this research to see their work motivation. By doing this research, it is hoped 
to investigate motivational factors which are activators for the staffs to work 
the best. 

Variables to be tested in this research are salarylwages, income 
beside salarylwages, socia cultural environment, PNS status {status of 
government employee}, work situation, work facilities, appreciation and 
opportunities to promote the staff themselves. This research aim at testing the 
effect of the eight variables individually or simultaneously to ward the 
administrative staff work achievement either with PNS status or paid by 
honorarium. Moreover, it purposes to see which variable is affected mostly 
toward the work achievement of the two groups. The last aim is testing the 
difference between the achievement of the two groups. 

The population of this study is all of the administrative staffs in 
UNESA either with PNS status or paid by honorarium. Samples for the two 
groups are chosen by propotionate stratified random sampling. Data analysis 
used is the multiple regression analysis and the difference between two group 
means. 

The result of data analysis shows that the eight variables have effects 
really toward the work achievement of the two groups either individually or 
simultaneously. This is proved by t observation which is more than t table (1.671) at 
the 0.05 level of significance for two groups. Variable in the PNS 
administrative staff groups is as follows: 2.980 for salary variable; 2.841 for 
income beside salary; 2.021 for socio cultural environment; 2.691 for PNS 
status; 2.453 for work situation; 2,483 for work facility; 2.257 for appreciation 
and 3.765 for variable of opportunities to promote the staffs themselves. 

In the group of administrative employees paid by honorarium, 
to"",,,,"," for the eght variable is for the followings: 4.431 for wages variable; 
5.820 for income beside wages; 3,460 for socio cultural environment; 6,233 
for PNS status; 5.191 for work situation; ?,843 for work facility; 2.819 for 
appreciation and 5.743 for variable of opportunities to promote the staffs 
themselves. Simultan test (Flo,,) shows that the eight independent variables 
effect simultaneously toward work achievement of the two groups. This is 
provide by Fobservation of the PNS administration staffs (32.478) which is more 
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than Ftable (2.10) and F observation of the administrative employees paid by 
honorarium (69,975) which is more than Flo" (2,10). 

Determination coofrcient (R') of 0.8024 or 80.24% at the group of 
PNS administrative staffs shows the strong effect of the eight variables 
toward the work achievement, whereas the rest of 0.1976 or 19.76% is 
effected by other factors. For the group of administrative employees paid by 
honorarium, R' of 0.8974 or 89.74% shows the strong effect of the eight 
variables toward the work achievement, whereas the rest of 0.1026 or 
10.26% is effected by other factors. The dominant factor effect the work 
achievement of PNS administrative staffs is the opportunity to promote the 
staff themselves whit the contribution of 0.1813 or 18.13%. On the other 
hand, the work achievement of administrative employee paid by honorarium 
is more dominated by PNS status factor with the contribution of 0.3777 or 
37.77%. It can be said that the greatest motivation which activates the 
administrative employees paid by honorarium work is because of the hopes 
to be PNS. The result of the difference test shows that Z,b"N'''OO (5.2215) is 
more than Z,,,, (1.96). this means that there is a significant difference between 
the achievement of the two groups. Thus, all of the hypotheSiS in this 
research has been proved. 
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