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ABSTRAKSI

Salah satu fungsi penting manajemen adalah pengambilan keputusan, dimana
fungsi ini akan selalu ada pada fungsi-fungsi manajemen lainnya. Proses pengambilan
keputusan adalah proses pemilihan satu alternatif di antara alternatif-alternatif yang
tersedia. Oleh karena itu, manajemen membutuhkan informasi yang relevan, memadai,
akurat dan tepat waktu dalam melakukan analisis yang akan menghasilkan altrenatif yang
paling menguntungkan. Salah satu teknik analisis yang dapat digunakan, adalah analisis
relevant cost untuk pengambilan keputusan tingkat taktis, seperti pengambilkan
keputusan untuk membuat (memproses) sendiri produk atau membelinya.

Penelitian dilakukan dengan menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode
studi kasus yang mengacu pada rumusan masalah yang ada. Identifikasi dilakukan
terhadap data kuantitatif dan kualitatif yang relevan terhadap alternatif keputusan. Data
tersebut berupa biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung, biaya overhead variabel
dan juga biaya ekspedisi.

Langkah manajemen untuk mengambil tindakan atau keputusan merupakan
respon terhadap permasalahan atau kesempatan yang diperkirakan akan terjadi atau
sedang terjadi. Begitu pula dengan manajemen PT.”X” yang menghadapi suatu keputusan
berupa keputusan untuk memproses sendiri sepatu atau membeli dari luar. Dalam
mencari penyelesaian atas permasalahan yang dihadapi perusahaan, penulis
menggunakan analisis relevant cost sebagai alat bantu, yaitu dengan menghitung biaya-
biaya yang akan dikeluarkan bila memproses sendiri dan biaya untuk membeli dari luar
kemudian dicari biaya yang differential di antara keduanya. Kemudian masing-masing
unsur di bandingkan jumlah totalnya. Dengan demikian akan diketahui jumlah
penghematan yang diperoleh perusahaan apabila salah satu alematif dipilih.

Dari hasil penelitian perusahaan belum menerapkan analisis relevant cost sebagai
alat bantu manajemen untuk menganalisis. Maka setelah melakukan perhitungan dengan
menerapkan relevant cost terhadap PT.”"X” terdapat nilai selisih bersih antara keputusan
membeli atau memproduksi sendiri sepatu tersebut sebesar Rp.1.431 per unitnya yang
menuju pada penghematan apabila PT.”X” memproduksi sendiri.
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