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Perusahaan pada saat ini berada pada suatu lingkungan yang
mengalami perubahan yang resat, dan para manajer puncak rerusa-
haan semakin dihadapkan pada berbagai masalah yang harus ditanga-
ni secara cermat. Agar dapat bertahan hidup, perusahaan harus
memahami perubahan lingkungan yang cepat dengan ketidakpastian
vyang tinggi, serta Permasalahan-permasalahan yang terjadi baik
vang berasal dari dalam rerusahaan maurun dari luar rerusahaan.
Umumnva, Ferusahaan-perusahaan menciptakan bagian-bagian tertentu
agar dapat memperkecil ketidakpastian sehingga Ferusahaan-perusa-
haan dapat ‘mengoperasikan bagian-bagian tertentu itu dalam
kondisi yang mendekati kepastian. Cara ini ditempuh dengan
menerarkan sistem pengendalian manajemen secara tepat. Sistem
rengendalian manajemen dalam rerusahaan merupakan suatu sistem
vang meliputi struktur dan proses. Pelaksanaan proses rengendali-
an manajemen salah satunya adalah penyusunan aniggaran. Anggaran
disusun untuk membantu manajemen puncak untuk mengkomunikasikan
tujuan organisasi kepada manajer untuk mengkoordinasikan kegiatan
unit-unit dan menilai prestasi manajer.

Penelitian ini dimaksudkan untuk mendapatkan bukti secara
empirik mengenai ada tidaknya pengaruh dari karakteristik angga-
ran {terdiri gdari - rartisipasi penyusunan anggaran, kejelasan
Sasaran anggaran, umpan balik anggaran, evaluasi anggaran, ting-
kat Xkesulitan anggaran, dan keadilan) serta untuk mengetahui
faktor vyang paling dominan dari keenam Xkarakteristik tersebut
terhadap prestasi manajer pusat rertanggungjawaban pada perusa-
haan manufaktur di Jawa Timur.

Studi kepustakaan yang dilakukan dalam rangka renulisan tesis
ini mengungkarkan bahwa karakteristik anggaran mempunyai pengaruh
terhadap prestasi manajer pusat rertanggungjawaban.

Dengan menggunakan metode kuesioner, dari sejumlah populasi
vang ada, berhasil dikumpulkan sebanyak 42 jawaban Xuesicner.
Setelah dilakukan uji validitas dan reliabilitas, akhirnya 18
rernyataan dari 42 responden layak dianalisis 1lebih lanjut.

Mengingat kuesiocner vang diajukan menyangkut masalah rersepsi
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geseorang, maka untuk mendapatkan data yang lebih repregentatif,
setiap perusahaan yang menjadi responden diminta 3 (tiga) orang
rimpinan kuncinya, dan masing-masing mengisi lembar kuesioner
vang télah disediakann.
Dengan menggunakan analisis regresi dan korelasi, akhirnyva
dapat dihasilkan temuan sebagai berikut -
1. Secara bersama-sama, variabel partisipasi Penyusunan angga-
ran, kejelasan sasaran anggaran, umpan balik anggaran, evalua-
51 anggaran, tingkat kesulitan anggaran, dan keadilan mem-
runyai pengaruh yang sangat signifikan terhadap prestasi
manajer pusat pertanggungjawaban. '
2. Secara parsial variabel partisipasi penyusunan anggaran mem—

runyai pengaruh yang bermakna terhadap prestasi manajer pusat

pertanggungjawaban. Hal ini ditunjukkan oleh nilai probabili-
tasnya sebesar (,00000 dan koeficsien determinnasi parsial (rg)
gebesar (,4599,

_ 3. Secara partial variabel kejelasan sasaran anggaran mempunyai

i; rengaruh vang tidak bermakna terhadap prestasi manajer pusat

j pertanggungiawaban {(p = O,86132 dan r2 = (,0085).

;% 4. Secara partizl varisbel vmpan balik anggarasn mempunyal  penga-

ruh yang bermaskns terhadap prestzsi manaier pusat pertanggung -

jawaban (p = 0,02553 dan rZ = 0,1345).

1 5. Secara partizal variabel tingkat kesulitan anggarsn mempunyai
pengarnh yang tidak bermskna terhadsp prestasi manajer pusat
rertangpongieasban {p = (0, 13084 dan 2 = 0.0640) .

6. Secars partial variabel evzalussi anggaran mempunyail  pengaruh
yang tidak bermsknz terhadsp prestasi manajer pusat pertang-
gungjawaban {p = 0,770334 dan e = 0, 00258y,

7. Secara partiazl variabel keadilan mempunyai pengaruh vang tidak

vermakos terhadap prestasi mansjer pusat perbanggungizwaban {p
= 0,13698 dan v = 0,0621).

3. Atas dasar tewnan-temuan tersebwit di atas dapat disimpulken
bahwa dalam proses penyusunan anggaran, mekanisme-mekanisne
yang ada dalam karskteristik anggaran tidak dijalankan secars

permh oleh perusahasn-perasashasn menufaktor di Jaws Timmor.
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