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Tujuan pokok dari penelitian ini adalah untuk menelaah 
fakto1'-fakto1' yang mempengaruhi semangat dan gai1'ali ke1'ja 
ka1'yawan pad a perusaliaan list1'ik nega1'a (PLN) Cabang 
Yogyakarta. Kemudian meliliat sampai sebe1'apa besar faktor
fakktor tersebut be1'penga1'uli te1'liadap semangat dan gai1'ali 
kerja karyawan. Selanjudnya dari faktor-fakto1' tersebut 
dililiat faktor mana yang paling berpengaruh terhadap 
perubalian semangat dan gairah kerja karyawan pad a Pe1'usahaan 
Listrik Negara (PLN) Cabang Yogyakarta. 

Penelaahan dan analisis ini be1'dasarkan data primer dan 
data sekunder. Data primer diperoleh melalui penyebaran 
daftar pertanyaan kepada 65 responden dari karyawan 
operasional Perusahaan Listrik Negara (PLN) Cabang 
Yogyakarta, serta melalui observasi dan wawancara pad a 
pihak-pihak yang mempunyai relevansi te1'hadap penelitian. 
Data sekunder diperoleh melalui pengumpulan data dari 
perusahaan listrik negara (PLN) Cabang Yogyaka1'ta dan dari 
Biro Pusat Statistik Yogyakarta. Analisisnya menggunakan 
model pe1'samaan 1'egresi (OLS) dengan memperhatikan asumsi 
klasik. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa semua variabel bebas 
mempunyai pengaruh yang bera1'ti te1'hadap variabel 
tergantung. Variabel tergantung adalah Semangat dan gai1'ah 
kerja (Y), sedang variabel be bas itu anta1'a lain: Fakto1'
faktor pekerja (Xl)' pelaksanaan manajemen (X2), dan 
faktor-faktor kekuatan di luar pe1'usahaan (X3)' 
Variabel bebas yang paling be1'penga1'uh/dominan te1'hadap 
perubahan variabel tergantung adalah variabel pelaksanaan 
manajemen. Hasil pe1'hitungan statistik menunjukkan bahwa 
hipotesis satu dan dua dinyatakan diterima/terbukti. 
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