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ABSTRAK 

Penelitian ini bermaksud untuk mengevaluasi kinerja kebijakan pemanfaatan dana 

desa yang dilakukan oleh Pemerintah Desa Pujon Kidul Kecamatan Pujon Kabupaten 

Malang Provinsi Jawa Timur dalam rangka mengembangkan desa wisata agro guna 

menciptakan sustainable local development. Keberhasilan Pujon Kidul membangun dan 

mengembangkan desa wisata agro meraih penghargaan nasional dalam konteks desa yang 

mandiri. Sinergi seluruh elemen desa dalam memanfaatkan Dana Desa merupakan kerja 

bersama dalam menggali potensi lokal yang menjadi daya saing pedesaan decara 

berkelanjutan. 

 Perwujudan Dana Desa guna mendorong pembangunan desa-desa mandiri dan 

berkelanjutan dengan memiliki ketahanan sosial, ekonomi, dan lingkungan. Besarnya 

alokasi anggaran untuk membangun Indonesia dari skala kecil, yakni desa menumbuhkan 

kebangkitan dan gairah kreatifitas dan inovasi di segenap elemen desa. Salah satu Desa di 

Kabupaten Malang menjadi rujukan “desa membangun” melalui pengembangan desa 

wisata agro. Sesuai dengan Peraturan Menteri Desa dan PDTT, bahwa Dana Desa 

diperuntukkan untuk prioritas pembangunan, pemberdayaan masyarakat dan 

penyelenggaraan pemerintahan. 

Dengan menggunakan pendekatan kualitatif metode deskriptif, teknik 

pengumpulan data dihasilkan dengan wawancara mendalam dengan 26 orang informan 

serta observasi lapangan. Dari hasil reduksi, penyajian dan penarikan kesimpulan dapat 

didapati hasil penelitian berhasil membawa perubahan bagi masyarakat setempat. 

Kreatifitas Desa Pujon Kidul gayung bersambut dengan adanya Dana Desa sehingga 

melahirkan berbagai unit dalam BUMDesa sebagai buah kepemimpinan sang kepala desa 

dan suportifitas masyarakat desa. Dari keenam kriteria evaluasi kebijakan yakni efektifitas, 

efisiensi, kecukupan, pemerataan, responsifitas dan ketepatan didapati penggunaan Dana 

Desa pada bidang prioritas pembangunan, pemberdayaan masyarakat dan penyelenggaraan 

pemerintahan. Kriteria masih timpang adalah besarnya porsi pembangunan dibandingkan 

pemberdayaan masyarakat.  

Kata Kunci: Evaluasi Kebijakan Dana Desa, Desa Wisata Agro, 
         Pembangunan Lokal Berkelanjutan 

  



IR – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

xvi 

 
TESIS   EVALUASI KEBIJAKAN PEMANFAATAN DANA DESA...       CHRISTINA TITYANDA P 

 

ABSTRACT 

This research aims to evaluate the performance of village funds utilization policy 

conducted by the village government of Pujon Kidul subdistrict Pujon District Malang East 

Java Province in order to develop agro tourism village to create  Sustainable local 
development. The success of Pujon Kidul builds and develops agro tourism villages gaining 

national awards in the context of independent villages. Synergy of all elements of the 

village in utilizing the village fund is a joint work in digging the local potential that 

becomes the competitiveness of rural sustainable visually. 

 Village   funds in order to  encourage the development of independent and 

sustainable villages by having social, economic, and environmental resilience. The amount 

of budget allocation to build Indonesia from a small scale, namely the village grows the 

revival and passion of creativity and innovation in all elements of the village. One of the 

villages in Malang district became a reference "building the village"  through the 

development of agro Tourism village. In accordance with the ministerial regulation of the 

village and Pdtt, that  village funds are destined for development priorities, Community 

empowerment and governance Implementation. 

Using a qualitative approach of descriptive methods, data collection techniques are 

generated with deep interviews with 26 informant and field observations. From the 

reduction results, presentation and withdrawal of conclusions can be found   The results of 

the research successfully brought change for the local community. The Creativity of the 

village of Pujon Kidul is the same as the Village fund to give birth Of Various units in the 

Village Owned Enterprises as the fruit leadership of the village head and the suportivity of 

the village community. Of the six criteria of policy evaluation, namely effectiveness, 

efficiency, adequacy, equitable, responsiveness and accuracy are found the use of  village 

funds  in the field of priority development, community empowerment and implementation 

Government. The criteria is still lame is the large portion of development compared to 

community empowerment.  
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