
BAB 3 

KERANGKA KONSEPTUAL 

DAN HIPOTESIS PENELITIAN 

3.1 Kerangka Konseptual 

Berdasarkan teori-teori yang telah diuraikan dalam Bab 2, dapat dibuat Skema 

kerangka berfikir dalam penelitian ini sebagai berikut : 

I Struktur Organisasi (x t ) I 

I Pelimpahan Wewenang (X2) I 

I 8udaya Organisasi ( X 3 ) I 

I Aliran lnformasi (X4 ) I 

I Koordinasi ( X5) I Keberhasilan 
Industri Kecil 

I Kompensasi. (X6) I Logam di Sidoatjo 

I Perencanaan Strategis ( X 7 ) I 

I Penyusunan Program (XI ) I 

I Penyusunan Anggaran (M) I 

I Pengukunm pelaksanaan (Xto) I 

I Pengambilan Keputusan ( X t 1) I 

• 
Skema 3.1 : ANAUSIS PENGARUU' BEBERAPA FAKTOR SISTEM PENGENDALIAN 

MANAJEMEN TERBADAP KEBERHASILAN ORGANlSASI INDUSTRI 

KECIL LOGAM DI smOARJO 
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3.2 Hipotesis Penelitian 

Berdasarkan pada masalah yang diajukan, tujuan penelitian, kajian teori, dan 

penelitian-penelitian sebelumnya yang terkait dengan penelitian ini, maka hipotesis yang 

diajukan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Diduga bahwa faktor-faktor sistern pengendalian rnanajernen yang meliputi : struktur 

organisasi, pelimpahan wewenang, budaya organisasi, aliran infonnasi, koordinasi, 

kompensasi, perencanaan strategis, penyusunan program, 'penyusunan anggaran, 

pengukuran pelaksanaan, serta pengambilan keputusan mempunyai pengaruh yang 

bermakna terhadap keberhasilan organisasi kategori binaan industri kecil logam di 

SidoaIjo. 

2. Diduga dari kesebelas faktor tersebut di atas, penyusunan program mempunyai 

pengaruh dominan terhadap keberhasilan kategori binaan pada industri kecil logam di 

Sidoarjo. 

3. Diduga faktor-faktor sistem pengendalian manajemen yang meliputi : struktur 

organisasi, pelimpahan wewenang, budaya organisas~ aliran informasi, koordinasi, 

kompensasi, perencanaan strategis, penyusunan program, penyusunan anggaran, 

pengukuran pelaksanaan, serta pengambilan keputusan rnempunyai pengaruh yang 

bermakna terhadap keberhasilan organisasi kategori tanpa binaan industri keci! logam 

di Sidoarjo. 

4. Diduga dari kesebelas faktor tersebut di atas penyusunan program mempunyai 

pengaruh dominan terhadap keberhasilan kategori tanpa binaan pada industri kecil 

logam di Sidoarjo. 
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S. Diduga terdapat perbedaan keberhasilan yang nyata antara kategori binaan dengan 

kategori tanpa binaan pada industri keoillogam di Sido3ljo. 


