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RINGKASAN 

Pengembangan Model Penempatan Kerja Her-basis Kompetensi 
di PT Artistama Andalan Mandiri Surabaya 

Nuansa Rahmadi 

Penempatap··· kerja . merupakan salah satu·· bagian . penting di dalam 
mekanisme pengembangan- karyawan- dalam swnoor daya manusia, karena 
nantinya dengan proses ini dapat dilihat karyawan yang mana yang sesuai dengan 
kebutuhan organisasi. Penempatan keIja berbasis kompetensi- adalah upaya 
pengembangan ka,ryawan· di . dalam . unit kerja· di . suatu . organisasi agar mampu 
bekerja maksimal sesuai dengan bidang kerjan-ya walaupun karyawan tel'Sebut 
tidak mempunyai latar belakang yang cukup sesuai dengan tugasnya. 

Penelitian ini- berusaha menjawab pengembangan model penempatan 
kerja dari yang ada, di· PT Artistama Andalan Mandiri· melalui· penempatan· kerja 
berbasis kompete~ fenempatan kerja berbasis kompetensi dapat dilihatdari­
aspek-aspek kem8JllPuan,' pengetahuan, dan tindakan dan karyawan di dalam' unit 
kerja yang kesemuan-ya· tidak memiliki latar belakang yang sarna atas bidang 
kerjanya tersebut. 

Penelitiandiawali oleh adanya temuan permasalahan· yang menyebutkan 
bahwa kinerja ke.adminitrasian· perusahaan·· tidak bisa mencapai produktivitas 
yang maksimal dikarenakan adan-ya· ketidaksesuaicmdari . karyawan . di- bagian· 
admninistrasi terh.adap· bidang· kerjanya. Uraian teori yang, digunakan mengacu 
pada konsep model, kompetensi, dan penempatan kerja. Sedangkan metode 
penelitian menglPlnakan . tipe deskriptif· kualitatIT: ... serta .. teknik penentuan 
informan langsung- ditentukan berdasarkanpropofSi masing-masing keluasm 
informasi yang bisa didapatkan. Sementara·· pengumpulan data mayoritas 
dilakukan dengan wawancaraditunjang oleh. ooseMlsi·dan. dokwnentasi kegiatan 
perusahaan yang memungkinkan .. Dan· pengolahan· datanya dilakukan atas dasar 
informasi yang di~apatkan setelah melakukan proses wawancara. 

HasH dari ,penelitian ini menunjukkan bahwa ada pengembangan model 
penempatan kerja di-dalam perusahaan. Penempatan kerja yang adadi perusahaan 
masih mencermin)can faktor-faktor individu tertentu ·denganmengesampingkan 
kompetensi latar belakang pendidikan individu yang bersangkutan khususnya di 
bidang keuangan <lao legal. Dalam· hal ini akibat yang terjadi adalah kelambanan 
pekerjaan administrasi perusahaan yang berdampak langsung serta juga 
signifikan bagi perusahaan. Oleh karenanya pengembangan kerja itu didasari oleh 
kompetensi yang ada·baik·dari sisi'perusahaanmaupun'dari sisi karyawan. Dua 
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proses ini harussaling terkait dalam upayanya . untuk me~adikansebuah 
pekerjaan individl,l di dalam perusahaan menjadi tepat, cepat, dan juga kompetiti£ 

Sebagai bagian akhir dari penelitian iniadalah suatu bentuk 
pengembangan model penempatan keIja berbasiskan kooipetensi yang mana 
menekankan p~ usaha-usaha individu bagi . bidang . kerjanya. . Proses 

pengembangan medeI tersebut· akan terintegrasi dinamis dengan keadaan 
lingkungan kerja, yang terjadi di perusahaan, sebingga produktivitas . serta 
pencapaian target di-dalam perusahaan dapat berjalan dengan baik dan mencapai 
basil yang maksimaI. 
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SUMMARY 

Development of Competency-Based JOO Pla~ement Model­
At PT Artistama Andalan Mandiri Surabaya 

N uansa Rahmadi 

Job placement is one important part in employeedevelopmentmecbanism 
in human resources; beeause later on with- thls-prooess- can-be seea-that-where the 

employee in accordance with -- the needs of the organization. -- Competency-based 

job placement is the -development- etrorts of employees- in the unit in- an 
organization to be able to work optimally in accordance with the field work even 

if the employee qoes -- not have sufficient background in accordance with their 

duties. 

This study __ attempted to answer the development model of the existing 

work placement at P1' Artistama Andalaa-Mandirithrough-competency-based-jOO 
placement. Competency-based job placement can be seen from the aspects of __ 

skills, knowledge, and- actioos- of employees- in wofk units- all of which- do- not 

have the same background of the field work. 

Research initiated b-y the fllKling that the perfoFmance problems­
mentioned administratively companies can not achieve maximum productivity 

from employees due tG- the mismatch-in-the admninistfasi- to the plaoo works. The 

description refers ,to--the theory used theconcept--ofmodels, competencies, and 

job placement. While the methods-of qualitative r-esearch- using descriptive type, 
as well as the technique of determining the --informant-- directly determined by the 
proportion of each of the breadth- of infunnation-that can- be obtained. While the 
majority of data collection is done -- by -- interview -- supported -- by -- observation and 

documentation that- allGws- CGIpOrnte activities. And- data processing done on the 

basis of information obtained after conducting the interview process. 

The results-of this- study indicate that there is- a model developlll€nt work 
placement within __ the company. Work placement at--thecompanystill reflects a 

specific individual- factOf to the exclusion of the competence of individual 
educational background is concerned, especially in fmance and legal. In this case 

what happens is due to inaction on the administrative work as well as companies 
that have a direct --impact is also significant for the company. Therefore the 

development work was- based on the competencies- that exist both in the company 

and the employee side. These two processes should be linked in an attempt to 

make an individpal a job within the company to be precise, fast, and too 
competitive. 
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As the fmal-part of this research is a form of development of competency­
based job placement model which- emphasizes the individual efforts for fIeld 
work. The process of model- development will be· integrated· with· the . state· of 
dynamic work environment that occurred in the company, so that productivity 
and achievement of targets within the company can run well and achieve 
maximum results. 

xi 


