IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR ISI
Halaman

HALAMAN JUDUL ..ottt
LEMBAR PENGESAHAN ..ot I
PERNY ATAAN . ettt e e e s e e e e nbaeeeean I
KATA PENGANTAR oottt e e iv
ABSTRAK e aearae e Vi
DAFTAR ISL ..ottt sttt re b vii
DAFTAR GAMBAR ...ttt iX
DAFTAR TABEL ...ttt X
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt Xii
BAB | PENDAHULUAN ... .ottt 1
1.1, Latar BelaKang .......cooioiiiieiiiee e 1
1.2, Perumusan Masalah..........cccocueiiiiiiieiiiie e 8
1.3, Tujuan PeNETIAN.......cooviiiiieieie e 9
1.4, Batasan Penelitian ........cccoviieiiiiie i 9
BAB 1| LANDASAN TEORI ..ottt 11
2.1, TiNJAUAN TEOMILIS ..ecveeiiiieiie ettt 11
2.1.1.  Pengertian Strategi BiSNIS .........c.cccevvivieiiieiiciecicse e 11
2.1.2. Kerangka Strategi Perusahaan.............ccccoceeviveviiieneene e 16
2.1.3.  Scenario Planning (Perencanaan SKenario)...........cccceceverereniennnnn. 20

2.2 Peneliti Terdaulu .........ccooveiiieiiee e 27
BAB 11l METODOLOGI PENELITIAN. ..ot 30
3.1, Metodologi PENEHTIAN .......cceiiiiiiiiiieee e 30
3.2, Pertanyaan Penelitian ...........ccccooiiiii i 31
3.3, Obyek Penelitian .........ccceiieiiiiiiiiecic et 31
3.4, Jenis dan SUMDEr Data .......cccceieeiieiieiiesieee e e 31
3.5, Teknik Pengumpulan Data ...........cccceviiiiiiiiiiiie e 32
3.6.  Kerangka Konseptual ...........ccoiiiiiiiiiiiese e 33
3.7, Prosedur Penelitian.........cccccveiviiieiirere e ee e 34
3.8.  Ruang Lingkup dan Keterbatasan Penelitian .............cccoceviviinrivennennnne 36

TESIS EVALUASI STRATEGI PENGEMBANGAN.... SEPTYO CHOLIBIE



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .....cccctiiiiiieieese e 38
4.1.  Gambaran Umum Perusanaan ..........cccceeereneieiieninieneese e 38
4.2, Sejarah Perusanaaan ...........cccceivueieeiieiieieesesee e se e sne e 41
4.3.  1dentitas Perusanaan ...........ccocvieeiiereiie e e 42
4.4, Visi, Misi dan Nilai Perusahaan ..........ccccocevvveiiiieie e 44
4.5, STTUKEUr OFgANISAST ...c.veveveeiitiriieiieieeie ettt 46
4.6, HaSH PeNEIITIAN......cciiiiie e 47

4.6.1. Strategi pengembangan bisnis PTBA..........cccccvieieieene e 47
4.6.2. Strategi Pengembangan Bisnhis Gas Metana Batubara (GMB) ....... 50
4.6.3 Kemajuan Pengembangan Bisnis GMB............cccccoveviviieiicieenenn, 54
4.7, PembaNASAN .....cviiiiiiiieie e 56
4.7.1. Evaluasi Kemajuan Bisnis Gas Metana Batubara PTBA................ 56
4.7.2. Pengembangan Scenario Planning .........cccoccovvvinininnencnennnennns 59

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN.......coii et 81
5.1, KESIMPUIAN ..o s 81
0.2, SAFAN .. re e 83

DAFTAR PUSTAKA .ottt 84

Lampiran 1 : Resume Transkrip WawanCara .............cccceeeieeieeiesieseesieseeseenens 86

TESIS EVALUASI STRATEGI PENGEMBANGAN.... SEPTYO CHOLIIE



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. 1 Proyeksi neraca gas INdONnesia .........cccooevveieiinienie e 2
Gambar 1.2 Proyeksi ekspor dan impor gas Indonesia...........c.cccoveveverencieneninn 2
Gambar 1.3 Peta sebaran potensi sumber daya gas metana di Indonesia ............... 3
Gambar 1.4 Permasalahan dalam eksplorasi CBM...........ccccooviiiiieicncncncnee, 6
Gambar 2.1 Komponen lingkungan makro............ccocovriiineieienenese s 13
Gambar 2.2 Model kompetisi 5 fOrces POIer ...........ccoovviirieieieienese s 14
Gambar 2.3 Value chain suatu perusanaan ............ccocoovrerenieieenenenesese s 16
Gambar 2.4 Lima elemen penting dalam diamond strategy ...........cccceceveervnnnnnne 18
Gambar 2.5 Komponen scenario planning .........ccocoeverenieieieiene s 22
Gambar 2.6 Scenario frameWorK ..........cccevviieiiieiiie s 24
Gambar 2.7 Tahapan dalam penyusunan scenario planning...........ccoceeeveriennnnns 25
Gambar 2.8 Sintesis pendekatan scenario planning ..........ccccceeeveienencneninnnnnns 29
Gambar 3.1 Kerangka konseptual penelitian ............c.ccccoevveviiieiieic e, 34
Gambar 4.1 Area operasional pertambangan batubara PTBA............c.ccceevennenee. 39
Gambar 4.2 Jumlah produksi dan penjualan batubara PTBA Tahun 2018.......... 40
Gambar 4.3 Pendapatan PTBA Tahun 2018............cccooveiieieiieceee e 40
Gambar 4.4 Laba bersih PTBA Tahun 2018..........ccccoiiiiiiiiiieere e 40
Gambar 4.5 Makna warna pada 10go PTBA ... 43
Gambar 4.6 Logo dan slogan PTBA ..o 44
Gambar 4.7 Struktur Organisasi Perusahaan PTBA ...........cccovveviveveiiccecce e 46
Gambar 4.8 Struktur Group Perusahaan PTBA ..........cccccovveie i 46
Gambar 4.9 Pengelompokan Pembinaan Anak / Afiliasi Perusahaan PTBA ....... 47
Gambar 4.10 Strategi bisnis Korporasi PTBA ..o 49
Gambar 4.11 Lini bisnis strategi pengembangan PTBA.........cccoeiiiinncicnnnnns 49
Gambar 4.12 Analisa SWOT pengembangan bisnis GMB..........c.cccccociiiinnnnen. 51
Gambar 4.13 Pengembangan bisnis GMB WK Tanjung Enim ..........c.ccoceecvnvnene 52
Gambar 4.14 Pengembangan bisnis GMB WK Sijunjung.........ccccccovenineiiennnnns 53
Gambar 4.15 Pengembangan bisnis GMB Lahat............cccccoovviiiiiiiniiiiiins 53
Gambar 4.16 Matriks critical UnCertainties...........ccocovvieririnieiene e 67
Gambar 4.17 Kerangka pengembangan SKENArio............ccocuuvereerenenenenesesnnnens 69

TESIS EVALUASI STRATEGI PENGEMBANGAN.... SEPTYO CHOLIBIE



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR TABEL
Tabel 4.1- Ragam jenis batubara yang dihasilkan oleh PTBA ........ccccccvieiennnnne. 39
Tabel 4.2 Profil Pengembangan WK Tanjung ENim ..........ccooviiiiincicninenne, 54
Tabel 4.3 Kemajuan WK GMB Tanjung Enim ... 55
Tabel 4.4 Kemajuan pengembangan WK Sijunjung.........cccooeveienencnenenennenn 55
Tabel 4.5 Kemajuan pengembangan WK Area Lahat ...........cccccooevviiiniienennnnne. 56
Tabel 4.6 Penilaian faktor-faktor pendorong ...........cocoevireiieieienesc e 61
Tabel 4.7 Implikasi dan opsi pada SKenario 1 ..........ccccccevveveiiieieeie e 75
Tabel 4.8 Implikasi dan opsi pada SKeNario 2 ..........cccccevveveivieieece e 76
Tabel 4.9 Implikasi dan opsi pada SKeNario 3 ..........ccccccevveveiieieeve e 77
Tabel 4.10 Implikasi dan opsi pada SKeNario 4 ............ccccoovevevieieeie e, 77
Tabel 4.11 Early warning Signal............ccccooviiiiiiie e 78

TESIS EVALUASI STRATEGI PENGEMBANGAN.... SEPTYO CHOLIDIE



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 - Resume Transkrip WawanCara............c.ccovrerieeeieenenenesesesesiens 86

TESIS EVALUASI STRATEGI PENGEMBANGAN.... SEPTYO CHOLKIIE



