
PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN, UKURAN 

DEWAN KOMISARIS, DAN PROPORSI KOMISARIS 

INDEPENDEN TERHADAP KINERJA PERUSAHAAN 

KELUARGA 

 

 SKRIPSI  

 

DIAJUKAN UNTUK MEMENUHI SEBAGIAN PERSYARATAN 

DALAM MEMPEROLEH GELAR SARJANA MANAJEMEN 

PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 

DEPARTEMEN MANAJEMEN 

 
 
 

 

 

DIAJUKAN OLEH : 

BENITA DWI SYAHPUTRI 

041411231076 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS AIRLANGGA 

SURABAYA 

2019 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN... BENITA DWI SYAHPUTRI



SKRIPSI

PENGARUE KONSENTRASI KEPEMILIKAN,UKURAN DEWAN
KOMISARIS,DAN PROPORSI KOMISARISINDEPENDEN

TERIIADAP KINERJA PERUSNAAN KELUARGA

DIAJIIKAN OLE亜 :

BENITA DWISYAIPl『 田u

NIM:041411231076

TELAllI DISETUJII DAN DITERIMA DENGAN BAIK OLEⅡ :

2Z Sanucrn LOLa
TANGGAL.

NIP.196304141988101001

KETUA PROGRAPEIST■lDI

Lg -5 anua.ri za LoDro MASMIRA KURNIAWATI,SE。 ,MoSi

NIP.197503232006042001

TANGGAL.

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN... BENITA DWI SYAHPUTRI



PERNYATAAN ORISNALITAS SKU・ SI

Saya9 oeni2Dtt Syahputri,04・ 1411231076),me町 鑢山建 焼詢略

1.Skripsi saya H adalah asli dan benar‐ bellar lttil karya saya sendiri,dan

buka hasil kea oFmg lain dengall mengatas― saya9 SeFta bukan

merupakan hasll peniun atau p鋼ゎlakan eraglicrlis″りdari karya orang lain.

Skripsiilli belm perDah ttukan mtuk meodapatkan geh akademik baik di

UniVeFSin Airlalggtt maupun di peFgman tinggilttШ ッa .

2.Ddaln skripsi ini udak terdapat karya dau pendapat yang telah ditulis atau

dipublinika orang]b町 kecuali secara tertulis de電 饉 jelas dicantumkan

sebagai acllm dengm disebutkan nama pengarag dan dican― an dalaln

danar kepustakaan.

3.Pmyataan ini saya buat dengan"h‥ …h回町 ち dan apabila dikemudian

haFi teFdapat penyimpangan dtt ketinbellam dalaln pemyataall五 ,maka

saya bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan gelar yang telah

diperoleh karena karya tttis Shipsi ini,爾 協 sanks■sanksi lalEnnya Sesllal

dellgm■ orIIla dtt peramFm yang beFltt di Universitas Airlangga.

Surabaya,16 Descmbcr 2019

Benita Dwi Sy■ putri

NIM:041411231076

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN... BENITA DWI SYAHPUTRI



 

iv 
 

KATA PENGANTAR  

 

Puji syukur penulis panjatkan pada Allah SWT atas segala rahmat dan 

karunia-Nya, sehingga penulisan skripsi ini akhirnya dapat terselesaikan. Dengan 

penuh ketulusan dan kerendahan hati, penulis mengucapkan terimakasih kepada 

pihak-pihak yang telah membantu penulisan skripsi ini. Pihak-pihak tersebut antara 

lain :  

1. Prof. Dr. Dian Agustina, SE., M.Si., Ak., CMA., CA selaku Dekan 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Airlangga.  

2. Dr. Masmira Kurniawati, SE., M.Si., selaku Ketua Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Airlangga.  

3. Dr. Windijarto, SE., MBA., selaku Dosen Pembimbing yang telah 

meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran kepada penulis baik selama 

perkuliahan maupun selama penulisan skripsi. Terimakasih atas segala 

kemudahan yang telah bapak berikan.  

4. Bapak dan Ibu dosen pengajar Prodi S1 Manajemen Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas Airlangga yang telah memberikan ilmu kepada 

penulis.  

5. Pak Didik, Pak Arif, Mas Budi, Mas Lukman serta seluruh staf dan 

karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Airlangga yang 

selalu membantu penulis dalam mengurus segala keperluan perkuliahan. 

6.  Dra. Umbuk Palupi Kurniasih dan Drs. Ageng Giriyono, M.M., selaku 

orang tua penulis yang selalu memberi dukungan, bimbingan, pengertian, 

perhatian, kesabaran serta doa yang tiada hentinya. 

7. Alan Prima Syahputra., S.M, selaku kakak kandung penulis yang 

memberikan keceriaan saat penulis suntuk. 

8. Debby Mastrinda., S.M dan Herdiawati Dyah Ramadhani selaku partner 

dalam mengerjakan skripsi, yang selalu menjadi tempat bertukar pikiran, 

memberikan motivasi, dan energi positif untuk segera menyelesaikan 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN... BENITA DWI SYAHPUTRI



 

v 
 

skripsi ini, terimakasih atas waktu dan ketulusannya. 

9. Lili, Ebik, Tika, Etian, Cika yang selaku sahabat terdekat penulis, yang 

selalu menjadi wadah untuk mendengarkan cerita pahit manisnya bangku 

perkuliahan, terimakasih atas segala masukannya. 

10. Afi dan Fai selaku teman satu bimbingan skripsi, terimakasih atas 

dukungan dan sharing nya satu sama lain.  

11. Teman-teman manajemen angkatan 2014, khususnya konsentrasi 

keuangan. Terimakasih atas kerjasama dan kebersamaan selama ini. 

Salam Spirit, Unity, and Pride! 

12. Berbagai pihak yang telah membantu penulis, namun tidak dapat 

disebutkan satu persatu. Semoga kebaikan Saudara mendapat balasan dari 

Allah SWT. 

 

Surabaya, 16 Desember 2019 

 

 

 

 

Benita Dwi Syahputri  

 

 

 

 

 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN... BENITA DWI SYAHPUTRI



 

vi 
 

ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh konsentrasi 
kepemilikan, ukuran dewan komisaris dan proporsi komisaris independen terhadap 
kinerja perusahaan keluarga. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini 
yakni analisis regresi linear berganda. Penelitian ini menggunakan sampel 
perusahaan keluarga non keuangan yang dipublikasikan oleh Bursa Efek Indonesia 
periode 2013-2018. Variabel independen yang digunakan adalah konsentrasi 
kepemilikan (OWNCON) diproksikan dengan kepemilikan diatas 20%, ukuran 
dewan komisaris (BSIZE) yang diproksikan dengan jumlah anggota dewan 
komisaris dan proporsi komisaris independen (INDP) yang diproksikan dengan 
rasio jumlah komisaris independen terhadap total dewan komisaris. Variabel 
dependen dalam penelitian ini adalah kinerja perusahaan keluarga yang diukur 
dengan Tobin’s q. Variabel kontrol dalam penelitian yakni firm size (FSIZE) yang 
diproksikan dengan Ln total aset dan leverage (LEV) yang diproksikan dengan 
rasio total hutang  terhadap total asset. Berdasarkan hasil analisis dapat disimpulkan 
bahwa konsentrasi kepemilikan berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja 
perusahaan keluarga, ukuran dewan komisaris berpengaruh positif terhadap 
tobins’q dan proporsi komisaris independen berpengaruh positif signifikan terhadap 
tobins’q.  

Kata Kunci: Konsentrasi Kepemilikan, Dewan Komisaris, Komisaris Independen, 
Tobins’q 
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ABSTRACT 

The purpose of this research is to examine the influence of the ownership 
concentration, board size, and proportion of independent board to firm performance  
in non-financial family firms listed on the Indonesia Stock Exchange. This research 
uses multiple linear regression model. Data is obtained from companies financial 
report and companies annual report published period 2013-2018. The independent 
variable used in this research are ownership concentration proxied with ownership 
above 20%, board size proxied with total number of board of commissioner,  
proportion of independent board proxied with number of independent commissioner 
to total number board of commissioner. The dependent variable in this research is 
firm performance measured by Tobin’s q. The control variable used in this research 
are firm size and leverage. The results of this research show that ownership 
concentration has significant negative effect to firm performance in family firms, 
board size has significant positive effect to firm performance in family firms, and 
proportion of independent board has significant positive effect to firm performance in 
family firms. 

Keywords: Ownership Concentration, Board Size, Independent Board, Tobins’Q 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN... BENITA DWI SYAHPUTRI



 

viii 
 

DAFTAR ISI 

  

HALAMAN JUDUL  ................................................................................................ i 

HALAMAN PERSETUJUAN ................................................................................ ii 

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI .................................. iii 

KATA PENGANTAR .............................................................................................. iv 

ABSTRAK ................................................................................................................ v 

ABSTRACT .............................................................................................................. vi 

DAFTAR ISI ............................................................................................................. vii 

DAFTAR TABEL .................................................................................................... viii 

DAFTAR GAMBAR. ............................................................................................... ix 

DAFTAR LAMPIRAN ............................................................................................ x 

BAB 1 PENDAHULUAN  ........................................................................................ 1 

1.1 Latar Belakang ......................................................................................... 1 

1.2 Rumusan Masalah  .................................................................................... 4 

1.3 Tujuan Penelitian ..................................................................................... 5 

1.4 Manfaat Penelitian ................................................................................... 5 

1.5 Sistematika Penulisan .............................................................................. 6 

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA ............................................................................... 8 

2.1 Landasan Teori ......................................................................................... 8 

 2.1.1 Pengertian dan pengukuran kinerja perusahaan .............................. 8 

2.1.2 Pengertian dan karakteristik perusahaan keluarga .......................... 9 

2.1.3 Pengertian dan pengukuran konsentrasi kepemilikan ..................... 10 

2.1.4 Pengertian Corporate Governance ................................................. 12 

2.1.5 Pengertian dan pengukuran ukuran dewan komisaris ..................... 14 

2.1.6 Pengertian dan pengukuran proporsi komisaris independen ........... 15 

2.2 Pengaruh Antar Variabel dan Perumusan Hipotesis ................................ 17 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN... BENITA DWI SYAHPUTRI



 

ix 
 

2.2.1 Pengaruh konsentrasi kepemilikan terhadap kinerja perusahaan 

keluarga ........................................................................................ 17 

2.2.2    Pengaruh ukuran dewan komisaris terhadap kinerja perusahaan . 18 

2.2.3 Pengaruh proporsi komisaris independen terhadap kinerja 

perusahaan .................................................................................... 18 

2.2.4    Faktor – faktor lain yang mempengaruhi kinerja perusahaan ...... 19 

2.3 Penelitian Terdahulu ................................................................................ 21 

2.4 Hipotesis Penelitian .................................................................................. 22 

2.5 Model Penelitian ...................................................................................... 23 

2.6 Kerangka Berpikir .................................................................................... 24 

BAB 3 METODE PENELITIAN  ........................................................................... 25 

3.1 Pendekatan Penelitian .............................................................................. 25 

3.2 Identifikasi Variabel .......................................................................................... 25 

3.3 Definisi Operasional Variabel ........................................................................... 25 

3.4 Jenis dan Sumber Data ...................................................................................... 26 

3.5 Prosedur Pengumpulan Data ............................................................................. 27 

3.6 Prosedur Penentuan Populasi dan Sampel ......................................................... 27 

3.7 Teknik Analisis ........................................................................................ 28 

BAB 4 PEMBAHASAN32 

4.1 Gambaran Umum Penelitian .................................................................... 32 

4.2 Deskripsi Hasil Penelitian ........................................................................ 32 

4.3 Analisis Uji Asumsi Klasik ...................................................................... 35 

4.4 Analisis Model dan Pengujian Hipotesis ................................................. 37 

4.5 Pembahasan .............................................................................................. 38 

4.5.1 Pengaruh konsentrasi kepemilikan terhadap kinerja perusahaan 

keluarga ......................................................................................... 38 

4.5.2 Pengaruh ukuran dewan komisaris terhadap kinerja perusahaan     

keluarga ......................................................................................... 39 

4.5.3 Pengaruh proporsi komisaris independen terhadap kinerja    

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN... BENITA DWI SYAHPUTRI



 

x 
 

perusahaan keluarga ..................................................................... 39 

4.5.4    Pengaruh variabel kontrol terhadap kinerja perusahaan .............. 41 

BAB 5 SIMPULAN DAN SARAN43 

5.1 Simpulan .................................................................................................. 43 

5.2 Saran ......................................................................................................... 44 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN... BENITA DWI SYAHPUTRI



 

xi 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 4.1 Deskripsi Analisis Variabel Penelitian ...................................................... 32 

Tabel 4.2 Hasil Analisis Regresi ................................................................................ 37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN... BENITA DWI SYAHPUTRI



 

xii 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir .................................................................................. 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN... BENITA DWI SYAHPUTRI



 

xiii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Daftar Sampel Perusahaan Keluarga tahun 2013-2018 

Lampiran 2 Data Tabulasi Perusahaan Sampel Penelitian 

Lampiran 3 Statistik Deskriptif 

Lampiran 4 Hasil Output Uji Asumsi Klasik 

Lampiran 5 Hasil Output Uji Regresi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH KONSENTRASI KEPEMILIKAN... BENITA DWI SYAHPUTRI




