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ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh konsentrasi 
kepemilikan, ukuran dewan komisaris dan proporsi komisaris independen terhadap 
kinerja perusahaan keluarga. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini 
yakni analisis regresi linear berganda. Penelitian ini menggunakan sampel 
perusahaan keluarga non keuangan yang dipublikasikan oleh Bursa Efek Indonesia 
periode 2013-2018. Variabel independen yang digunakan adalah konsentrasi 
kepemilikan (OWNCON) diproksikan dengan kepemilikan diatas 20%, ukuran 
dewan komisaris (BSIZE) yang diproksikan dengan jumlah anggota dewan 
komisaris dan proporsi komisaris independen (INDP) yang diproksikan dengan 
rasio jumlah komisaris independen terhadap total dewan komisaris. Variabel 
dependen dalam penelitian ini adalah kinerja perusahaan keluarga yang diukur 
dengan Tobin’s q. Variabel kontrol dalam penelitian yakni firm size (FSIZE) yang 
diproksikan dengan Ln total aset dan leverage (LEV) yang diproksikan dengan 
rasio total hutang  terhadap total asset. Berdasarkan hasil analisis dapat disimpulkan 
bahwa konsentrasi kepemilikan berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja 
perusahaan keluarga, ukuran dewan komisaris berpengaruh positif terhadap 
tobins’q dan proporsi komisaris independen berpengaruh positif signifikan terhadap 
tobins’q.  

Kata Kunci: Konsentrasi Kepemilikan, Dewan Komisaris, Komisaris Independen, 
Tobins’q 
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ABSTRACT 

The purpose of this research is to examine the influence of the ownership 
concentration, board size, and proportion of independent board to firm performance  
in non-financial family firms listed on the Indonesia Stock Exchange. This research 
uses multiple linear regression model. Data is obtained from companies financial 
report and companies annual report published period 2013-2018. The independent 
variable used in this research are ownership concentration proxied with ownership 
above 20%, board size proxied with total number of board of commissioner,  
proportion of independent board proxied with number of independent commissioner 
to total number board of commissioner. The dependent variable in this research is 
firm performance measured by Tobin’s q. The control variable used in this research 
are firm size and leverage. The results of this research show that ownership 
concentration has significant negative effect to firm performance in family firms, 
board size has significant positive effect to firm performance in family firms, and 
proportion of independent board has significant positive effect to firm performance in 
family firms. 
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