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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji dampak yang terjadi akibat merger yang 

berakibat pada perubahan dewan direksi terhadap perubahan kinerja perusahaan yang 

melakukan merger di Indonesia. Kinerja perusahaan sebagai variabel dependen akan 

dilihat dari kinerja akuntansi dan kinerja pasar. Kinerja akuntansi diukur dengan Return 

On Asset (ROA) dan kinerja pasar yang diukur menggunakan Tobin’s Q. Variabel 

independen pada penelitian ini adalah Board Size (ukuran dewan direksi) yang diukur 

dengan melihat jumlah dewan direksi yang ada pada perusahaan. Jenis dan sumber data 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder perusahaan. Data tersebut 

meliputi perusahaan yang melaksanakan merger pada tahun 2005-2008 dan masa waktu 

analisis diperoleh yaitu setelah 10 tahun perusahaan melakukan merger tahun 2005-

2018. Metode pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

purposive sampling. Penelitian ini menggunakan total sampel 8 perusahaan non-

keuangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) dengan keseluruhan total 

sampel 79 observasi. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perubahan ukuran dewan 

direksi berpengaruh signifikan terhadap perubahan Return On Asset dan perubahan 

Tobin’s Q. 

 

Kata kunci : merger, board size, return on asset, Tobin’s Q.  
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ABSTRACT 

 

This study aims to determine the impact caused by the merger which results in changes 

in the board of directors change in the performance of companies that conduct mergers 

in Indonesia. Company performance as the dependent variable will be seen from the 

accounting performance and market performance. Accounting performance is 

measured by Return On Assets (ROA) and market performance which is measured 

using Tobin's Q. The independent variable in this study is the Board Size measured by 

looking at the number of directors in the company. Types and sources of data used in 

this study are secondary data from the company. The data includes companies that 

carried out the merger in 2005-2008 and the time period of analysis was obtained, 

namely after 10 years the company merged in 2005-2018. The sampling method used 

in this study was purposive sampling. This study uses a total sample of 8 non-financial 

companies listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) with a total sample of 79 

observations. The results of this study indicate that changes in the size of the board of 

directors have a significant effect on changes in return on assets and changes in Tobin's 

Q. 

Keywords: Merger, Board Size, Return On Assets, Tobin’s Q. 
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