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(Studi Kasus LAZ Nurul Hayat)

Nico Stenly Yoshua
ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi pendayagunaan zakat produktif
dalam pengembangan usaha mustahiq di LAZ Nurul Hayat. Setiap lembaga zakat
membutuhkan strategi yang tepat dan efisien dalam mengelola dana zakat sehingga
setiap mustahig dapat ditransformasikan menjadi muzakki. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Metode
wawancara digunakan sebagai teknik pengumpulan data. Untuk menganalisis data,
penelitian ini menggunakan Matriks SWOT (Strenght Weakness Opportunity
Threats) sebagai alat perumusan strategi dan kemudian menggunakan Matriks QSPM
(Quantitive Strategic Planning Matrix) untuk pengambilan keputusan.

Hasil yang diperoleh bahwa melalui analisis SWOT diperoleh empat strategi dan
melalui analisis QSPM diperoleh hasil sebagai berikut: Strategi SO yaitu perluasan
program dengan bekerjasama dengan Dukcapil/Depkop untuk menjangkau mustahiq
yang berhak berdaya melalui zakat memiliki skor 3,735; Strategi WO vyaitu
membentuk divisi litbang memiliki skor 6,085; Strategi ST yaitu memperkenalkan
teknologi digital e-commerce pada mustahiq memiliki skor 6,085; Strategi WT yaitu
melakukan seleksi mustahig memiliki skor 2,715

Kata kunci : Strategi, Zakat, SWOT, QSPM
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Strategy of Utilizing Zakat Productive in the Development of Mustahiq Business
(Case Study Zakat Institution Nurul Hayat)

Nico Stenly Yoshua
ABSTRACT

This study aims to analyze the strategy of utilizing productive zakat in the
development of mustahig businesses in LAZ Nurul Hayat. Every zakat institution
needs an appropriate and efficient strategy in managing zakat funds so that every
mustahiq can be transformed into muzakki. This research uses a qualitative approach
with a case study research method. Data collection techniques using direct interviews.
To analyze data, this paper uses the SWOT (Strenght Weakness Opportunity Threats)
Matrix as a strategy formulation tool and then uses the QSPM (Quantitive Strategic
Planning Matrix) Matrix to make decisions.

The results obtained that through the SWOT analysis obtained four strategies and
through the QSPM analysis are obtained the following results: The SO strategy, is do
expansion of the program in collaboration with Dukcapil/Depkop to reach mustahiq
who are entitled to power through zakat has a score of 3,735; The WO strategy is to
form a R&D division has a score of 6.085; The ST strategy of introducing digital e-
commerce technology to Mustahiq has a score of 6.085; The WT strategy of selecting
mustahiq has a score of 2.715

Keyword: Strategy, Zakat, SWOT, QSPM
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN
Pedoman transliterasi yang digunakan adalah Sistem Transliterasi Arab-Latin
berdasarkan SKB Menteri Agama dan menteri P&K RI No. 0543/b/U/1987 tertanggal
22 Januari 1988.

1. Konsonan Tunggal

No. | Arab Latin Keterangan

1 \ - Tidak dilambangkan

P < B :

3 |u T -

4 & § s (dengan titik di atasnya)

5 |z J ;

6 z h h (dengan titik di bawahnya)
4 & Kh -

8 3 D L

o) | Z z (dengan titik di atasnya)
10, (™ R -

11 |5 y -

12 | o S -

13 | & sy -

14 | = § s (dengan titik di bawahnya)
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15 | o= d d (dengan titik di bawahnya)
16 |+ 1 t (dengan titik di bawahnya)

17 | i z (dengan titik di bawahnya)
18 | ¢ ‘ koma terbalik terletak di atas
19 [¢ & .

20 | < i -

21 | & Q -

22 |4 K ),

23 | & L -

24 |. M L

25 | ¢ N -

26 | s W -

27 | ofa H -

28 | ¢ \ Apostrof

29 | Y x

2. Konsonan Rangkap

Konsonan rangkap termasuk kata syiddah ditulis rangkap.

Contoh: Kata 43 ditulis innahu
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3. Ta’ Marbutoh di akhir kata

Bila dimatikan ditulis h kecuali untuk kata-kata arab yang sudah terserap

menjadi bahasa Indonesia seperti Shalat, Zakat, dan sebagainya.
Contoh: 4=lea ditulis jama 'ah
4% ditulis maktabah
Bila dihidupkan ditulis t
Contoh : 4xlall 4 ditulis maktabatu-Zjami ah.
4. Vokal Panjang

Fathah (baris diatas) ditulis &, kasrah (baris dibawah) ditulis 1, serta dhummah
(baris didepan) ditulis dengan ii. Misalnya 4! ditulis an-nds, ~=_1 ditulis

arrahim, sl ditulis almuslimiin.

5. Vokal Pendek yang Berurutan Dipisahkan dengan Tanda Pisah (-)
Contoh : 8 2 ditulis syai-in gadir

6. Kata Sanding Alif+Lam

Bila alif+lam diikuti huruf-huruf gamariyah yang terkumpul dalam kata < «a
(B g b g oy zoes g cad (alif, b, g,y h, ko w, kh, f, < g, m,t)
misalnya o slwd! ditulis almuslimiin. Sedangkan bila diikuti huruf syamsiyah
(huruf hijaiyah selain huruf gamariyah), huruf lam diganti dengan huruf yang

mengikutinya, misalnya =\ ditulis arrahim.

7. Kata dan Rangkaian Frasa atau Kalimat
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