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ABSTRACT 
 

This study aims to examine the effect of budgetary fairness on apparatus 
performance and examine the effect of budget goal commitment mediation 
between budgetary fairness and apparatus performance. This study uses 
quantitative data types and primary data sources to measure the variables studied. 
The population in this study is Non-Village Regional Government Organizations 
(RGO) in Surabaya with 61 organizations. The statistical analysis used is Partial 
Least Square (PLS). The results of this study indicate that budgetary fairness has a 
positive influence on apparatus performance. In addition, the results of the study 
also showed that the budget goal commitment did not mediate the relationship 
between budgetary fairness and apparatus performance. 
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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh keadilan anggaran terhadap 
kinerja aparatur serta menguji pengaruh variabel mediasi komitmen tujuan 
anggaran dengan hubungan keadilan anggaran dan kinerja aparatur. Penelitian ini 
menggunakan jenis data kuantitatif dan sumber data primer untuk mengukur 
variabel yang diteliti. Populasi dalam penelitian ini adalah Organisasi Pemerintah 
Daerah (OPD) Non-Kelurahan di Kota Surabaya dengan 61 organisasi. Analisis 
statitik yang digunakan adalah Partial Least Square (PLS). Hasil penelitian ini 
menunjukkan bahwa keadilan anggaran memiliki pengaruh positif terhadap 
kinerja aparatur. Selain itu, hasil penelitian juga menunjukkan bahwa komitmen 
tujuan anggaran tidak memediasi hubungan antara keadilan anggaran dan kinerja 
aparatur.  
 
Kata kunci: Keadilan anggaran, Kinerja aparatur, Komitmen tujuan anggaran, 
Organisasi pemerintah daerah, Surabaya 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNDERGRADUATE THESIS

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

THE MEDIATING ROLE   ... MILKA DAMAYANTI


