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1. Tesis saya ini adalah asli dan benar-benar hasil karya saya sendiri, dan

bukan hasil karya orang lain dengan mengatasnamakan saya,serta bukan Jan
merupakan hasil peniruan atau penjiplakan (plagiarism) dari karya oran lain. ‘kan
Tesis ini belum pernah diajukan untuk mendapatkan gelar akademik baik di \n..
Universitas Airlangga, maupun di perguruan tinggi lainnya. d
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RINGKASAN

Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) di Jawa Timur merupakan salah
satu lembaga keuangan yang memiliki potensi besar untuk semakin berkembang.
Bank Perkreditan Rakyat Syariah merupakan lembaga keuangan berbentuk bank
yang dalam kegiatan usahanya berdasarkan prinsip syariah. Tujuan berdirinya suatu
BPRS adalah meningkatkan kesejahteraan ekonomi umat Islam, menambah
lapangan kerja baru, memberikan manfaat dan kebaikan bagi orang yang
membutuhkan serta membina semangkhuwah Islamiyahmelalui kegiatan
ekonomi dalam rangka meningkatkan pendapatan per kapita menuju kualitas hidup

yang memadai.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis berbagai permasalahan yang
terjadi dalam pengembangan Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS) di Jawa
Timur. Data penelitian diambil berdasarkan hasil kuesioner dan wawancara
mendalan dari sembilan pakar yang terdiri dari tiga kelompok yakni, akademisi,
praktisi, dan regulator. Penelitian ini menggunakan pendekaadytic Network

ProcesgANP).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan manajemen yang buruk
menjadi permasalahan prioritas dalam pengembangan BPRS di Jawa Timur. Oleh
karena itu, solusi yang tepat untuk menyelesaikan permasalahan tersebut adalah
dengan meningkatkan pengelolaan manajemen BPRS baik dalam tata kelola

perusahaan dan manajemen risiko yang harus dilakukan sesuai dengan ketentuan
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yang telah dikeluarkan oleh OJK. Berdasarkan hasil olah data dalam penelitian ini,
maka dapat ditarik kesimpulan mengenai permasalahan pengembangan BPRS di

Jawa Timur, yakni:

1. Terdasapat tiga kluster masalah, yakni: (1) Permasalahan Teknikal, (2)
Permasalahan SDM, dan (3) Permasalahan Pasar.

2. Prioritas masalah adalah permasalahan pengelolaan manajemen BPRS
dalam kluster Permasalahan Teknikal. Selanjutnya permasalahan Persepsi
masyarakat, permodalan, dll.

3. Dari aspek solusi, yang menjadi solusi prioritas adalah meningkatkan
pengelolaan manajemen BPRS, melakukan pelatihan manajerial kepada
SDM BPRS, melakukan promosi/sosialisasi produk BPRS kepada

masyarakat luas.

iX
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SUMMARY

Islamic Rural BankBank Pembiayaan Rakyat SyarialBPRS) is one of
the financial institutions that has great potential for further development. Islamic
Rural Bank is a financial institution in the bank form whose business activities are
based on sharia principles. The purpose of establishing an Islamic Rural Bank is to
improve the economic welfare of Muslims, add new jobs, provide benefits and
goodness for people in need and foster the spirit of ukhuwah Islamiyah through
economic activities in order to increase income per capita towards an adequate

quality of life.

This study aims to analyze the various problems that have arisen in the
development of Islamic Rural Bank in East Java. The research data was taken based
on the results of a questionnaire and in-depth interviews from nine experts
consisting of three groups namely, academics, practitioners, and regulators. This

research uses the Analytic Network Process (ANP) approach.

The results show that poor management is a priority issue in the
development of Islamic Rural Bank in East Java. Therefore, the right solution to
solve the problem is to improve the management of Islamic Rural Bank
management both in corporate governance and risk management which must be
carried out in accordance with the provisions issued by the Financial Services

Authority (Otoritas Jasa KeuanganOJK). Based on the results of data processing
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in this study, several conclusions can be drawn related to problems in the

development of Islamic Rural Bank in Indonesia, namely:

4. There are three problem clusters, i.e.: (1) Technical Problems, (2) HR
Problems, and (3) Market Problems.

5. Priority problem is the problem of Islamic Rural Banks management which
Is in the Technical Problems cluster. The next priority is the problem of
public perception, afterwards problem of capital, etc.

6. In the solution aspects, the priority solution is to improve the management
of Islamic Rural Banks, conduct managerial training for HR Rural Islamic
Banks, conduct promotion of Islamic Rural Bank products to the wider

public.

Xi
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