
 

 

      DAFTAR PUSTAKA  

Adawiyah, robiatul,2018, Strategi Pengembangan Badan Usaha Milik Desa 
(BUMDes) Berbasis Aspek Modal Sosial (Studi pada BUMDes Surya 
Sejahtera, Desa Kedungturi, Kecamatan Taman, Kabupaten 
Sidoarjo).Repository.unair.ac.id. 

Agusliansyah,Khairul, 2016.Peran Kepala Desa Dalam Pengelolaan Badan 
Usaha Milik Desa (Bumdes) Di Desa Jemparing Kecamatan Long Ikis  
Kabupaten Paser.eJournal Ilmu Pemerintahan,  2016, 4 (4): 1785-1796 
ISSN 2477-2458, ejournal.ip.fisip-unmul.ac.id 

Allen, T. J. 1977. Managing the Flow of Technology: Technology Transfer and 
the Dissemination of Technological Information Within the R&D 
Organization. Cambridge, MA: MIT Press. 

Allen N J and Meyer J P ,1990, “The Measurement and Antecedents of Affective, 
Continuance and Normative Commitment to the Organization”, Journal of 
Occupational Psychology, Vol. 63, pp. 1-18. 

Amesse, F., and P. Cohendet. 2001. “Technology Transfer Revisited from the 
Perspective of the Knowledge Based Economy.” Research Policy 30: 1459–
1478. 

Angst, C. M., R. Agarwal, V. Sambamurthy, and K. Kelley. 2010. “Social 
Contagion and Information Technology Diffusion: The Adoption of 
Electronic Medical Records in U.S. Hospitals.” Management Science 56: 
1219–1241. 

Anderson, J. E. 2003.  “Public policymaking: An introduction.”  Boston: 
Houghton  Mifflin Company, pp. 1-34.  

Ansari, S. M., P. C. Fiss, and E. J. Zajac. 2010. “Made to Fit: How Practices Vary 
as they Diffuse.” Academy of Management  Review 35: 67-92. 

Ansell,C &  Gash.A.2008.Collaborative Governance in Theory and Practice, 
Journal of public administration Research and Theory: J-PART, Vol. 18 
No.4, pp.543-571. 

Argote, L. 1999. Organizational Learning: Creating, Retaining and Transferring 
Knowledge.”1–212. Boston, MA: Kluwer. 

Audretsch, D. B., and R. Caiazza. 2016. Technology Transfer and 
Entrepreneurship: Cross-National Analysis. The Journal of Technology 
Transfer 41 (6). 

Barney, J. B. 1991. “Firm Resources and Sustained Competitive Advantage.” 
Journal of Management 17: 99-120. 

Bardach, E. 2004. Presidential address - The extrapolation problem: How can we 
learn from the experience of others.” Journal of Policy Analysis and 
Management 23: 205-220. 

Barzelay. M. 2007.”Learning from second-hand experience: Methodology for 
extrapolation- oriented case research.” Governance 20: 521–543. 

Berkman, H. and Neider, L. 1987.“The Human Relations of Organizations.” 
Boston, MA: Kent Publishing Company. 

Biddle, B. B., & Thomas, E. J. (Eds.). 1966. Role theory: Concepts and research. 
New York: Wiley; 

Biddle, B. J.  1986.Recent Developments In Role Theory, Ann. Rev. Social. 
12:pp.67-92. 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS BACKWARD MAPPING DALAM.... SAIFUL ARIF



 

 

Birkland, T. 1998. Focusing events, mobilization, and agenda setting. Journal of 
Public Policy 18: 53-74. 

Bourdieu, P. 1986, The forms of capital. In: Richardson   J (ed.) Handbook of 
Theory and Research for the Sociology of Education.” New York: 
Greenwood Press, pp.241-258. 

Bozeman, B. 2000, Technology Transfer and Public Policy: A Review of Research 
and Theory.” Research Policy 29: 627-655. 

Budiono Puguh, 2015,Implementasi Kebijakan Badan Usaha Milik Desa 
(Bumdes) Di Bojonegoro (Studi di Desa Ngringinrejo Kecamatan Kalitidu 
Dan Desa Kedungprimpen Kecamatan Kanor)Jurnal Politik Muda, Vol. 4 
No. 1, pp. 116 -125 

Busetti, S.  and  Dente, B. 2016, Designing multi-actor Implementation:A 
mechanism-based Approach. Public Policy and Administration  pp.1-20. 

Caiazza, R., and T. Volpe. 2015a. “Interaction Despite of Diversity: Is It 
Possible?” Journal of Management Development 34 (7), ISSN 0262-1711. 

Caiazza, R. 2015b. “Explaining Innovation in Mature Industries: Evidences from 
Italian SMEs.” Technology Analysis & Strategic Management 27 (8): 975–
985. 

Caiazza, R., and J. Stanton. 2016, The Effect of Strategic Partnership on 
Innovation: An Empirical Analysis, Trends in Food Science & Technology. 

Caiazza, R.,and Volpe,T.  2016, Innovation And Its Diffusion: Process, Actors 
And Actions. Journal Technology Analysis & Strategic Management, 
doi.org/10.1080/09537325.2016.1211262. 

Christensen,S.,Karnoe,P.,Pedersen,J.P.1997, Actor and Institutions, American 
Behavioral Scientist,Sage publications Vol.40 No.4,pp 392-396, 

Chintary,V.Q. dan Lestari,A.W.2016, Peran Pemerintah Desa Dalam Mengelola 
Badan Usaha Milik Desa (BUMDES).JISIP,Vol.5,No.2.pp.59-63. 

Cochran, Charles L. & Malone,  Eloise F., 2005, Public Policy: Perspectives and 
Choices. Lynne Rienner Publishers,,ISBN:1-58826-375-40-pb.  

Coletti ,P. 2013, Evidence for Public Policy Design. London: Palgrave 
Macmillan. 

Considine M, Alexander D and Lewis M. 2014, Policy design as craft: Teasing 
out policy design expertise using a semi-experimental approach. Policy 
Sciences 47(3): 209–225. 

Creswell, J W. 2017, Qualitative, Quantitative and Mixed Methods Approaches, 
Yogyakarta: Pustaka Pelajar. 

Dente B and Goria A. 2004, Competing integration principles in a decentralising 
state. In: Bressers H and Kuks S (eds) Integrated Governance and Water 
Basin Management. New York: Springer, pp. 189–212. 

Dorst K. 2011, The core of design thinking and its applications. Design Studies 
32(6): 521–532. 

Dunn, William N. 2003, Pengantar analisis Kebijakan Publik, edisi kedua,Gajah 
Mada University press.  

Dunn, William N. 2012, Public Policy Analysis, Fifth Edition. Pearson Education, 
Inc. All rights reserved. ISBN 10: 1-292-02021-0,ISBN 13: 978-1-292-
02021-1. 

 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS BACKWARD MAPPING DALAM.... SAIFUL ARIF



 

 

Dyer, C. 1999, Researching The Implementation Of Educational Policy: A 
BackwardMapping Approach.Vol. 35 No. 1.pp. 45- 61. 

Easton,David, 1965,  system analysis of political live,New York:Willey. 
Edwards III, George C. 1980, Implementing Public Policy.Texas : Congressional 

Quarterly Press. 
Eko, Sutoro, 2013, „Membangun Bumdes Yang Mandiri, Kokoh Dan 

Berkelanjutan‟.policy paper. 
Elmore, Richard F. 1979-1980, BackwardMapping:Implementation 

Researchand PolicyDecisions, Political Science  Quarterly, Vol.94, 
No.4,pp. 601-616 

Elmore, Richard F. 1985, Forward and Backward Mapping: Reversible Logic in 
the Analysis of Public Policy. New York, NY: Springer. 

Esman,M.J.1980, Development assistance in the public administration,public 
Administration Review,40(September/Oktober),426-431. 

Exadaktylos,T.and Zahariadis,N.,2014, Quid Pro Quo: Political Trust And Policy 
Implementation In Greece During The Age Of Austerity Age Of Austerity, 
Politics & Policy, Vol. 42, No. 1 Pp. 160-183. 

Fitrianto,H.2016, Revitalisasi Kelembagaan Bumdes Dalam Upaya Meningkatkan 
Kemandirian dan Ketahanan Desa di Jawa timur, Jejaring Administrasi 
Publik,Vol.8 Nomor 2. 

Fixsen, D. L. Naoom, S. F., Blase, K. A., & Friedman, R. M.Wallace,F. 2005. 
Implementation research: A synthesis of the literature. Tampa, FL: 
University of South Florida, Louis de la Parte Florida Mental Health 
Institute, The National Implementation Research Network (FMHI 
Publication #231). 

Ganapathy,R.S.(Ed),1985, Public policy and Policy analysis in India,New 
Delhi,Sage. 

Ghatge,B.,Chakrabarti, D.,Shinde,S.2015, Building high performance 
Organization : Anna Bhau Ajara Shekari Cooperative spining Mill. South 
Asian Journal of Business and Management Cases,pp.87-99. 

Grindle, M.S. 1980, Politics and Policy Implementation in The Third World. 
USA: Princeton University Press. 

Guido Boella And Leendert Van Der Torre,2017, The Ontological Properties Of 
Social Roles In Multi-Agent Systems: Definitional Dependence, Powers And 
Roles Playing Roles, Artificial Intelligence And Law, 15:201–221,Springer . 

Hayati,E.A. dan Satlita,L. 2018, Strategi Pengelolaan Sumber Daya Desa Melalui 
Bumdes Hanyukupi Dalam Rangka Peningkatan Pendapatan Asli 
Desa.journal.student.uny.ac.id. 

Henri Prianto,2016, Rati Sumanti. Penguatan kapasitas aparatur pemerintah 
desa, Jurnal Transformasi Administrasi,Vol.6 No.1 

Hood, C. 2010, The Blame Game: Spin, Bureaucracy, and Self-preservation in 
Government.Princeton: Princeton University Press. 

Howlett,2009, Methodology,theory and context in public policy approach,oxford 
university press canada. 

Ingram H and Schneider A. 1990, Improving implementation through framing 
smarter statutes. Journal of Public Policy 10(1): 67–88. 

Isnaini,  A.J.,dan Nawangsari,E.R.2018, Peran Badan Usaha Milik Desa 
(Bumdes) “Usaha Mandiri Sejahtera Dalam Pengelolaan Himpunan 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS BACKWARD MAPPING DALAM.... SAIFUL ARIF



 

 

Penduduk Pemakai Air Minum (Hippam) Di Desa Kesamben Wetan 
Kecamatan Driyorejo Kabupaten Gresik, Jurnal Dinamika Governance 
Fisip UPN Veteran  Jatim, Vol.8 No. 2. 

Ivancevich, J. and Matteson, M. 1980, Stress and Work: A Managerial 
Perspective. Glenview, IL: Scott Foresman and Company. 

Jonnius,2014, Analisis Kinerja Karyawan Bumdes Di Kabupaten Kampar, Jurnal 
Penelitian sosial keagamaan, Vol.17, No.1.  

Jost,G.F. 2011, Bringing the Citizen Back In: Democratic Dimensionsof Local 
Reforms in Germany and Japan.”Springerlink.com. 

Kasabov,E.2015, Investigating difficulties and failure in early-stage rural 
cooperatives through a social capital lens, European Urban and Regional 
Studies,Sage,pp-1-22 

Kickert WJM, Klijn EH and Koppenjan JFM. (eds), 1997, Managing Complex 
Networks.London: Sage. 

Kurniasih,D dan Wijaya S.S.2017, Kegagalan Bisnis Pemerintahan Desa (Studi 
tentang Relasi Bisnis-Pemerintah pada Pengelolaan Badan usaha Milik 
Desa di Kabupaten Banyumas),Vol 1 Nomor 2. 

Kusuma, Dhayu Citra, 2018, Pemberdayaan Masyarakat Melalui Badan Usaha 
Milik Desa (BUMDES) (Studi Pada Unit Simpan Pinjam Bumdes Maju 
Makmur Desa Minggir Sari Kecamatan KanigoroKabupaten Blitar,skrippsi. 

Laswell,Harold, and Kaplan,A.1970.Power and Society,New Heaven : Yale 
University Press. 

Lipsky, M. 1983, Street-Level Bureaucracy: The Dilemmas of the Individual in 
Public Service. London: Sage. 

Lowi, Theodore J. 1964, American Business, Public Policy, Case Studies, and 
Political Theory. World Politics 16(4): 677–715. 

Lowi, Theodore J. 1972, Four Systems of Policy, Politics, and Choice. Public 
Adminis tration Review 33 (July–August): 298–310. 

Mazmanian,Daniel A., And Paul A. Sabatier. 1989, Implementation And Public 
Policy. 2d Edition. Lanham, Md: University Press Of America. 

McAdam D, Tarrow S and Tilly C (eds), 2001, Dynamics of Contention. 
Cambridge: Cambridge University Press. 

McCool, Daniel C. 1995c. The Theoretical Foundations of Policy Studies. In 
Public Policy Theories, Models, and Concepts: An Anthology, ed. Daniel C. 
McCool, 1–27. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall. 

Morris, W. 1973.The American Heritage Dictionary of English Language, 
Boston: Houghton Miffin. 

Newman, W L.2017.Social Research Methods : Qualitative  and Quantitative 
Approaches,Jakarta : PT. Indeks. 

Nonino, F. 2013, The Network Dimensions of Intra-Organizational Social 
Capital. Journal of Management & Organization 19 (4): 454–477. 

Nugroho,R. 2014, Kebijakan  Publik Di Negara - Negara  Berkembang. 
Yogyakarta:Pustaka Pelajar. 

Nugroho.D.A.2015, Evaluasi Penerapan dan Dampak Program Badan Usaha 
Milik Desa (BUMDES)Terhadap Kesejahteraan Masyarakat Rumah 
Tangga Miskin (RTM) Di Desa Babadan Kecamatan Karangrejo 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS BACKWARD MAPPING DALAM.... SAIFUL ARIF



 

 

Kabupaten Tulungagung (Periode Mei 2014 – April 2015),JESP-
Vol.7,No.2.pp.79-84. 

Nugraha,A. dan Kismartini, 2019, Evaluasi Penyelenggaraan Badan Usaha Milik 
Desa (Bumdes) Rejo Mulyo Desa Gogik Kecamatan Ungaran Barat 
Kabupaten  Semarang,  Dialogue  Jurnal Ilmu administrasi Publik,Vol. 1 
No. 1. 

Nurjaman,R. dan Prasetyo,A.G. 2018. Desa Dalam Administrasi Publik Indonesia 
Kontemporer: Penguatan Peran LAN, Jurnal Borneo Administrator.Vol.14 
No. 1. 

Ombi, romli,Elly Nurlia,2017, Lemahnya badan permusyawaratan desa (BPD) 
Dalam melaksanakan fungsi pemerintahan desa  (studi desa tegalwangi 
kecamatan menes kabupaten Pandeglang), Cosmo Gov, Vol.3 No.1.  

Ongaro, E. 2006, The dynamics of devolution processes in legalistic countries: 
Organisational change in the Italian public sector. Public Administration 
84(3): 737–770. 

Ostrom, E. 1990, Governing the Commons. Cambridge: Cambridge University 
Press. 

Pinch, T. 2008, Technology and Institutions: Living in a Material World. Theory 
and Society 37: 461–483. 

Pressman J.L. and Wildavsky A.B. 1973, Implementation. Oakland: University of 
California Press. 

Putra,Made,T.D.,Atmadja,A.T.,dan Herawati Nyoman,T.2017, Analisis Sistem 
Penyaluran Kredit Pada Badan Usaha Milik Desa (Bumdes)  Muncul Sari 
Aji Desa Sudaji, Kecamatan Sawan, Kabupaten Buleleng. E-journal 
Undiksha Vol: 8 No: 2. 

Qosjim,Ach,2017, Analisis Kinerja Bumdes di Kabupaten Lumajang, Journal 
Ekuilibrium Vol.II (1). 

Ramadana,C.B.et.al, 2013, Keberadaan Badan Usaha Milik Desa Bumdes) 
Sebagai Penguatan Ekonomi Desa (Studi Di Desa Landungsari, Kecamatan 
Dau, Kabupaten Malang), Jurnal Administrasi Publik (JAP), Vol. 1, No. 6, 
Hal. 1068-1076. 

Rahayu,Esmi Warassih Puji,2005, Pranta Hukum Sebuah Telaah Sosiologis, 
Suryandaru Utama,Semarang. 

Riggs, F.W.1963, Administration in Developing Countries, Houghton, miffin, 
New York. 

Rizzo,J.,House,R.and Lirtzman,S.1970, Role conflict and ambiguity   in complex 
organizations, Administrative Science Quarterly15(2):150–163. 

Rondinelli,D.A.(Ed.).(1978). “Planning Development Projects.”Hutchinson and  
Ross, Stroudsberg, PA.  

Rondinelli, Dennis A., John R. Nellis & G. Shabbir Cheema, 1983. 
Decentralization in Developing Countries: A Review of Recent Experience. 
Washington D.C.: The World Bank. 

Ryan, Neal, 1996, A comparison of  three approaches to programme 
implementation The International, Journal of Public Sector Management ; 
Bradford  Vol. 9, Iss. 4, 3441. 

Sabatina,D.,Trisnanto,T.B.,dan Fitriani,2018,  Pemilihan Unit Usaha Badan 
Usaha Milik Desa Sehati Menggunakan Metode Yang Dikembangkan PT. 
Syicore Indonesia.eprints.jeb.polinela.ac.id. 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS BACKWARD MAPPING DALAM.... SAIFUL ARIF



 

 

Sari,Yasmin, P, 2017, Analisis Aktor Pembentukan Bumdes Pagedangan Cahaya 
Madani Dalam Perspektif Cahaya Madani,Journal of Public Policy  and 
Management, Vol.6 Nomor 1.  

Sidik,F.2015, Menggali Potensi Lokal Mewujudkan Kemandirian Desa,Jurnal 
Kebijakan dan Administrasi Publik Vol.19 No.2,pp.115-131. 

Smith,Kevin B. And  Larimer, Christopher W., 2009, The Public Policy Theory 
Primer. United States of America: Westview Press. 

Suhardono, Edy, 1994, Teori Peran Konsep, Derivasi dan Implikasinya, Jakarta, 
PT Gramedia Pustaka utama. 

Syamsuri, H,Harry Yulianto, Dyan Fauziah Suryadi, 2018, Peningkatan Daya 
Saing Badan Usaha Milik Desa: Studi Kasus Bumdes Tirta Mandiri. 
Prosiding Seminar Hasil Penelitian (SNP2M) ,pp.224-229. 

Triplett, R., Mullings, J. and Scarborough, K. 1996, Work-related stress and 
coping among correctional officers: Implications from organizational 
literature.Journal of Criminal Justice24(4): 291–308. 

Utomo,B.2017, Evaluasi Perda Kabupaten Bojonegoro No. 9 Tahun 2010 
Tentang Desa (Studi Evaluasi Kebijakan Bumdes Di Desa Sugihwaras 
Kecamatan Kepohbaru Kabupaten Bojonegoro,Vol. 01 No.01 2012, 0 – 
216. 

Vargas, J. G.2014, Volunteered Volunteers: Role Expectations and Performance 
of the US University President and Chancellor‟s Partner, Higher Education 
Policy ,27,pp.385-401. 

Waris,Irwan, 2012, Pergeseran Paradigma Sentralisasi ke Desentralisasi Dalam 
Mewujudkan Good Governance.”Jurnal Kebijakan Publik, Volume 3, 
No.1,pp. 1-55. 

Wasiati dan Supriyanto,2016.Sistem Monitoring dan Evaluasi untuk Peningkatan 
Kapasitas Pemerintahan,Jurnal Strategi dan Bisnis Vol.4, No. 2 pp.123-
158. 

Wibawati, 2015, Kapasitas BUMDes dalam  Pengelolaan Potensi Desa. 
Wicaksana,K.A.,Sulindawati,L.N.E.,dan Prayudi,M.A.2017, Analisis faktor 

Faktor Penyebab Kredit Macet Pada Bumdes Karya Bakti Pertiwi Desa 
Panji anom Kecamatan Sukasada Kabupaten Buleleng,Journal 
Undiksha.”Vol.8.No.2. 

Wiener, Y. 1982, Commitment in organizations: A normative view. Academy of 
Management Review, 7, 418-28. 

Widyastuti,2017, Peran Badan Usaha Milik Desa Terhadap Kesejahteraan 
Masyarakat Pujokerto kecamatan Trimurjo kabupaten Lampung Tengah 
Perspektif  Ekonomi Islam, skripsi.repository.radenintan.ac.id. 

Zalikha.S.N,2018, Demokrasi Desa Dalam Implementasi Kebijakan  Usaha 
Ekonomi Desa,Al-Ijtima I- International Journal of Government and Social 
Science Vol.3 N0.2. 

 
Peraturan Perundang-Undangan : 
Undang Undang  RI. Nomor  22  Tahun 1999 tentang Pemerintah Daerah. 
Undang Undang  RI. Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintah Daerah. 
Undang-Undang RI. Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa. 
Undang Undang RI. Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah. 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS BACKWARD MAPPING DALAM.... SAIFUL ARIF



 

 

Undang Undang RI. Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas Undang 
Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah 

Peraturan Menteri Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, Dan Transmigrasi RI. 
Nomor 4 Tahun 2015 tentang Pendirian, Pengurusan Dan Pengelolaan, Dan 
Pembubaran Badan Usaha Milik Desa. 

Peraturan Menteri Dalam Negeri RI Nomor 1 Tahun 2016 tentang Pengelolaan 
Aset Desa. 

Peraturan Menteri Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, Dan Transmigrasi RI. 
Nomor 22 Tahun 2016 tentang Penetapan Prioritas Penggunaan Dana Desa 
Tahun 2017. 

Peraturan Menteri Dalam Negeri RI Nomor 44 Tahun 2016 tentang Kewenangan 
Desa 

Peraturan Menteri Dalam Negeri RI Nomor 110 Tahun 2016 tentang Badan 
Permusyawaratan Desa. 

Peraturan Menteri Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, Dan Transmigrasi RI. 
Nomor 19 Tahun 2017 tentang Penetapan Prioritas Penggunaan Dana Desa 
Tahun 2018 

Peraturan Menteri Dalam Negeri RI Nomor 20 Tahun 2018 tentang Pengelolaan 
Keuangan Desa. 

Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 7 Tahun 2007 tentang Pembentukan 
Dan Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa. 

Peraturan Daerah Kabupaten Gresik Nomor 3 Tahun 20017 tentang Badan Usaha 
Milik Desa. 

Peraturan Bupati Gresik Nomor 25 Tahun 2019 tentang Daftar Kewenangan Desa 
Berdasarkan Hak Asal Usul dan Kewenangan Lokal Berskala Desa di 
Kabupaten Gresik. 

 
Internet : 
Abdul Basri,2018. Puluhan Bumdes Tidak Aktif,Pemkab Dituntut Lakukan 

Pembinaan, available at 
https://Radarmadura.Jawapos.Com/Read/2018/11/21/104522/Puluhan-
Bumdes-Tidak-Aktif-Pemkab-Dituntut-Lakukan-Pembinaan, Diakses 13 
Februari 2019. 

Aldi_Ponge,2017. Linda: BUMDes Hanya Aktif Sesaat, available at 
http://manado.tribunnews.com/2017/04/04/linda-bumdes-hanya-aktif-sesaat, 

 diakses 13 Februari 2019. 
Bandiklat Jatim,2015.Diklat Pengembangan Kapasitas Sdm Kepala Desa se Jawa 

timur,avalaible at,http://bandiklat.jatimprov.go.id/berita/9/49/diklat-
pengembangan-kapasitas-sdm-kepala-desa-se-jawa-timur, diakses tgl. 1 
November 2017. 

Berdesa,2017. Ini Dia Lima BUMDES Terbaik di Pulau Jawa, avalaible at, 
http://www.berdesa.com/ini-dia-lima-bumdes-terbaik-di-pulau-
jawa/,diakses 14 Februari 2019. 

Bengkuluekpress.Com.2018, 50% BUMDes Tak Aktif , available at 
https://bengkuluekspress.com/50-bumdes-tak-aktif/,diakses 13 Februari 
2019. 

Bumdesbersama,2018.Kembangkan Ekonomi Desa dengan Pola Kemitraan 
Kawasan,available at,https://www.bumdesbersama.id/kembangkan-

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS BACKWARD MAPPING DALAM.... SAIFUL ARIF

http://manado.tribunnews.com/2017/04/04/linda-bumdes-hanya-aktif-sesaat
http://bandiklat.jatimprov.go.id/berita/9/49/diklat-pengembangan-kapasitas-sdm-kepala-desa-se-jawa-timur
http://bandiklat.jatimprov.go.id/berita/9/49/diklat-pengembangan-kapasitas-sdm-kepala-desa-se-jawa-timur
http://www.berdesa.com/ini-dia-lima-bumdes-terbaik-di-pulau-jawa/,diakses
http://www.berdesa.com/ini-dia-lima-bumdes-terbaik-di-pulau-jawa/,diakses
https://bengkuluekspress.com/50-bumdes-tak-aktif/
https://bengkuluekspress.com/50-bumdes-tak-aktif/
https://www.bumdesbersama.id/kembangkan-ekonomi-desa-dengan-pola-kemitraan-kawasan/,diakses


 

 

ekonomi-desa-dengan-pola-kemitraan-kawasan/,diakses 14 Februari 2019. 
David Yohanes,2017.  BUMDes Se-Indonesia Mencapai 18 Ribu Unit, Berapa Jumlah 

BUMDes di Jatim?, avalaible at 
http://suryamalang.tribunnews.com/2017/03/27/bumdes-se-indonesia-mencapai-
18-ribu-unit-berapa-jumlah-bumdes-di-jatim.diakses 12 Februari 2019. 

Eko Apriantono,2016. Bumdes bersama, berhasil dirikan desa‟smart, available at. 
Http://binaswadaya.org/id/2016/09/13/bumdes-bersama-berhasil-dirikan-
desasmart/,diakses tanggal 14 februari 2019. 

GresiPlasmanto,2018.50 Koperasi di Kota Jambi dibubarkan, available at : 
https://jambi.antaranews.com/berita/325677/50-koperasi-di-kota-jambi-
dibubarkan#,diakses 15 Februari 2019. 

Hakim Ghani ,2017.Ada 900 Kades Ditangkap, Jokowi Minta Warga Ikut Awasi 
Dana Desa,available at : https://news.detik.com/berita/d-3688491/ada-900-
kades-ditangkap-jokowi-minta-warga-ikut-awasi-dana-desa, diakses 12 
Februari 2019. 

Irvan K,2018. Berkat BUMDes, Masyarakat Desa Wangkar Weli Nikmati Listrik dan 
Pinjaman Modal,available at :https://voxntt.com/2018/06/07/berkat-bumdes-
masyarakat-desa-wangkar-weli-nikmati-listrik-dan-pinjaman 
modal/29538/,diakses 14Februari 2019. 

Joko Pramono,2018. Di Tulungagung, 200 Bumdes Terbentuk, yang Aktif Cuma 
20,available at : http://m.jatimtimes.com/baca/176593/20180802/191700/di-
tulungagung-200-bumdes-terbentuk-yang-aktif-cuma-20/, diakses 13 
Februari 2019. 

Kominfo,2018. Kemendes PDTT Gandeng e-Commerce Dukung BUMDes Go 
Digital, available at: 
https://www.Kominfo.Go.Id/Content/Detail/13089/Kemendes-Pdtt-
Gandeng-E-Commerce-Dukung-Bumdes-Go-Digital/0/Berita,diakses 13 
Februari 2019 

Manadopostonline,2018,Wabup Bolsel Himbau Seluruh Desa Contohi BUMDes 
Soguo,  available at: 
https://manadopostonline.com/read/2018/05/11/Wabup-Bolsel-Himbau-
Seluruh-Desa-Contohi-BUMDes-Soguo/34940, diakses 13 Februari 2019. 

M.Ghofar,2018. Jumlah BUMDes Kaltim Capai 70 Persen,available at: 
https://kaltim.antaranews.com/berita/47836/jumlah-bumdes-kaltim-capai-
70-persen#,diakses 13 Februari 2019. 

Muhammad Sufyan  Abdurrahman,2017. 2018,Transaksi e-Commerce Indonesia 
Akan Capai Rp 144 Triliun, 

 available at: https://www.liputan6.com/tekno/read/3057134/2018-transaksi-
e-commerce-indonesia-akan-capai-rp-144-triliun, diakses 13 Februari 2019. 

Raka F Pujangga,2016. Hampir Separo BUMDes Mati Suri, Bapermades 

Gandeng Bank Jateng Lakukan Ini, available at: 

http://jateng.tribunnews.com/2016/11/29/hampir-separo-bumdes-mati-suri-

bapermades-gandeng-bank-jateng-lakukan-ini, diakses 12 Februari 2019. 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS BACKWARD MAPPING DALAM.... SAIFUL ARIF

https://www.bumdesbersama.id/kembangkan-ekonomi-desa-dengan-pola-kemitraan-kawasan/,diakses
http://suryamalang.tribunnews.com/2017/03/27/bumdes-se-indonesia-mencapai-18-ribu-unit-berapa-jumlah-bumdes-di-jatim.diakses%2012%20Februari%202019
http://suryamalang.tribunnews.com/2017/03/27/bumdes-se-indonesia-mencapai-18-ribu-unit-berapa-jumlah-bumdes-di-jatim.diakses%2012%20Februari%202019
../../User/Documents/,%20available
http://binaswadaya.org/id/2016/09/13/bumdes-bersama-berhasil-dirikan-desasmart/,diakses
http://binaswadaya.org/id/2016/09/13/bumdes-bersama-berhasil-dirikan-desasmart/,diakses
file:///D:/User/Documents/Gresi%20Plasmanto
file:///D:/User/Documents/,%20available
https://jambi.antaranews.com/berita/325677/50-koperasi-di-kota-jambi-dibubarkan#,diakses
https://jambi.antaranews.com/berita/325677/50-koperasi-di-kota-jambi-dibubarkan#,diakses
https://voxntt.com/2018/06/07/berkat-bumdes-masyarakat-desa-wangkar-weli-nikmati-listrik-dan-pinjaman%20modal/29538/,diakses
https://voxntt.com/2018/06/07/berkat-bumdes-masyarakat-desa-wangkar-weli-nikmati-listrik-dan-pinjaman%20modal/29538/,diakses
https://voxntt.com/2018/06/07/berkat-bumdes-masyarakat-desa-wangkar-weli-nikmati-listrik-dan-pinjaman%20modal/29538/,diakses
https://www.kominfo.go.id/Content/Detail/13089/Kemendes-Pdtt-Gandeng-E-Commerce-Dukung-Bumdes-Go-Digital/0/Berita,diakses
https://www.kominfo.go.id/Content/Detail/13089/Kemendes-Pdtt-Gandeng-E-Commerce-Dukung-Bumdes-Go-Digital/0/Berita,diakses
https://manadopostonline.com/read/2018/05/11/Wabup-Bolsel-Himbau-Seluruh-Desa-Contohi-BUMDes-Soguo/34940
https://manadopostonline.com/read/2018/05/11/Wabup-Bolsel-Himbau-Seluruh-Desa-Contohi-BUMDes-Soguo/34940
https://kaltim.antaranews.com/berita/47836/jumlah-bumdes-kaltim-capai-70-persen
http://jateng.tribunnews.com/2016/11/29/hampir-separo-bumdes-mati-suri-bapermades-gandeng-bank-jateng-lakukan-ini
http://jateng.tribunnews.com/2016/11/29/hampir-separo-bumdes-mati-suri-bapermades-gandeng-bank-jateng-lakukan-ini


 

 

Sugiarto,2018. Lebih dari Separuh BUMDes Mati Suri, available at: 
https://www.suaramerdeka.com/news/baca/109041/lebih-dari-separuh-
bumdes-mati-suri, diakses 12 Februari 2019. 

Saiful Arief,2018, Pengelolaan Bumdes di Jombang Macet, Mundjidah: Butuh 
Pendamping, available at : https://faktualnews.co/2018/10/31/pengelolaan-
bumdes-di-jombang-macet-mundjidah-butuh-pendamping/106052/,diakses 
13 Februari 2019. 

Sponline,2017, Komisi Ii Dprd Trenggalek Maksimalkan Pelaksanaan 
Bumdes,available  at: 
http://www.Surabayapagi.Com/Read/154152/2017/04/19/Komisi_II_DPRD
_Trenggalek_Maksimalkan__Pelaksanaan_Bumdes.html,diakses 13 
Februari 2019. 

Tunggul Susilo,2014. Pengamat: Bumdes jangan Ulang Kegagalan 
KUD,available at : https://jatim.antaranews.com/berita/140639/pengamat-
bumdes-jangan-ulang-kegagalan-kud,diakses 13 Februari 2019. 

Tempo.Co,2017.Mendes PDTT Ungkap Tantangan Terbesar Dana Desa, 
available at : https://nasional.tempo.co/read/897092/mendes-pdtt-ungkap-
tantangan-terbesar-dana-desa .Diakses tanggal 2 November 2017  

Tunggul Susilo,2014.Pengamat: Bumdes jangan Ulang Kegagalan KUD, 
available at : https://jatim.antaranews.com/berita/140639/pengamat-
bumdes-jangan-ulang-kegagalan-kud,diakses 12 Februari 2019. 

 
 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

TESIS BACKWARD MAPPING DALAM.... SAIFUL ARIF

https://www.suaramerdeka.com/news/baca/109041/lebih-dari-separuh-bumdes-mati-suri
https://www.suaramerdeka.com/news/baca/109041/lebih-dari-separuh-bumdes-mati-suri
https://faktualnews.co/2018/10/31/pengelolaan-bumdes-di-jombang-macet-mundjidah-butuh-pendamping/106052/,diakses
https://faktualnews.co/2018/10/31/pengelolaan-bumdes-di-jombang-macet-mundjidah-butuh-pendamping/106052/,diakses
https://jatim.antaranews.com/berita/140639/pengamat-bumdes-jangan-ulang-kegagalan-kud,diakses
https://jatim.antaranews.com/berita/140639/pengamat-bumdes-jangan-ulang-kegagalan-kud,diakses
https://nasional.tempo.co/read/897092/mendes-pdtt-ungkap-tantangan-terbesar-dana-desa
https://nasional.tempo.co/read/897092/mendes-pdtt-ungkap-tantangan-terbesar-dana-desa



