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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pertanggungjawaban dan 

akuntabilitas yang dilakukan oleh pengurus dalam mengelola keuangan masjid Al-

Akbar Surabaya. Metode yang digunakan adalah kualitatif dengan melihat 

fenomena yang terjadi di masjid, yaitu masjid menyediakan fasilitas persewaan 

gedung untuk akad dan resepsi pernikahan. Hasil analisis penelitian berdasarakan 

Miles dan Huberman menunjukkan bahwa pertanggungjawaban adalah hal yang 

harus selalu dilakukan walaupun sejatinya pengurus tidak akan berbuat kecurangan, 

namun dengan pertanggunjawaban ini akan membuat pemberi dana menjadi 

percaya sehingga tidak ragu dalam mendonasikan uangnya ke masjid. 

Pertanggungjawaban yang dilakukan pengurus salah satunya adalah adanya 

akuntabilitas atau pelaporan keuangan kepada pihak yang membutuhkan. Hal ini 

tercermin dalam aktivitas persewaan gedung yang disediakan oleh pengurus. 

Semua uang yang diterima oleh masjid, akan dipertanggungjawabkan dengan 

membuat laporan atau rincian keuangan yang dapat diketahui oleh jamaah. 

Keterbatasan peneliti adalah hanya melihat dari salah satu aktivitas yang 

menyumbangkan dana terbesar bagi pemasukan masjid, selain itu juga sebatas pada 

prinsip pertanggungjawaban dan akuntabilitas. Namun diharapkan dapat 

memberikan implikasi yaitu perbaikan atas mekanisme pertanggungjawaban yang 

telah dilakukan pengurus sehingga jamaah bisa dengan mudah mengetahui 

keuangan masjid yang sebenarnya.  
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ABSTRACT 

 

 This study aims to determine the responsibility and accountability carried 

out by management in managing the financial of the Al-Akbar mosque in Surabaya. 

This study use qualitative method by looking at phenomena that occur in the 

mosque, namely the mosque provides facilities for renting buildings and wedding 

reception. The result of this research analysis based on Miles and Huberman shows 

that accountability is something that must  always be done even though the 

administrators will not commit fraud, but with accountability this will make the 

funders believe so they will not hesitate in donating their money to the mosque. One 

of the management’s responsibilities is accountability or financial reporting to 

those in need. This is reflected in building rental activities provided by the 

management. All money received by the mosque will be accounted for by making 

reports or financial details that can be known by the congregation . just looking at 

one of the activities that contributed the biggest funds to the mosque’s income, 

besides that it was also limited to the principle of accountability and responsibility. 

However, it is expected to have implications, namely the improvement of the 

accountability mechanism thath has been implemented by the management so that 

pilgrims can easily find out the actual mosque finances.  
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