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KATA PENGANTAR

Rendahnya pelayanan publik di Indonesia sudah lama menjadi
image buruk di masyarakat. Hampir semua masyarakat yang pernah
berurusan dengan birokrasi pemerintah selalu melontarkan keluhan,
tuntutan, dan kekecewaan karena tidak layaknya birokrasi dalam
penyelenggaraan pelayanan publik. Birokrasi kita terkenal sebagai
birokrasi yang berbelit-belit dalam memberikan pelayanan kepada
masyarakat. Bahkan istilah “Kalau bisa dipersulit kenapa harus
dipermudah, kalau bisa diperlama kenapa dipercepat, kalau bisa
dipermahal kenapa dipermurah” sudah melekat pada birokrasi di
Indonesia.

Kurang lebih ada 385 jenis pelayanan publik yang diberikan
aparatur kepada masyarakat, mulai dari urusan akta kelahiran sampai
dengan urusan surat kematian. Semua jenis pelayanan tersebut
disediakan dan diberikan kepada masyarakat oleh aparatur pemerintah,
baik aparatur yang berada di pusat maupun yang ada di daerah, secara
umum belum banyak memuaskan masyarakat. Pelayanan yang
diberikan terlalu berbelit-belit dengan mengatasnamakan sesuai
prosedur, banyaknya biaya pungutan, dan waktu yang sangat lama,
sehingga pelayanan yang diberikan cenderung tidak efektif dan efisien.

Pelayanan Publik di Indonesia jika ditelaah memiliki beberapa
permasalahan yang mendasar yaitu (1) rendahnya kualitas produk
layanan ; (2) rendahnya kualitas penyelenggaraan layanan ; (3)
ketiadaan akses bagi kelompok rentan, penyandang cacat dan
komunitas terpencil ; (4) ketiadaan mekanisme komplain dan
penyelesaian sengketa ; dan (5) ketiadaan ruang partisipasi publik dalam
penyelenggaraan pelayanan.

Di era reformasi, masyarakat mulai kritis dan sadar akan hak-hak
mereka sebagai warga negara yang seharusnya mendapatkan
pelayanan publik yang layak dari pemerintah. Posisi birokrat sebagai
pemberi layanan / provider bukan lagi sebagai penguasa yang harus
dihormati, namun orientasi kepada masyarakat harus lebih diutamakan.
Hal penting yang perlu diperhatikan adalah adanya keseimbagan hak
dan kewajiban antara birokrat sebagai penyedia layanan publik dengan
masyarakat sebagai pengguna jasa layanan. Keseimbangan hak dan




kewajiban ini akan menuai hubungan simetris, dimana masing-masing
pihak tidak ada yang merasa dirugikan.

Buku ini menyajikan berbagai inovasi pelayanan publik yang
pernah diterapkan di berbagai negara maju yang memungkinkan untuk
diaplikasikan di Indonesia. Berbagai pembaharuan manajemen layanan
publik tersebut antara lain (1) Reinventing Governance ; (2) Citizen’s
Charter ; (3) Total Quality Management ; (4) Balanced Scorecard ; dan
(5) Six Sigma. Dengan menerapkan berbagai manajemen baru dalam
layanan publik, diharapkan citra buruk pada layanan publik di negeri ini
bisa berubah menjadi baik.

Buku ini spesial kupersembahkan kepada semua pembaca yang
menaruh perhatian khusus pada perbaikan kualitas layanan publik,
terutama buat semua mahasiswa limu Administrasi Negara Fisip Unair
tercinta yang memberikan inspirasi kepada penulis untuk terus
mengembangkan ilmu.

Special juga buat suami tercinta Ir. Dedhy Wahyudi yang dengan
keikhlasan memberikan kesempatan kepada penulis untuk berkarya.
“‘Anak adalah titipan Allah yang tak ternilai harganya. Sebaik-baik
penjaga adalah ibunya” Kata-kata yang membuat penulis menyadari
bahwa setinggi keinginan untuk berkarya, anak adalah yang paling
utama. Hayyin dan Rafi, kalian adalah penyemangat hidup ...

Akhir kata, semoga buku ini bisa bermanfaat demi perbaikan
kualitas layanan publik kita. Masukan dan saran yang membangun akan

dengan senang hati penulis terima demi perbaikan dan kesempurnaan
buku ini.

Surabaya, 7 Agustus 2009
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