
vii 
 

ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja aparat dengan keadilan prosedural sebagai variabel mediasi pada 

organisasi perangkat daerah di Kota Surabaya. Populasi dalam penelitian ini 

adalah aparatur yang bekerja di 61 OPD Kota Surabaya. Penelitian ini 

dilaksanakan dengan menyebarkan kuesioner kepada tiga perwakilan aparatur 

pada masing masing OPD Kota Surabaya yang berperan aktif dalam proses 

penganggaran. Kuesioner disebarkan kepada responden dengan daftar pertanyaan 

yang berhubungan dengan partisipasi anggaran, kinerja aparat, dan keadilan 

prosedural. Jumlah pertanyaan yang disiapkan untuk masing-masing variabel  

berbeda satu dengan yang lainnya. Pengujian hipotesis dilakukan dengan 

menggunakan uji path analisis dan uji VAF dengan bantuan software WarpPLS. 

Hasil dalam Penelitian ini menemukan bahwa keadilan prosedural terbukti mampu 

memediasi pengaruh antara partisipasi anggaran terhadap kinerja aparat. 
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ABSTRACT 

 
This research aims to determine the effect of budgetary participation on 

apparatus performance with procedural fairness as a mediating variable in the 

regional apparatus organization in the city of Surabaya. The population in this 

study is the apparatus working in 61 OPD Surabaya City. This research was 

conducted by distributing questionnaires to three representatives of the apparatus 

in each Surabaya City OPD who played an active role in the budgeting process. 

Questionnaires were distributed to respondents with a list of questions relating to 

budgetary participation, apparatus performance, and procedural fairness. The 

number of questions prepared for each variable differs from one another. 

Hypothesis testing is done using the path analysis test and VAF test with the help 

of WarpPLS software. The results in this study found that procedural fairness was 

proven to be able to mediate the effect of budgetary participation on the 

performance of the apparatus. 
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