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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini untuk menguji hubungan karakteristik CEO dengan 

keterbacaan narasi APM dan untuk menguji efek moderasi karakteristik Sekretaris 

Perusahaan pada hubungan tersebut. Karakteristik  CEO dan Sekretaris 

Perusahaan terdiri dari umur, tenure, pendidikan, dan gender. Metode analisis 

data yang digunakan adalah statistik deskriptif dan uji hipotesis menggunakan 

analisis regresi liner berganda dan moderating regression analysis. Sampel dalam 

penelitian ini adalah perusahaan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 

2014-2018. Sampel valid pada penelitian ini adalah 1.119 observasi untuk proxy 

keterbacaan R1 (logaritma natural ukuran file), 1.194 untuk proxy keterbacaan R2 

(jumlah halaman), dan 1.095 untuk proxy keterbacaan R3 (logaritma natural 

jumlah kata). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa karakteristik CEO berupa 

umur, tenure, dan pendidikan berhubungan dengan keterbacaan narasi APM. 

Adapun karakteristik Sekretaris Perusahaan berupa umur, tenure, dan pendidikan 

memoderasi hubungan kerekteristik CEO dengan keterbacaan narasi APM. 

 

Kata kunci: karakteristik CEO, karakteristik sekretaris perusahaan, keterbacaan, 

narasi APM. 
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ABSTRACT 

This study aims to examine the relationship between CEO characteristics and 

Management Discussion and Analysis (MD&A) narrative readability. This study 

also aims to examine whether Corporate Secretary characteristics moderate the 

relattionship between CEO characteristics and MD&A narrative readability. 

CEO and Corporate Secretary characteristics include age, tenure, education, and 

gender. This study used multiple linear regression analysis and moderating 

regression analysis. The sample in this study are companies listed on the 

Indonesia Stock Exchange covering the period 2014 to 2018. The sample consists 

of 1,119 observations on the readability proxy R1 (the natural logarithm of the 

archive’s size), 1,194 observations on the readability proxy R2 (the number of 

pages of the Document), and 1,095 observations on the readability proxy R3 (the 

natural logarithm of the number of words). There are negative relationship 

between CEO age, CEO education and MD&A narrative readability, and positive 

relationship between CEO tenure and MD&A narrative readability. Corporate 

Secretary age, Corporate Secretary tenure, and Corporate Secretary education 

moderates the relationship CEO characteristic with MD&A narrative readability. 

 

Keywords: CEO characteristics, Corporate Secretary characteristics, readability, 

MD&A narrative. 

 


