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JUDUL 
 Optimalisasi Intermadiary Function BAZNAS seuai dengan Zakat Core 
Principles Studi Kasus BAZNAS Kabupaten Sioarjo  
ISI 

Tujuan penelitian adalah sejauh mana aspek Intermediary Function dari 
ZCP (Zakat Core Principles) diterapkan dalam pengelolaan BAZNAS (Badan 
Amil Zakat Nasional) Kabupaten Sidoarjo yang selanjutnya akan dirumuskan 
solusi untuk mengupayakan pengoptimalisasiannya. Pendekatan pada penelitian 
ini adalah metode kualitatif yang datanya dikuantifikasikan menggunakan ANP 
(Analytic Network Process) sebagai alat analisisnya. 

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa infornasi mengenai ZCP belum 
sampai kepada BAZNAS Kabupaten Sidoarjo yang tentunya belum diterapkan 
dalam aktifitas pengelolaannya. Dalam pengumpulannya BAZNAS Kabupaten 
Sidoarjo fokus pada para ASN (Aparatur Sipil Negara). Dalam penyalurannya 
tidak ditemukan kendala sehingga rasio penyaluran terhadap dana yang terkumpul 
termasuk dalam kategori sangat efektif berdasarkan penilaian ZCP, bahkan 
sinergitas antara BAZ (Badan Amil Zakat) dan LAZ (Lembaga Amil Zakat) 
mampu tercipta. Dukungan pemerintah menjadi hal yang paling diperlukan dalam 
upaya pengoptimalisasian performa BAZNAS pada aspek Intermediary Function.  
 
Kata kunci: Pengelolaan BAZNAS, BAZNAS, Zakat Core Principles, 
Optimalisasi Intermediary Function. 
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TITLE 

BAZNAS Intermadiary Function Optimization in Accordance with Zakat 
Core Principles BAZNAS Case Study Sioarjo District 
CONTENT 

The purpose of this research is to what extent the Intermediary Function 
aspects of the ZCP (Zakat Core Principles) are applied in the management of the 
Sidoarjo Regency BAZNAS which will then be formulated solutions to strive for 
optimization. The approach in this study is a qualitative method in which data is 
quantified using ANP (Analytic Network Process) as an analysis tool. 

The results of the study showed that the information regarding the Zakat 
Core Principles had not yet reached the Sidoarjo Regency BAZNAS which 
certainly had not been applied in its management activities. In its collection, the 
BAZNAS of Sidoarjo Regency focused on ASNs. In the distribution there were 
no obstacles so that the ratio of distribution to funds collected was included in the 
very effective category based on ZCP assessment, even the synergy between BAZ 
and LAZ was able to be created. Government support is most needed in an effort 
to optimize the performance of BAZNAS on the Intermediary Function aspect. 
 
 
 

Keywords: Management of BAZNAS, BAZNAS, Zakat Core Principles, 
Optimization of Intermediary Function. 
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 وزارة البحوث التكنولوجية والتعليم العالية
 كلية الإقتصادية و الاتجارية جامعة إيرلانغا

 الإقتصاد الإسلامي: شعبة   
 :......رقم التسجيل 

الملخّص 
 بحث علمي خرَيج الإقتصاد الإسلامي

  ديماس خليلي الرحمن:  م  سالا
 0413114331081:  رقم القيّد

 م2021-2020:  سنة الإعداد
 :الموضوع

دراسة الحالة في )تحقيق أمثلية الوظيفة الوسيطة لبازناس مناسب بمبادئ الزكاة الرئيسية  
 .(بازناس بسيدوارجو

 
 :المحتويات

يهدف هذا البحث إلى إلا ما عناصر الوظيفة الوسيطة من مبادئ الزكاة الرئيسية قد تم  
 .تطبيقها في إدارة بازناس في سيدوارجو، وبعد ذلك، تحديد الحلول لمحاولة تحقيقها الأمثلية
 تدل نتائج البحث على أن المعلومات بشأن مبادئ الزكاة الرئيسية لم تصل إلى بازناس 

في جمع . ن.س.ركز هذا البحث على أ. بسيدوارجو، وطبعا لم تطبقها المؤسسة في أنشطتها الإدارة
فلذلك نسبة التوزيع على الأموال . علاوة على ذلك، لا يوجد عائق في التوزيع. بازناس بسيدوارجو

، حتى أنشأ التعاون بين هيئة الزكاة ومؤسسة "فعالي جدا"أو " فعالي"الممجموعة تشتمل على فئة 
دعم الحكومة يكون أهم الشيئ المحتاج إليه في تحقيق أمثلية أداء بازناس في عناصر . عامل الزكاة

 .الوظيفة الوسيطة
 

 .إدارة بازناس، بازناس، مبادئ الزكاة الرئيسية، تحقيق أمثلية الوظيفة الوسيطة: الألفاظ المهمة
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