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HALAMAN PERSEMBAHAN

Adanya skripsi ini adalah sedikit sumbangsih dan persembahan dari penulis
untuk keberlangsungan dakwah dalam beragama, berjuang demi kemajuan
negara dan kesejahteraan bangsanya. Rasa syukur juga dipanjatkan selalu
atas nikmat dan karunia Allah SWT yang telah menjadi penghantar utama

keberhasilan penyelesaian skripsi ini.

Bagi penulis, skripsi ini bukanlah sebuah akhir dari perjuangan dan segala
aktivitas akademiknya. Banyak pekerjaan yang masih harus dikerjakan dan
target yang dikejar agar muncul karya baru yang lebih aktual, inspiratif,
dan memberikan kontribusi pada pertumbuhan dan pembangunan

kesejahteraan masyarakat.

Skripsi ini juga menjadi wujud karya cinta kepada almamater, Universitas
Airlangga yang telah memberikan banyak dinamika pada masa studi sang
penulis. Tempat ini menjadi kawah candradimuka dimana penulis ditempa,
dibenturkan dan dibentuk menjadi seorang civitas akademika yang tangguh
dan selalu menjunjung nilai ketuhanan, kemanusiaan, persatuan,
musyawarah dan gotong royong, sekaligus berlaku adil dalam berfikir dan

bertindak di tengah masyarakat.

Dan yang terakhir, skripsi ini dipersembahkan kepada Abi Kasmu’i, Umi
Nur Aeni, Adikku Muhammad Sabilil Muhtadin dan Muhammad Novel
Habibie yang selalu menjadi pendukung setia dalam keluarga. Untuk para
sahabat, kawan dalam berorganisasi dan kepanitiaan, kolega dan pejabat

kampus serta semua pihak yang selalu ada dan mendukungku.

Vi
SKRIPSI TREN TRANSFORMASI DIGITAL.. MUHAMAD LUTFI ALJUFRI



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

HALAMAN INSPIRASI

“Bismillahirrahmanirrahim”
dengan menyebut nama Allah yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang

- Q.S Al Fatihah (1) —

“Fa inna ma’al Usriyusroo”
karena Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan

- Q.S Al-Insyirah (5) -

“Allah tidak pernah meminta kita sukses dengan cepat, Dia hanya meminta
diri ini untuk terus berusaha”
- Cak Nun/ Emha Ainun Najib -

“Globalization is a fact, beacuse of an integrated global supply chain, because
of changes in transportation. And we’re not going to be able to build a wall
around that”

- Barrack Obama -

“Succeed is not a destiny, it is a journey”
- Film Mabharshi -

Hanya ada dua pilihan, menjadi apatis atau mengikuti arus. Tetai, aku
memilih untuk menjadi manusia merdeka”

- Soe Hok Gie -

“Ikut Bergerak, atau jangan diam saja!”
- Anonim -
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UCAPAN TERIMAKASIH

Izinkan penulis, mengucapkan rasa syukur dan terimakasih kepada

1. Allah SWT tuhan yang Maha Esa yang telah melimpahkan nikmat dan karunia
Nya, sehingga penulis dilimpahkan rasa bersyukur untuk memberikan kontribusi
kepada agama, negara dan bangsa melalui penyelesaian skripsi ini.

2. Kedua Orang Tua dan Adik yaitu Abi (Kasmu’i) dan Umi (Nur Aeni) serta kedua
yakni Muhammad Sabilil Muhtadin dan Muhammad Novel Habibie yang telah
memotivasi dan menginspirasi diri saya sebagai kakak pertama untuk terus
melanjutkan perjuangan dalam keluarga. Tanpa mereka semua, karir dan
keberhasilan saya pasti akan sia-sia.

3. Segenap staf pengajar Departemen Hubungan Internasional Universitas
Airlangga utamanya kepada pembimbing skripsi dan guru spiritual saya, Bapak
Muttagien, kemudian Bapak Ajar Triharso, Bapak Djoko Sulistyo, Bapak I. Basis
Susilo, Ibu Lilik Salamah, Bapak Wahyudi Purnomo, Bapak Vinsensio Dugis, Ibu
Baig Wardhani, Ibu Sartika Soesilowati, Ibu Siti Rokhmawati Susanto, Mas Joko
Susanto, Mas Yunus sebagai pembimbing proposal skripsi, Mbak Citra Hennida,
Mas Wahyu Wicaksana, Mas Safril Mubah, Mbak Irfa Puspitasari, Mas Radityo
Dharmaputra, Mbak Annisa Pratamasari, Ibu Pinky Saptandari, dan Mbak Indah.
Terima kasih Bapak dan Ibu atas segala kesempatan dan waktu yang telah diberikan
kepada penulis untuk mendapatkan kehormatan bisa menimba ilmu dari bapak-ibu
sekalian.

4. Segenap pejabat dan staf Fakultas llmu Sosial dan IImu Politik Universitas
Airlangga khususnya pada jajaran di Dekanat FISIP, Pak Falih Suaedi selaku
Dekan, Almarhum Prof Budi (Wakil Dekan 1) yang sudah banyak membantu
semasa saya di BEM FISIP- Semoga engkau tenang di akhirat prof, Al Fatihah. Tak
lupa, Ibu Tuti sebagai Wakil Dekan Il yang banyak memberikan kemudahan dalam
urusan keuangan bagi BEM FISIP dan saya ketika ikut konferensi di luar negeri,
Pak Tino yang selalu memberikan semangat pada saya dengan sebutan Hei Anak
Muda!, Mba Rizka yang selalu memudahkan proses administrasi organisasi dan
segenap jajaran di dekanat lainya. Juga saya ucapkan terimakasih pada staf
Keuangan FISIP diantaranya Mba Prizka, Bu Sumini, Mba Hilda dan staf lainya.
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Staf di bagian Kemahasiswaan dan Akademik FISIP, ada Bu Lulus dan Pak
Slamet serta kawan-kawan. Di bagian Sarana Prasarana FISIP, saya sampaikan
terimakasih juga pada Pak Eko yang sangat kooeratif tatkala saya meminta bantuan
semasa saya di BEM FISIP.

5. Pihak Rektorat UNAIR, khususnya rektor UNAIR yakni Pak Nasih yang beberapa
kali saya demo, Wakil Rektor I, DIRMAWA UNAIR Pak Hadi Subhan yang sudah
banyak membantu dalam memberikan ilmu organisasi, dan bagian SARPRAS
UNAIR Pak Karnaji, PIH UNAIR dengan Mas Nuri, bagian AGE, beserta staf di
rektorat yang lain.

6. Jajaran kepengurusan BEM FISIP UNAIR periode 2018, yang telah menjadi
teman saya untuk berproses dalam berogranisasi. Terimakasih saya ucapakan
kepada seluruh BPH dan Menteri, Agus Nur Fahmi (Wakil Presiden) yang sudah
banyak memberikzn masukan dan motivasi, Cecilia Anantria sebagai sekretaris
yang selalu ada, Chazumah sebagai sekretaris yang ceria meskipu hilang terus-
terusan, Navyta dan Ezra sebagai Bendahara, Aiman Bahalwan (Menteri Agama)
beserta staf yang sudah mewujudkan seminar toleransi dengan hadirnya Prof
Mahfudz MD, Junita Larasati (Menteri Internal Kampus) yang cantik jelita beserta
stafnya yang solid, Adisty Yulida Putri (Menteri Kominfo) yang menjadi teman dan
menteri penuh dinamika beserta staf-stafnya yang kece, Huda Ismail (Menteri
Sosial dan Politik) yang sudah setia menjadi tameng BEM FISIP meskipun sangat
banyak alasan jika ditanya program kerja beserta staf, Eka Khusniatuz Zahro
(Menteri Ekonomi Kreatif dan Kemitraan) yang cantik dan banyak fans, Ahmad
Riskiy (Menteri Pemuda dan Olahraga) alias cempe beserta stafnya yang garang
dan cantik-cantik, Hasna Permata (Menteri PSDM) menteri yang suka drama dan
aktor dibalik pencalonan diriku menjadi presiden BEM beserta staf, Vikar Reza
(Menteri AKPRES) yang subur dan selalu nurut beserta staf, Gita Ayu (Menteri
Pengabdian Masyarakat) sebagai menteri dengang staf-stafnya yang progresif, dan
Karina Rahayu (Menteri Seni dan Budaya) yang cantik dan pemberani beserta staf.
Tak lupa saya ucapakan juga untuk staf BEM FISIP yang sudah berproses bersama,
Risyad, Ruvan, Sofie, Uswa, Cali, Puspa, Sari, Angel, Elvi, Adel, Danti, Ceming,
Malta, Fety, Agri, Elni, Ubed, Galang, dan kawan staf lainya.
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7. Teman-teman GMNI FISIP UNAIR dan mahasiswa dari tujuh Himpunan
Mabhasiswa di FISIP periode 2018.

8. Segenap keluarga besar Himpunan Mahasiswa Hubungan Internasional (HIMAHI),
khususnya HI 15 Rangga (Mbah), Adet, Mat, Rafel, Dewi, Ica, Gita, Halida,
Nizzah, Gerald, Govinda, Brenda, Mei, Yohanes, Novia, Ulik, Caca, Ilham,
Rohman, Raiyan, Maula, Faisal, Nimas, Adzki, Sheila, Abi, Boi, Agung, Roma dan
lainya. Kaka tingkat HI UNAIR, Mas Haris, Mas Fakhri, Mba Ifa dan lainya,
angkatan 2012; Mas Agas, Mas Erik, Mas Pradita, Mas Ahalla, Mba Amel, Mba
Della dan lainnya. Dari angkatan 2013; Mas Reza gitaris, Mas Dwiki, Mas Faraz
dan lainya. Angkatan 2014; Mas Ilham, Bima, Katong, Panda, Yoko, Tio, Mba
Tara, Mba Sasa dan lainya beserta adik tingkat angkatan 2016; Zulfa, Carissa,
Dibyo, Pepeng, Marsya, Firas, Vita, Quba, Garda, Dewa, dan lainya, dari 2017;
Malta, Nina, Yuta, Rani, Hayu, Demas, dan lainya. Dari angakatn 2018; Agita,
Amri, Rumi, Nila, Ofa, dan seluruhnya yang menjadi bagian anggota kelas
Pengantar Globalisasi dan agkatan 2019 yakni Quinn, dan Caca anak Nasima
beserta kawan-kawanya.

9. Teman-Teman di FISIP dan Seluruh UNAIR, dua partner tercinta yakni Ismi
Aulia Syafira dan Haztika Jihadania, adik-adik di Psikologi Dina dan Danis, juga
di UNAIR ada Mas Teja, Revi, Galang, Elvi, Uswa, Sofie, Bobbi, Mas Rinaldi,
Mas Anang, Zam-zam, Oik FKG, Jihan, Irma, Mas Kim Fairuz, Satria Aji, teman-
teman di MPM UNAIR, BEM UNAIR, UKM UNAIR, Garuda Sakti UNAIR dan
persatuan Presiden BEM Fakultas se UNAIR periode 2018 beserta Geng Kofie
Paste ku, antara lain Sepdhyo, Riski Ape, Narto, Farizal, Jo Yusuf Tholaat, Miftah,
dan Iddo.

10. Kepada keluarga besar Pesantren Mahasiswa Baitul Hikmah, Bakti Nusa dan
You Lead Dompet Dhuafa, warga Gubeng Kertajaya 5D, Laziz Al Haromain,
Berita Jatim, kawan-kawan media di Polrestabes Surabaya dan Tanjung Perak,

DPRD Jawa Timur khususnya Bu Hari Putri Lestari, beserta pihak lainya.
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HALAMAN PERSETUJUAN

Skripsi dengan judul:

“Tren Transformasi Digital di ASEAN:
Tantangan Keberlangsungan Ekonomi Digital Kawasan™

Disusun oleh

Disetujui untuk diujikan di hadapan Komisi Penguji

Surabaya, 30 Desember 2019
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HALAMAN PENGESAHAN KOMISI PENGUJI

Skripsi ini telah dipertahankan di hadapan Komisi Penguji pada hari Kamis,
9 Januari 2020 Pukul 13.00 WIB di Ruang Sidang Cakra Buana Catur
Matra, Gedung C Fakultas llmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Airlangga

Komisi Penguji,
Ketua

W/
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