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ABSTRAK 

 

Skripsi ini bertujuan untuk menganalisis strategi moda masuk yang digunakan oleh 

Walt Disney Company dalam membangun Shanghai Disneyland Park di Tiongkok, 

terutama pasca-kegagalan American Dream Park pada tahun 2001. Skripsi ini 

dilatarbelakangi oleh upaya negosiasi yang dilakukan oleh Walt Disney Company 

dengan pemerintah Tiongkok selama kurang lebih delapan tahun, yakni sejak tahun 

2001 hingga disetujui pada tahun 2009. Penelitian yang memosisikan Walt Disney 

Company sebagai aktor utama ini berusaha untuk menjawab pertanyaan terkait 

strategi-strategi apa saja yang diimplementasikan oleh Walt Disney Company agar 

Shanghai Disneyland Park dapat memasuki pasar taman hiburan di Tiongkok. Jawaban 

tersebut dikerangkakan melalui konsep determinan lokasi dalam Foreign Direct 

Investment, kesepakatan Equity Joint Venture, dan strategi glokalisasi. Proses analisis 

menggunakan metode analisis kualitatif yang dapat menggambarkan pola dari konsep 

dan wawasan dari hasil interprestasi bahan linguistik atau visual melalui interpretasi 

terhadap sumber-sumber data yang didapat. Penelitian ini menemukan bahwa terdapat 

tiga strategi utama yang digunakan oleh Walt Disney Company untuk membangun 

Shanghai Disneyland Park. Pertama, dipilihnya kota Shanghai sebagai determinan 

lokasi. Kedua, menentukan Equity Joint Venture sebagai jenis moda masuk yang 

dipilih dan mengikuti hukum investasi asing yang berlaku. Ketiga, melakukan strategi 

glokalisasi dengan konsep “Authentically Disney, Distinctly Chinese” untuk 

mengintegrasikan budaya ‘global’ Disney dengan budaya lokal Tiongkok. Melalui 

temuan tersebut, terdapat sebuah pemahaman terkait arti penting penyusunan strategi 

bagi perusahaan asing dalam melakukan investasi asing. 
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